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Inledning

Forskolendmnden har 1 samband med verksamhetsplan 2025 upprittat en védsentlighets- och riskanalys. Oonskade hindelser med riskvérde 12
eller hogre ska alltid med till internkontrollplanen. Bifogad internkontrollplan &r sdledes tom da inga odnskade héndelser resulterat i detta
riskvérde.

Till samtliga processer har arbetssitt beskrivits och odnskade hindelser identifierats. De oonskade hdndelserna har skattats och resulterat i ett
riskvérde. Forskolendmnden dr undantaget verksamhetsomrades mal 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att éldras i1 - med god omsorg och stor
trygghet. Dérav finns inga identifierade processer med tillhorande arbetssitt beskrivna.

Arbetet foljer stadens anvisningar och steg i arbetet med intern kontroll.
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Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Néamndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Naimnden ska ha faststéllt ett aktuellt system for internkontroll, arligen genomfora en
vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifrdn denna faststélla en internkontrollplan. Systemet {for internkontroll ska ses dver drligen och vid
behov revideras. Viasentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Ndmnden ska identifiera de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddena. Namnden ska i arbetet beakta lagstiftning och verksamhetens uppdrag. Utifran processerna
ska oonskade hindelser identifieras. Dessa ska vérderas (1-5) utifran vilka konsekvenserna blir om hiandelsen intraffar samt hur sannolikt det ar
att handelserna intréffar. Utifran riskvérdet beslutas om den odnskade hindelsen/risken ska hanteras 1 internkontrollplanen. I internkontrollplanen
planerar namnden hur de 16pande kontrollerna ska f6ljas upp. Internkontrollplanen faststills i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i
samband med verksamhetsberittelsen.

Namndens system for intern kontroll

Intern kontroll &r en process dér ndimnd, forvaltningsledning och 6vrig personal samverkar for att med en rimlig grad av sékerhet uppna malen for
den interna kontrollen.

Intern kontroll innefattar allt frn rattvisande rdkenskaper till styrning och uppfdljning mot uppsatta mél och &r en del av ndmndens systematiska
kvalitetsarbete.

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen regleras i Kommunallagen samt genom stadens regler for ekonomisk forvaltning och
tillimpningsanvisningar for ndmndernas interna kontroll, 1 vilken Stockholms stads definitioner fortydligas och beskrivs.

Alla ndmnder i Stockholms stad ansvarar for att ett system for intern kontroll upprittas inom respektive verksamhetsomride. Systemet ska ge
forvaltningsovergripande riktlinjer for hur internkontrollarbetet ska bedrivas. Som grund for arbetet med den érliga internkontrollplanen ligger en
vésentlighets- och riskanalys.

Systemet for intern kontroll med dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar har som syfte att sékerstélla att:

e verksamheten dr andamaélsenlig och effektiv
e information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig
e lagar, forordningar och styrdokument {6ljs

Ansvar for och organisation av internkontroll inom férskolendamnden
Forskolendmndens arbete med intern kontroll sker 16pande under &ret samt vid vissa tillfallen da det gors periodiska kontroller. For att
forskolenimnden ska ha en god intern kontroll behdver ansvaret vara tydligt fordelat och finnas pa alla nivder inom forvaltningen.

Forskolendmnden
Forskolendmnden ska arligen upprétta en visentlighets- och riskanalys. Forskolendmnden ansvarar {or att ett internt kontrollsystem uppréttas for
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ndmnden. Ndmnden ska ocksa tillse att konkreta regler och anvisningar upprattas for att upprétthédlla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomréaden.

Forskolendmnden ska arligen, utifran visentlighets- och riskanalysen, faststédlla en internkontrollplan for att f6lja upp att den interna kontrollen
fungerar inom det som &r nimndens verksamhetsomrade. Namnden ska forsdkra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta
atgirder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Ndmnden ska delrapportera resultatet av nimndens internkontrollarbete till
kommunstyrelsen i samband med tertialrapport 2. I verksamhetsberittelsen ska nimnden f6lja och bedoma huruvida den interna kontrollen ar
tillracklig, delvis tillrdcklig eller otillracklig.

Foérvaltningschef

Forvaltningschef ska uppritta forslag till internt kontrollsystem for ndmnden och ska se till att konkreta regler och anvisningar utformas for att
upprétthélla en god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden. Forvaltningschef ska se till att en vdsentlighets- och riskanalys genomfors och
dokumenteras och med denna som underlag upprétta forslag till internkontrollplan for ndamnden. Forvaltningschef ska regelbundet rapportera till
ndmnden om hur internkontrollplanen genomfors, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla nimnden nddviandiga atgérder for att
sakerstdlla att den interna kontrollen &r tillracklig.

Avdelningschef

Avdelningschef har ansvar for den 16pande interna kontrollen i sin verksamhet. Det innebér att bygga in kontroller i sina handldggningsrutiner for
att sékerstélla att lagar och forordningar, kommunalcentrala regler och anvisningar samt att nimndens/forvaltningens beslut och direktiv foljs upp
och gors kénda hos alla medarbetare.

Avdelningschef ska forsdkra sig om att den l6pande interna kontrollen &r tillracklig och vid behov vidta atgarder.
Avdelningschef ska delta i arbetet med vésentlighets- och riskanalysen.

Avdelningschef ansvarar for att vid avvikelser i den 16pande interna kontrollen vidta atgérder och rapportera till forvaltningschef.

Enhetschef

Enhetschef har ansvar for den l6pande interna kontrollen i sin verksamhet. Vid behov ska enhetschef vidta dtgirder for att stirka den interna
kontrollen. Alla chefer ansvarar for att arbetsmetoder och arbetsrutiner 6verensstimmer med kravet pa god intern kontroll inom sitt omrade.
Avvikelser ska rapporteras till avdelningschef.

I enhetschefs ansvar ingér att i samband med planeringen av verksamheten analysera vilka risker som finns inom den egna verksamheten, att
lagar, regler och riktlinjer f6ljs samt att mél for verksamheten uppfylls. Utifran vésentlighets- och riskanalysen ansvarar enhetschef for att planera
och dokumentera de 16pande kontrollerna/uppfdljningarna som visar att enheten foljer de lagar och riktlinjer som giller for verksamheten.

Enheternas bedomningar av visentlighets- och riskanalys utgdr ocksa underlag for forvaltningens riskbedomning som i sin tur ligger till grund
for nimndens arliga internkontrollplan.
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Chefer pa alla nivaer i forvaltningen ska se till att medarbetarna har forstéelse for vad tillriacklig intern kontroll innebér i verksamheten och att
skapa fOrutsittningar for att ett frimja en god intern kontroll. De ska dessutom verka for att de arbetssétt som anvinds frimjar intern kontroll.
Vid brister eller avvikelser i den interna kontrollen ska chefer agera enligt beskrivningen under rubriken brister i den interna kontrollen.

Medarbetare
Samtliga medarbetare ansvarar for att aktivt bidra med sin kompetens i arbetet med intern kontroll och att rapportera brister och avvikelser i den
interna kontrollen.

Brister i den interna kontrollen

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nairmaste 6verordnad chef. Vid misstanke om brott av formdgenhetsréttslig
karaktir ska forskolenimnden utan oskéligt drojsmal vidta atgirder. Forvaltningschef ska omgaende informera forskolendmnden och
revisionskontoret om det uppdagas forhallanden som medfor misstanke om att sddant brott foreligger. Forvaltningschef ansvarar for att
forskolendmnden och revisionskontoret informeras om de atgérder som vidtas. Varje brott av formogenhetsréttslig karaktér ska polisanmalas.

Vasentlighets- och riskanalys

Det finns alltid risk for att oonskade hdndelser intréffar och att de paverkar forvaltningens mojlighet att uppnd malen for verksamheten. Genom
att analysera befintliga risker och vidta dtgirder for att minimera dem eller den paverkan de har pd verksamheten kan en god intern kontroll
uppnas. Riskerna ska beddmas utifran konsekvens och sannolikhet. Bedomningen av sannolikhet avser hur mojligt det &r att risken intraffar
under planperioden. Konsekvens dr i hur stor grad risken, om den intrdffar, bedoms att padverka ndimndens eller enhetens mojlighet att uppné
malen.

Uppfoéljning av internkontroll
Forskoleforvaltningen genomfor arligen uppfoljning av internkontroll med tonvikt pa att folja upp rutiner i syftet att stimma av att den interna
kontrollen fungerar inom alla omraden.
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Vasentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla oonskade hindelser i VoR:en. Alla som har en stjdrna ~ samt en metod for kontroll av systematiska kontroller
finns dven i Internkontrollplanen ldngre ner i rapporten.
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4785 el ey . Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
1.1 Alla barn och Beredning av Forvaltningsledning | 1 Brister i kvalitet i utférande 4. Sannolikt 2. Lindrig 8 Nej,
ungdomar ska ges tilldelade bearbetar endast
mojlighet till jamlika | budgetuppdrag tillsammans med VoR
:'r';’,z;i’:t";'::;’t’ o ?ik 21:: fi','::,f;rjeb"dget 2 Ineffektivt genomfGrande av 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
fritid uppdrag. tilldelade budgetuppdrag endast

Avdelningschefer VoR
fordelar och
bemannar uppdrag
samt ger
forutsattningar for
genomférande.
Medarbetare
verkstaller utifran
tilldelade ramar.
1.2 Alla barn ska ges | Ans6kan om Nar en sokande 3 Olampliga och oseriosa 1. Osannolikt 5. Mycket 5 Nej,
likvardig mojlighet godkéannande att inkommer med en fristaende huvudmaéan godkanns allvarlig endast
till utveckling och starta fristdende ansokan att starta och beviljas medel VoR
E\(l:'znscligllaf:rskolan :er::;;ag?sl:f:)msorg ];Tlsetra::gaegfg;:fla 4 Otillbérli_g paverkan sker, und(_a_r 1. Osannolikt 5. Myc;ket 5 Nej,
omsorg inleds en q.ransknl_ngsprocessgn eller nar allvarlig endast
granskningsprocess forslag till beslut skrivs fram VoR
utifran Skollagens
krav. Prévningen
genomfors i
enlighet med
faststéllda rutiner.
Forslag till beslut
gar upp i namnd
som beslutar i
drendet.
Tillsyn av Nar en forskola eller | 5 Barn far inte den utbildning eller 1. Osannolikt 4. Allvarlig 4 Nej,
fristaende forskola | pedagogisk omsorg verksamhet de har ritt till enligt endast
och pedagogisk har beviljats skollagen och laroplanen for VoR
omsorg tillstand ska denne forskola
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verksamhetsomradet

SVSteTat'SKt 6 Otillborlig paverkan uppstar 2. Mindre 5. Mycket 10 Nej,
g;?:;ua:eiv under granskningsprocessen sannolikt allvarlig endast
- " eller nar forslag till beslut skrivs VoR
Tillsynen gors fram
utifran nationell
lagstiftning i
enlighet med
faststéllda rutiner.
1.3 Stockholms stad | Ans6kan om Néar en ansbkanom | 7 Avslag sker trots att 1. Osannolikt 2. Lindrig 2 Nej,
ska ge stéd och omsorg pa omsorg pa obekvam behovskriterier uppfylls endast
omsorg dar behoven | obekvam arbetstid arbetstid inkommer VoR
ar som storst hanteras och
bedéms denna
enligt faststalld
rutin.
1.4 Stockholm ska
vara en bra stad att
aldras i - med god
omsorg och stor
trygghet
1.5 Alla Samverkanspart Forvaltningsledning | 8 Malgruppen féor namndens 1. Osannolikt 1. Férsumbar 1 Nej,
stockholmare ska ha | fragor som avser bearbetar verksamhetsomrade férbises endast
tillgang till ett rikt barns rétt till kultur | tillsammans med inom kulturomradet i fragor som VoR

kultur-, idrotts- och
foreningsliv

medarbetare budget
och tilldelade
uppdrag.
Avdelningschefer
fordelar och
bemannar uppdrag
samt ger
forutsattningar for
genomfoérande.
Medarbetare
verkstéller utifran
tilldelade ramar.

ror dem
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Process

Arbetssitt

Nr Oonskad handelse

Sannolikhet

Konsekvens RV IKP

2.1 Stockholm ska
bli klimatpositivt —
genom minskade
utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Samverkanspart till
andra namnder i
fragor som avser
minskade utslapp

Forvaltningsledning
bearbetar
tillsammans med
medarbetare budget
och tilldelade
uppdrag.
Avdelningschefer
férdelar och
bemannar uppdrag
samt ger
forutsattningar for
genomforande.
Medarbetare
verkstéller utifran
tilldelade ramar.

9 Forskolenamnden brister i sitt

samverkansuppdrag

1. Osannolikt

1. Férsumbar 1 Nej,
endast
VoR

2.2 Stockholm ska
vara en stad dar den
biologiska
mangfalden okar

Samverkanspart till
andra ndmnder
som avser okad
biologisk mangfald

Forvaltningsledning
bearbetar
tillsammans med
medarbetare budget
och tilldelade
uppdrag.
Avdelningschefer
fordelar och
bemannar uppdrag
samt ger
forutsattningar for
genomforande.
Medarbetare
verkstéller utifran
tilldelade ramar.

10 Forskolenamnden brister i sitt
samverkansuppdrag

1. Osannolikt

1. Férsumbar 1 Nej,
endast
VoR

2.3 Stockholm ska
vara en stad dar
framkomligheten
okar och utsldappen
minskar

Hallbara resor vid
tjanstedrenden

Nar resor i tjanst
sker dessa utifran
uppréattade rutiner,
dar bade
miljoaspekt och
varsamhet kring
ekonomi tas i
beaktande.

11 Forskolenamnden bidrar till
okade utslapp och minskad
framkomlighet

1. Osannolikt

1. Férsumbar 1 Nej,
endast
VoR
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7S 7 5 Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
2.4 Stockholmarnas Samverkanspart till | Forvaltningsledning | 12 Forskolenamnden brister i sitt 1. Osannolikt 1. Férsumbar 1 Nej,
hélsa ska framjas andra ndmnder i bearbetar stod till ansvariga namnder endast
genom ren luft, rent arbetet med tillsammans med VoR
vatten och giftfria kemikaliesmarta medarbetare budget
miljoer forskolor och tilldelade
uppdrag.
Avdelningschefer
férdelar och
bemannar uppdrag
samt ger
forutsattningar for
genomforande.
Medarbetare
verkstéller utifran
tilldelade ramar.
3.1 Stockholms Budgetfoljsamhet Budget, prognos 13 Underskott eller 6verskott mot 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
ekonomi &r stark, och uppféljningar budget i arsbokslut sannolikt endast
hallbar och lagger av utfall I6pande VoR
jg;’_ir:‘rlzﬂevnélfl%l;sn Effektiv Arbetet med 14 Forskolenamndens 1. Osannolikt 3. Kannbar 3 Nej,
lokalforsorjning i stadens verksamhetslokaler anvdnds inte endast
stadens lokalférsorjningspla kostnadseffektivt VoR
verksamheter ner och uppdatering
av dessa sker
arligen i samband
med att Underlag for
budget skrivs fram.

Fakturahantering Pa forvaltningen 15 Felaktigt inlagda attestanter i 1. Osannolikt 5. Mycket 5 Nej,
finns en faststalld ekonomisystemet mojliggor for allvarlig endast
attest- och obehorig person att genomfoéra VoR
godkannarforteckni otillatna utbetalningar
ng vilket bidrar till
kontroll 6ver
leverantorsfakturor.

Utbetalningar av 16 Felaktiga eller uteblivna 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
erséttningar, utbetalningar sannolikt endast
exempelvis VoR
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D el (57 5 Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
ﬁ’”"dlfebpp’ " 17 Felaktiga eller uteblivna 2. Mindre 4 Alvarlig 8 Nej,
yreskompensation utbetalningar sannolikt endast
och tillaggsbelopp
VoR
Lonehantering Registrering av 18 Felaktiga Ioneutbetalningar 1. Osannolikt 3. Kannbar 3 Nej,
I6neutbetalningsun endast
derlag i LISA VoR
3.2 | Stockholm ska Mottagande av Organisering av 19 Namnden bidrar inte till att 3. Mgjlig 1. Férsumbar 3 Nej,
alla ges mojlighet till | feriearbetare och mottagande av arbetstillfillen i enlighet med endast
ett eget jobb personer fran feriearbetare och stadens malsattning ges VoR
Stockholmsjobb personer fran
Stockholmsjobb
3.3 | Stockholm ska Samverkanspart Stod till 20 Behov av forskoleplatser 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
alla ha ratt till ett bra | nar nya stadsdelsnamnder forbises nér nya sannolikt endast
boende som de har bostadsomraden och bolag nar nya bostadsomraden planeras VoR
rad med ska byggas bostadsomraden
planeras
3.4 Medarbetare i Kompetensforsorjni | Systematiskt 21 Otillracklig 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
Stockholm ska ges ng kompetensforsorjni kompetensforsorjning kan sannolikt endast
goda forutsattningar ngsarbete utifran orsaka hog arbetsbelastning och VoR
att gora ett bra jobb stadens upplevd stress
kompetensforsorjni
ngsmetod
3.5 Hog beredskap Inkop och Na@mndens inkop 22 Felaktiga inkop 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
och stark radighet avtalstrohet gors fran sannolikt endast
skaradaialla upphandlande VoR
K het 2d I t5 u s
[erksamhetsomrade armailiat |23 Upphandlade ramavtal inte 2.Mindre 4. Alvartig 8
) efterfoljs sannolikt
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D el (57 5 Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet

Upphandling, 24 Lagen om offentlig upphandling 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,

inklusive efterlevs inte sannolikt endast

direktupphandling, VoR
sker i enlighet med

Lagen om offentlig

upphandling och

stadens program for

upphandling och

inkop. Vid behov av

storre upphandling

anlitas

serviceforvaltningen

s avdelning for

Inkdp och

upphandling eller

upphandlingskonsul

ter.

Rattssaker Kontinuerligt 25 Felaktig hantering uppstar och 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
hantering i den sakerstalla att aktuell lagstiftning efterlevs inte  sannolikt endast
kommunala rutiner och riktlinjer VoR
styrningen ar aktuella.

Systematiskt Behorigheter 26 Medarbetare har behorighet till 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
informationssakerh information som de inte ska/b6ér  sannolikt endast
etsarbete ha tillgang till VoR

Behorighetshanterin | 27 Anstillda, konsulter och 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,

g leverantorer har atkomst till sannolikt endast
information som de inte ska ha VoR
tillgang till

Implementering av 28 Felaktig hantering av 2. Mindre 1. Férsumbar 2 Nej,

lokal anvisning personuppgifter sannolikt endast

VoR

29 Namnden foljer inte gédllande 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
lagstiftning kring GDPR och sannolikt endast

informationssakerhet VoR
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7S 7 5 Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
Incidenthantering 30 Incidenter rapporteras inte. 3. Majlig 3. Kannbar 9 Nej,
Atgarder fran endast
incidenthanteringen foljs inte VoR
upp eller implementeras ej
Informationsklassni | 31 Atgarder fran 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
ng informationsklassning féljs inte sannolikt endast
upp eller efterlevs inte VoR
Informationsséakerh | 32 Informationssakerhetsarbetet 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
etinom inkluderas inte fran start i en sannolikt endast
upphandlingsforfara upphandling VoR
nde
Informationssdkerh | 33 Informationssékerhet inkluderas 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
et och dataskydd inte fran start vid anskaffning sannolikt endast
vid anskaffning eller eller utveckling av varor och VoR
utveckling tjanster
Riskhantering 34 Atgarder fran riskanalys tas inte 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
omhand eller efterlevs inte sannolikt endast
VoR
Roller och ansvar 35 Ansvar for informationssdkerhet 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
och dataskydd efterlevs inte. sannolikt endast
Roller ar inte utpekade VoR
Utbildning inom 36 Anstallda och konsulter 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 Nej,
informationssdkerh genomfor inte de obligatoriska endast
et och dataskydd utbildningarna VoR
3.6 Tryggheten ska Forebygga otillaten | Processer och 37 Medarbetare utsétts for otillaten 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
oka genom paverkan rutiner for paverkan samt hot, vald och/eller endast
férebyggande godkdnnande, trakasserier VoR
insatser tillsyn/tillsynsbesok

och tillaggsbelopp.




Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 15 (16)
D el (57 5 Process Arbetssitt Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet

Forebygga Myndighetsutévning | 38 Om arbetet inte sker i enlighet 1. Osannolikt 5. Mycket 5 Nej,
viélfardsbrott som inleds nar en med nationella foreskrifter och allvarlig endast

sokande ansoker upprattade rutiner riskerar VoR

om att starta oldmpliga huvudman beviljas

fristaende forskola tillstand och/eller fortsatt bedriva

eller pedagogisk verksamhet som finansieras av

omsorg samt i skattemedel

tillsynen av

fristdende forskola

och pedagogisk

omsorg.
3.7 Stockholm ska Mottagande av Internationella 39 Olampliga aktorer ges insyn i 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
vara en 6ppen, internationella besoksforfragningar verksamheten och anvinder sannolikt endast
jamstalld och besok hanteras enligt de information for att skada staden VoR
demokratisk stad sdkerhetsforeskrifte och Sverige
som samarbetar r som finns
internationellt beskriven i

verksamhetens rutin

for internationella

besoksforfragningar
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