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Forvaltningens forslag till beslut
1. Forskolendmnden faststéller verksamhetsplan och budget
2025, inklusive bilagor, och dverlamnar den till
kommunstyrelsen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I verksamhetsplanen for forskolendimnden framgar hur nimnden
avser att bidra till kommunfullmaiktiges inriktningsmal,
verksamhetsomradesmal och direktiv till samtliga ndmnder.
Dérutover har nimnden formulerat strategiska fokusomraden och
nimndmal. Arbetet inom alla strategiska omraden grundar sig i
utvecklingsfragor som starker utbildningens kvalitet for alla barn.

Den langsiktiga effekten av nimndens arbete med samordning,
uppfoljning, tillsyn, analys och utveckling av stadens forskolor &r
att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet i1 forskola med god
kvalitet.

Gunilla Davidsson Asa Rénndahl
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. Plan for upphandling 2025-2027

2. Barnpeng fristdende forskolor 2025

3. Omsorg under tid dé forskola och fritidshem inte erbjuds

2025

FON VP 2025

Kompetensforsdrjningsplan FON 2025-2027

Kompetensforsrjning aktivitetsplan FON VP 2025

Aktivitetsplan 2025 - 2026 bilaga till

Kompetensforsorjningsprogram for forskolan

8. System for intern kontroll, Visentlighets- och riskanalys
samt internkontrollplan 2025

N nk



Stockholms
stad

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/353

Sida 2 (42)
Innehallsforteckning
Verksamhetsplan 2025 for forskolenamnden ..., 1
Forvaltningens forslag till beslut ............coooooiiiiiiiiiieee 1
Sammanfattning .......oooveiiiii 1
=11 F= o o R URR 1
] 1= o 10T T 4

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden ..........cccccceeiiiiiiiii e 8

KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mdjlighet till jGmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

KF:s mél fér verksamhetsomrédet: 1.2 Alla barn ska ges likvérdig
moajlighet till utveckling och ldrande i férskolan och skolan....... 12

KF:s mal fér verksamhetsomréadet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dér behoven &r som StOrst..............ccceeeevveeveveeeeeeerirnnn, 15

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv ..............ccccocveevnnnce.. 16

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis Klimatomstallning ... 17

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utsldpp och bkad koldioxidlagring................. 18

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér
den biologiska mangfalden OKar.............cccccoeecveeeeeccieneeann. 20

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér
framkomligheten &kar och utsldppen minskar........................... 21

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frdmjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer ........................... 21

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostader for alla...........ccccceeeveiiiiininneee. 22

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
héllbar och lagger grunden for en jamlik vélférd ...................... 23



Stockholms
stad

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/353
Sida 3 (42)

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet
Lill €tt €get JODD ... 24

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett
bra boende som de harrad med............ccccoeeeeeeeeeueeeeiiiiieaaaas 26

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda férutséttningar att géra ett bra jobb ................cccccevveunne... 26

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 H6g beredskap och stark radighet
Ska rada i alla verksamhetsomraden................ccccccevvvceneennnnne. 31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande iNSALSEr .............cccouueeeeeiicieeeee e 33

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen,
Jjamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt34

Redovisning av eKONOM ..........ccccciiemmmiminii e 37
Namndens ekonomiska forutsattningar...........cccccovcivveeiiien e 37
INVESTEIINGAT .....ceiiiiii e 39
Forsaljningar av anlaggningstillgadngar...........ccccoviiie e 39
Resultatenheter ...........oooiiii 39
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)..........coovieiiiiin 39
BUudgetiuSteringar .............uuiiiiiiiiiii e 39
OmsIUtNiNgSTOraNAriNGaAr .........ooviiiiiiiie e 39
Medel for Iokalandamal ............cooiiiiiie e 39
Ovriga ekonomiska redoViSNINGar .............ccccvcueeveeereeeeeeeeeeeeeeee e, 39
Systematiskt kvalitetsarbete ...........ccccooiiiiececiiie s 39



w Stockholms

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/353
Sida 4 (42)

Inledning

Forskolendmndens verksamhetsplan for 2025 anger riktningen for
nidmndens arbete under ar 2025 och utgér frdn kommunfullméktiges
budget. Forskolenimnden har formulerat 18 nimndmal till
kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik
vélfard 1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéder for alla

Néamndens verksamhetsplan utgar fran stadens direktiv. Arbetet
med barnhélsa, forskning och utveckling samt systematiskt
kvalitetsarbete bidrar till direktiv for en trygg och sdker stad som
haller samman. Inom ramen for miljé och klimat bidrar namnden
till direktiv om en levande och hallbar stad. Myndighetsutovning
och kompetensforsorjning bidrar till uppfyllelse av direktiv for
langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdlfdrd.
For att lyckas med uppdragen som tilldelats ndmnden &r samarbete
och samverkan med andra nimnder, bolag, myndigheter och
organisationer centralt. Namnden é&r tillsammans med
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden dven malansvarig
for mél 4 1 Agenda 2030, God utbildning for alla.

Under 2025 sker ndmndens arbete och insatser utifran sju
strategiska och prioriterade omraden:

Okad inskrivningsgrad och nérvaro i forskola
En likvirdig forskola av hog kvalitet
Kompensatorisk forskola

Forskning och utveckling

Milj6 och klimat

e Ekonomi och effektivitet

e Stod i skolledarskap

Okad inskrivningsgrad och narvaro i férskola

Némnden kommer under éret arbeta vidare med att underlétta for
medborgare att hitta och jamfora forskola, 6ppen forskola och
verksamhet med olika profiler och huvudmaén. Detta férvéntas
utgora ett komplement till stadsdelsndmndernas arbete med den
uppsokande verksamheten for 6kad inskrivningsgrad. Vidare ska
ndmnden stodja stadsdelsndmnderna i metodutveckling inom
omradet uppsokande verksamhet och frimja hog nirvaro i forskola
samt i implementeringen av programmet for 6ppen forskola.



w Stockholms

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/353
Sida 5 (42)

Beskrivs ndrmare under namndmal 1.1.1 och 1.1.2.

En likvardig forskola av hog kvalitet

En forskola av hog kvalitet utgor en skyddsfaktor och ndmnden har
ett stadsovergripande uppdrag att stodja stadsdelsndmnderna 1
arbetet. Under &ret kommer arbetet bland annat ske genom
framtagande och implementering av gemensamma styrdokument
och kompetensutvecklingsinsatser inom fradmst omradena sprak,
klimat och miljo och minskliga réttigheter.

I samverkan med stadsdelsndmnderna fortgar arbetet med att ta
fram ett stadsovergripande system for kvalitetsuppfoljning i
enlighet med skollagen och ldroplanen for forskolan.

Néamnden bidrar i stadsdelsndmndernas arbete att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare genom skolchefsforum och
kompetensutvecklingsinsatser for rektorer. Nimnden ska éven 1
samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna, utifran
framtagen definition, utreda forutsattningarna for inréttande av en
enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan och forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmojligheter for berérda medarbetare.

Tillstdndsprovning och tillsyn av fristdende forskolor kommer
under dret fortsétta att stiarkas. Arbetet innebér att
utredningsmetoder och bedomningsgrunder revideras och forbattras
sa att arbetet sker utifran risk- och visentlighetsanalyser och
signalsystem.

Beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.1, 1.2.2, 3.4, 3.4.3 och 3.6.1.

Kompensatorisk forskola

Det ska inte spela ndgon roll var i staden ett barn bor eller vilken
bakgrund ett barn har, alla barn i staden ska ges goda forutsattningar
att klara skolan. Under aret pdborjas implementeringen av
programmet for barnhélsa och stodmaterial vid orosanmélningar.
Programmet for barnhélsa och stddmaterialet vid orosanmélningar
kommer tillgéngliggoras for fristdende forskolor. Framtagande av
en webbaserad kunskapsbas paborjas dér stadens forskolor kan ta
del av kompetensutvecklande material. Nimnden kommer 1
rapporten Férskola i Stockholm 2025, som redovisas tillsammans
med ndmndens verksamhetsberittelse 2025, folja upp antalet
orosanmélningar samt analysera stadsdelsndimndernas arbete kring
tidiga insatser.

Arbetet med att ta fram gemensamma bedomningsgrunder for barn i
behov av sdrskilt stod fortgar.

Att ha tillgéng till ett bra sprék dr en demokratifraga, darfor ar
sprakutvecklande arbetssitt en central fraga for stadens forskolor
for att ge alla forskolebarn goda forutsittningar att lyckas 1 skolan
och livet. Namnden kommer tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden utforma och erbjuda utbildning i
yrkessvenska till forskolepersonal. Inom ramen for forstérkt
forskola 1 ytterstaden planerar ndmnden édven ett pilotprojekt dir en
modell for socionomer i forskolan provas och ett pilotprojekt inom
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omradet héglasning med fokus pé sprak och kunskapsutveckling.
Fortbildningsinsatser for modersmal och andra sprékstarkande
arbetssétt kommer fortsatt erbjudas forskolorna.

I samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna genomfors en omorganisation av omsorg pa
obekvim arbetstid.

Beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2, 1.3, 3.2.1 och 3.7.1.

Forskning och utveckling

Forskolans utbildning och undervisning ska bedrivas pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. For att stodja
forskolorna att lyckas med detta fortgar uppbyggnaden av
ndmndens forskning- och utvecklingsarbete (FoU). Stadens
géstprofessur, foljeforskning, Utbildning, Larande och Forskning
(ULF), Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS) och
samordning av forskolldrarprogrammens verksamhetsforlagda
utbildning dr exempel pa detta. Namnden har med start i ar tilldelats
uppdraget att samordna arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare
(APL). Namnden fortsétter kartliggningen av pagdende forsknings-
och utvecklingsarbete for att skapa en sammanhéllen bild av det
arbete som pagar i stadsdelsndmnderna, i syfte att leda till
forbattring for stadens barn, och att bra insatser tillgédngliggdrs brett.

Néamnden har en viktig del avseende omvérldsbevakning.
Samverkan med andra ndmnder och bolag, myndigheter och
organisationer dr centralt for att 16pande hélla verksamheten
orienterad 1 vad som sker inom omrdden som kan komma att
paverka forskolan. Tre ginger per ar traffar ndimndens verksamhet
forskoleforvaltningarna i1 Goteborg och Malmoé for
erfarenhetsutbyte.

Beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.3 och 3.4.2.

Miljo och klimat

Néamnden utgdr en viktig roll i arbetet med en levande och héllbar
stad och har ett brett uppdrag att samordna utvecklingen av
klimatarbetet inom stadens forskolor, samt bidra till arbetet med att
sakerstilla att stadens forskolebarn vistas 1 miljoer som ér
hilsosamma, giftfria och kemikaliesmarta. | samverkan med andra
ndmnder pdborjas under dret implementeringen av stadens
miljoprogram, med fokus pé forskola.

Néamnden kartlidgger behov av kompetensutvecklingsinsatser hos
forskolans kockar och pedagoger inom dmnet hallbar mat och
minskad klimatbelastning frdn mat. Namnden ska vidare leda det
stadsOvergripande arbetet for att minska klimatbelastningen fran
forskolans méltider och implementera stadens program for god,
hilsosam och klimatsmart mat. Vidare tas gemensamma matt och
méitmetoder for minskat matsvinn fram, arbetet sker tillsammans
med stadsdelsndmnderna.

Beskrivs narmare under nimndmal 2.1.1 och 2.1.2.
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Ekonomi och effektivitet

Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska halla tilldelade ekonomiska
ramar. Under dret utvecklar nimnden metoder och system for
internkontroll inom ramen for ekonomi och erséttningar, med syfte
att stirka de interna processerna for hantering av olika
ersittningsformer.

Digitaliseringen inom forskolan ska bidra till att skapa goda
forutsittningar for medarbetare att fokusera pa sitt kirnuppdrag.
Narvarosystemet Tempus anvinds av stadsdelsndmnderna for
verksamhetsplanering, nimnden foljer under aret anviandningen for
att lopande identifiera utvecklingsmojligheter 1 handhavande och
teknikstod. Vidare sdkerstiller nimnden att stadsdelsndimndernas
behov tillvaratas 1 inforandeprojektet for Infomentor. Infomentor ar
forskolan nya larplattform for dokumentation och planering av
undervisningen. Ndmnden forstirker under dret kompetensen inom
upphandling och inkdp 1 syfte att frimja kostnadseffektivt
anviandande av skattemedel samt motverka vilfardsbrott 1 enlighet
med stadens ambition. Ndmnden deltar dven i kartldggning och
behovsanalys avseende kravstéllan infor kommande upphandling av
nytt barn- och elevregister.

Genom kvalitetssidkrande upphandlingar och rekryteringar samt en
effektiv och réttssdker myndighetsutovning bidrar ndmnden 1
arbetet med att motverka oseriosa aktorer och vélfardsbrottslighet.

Beskrivs ndarmare under nimndmal 3.1, 3.4.1, 3.4.2, 3.5 och 3.6.1.

Stod i skolledarskap

En central frdga for ndmnden &r att stodja huvudmaén 1 uppdraget att
utveckla och leda en forskola av hog kvalitet. Flertalet
utbildningsinsatser erbjuds.

Néamnden stodjer stadsdelsndmnderna 1 arbetssétt for
omstdllningsarbetet till fasta vikarier och ger dem stdd i arbetet med
strategisk bemanningsforméga. Fran och med 2025 ska ndmnden
ocksa tillhandahalla juridiskt stod inom forskoleomradet som
stadsdelsndmnderna kan ta viagledning fran. Vidare ska nimnden ta
fram uppfoljningsmetoder i arbetet med stadsdelsndmndernas
verksamhetsnéra arbete med handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for barnskotare och forskollérare.

Beskrivs ndrmare under nimndmal 2.1.2, 3.4.2 och 3.7.1

Organisation
Néamndens arbete utfors av forskoleforvaltningen som leds av
forvaltningsdirektor.

Forvaltningens huvudsakliga ansvar, utdver tilldelade
budgetuppdrag:

e stirka likvirdighet och likstéllighet 1 stadens
forskoleverksamhet

o stirka arbetet med kvalitets- och verksamhetsutveckling

e utdva tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

e handldgga ansOkningar om att starta fristdende férskolor och
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pedagogisk omsorg

e sdkerstdlla ndmndens forvaltningsuppdrag

e utforma forvaltningens organisation sa att denna ar
dndamalsenlig och effektiv

Verksamheten &r organiserad i fyra avdelningar dér varje avdelning

leds av avdelningschef.
Forvaltnings-
direktor

Avdelningen for Avdelningen for
stadsovergripande ekonomi
utveckling och styrning

Myndighets- Avdelningen

for ledningsstod

avdelningen och it

Myndighetsavdelningen ansvarar for handldggning av ansokningar
fran fristdende aktorer att starta verksamhet och tillsyn av fristiende
forskola, pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem och
fritidsklubb. Avdelningen utreder inkomna anmélningar géllande
verksambheter 1 fristdende regi. Avdelningen ansvarar dven for att
handlidgga ansdkan om tillaggsbelopp for fristdende forskolor.
Arbetet sker i enlighet med nationell lagstiftning och foreskrifter.

Avdelningen for stadsévergripande utveckling ansvarar for att
leda det stadsovergripande och systematiska kvalitetsarbetet for
okad likvirdighet i stadens forskolor, 6ppna forskolor och
introduktionsforskolor samt milj6 och klimatarbetet. Avdelningen
ansvarar dven fOr att implementera nya stadsovergripande program
och riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige eller
forskolenimnden samt vid behov revidera befintliga.

Avdelningen for ekonomi och styrning handlagger ansokningar
och administrerar ersittningar och bidrag till fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg sasom barnschablon, hyreskompensation
och vikarieersittning. Handldgger statsbidrag som géller forskolans
verksamhet. Arbetet sker i enlighet med nationell lagstiftning,
forordningar och foreskrifter.

Avdelningen for ledningsstod och it ansvarar for
forvaltningsovergripande funktioner inom hr, it,
informationssdkerhet, kommunikation, kris- och beredskap,
internationellt samarbete samt ndamndsekretariat och registratur.
Arbetet sker i enlighet med stadens styrdokument, nationell
lagstiftning, forordningar och foreskrifter.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden
Forskolendmnden kommer under aret stodja stadsdelsndmnderna i
arbetet med att 6ka inskrivningsgraden och barns nérvaro i forskola,
samt paborja arbetet med att synliggora och stdrka bilden av stadens
forskolor.

Utredningsmetoder och bedomningsgrunder i1 arbetet med
handldggning av ansokningar frin fristdende aktorer att starta
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verksamhet och tillsyn av fristdende forskola revideras och
forbattras. For ett mer sammanhallet myndighetsutdvande tas
effektiva och anpassade arbetssétt fram utifran risk- och
vésentlighetsanalyser och signalsystem.

Néamnden stddjer stadsdelsndmnderna 1 deras arbete med att tidigt
identifiera och ge rétt stdd till barn i behov av sérskilt stod samt
barn som riskerar att fara illa. For att 6ka likstélligheten inom
staden och mellan regiformerna kommer ndmnden ta fram
stadsgemensamma bedomningsgrunder for barn 1 behov av sérskilt
stod, samt bidra till en hog kompetens i stadsdelsndmndernas
utredningsarbete.

I stadsovergripande uppfoljningar och kartlaggningar ska sarskilt
barn 1 stadens fokusomraden och barn med funktionsnedséttning
beaktas. Ndmnden tar i de stadsdvergripande uppfoljningar och
kartliggningar som gors, sarskilt hdnsyn till barn 1 utsatta grupper,
sdsom barn som lever i socioekonomiskt utsatta omrdden och barn
med funktionsnedséttning.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Staden ska vara en plats dir personer med funktionsnedsittning dr
fullt delaktiga 1 alla delar 1 samhéllet. Alla verksamheter ska vara
tillgéngliga och sévil bemotande och service som fysiska hinder ar
centrala for att skapa en stad for alla. Namnden ska tillsammans
med funktionshinderradet bidra till programmets maluppfyllnad.

I stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning finns sex fokusomraden beskrivna.
Nedan f6ljer en redovisning for hur nimnden konkret tar sig an
dessa omraden under &ret.

Fokusomrade 1: Rdtten till utbildning och att fa det stéd som
behovs for att na kunskapsmalen

Samtliga delar under fokusomrade 1 ar centrala for nimndens
verksamhet och f6ljs sdrskilt upp under inriktningsmal 1.

Under aret leder nimnden kompetensutvecklingsinsatser avseende
stadsovergripande program (1.1).

Néamnden slutfor under arets forsta del framtagandet av
gemensamma beddmningsgrunder och program for barnhilsa.
Arbetet foljs av implementering som ndmnden leder. Revidering av
programmet Trygg och séker forskola paborjas (1.2 och 1.3).

Utvecklad samverkan med socialtjdnst och regionen ar prioriterade
fragor for namnden.

Implementering av programmet for 6ppen forskola och
introduktionsforskola paborjas under dret. Ndmnden samverkar med
funktionshinderradet for att sdkerstilla att malgruppens rost och
perspektiv tas tillvara (1.4).

En ny funktion inridttas vilken avser att ge skolchefer och rektorer i
kommunal verksamhet juridiskt stod och vigledning i
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forskolerelaterade fragor (1.1, 1.2, 1.3 och 1.4).

Fokusomrade 2: Ritten till utbildning och att fa det stéd som
behdvs for att nd kunskapsmdlen

Samtliga delar under fokusomrade 2 ber6ér ndmndens verksamhet
och f6ljs sérskilt upp under inriktningsmaél 3.

Néamnden fo6ljer stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess for
att sdkerstélla att ingen diskriminering sker vid rekrytering.
Lokalerna ar tillgdnglighetsanpassade och beredskap att ytterligare
tillganglighetsanpassa finns om behov uppstar (2.1).

Organisering av mottagande av Stockholmsjobb och feriejobb
fortgér vilket innebér att nimnden beddms kunna ta emot personer
fran dessa grupper under aret (2.2 och 2.3).

Fokusomrade 3: Rdtten att kunna ta del av den fysiska miljon och
garanteras sdkerhet i kris

I ndmndens arbete med stérkt beredskap och sékerhet finns fragan
om att sékerstélla att det vid krisldgen finns beredskap for
information och kommunikation som &r anpassad och tillgénglig for
alla (3.5).

Fokusomrdde 4: Rdtten till ett fungerande boende

Nimndens verksamhet berors inte av fokusomradet, detta da
omradet avser ritt till en fungerande boende.

Fokusomrdde 5: Ritten till information och kommunikation samt
tillgang till ny teknik

Nér nimnden under ret fortsatt arbetar med att utveckla stadens
digitala jamforelseservice tas personer med funktionsnedséttning i
beaktande. Information presenteras pa klarsprak och sérskild vikt
laggs pa information som underléttar sokandet av
profilverksamheter. Tillsammans med servicendmnden sédkerstéller
ndmnden att information &r tillgdnglig 1 format anpassat for olika
funktionsnedsattningar och situationer (5.1 och 5.2).

Fokusomradde 6: Rditten till bista mojliga hélsa

Inom ramen for programmet for barnhélsa, stodmaterial vid
orosanmdlningar och implementeringen av dessa stddjer nimnden
forskolorna 1 arbetet for att alla barn ska kunna delta i
hilsofrimjande aktiviteter och i forebyggande insatser mot psykisk
ohilsa (6.1).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Fler ska ta del av forskolans verksamheter for att 6ka chanserna att
klara skolan pé langre sikt. Ndmnden ska darfor stodja
stadsdelsnimnderna i deras arbete med att 6ka inskrivningsgraden
och barns nérvaro i kommunal forskola.

Under aret pdborjas arbetet med att synliggdra och stirka bilden av
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stadens forskolor. Malgrupper for arbetet ar framst vardnadshavare
som stdr infor val av forskola till sitt barn eller soker information
om Oppen forskola och stadens profilverksamheter, men ocksa
potentiella medarbetare som soker information om stadens
verksamheter. Tillsammans med stadsdelsndmnderna ska ndmnden
sakerstilla att behov av profilverksamheter inom
verksamhetsomrédet tillgodoses. En inventering av vilka
profilverksamheter som finns i stadsdelsndmnderna samt hur dessa
svarar mot behoven kommer under aret att genomforas. Som en del
1 inventeringen ingér att utreda hur tillgdngen motsvarar behoven
samt sdkerstélla att korrekt information om verksamheten finns
tillgénglig och latt for medborgare att hitta.

Under forsta delen av aret fardigstélls nya riktlinjer for plats 1
forskola.

Namndmal: 1.1.1 Stédja stadsdelsndamnderna i deras
metodutveckling avseende inskrivningsgrad och barns
narvaro i forskola

Beskrivning

Némnden ska stodja stadsdelsndmnderna i deras uppsdkande arbete
for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskola samt frimja en hog
nérvaro, sarskilt i de omriden dér inskrivningsgraden dr lag eller
riskerar att sjunka. Namnden ska samordna arbetet med
metodutveckling for att sékerstélla att framgangsrika arbetssétt
sprids. Implementering av programmet for 6ppen forskola paborjas
och uppfoljningsmetoder ska borja tas fram.

Forvantat resultat

e Framgéngsrika arbetssitt sprids och bidrar till 6kad
inskrivningsgrad och att nérvaron i forskola okar

e Programmet for 6ppen forskola dr implementerad

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Leda implementeringen av stadens nya program fér 6ppen  2025-01-01 2025-12-31
forskola

Namndmal: 1.1.2 Bilden av Stockholms kommunala forskolor
starks och kommuniceras till relevanta malgrupper

Beskrivning

I samverkan med stadsdelsndmnderna paborjas arbetet med att ta
fram en enhetlig beskrivning om den kommunala férskolans
verksamhet. Ndmnden ska stddja stadsdelsndimnderna i att mer
likvardigt marknadsfora forskola for att stdrka bilden av den
kommunala verksamheten. Forskolornas presentationer pa stadens
webb fortydligas dven. Genom redaktionell och teknisk utveckling
blir det enklare for medborgare att soka och hitta information om
forskolor, Oppna forskolor och profilverksamheter.

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025
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Forvantat resultat
e Bilden av stadens forskolor stirks

e Medborgare kan léttare hitta information om och jamfora

forskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla stadens Hitta och Jamfor 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram budskapsunderlag for samt stédja 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna i marknadsféring av kommunal
forskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig mdjlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

Tillstandsprovning och tillsyn av de fristdende aktdrerna samt
handldggning av tilldggsbelopp ska under dret fortsétta stirkas.
Arbetet kommer ske genom processutveckling inom
myndighetsutdvningen vilket innebér att utredningsmetoder och
beddomningsgrunder revideras och forbattras. Kommunikationen vid
myndighetsutdvning ska utvecklas sa att den blir &nnu mer tydlig.

Péborjat arbete att ta fram ett stadsovergripande system for
kvalitetsuppf6ljning i enlighet med skollagen och laroplanen for
forskolan fortgéar. Under aret ligger fokus pa att tillsammans med
stadsdelsnimnderna ta fram underlag for bedomning av
verksamhetens kvalitet inom laroplansuppdraget pa
huvudmannaniva, rektorsnivé och arbetslagsniva.

Néamnden fortsétter uppbyggandet av ett stadsovergripande
forsknings- och utvecklingsarbete samt tillhandahéller
kompetensutvecklingsmojligheter som stodjer stadsdelsndmndernas
verksamhetsutveckling inom det ldroplansnéra uppdraget.
Samarbetet med stadens géstprofessur utvecklas inom omradet
undervisning och uppfdljning av barns ldrande, arbetet genomfors
tillsammans med stadsdelsnamnder.

Genom att utveckla den pedagogiska verksamheten och hoja
likvirdigheten kan alla barn ges mer likvirdiga forutsattningar till
utveckling och larande i forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen, utbildningsn@mnden och
stadsdelsnamnderna genomféra en omorganisation av
omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-forskolor
ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna och inom ramen for forstarkt
forskola i ytterstaden leda ett pilotprojekt dar en modell for
socionomer i férskolan provas

U Forskolendmnden ska i samrad med utbildningsnamnden  2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna revidera riktlinjerna fér omsorg
pa obekvam arbetstid

U Forskolenamnden ska, i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och inom ramen for forstarkt

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025



-4l Stockholms
@ stad

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande

Dnr FOF 2024/353
Sida 13 (42)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
forskola i ytterstaden, leda ett pilotprojekt inom omradet
hoglasning med fokus pa sprak och kunskapsutveckling
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31

forskolendmnden, SISAB och 6vriga relevanta aktérer
inventera, prioritera och initiera upprustningar av befintliga
forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstdndsprovning,
tillsyn och handlaggning av tillaggsbelopp ar rattssaker,
effektiv och tydlig

Beskrivning

Néamnden provar ansokningar om godkdnnande som huvudmén for
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Befintliga fristdende
verksamheter granskas genom en réttssdker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning. I uppdraget ingar att sakerstilla att enskilda
huvudmén uppfyller kraven pé ldmplighet, insikt och har
ekonomiska forutsittningar samt att verksamheten foljer géllande
forordningar och lagar. Nimnden ansvarar dven for
hemkommunens uppdrag gillande tilldggsbelopp for barn i behov
av sarskilt stod.

Tillstandsprovning och tillsyn av de fristdende aktorerna samt
handldggning av tilldggsbelopp ska fortsatta att stirkas under aret
med genom processutveckling inom myndighetsutévningen. Det
innebdr att utredningsmetoder och bedomningsgrunder revideras
och forbattras. For ett mer sammanhallet myndighetsutdvande tas
effektiva och anpassade arbetssitt fram utifran risk- och
visentlighetsanalyser och signalsystem. Kommunikationen ar tydlig
samt att rdd och végledning sker till huvudménnen inom ramen for
myndighetsutdvning.

Forvantat resultat

e Tillstindsprovning, tillsyn och handlidggning av
tillaggsbelopp genomfors mer réttssikert, effektivt och
tydligt med reviderade utredningsmetoder och
beddmningsgrunder i en mer effektiv och tydlig
myndighetsutdvning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Revidera utredningsmetoder sdsom bedémningsgrunder, 2025-01-01 2025-12-31
beddmningsstdd och checklistor inom myndighetsutévning

Revidera kommunfullmaktiges Riktlinjer for ansékan och 2025-01-01 2025-03-31
placering i forskola och pedagogisk omsorg i Stockholms
stad, och ta fram tillampningsanvisningar

Tydliggdra informationen gallande myndighetsutdvning vid 2025-01-01 2025-12-31
utskick och pa webbsidor

Utveckla arbetssatt och metoder for att starka formagan att ~ 2025-01-01 2025-12-31
agera snabbt pa inkomna signaler om missforhallanden

Utveckla arbetssatt sa att oanmalda tillsyner genomfors 2025-01-01 2025-12-31
oftare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla arbetssitt vid nya ansékningar och fordjupa 2025-01-01 2025-12-31

utredningen av negativa foljder med anledning av minskat
barnantal i staden

Namndmal: 1.2.2 Likvardigheten i bedémningen av
utbildnings- och undervisningskvaliteten i stadens férskolor
okar

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet att utvecklas 1 riktning mot laroplanens
mal. Namnden ska leda och f6lja upp den stadsdvergripande
kvalitetsutvecklingen i Stockholms stads forskolor och stodja
utvecklingen av stadsdelsndmndernas kvalitetsarbete utifran
laroplansuppdraget. Den langsiktiga effekten av ndmndens arbete
med samordning, uppfdljning och utveckling dr en 6kad
likvirdighet 1 stadens forskola s att alla barn méter en utbildning
av god kvalitet.

Arbetet sker 1 ndra samverkan med stadsdelsnimnderna och syftar
till att frimja 6kad maluppfyllelse i stadens forskolor. Det planerade
langsiktiga arbetet forvintas resultera i ett stadsdvergripande system
for kvalitetsuppfoljning 1 enlighet med skollagen och ldroplanen for
forskolan.

Under éaret ligger fokus pa att tillsammans med stadsdelsnimnderna
ta fram underlag for beddmning av verksamhetens kvalitet inom
laroplansuppdraget pd huvudmannanivd, rektorsniva och
arbetslagsnivd. Skolverkets nationella kvalitetssystem ligger till
grund for utvecklingen av det stadsovergripande systemet.

Forvantat resultat

e Stadsovergripande samsyn avseende underlag for
uppfoljning av utbildnings- och undervisningskvaliteten pa
huvudman, rektor och arbetslagsnivé

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Revidera Saker forskola, riktlinjer for barnsakerhet i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms stads kommunala férskolor

Namndmal: 1.2.3 Kompetensutvecklingsmaojligheter och
Iopande forsknings- och utvecklingsarbete avseende
laroplansuppdraget stodjer verksamhetsutveckling i stadens
forskolor

Beskrivning

Néamnden fortsétter bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete
och tillhandahéller kompetensutvecklingsmgjligheter som stodjer
stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling inom det laroplansnéra
uppdraget. Arbetet sker for att stirka arbetet med att stadens
kommunala forskoleverksamhet vilar pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Férskolendmndens verksamhetsplan 2025  StGdet utformas sa att det stimmer 6verens med
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stadsdelsndmndernas identifierade utvecklingsarbeten inom
samtliga ldroplansmal. Utover det tillhandahaller ndmnden
kompetensutvecklingsmojligheter for att stddja och stdrka arbetet 1
omraden inom ramen for forskolans kommunala uppdrag. Arbetet
beskrivs under nimndmél 3.4.2.

Samarbetet med larosdtena ska fortsatt fordjupas och utvecklas, via
exempelvis Utbildning, Lirande och Forskning (ULF), Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS) och stadens géstprofessur.
Under éret genomfors dven Forskolesummit 2025.

Utveckling av sprakutvecklande arbetssitt stir fortsatt i fokus.
Arbetet sker bland annat genom att ndmnden sprider kunskap 1
dmnet som bygger pd forskning och beprovad erfarenhet. Namnden
stodjer dven stadsdelsndmnderna 1 att utveckla och stérka arbetet
med modersmaélsstdd i forskola samt leder arbetet med att framja
utveckling av stadsdelsndmndernas arbete med nationella
minoriteters modersmal.

Némnden ansvarar fOr att rutiner vid dvergangen fran forskola till
skola fortsétter att utvecklas mot hogre likvérdighet i staden och
inkluderar 1 detta arlig dialog mellan forskolan och grundskolan om
barnens sprékutveckling.

Forvantat resultat
e Kunskapsspridning inom relevanta utvecklingsomraden sker

e Revideringen av Flersprakighet 1 forskolan bidrar till att fler
medarbetare genomfor fortbildningen

e Riktlinjerna for 6vergéngar anvinds och foljs

e Kunskapsspridning om nationella minoriteters modersmal

sker
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora forskningsprojektet SprakPeda 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram metodstod for arbetet med modersmalsstod 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram strategisk plan for I1dpande forsknings- och 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingsarbete for en forskola pa vetenskaplig grund
och beprovad verksamhet
Uppdatera utbildningen Flersprakighet i forskolan utifran 2025-01-01 2025-12-31
identifierade behov

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst
Néamnden stodjer stadsdelsndmnderna i1 deras arbete med att tidigt
identifiera och ge rétt stdd till barn som riskerar att fara illa samt
barn i behov av sirskilt stod. Arbetet sker framfor allt genom att
stodja implementeringen av stadens nya program for barnhilsa och

stodmaterial for orosanmélningar. Ndmndens samverkan med

socialtjéinst och regionen fortsitter utvecklas. Aven utveckling av
uppfoljning och analys av orosanmélningar sker under aret.
Néamnden stodjer utover detta ocksé omstéllningsarbetet till en god
och nira vard och omsorg diar omstéllningen till nya
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socialtjdnstlagen ingar.

For att oka likstdlligheten mellan regiformerna fardigstaller
ndmnden stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn 1 behov
av sérskilt stod.

Arbetet med tidiga insatser och utvecklad samverkan vintas leda till
att utanforskap tidigt kan forebyggas.

Namndmal: 1.3 Ett stadsovergripande halsoframjande,
forebyggande och inkluderande arbete for barn i stadens
forskolor utvecklas och starks

Beskrivning

Néamnden stddjer stadsdelsndmnderna i deras arbete med att tidigt
identifiera och ge ratt stod till barn som riskerar att fara illa och
barn i behov av sérskilt stod. I samarbete

med stadsdelsndmnderna fortsédtter nimnden utveckla
barnhélsoarbetet i Stockholms stad, framfor allt genom att stodja
implementeringen av stadens nya program for barnhilsa och sprida
kunskap inom omradet.

Néamnden stodjer stadsdelsndmnderna 1 deras arbete att bedriva,
folja upp och utveckla ett effektivt kompensatoriskt, forebyggande
och hilsofrdmjande arbete, som leder till barns mojligheter att
tillgodogora sig forskolans utbildning. Verksamheten bidrar till
utvecklad samverkan med stadsdelsndamnder, socialtjénst,
barnavardscentraler och andra berérda myndigheter for savil
kommunala som fristdende forskolor, samt 1 omstéllningsarbetet till
en god och nira vard och omsorg.

For att 6ka likstélligheten inom staden och mellan regiformerna
fardigstéller nimnden stadsgemensamma beddmningsgrunder for
barn 1 behov av sérskilt stod. Under dret revideras dven Séker
forskola, riktlinjer for barnsékerhet i Stockholms stads kommunala
forskolor.

Forvantat resultat

e Programmet for barnhilsa finns tillgéngligt for stadens
fristdende forskolor

e Stadsgemensamma beddmningsgrunder f6r barn i behov av
sarskilt stod bidrar till 6kad likstédllighet inom forskolan
oavsett huvudman

e Alla barn far beviljat det stod de har rétt till oavsett
huvudman

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn i 2025-01-01 2025-12-31
behov av sarskilt stéd

Revidera Saker forskola, riktlinjer for barnsakerhet i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms stads kommunala férskolor

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Néamnden kommer under éret stodja stadsdelsnimnderna 1 arbetet
att sikerstilla att forskolebarn ges goda mdjligheter till
kulturupplevelser. Tillsammans med kulturndmnden och
utbildningsndmnden fardigstéller nimnden skolbiblioteksplanen och
paborjar direfter implementeringen av denna. I uppf6ljningen av
anvindandet av Kulanpremien ldggs sirskild vikt pd i vilka
omraden och i vilka grupper nyttjandegraden dr 14g. Arbetet véntas
leda till att barns sprakutveckling och identitetsskapande gynnas.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv
2024-2028

Programmet inriktas pd barn och ungdomar i &ldrarna 7-20 &r samt
pa personer med funktionsnedséttning fran 7 ar. Arbetet med att ge
forskolans barn forutséttningar att vara fysiskt aktiva och utveckla
sin rorelseformaga ingdr i1 forskolans dagliga verksamhet och finns
beskrivet 1 forskolans ldroplan.

Namndmal: 1.5 Forskolans nyttjande av stadens tillgangliga
kulturutbud okar

Beskrivning

Barn har enligt konventionen om barnets réttigheter rétt till kultur.
Rittigheten avser kultur av, med och for barn.

Némnden kommer stddja stadsdelsndmnderna i arbetet att
sakerstdlla att forskolebarn ges goda majligheter till
kulturupplevelser, inte minst genom Kulanpremien. Sarskild vikt i
uppfoljningen ska laggas pa anvindandet av Kulanprememien, detta
for att identifiera var och 1 vilka grupper nyttjandegraden é&r lag,
samt kartligga behov av stod i stadens fyra fokusomraden.

Stod ska ges till stadsdelsndmnderna i arbetet med forskolans
laroplansmaél som ror kultur och skapande, ett arbete som ingér i
framtagandet av stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning.
Néamnden bidrar dven till att det kulturutbud som finns inom
omradena nationella minoriteter, funktionsnedséttning och
méinskliga réttigheter nyttjas av stadsdelsndmnderna.

I samarbete med kulturndmnden och utbildningsnimnden
fardigstéller nimnden skolbiblioteksplanen.

Forvantat resultat

e En sammanhallen bild av nyttjandegraden av Kulanpremien
finns tillgdnglig

e Okat deltagande av Kulanpremien i samtliga verksamheter,
med sirskilt fokus pé stadens fyra fokusomraden

e Stadens reviderade skolbibliotektsplan ér fardigstilld
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Néamnden har ett brett uppdrag att samordna utvecklingen av
klimatarbetet inom stadens forskolor. Arbetet med den fysiska
miljon ar viktig ur bade ett pedagogiskt, verksamhetsmassigt och
klimat- och miljomaissigt perspektiv.

Néamnden ska stddja stadsdelsndmnderna 1 implementeringen av
lekvardesriktlinjerna och funktionsprogrammet for forskolan. Med
sin stadsovergripande kunskap bidrar namnden med synergier och
stod 1 arbetet. Nimnden ska dven arbeta med klimatrelaterad
riskkartldggning och riskavhjdlpande genom fysiska atgérder och
verksamhetsanpassning.

Under éret pabdrjar nimnden stdd till stadsdelsndmnderna 1
forskolans implementering av stadens miljoprogram.

Tillsammans med andra ndimnder kommer stdd till forskolans
verksamhet tas fram 1 syfte att stirka det systematiska arbetet med
matsvinn. Kompetensutveckling for stadens kockar och pedagoger
utifran dmnet hallbar mat och minskat klimatbelastning fran mat
kommer att erbjudas.

Néamnden finns representerad i kategoristyrningen for méltider och
livsmedel samt 1 arbetsgruppen for framtagandet av stadens
Matstrategi.

Stockholms stads miljoprogram 2030

Néamnden har ett brett uppdrag att samordna och stodja
utvecklingen av milj6- och klimatarbetet inom stadens foérskolor.
For att uppnd mélen 1 miljoprogram 2030 paborjas, i samverkan
med andra ndmnder, implementeringen av stadens miljoprogram.

Maten som serveras i forskolan har en betydande paverkan pa
klimatutsldppen och miljon. Genom 6kad medvetenhet och kunskap
kring bland annat upphandling, inkdp, planering av maltider samt
gemensamma matt och systematiska matmetoder for matsvinn, kan
den negativa klimatpdverkan fran forskola minskas. Ndmnden
bidrar till starkt biologisk mangfald genom att stodja
stadsdelsndmnderna 1 arbetet att 6ka forskolans ekologiska inkop.
Néamnden deltar dven i inférandet av grona forskolegérdar.

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsitter. Under aret
samordnar nimnden regelbundna mat, maltid, miljé- och
klimatforum for stadsdelsndmndernas medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad
koldioxidlagring

Néamnden har ett brett uppdrag att samordna utvecklingen av
klimatarbetet inom stadens forskolor. I samarbete med andra
ndmnder implementeras stadens miljoprogram. Stod till
stadsdelsndmnderna i syfte att frimja forskolornas arbete med miljo
och klimat samt uppdraget att starka barns medvetenhet om
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hallbarhetsfrdgor kommer tillhandahallas. Arbetet med Stadens
Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat fortgér.

Néamnden har 1 uppdrag att leda det stadsdvergripande arbetet
avseende minskad klimatbelastning fran forskolans maltider, vilket
gors genom regelbundna mat- och méltidsforum. Tillsammans med
andra ndmnder tas dven stod till forskolornas systematiska arbete
med matsvinn fram.

Arbetet kommer att leda till att medarbetare och barns medvetenhet
for héllbarhetsfragor okar vilket ger minskad klimatsbelastning
Strategin for god och hélsosam och klimatsmart mat, 6kad kunskap
om upphandling, inkdp och planering av maltider samt minskat
matsvinn leder ocksé det till en positiv klimatpaverkan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar 100 % Tas fram av Ar
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna 2025-01-01 2025-12-31
revidera riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i
kommunala férskolor i Stockholms stad, i linje med stadens
reviderade strategi for god, halsosam och klimatsmart mat.
Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

Namndmal: 2.1.1 Stédja stadsdelsnamnderna i deras
utveckling av klimatarbetet genom stadsoévergripande
samordning

Beskrivning

Stockholm ska vara klimatpositivt 2030. Ndmnden har ett brett
uppdrag att samordna utvecklingen av klimatarbetet inom stadens
forskolor och paborjar under aret, tillsammans med andra ndmnder,
implementeringen av stadens miljoprogram.

Néamnden tillhandahaller stdd till stadsdelsndmnderna i syfte att
frimja deras arbete med miljo och klimat samt stérka forskolans
arbete med barns medvetenhet om hallbarhetsfrdgor. Under aret
kommer dven en webbaserad kunskapsbank att byggas i syfte att
sprida goda exempel och skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte.

Niamnden samordnar forum for forskolans medarbetare inom
omrédet och deltar i kategoristyrningen for méltider och livsmedel.

Forvantat resultat
e Minskad negativ klimatpaverkan fran stadens forskolor

e Stadsdelsndmndernas arbete med hallbar forskola utvecklas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samordna forum for hallbarhetsfragor dar likvardighet 2025-01-01 2025-12-31
inom staden framjas
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Namndmal: 2.1.2 Stédja stadsdelsnamnderna i arbetet att
minska klimatbelastningen fran maltider i forskola

Beskrivning

Néamnden har i uppdrag att leda det stadsovergripande arbetet for att
minska klimatbelastningen frén forskolans maltider. Maltiderna
som serveras i forskolan har en betydande paverkan pa
klimatutsldppen och miljon. Genom 6kad medvetenhet och kunskap
kring bland annat upphandling, inkdp, planering av maltider och
matsvinn kan den negativa klimatpaverkan frén forskolor minska.
Arbetet fortsdtter med Stadens Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Strategin kommer att uppdateras under vdren och
fortsatt visa vdgen for klimatomstallningen. Under hdsten paborjar
ndmnden implementering av denna.

Regelbundna mat- och maltidsforum samordnas. En inventering
avseende behov av stdd och fortbildning i stadsdelsndmnderna
utifran dmnet hallbar mat och minskad klimatbelastning frdn mat i
forskola kommer genomforas.

Néamnden verksamhet deltar i arbetsgruppen for framtagandet av
stadens matstrategi. Tillsammans med andra ndmnder tas &dven stod
till forskolornas systematiska arbete med matsvinn fram.

Forvantat resultat
e Minskad negativ klimatpdverkan fran stadens forskolor

e Gemensamma matt och systematiska mitmetoder stodjer
minskat matsvinn och underlattar for stadsdelsndmnderna 1
sitt verksamhetsnéra arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Matt och matmetoder for matsvinn pa forskola utvecklas 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Under éret fortsitter utvecklingsarbetet for gronare forskolegardar
och forbereder fortsatt Iopande arbetet infor 2026. Arbetet gors
tillsammans med SISAB och stadsdelsndmnder.

Under aret leder ndmnden forum dér goda exempel kopplat till
inkdp och ekologiska livsmedel sprids och erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelsndmnderna och forskolor kan ske. I de forum som
tillhandahdlls kan dven stadsdelsndmndernas behov av stdd inom
ramen for omradet biologisk mangtfald identifieras.

Arbetet leder till en battre utomhusmiljo for forskolebarn, med mer
skugga, svalka och gronska pa forskolornas gardar. Genom kunskap
om och dkade inkdp av ekologiska livsmedel 0kar d&ven den
biologiska mangtfalden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

férskolenamnden, stadsdelsnamnderna och SISAB
implementera konceptet kring gréna skol- och
forskolegardar pa minst 15 skol- eller forskolegardar under
mandatperioden

Namndmal: 2.2 Arbetet for biologisk mangfald i stadens
forskolor utvecklas

Beskrivning

Under aret fortsatter utvecklingsarbetet for gronare forskolegérdar i
syfte att ge barn mer skugga och svalka och en varierad
utomhusmiljo att leka och ldra i. Tillsammans med SISAB och
stadsdelsndmnder arbetar nimnden fortsatt med grona
forskolegardar och fortsétter 16pande arbetet.

Néamnden leder forum déir kunskap och goda exempel kopplat till
inkdp och ekologiska livsmedel sprids och erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelsndmnderna och forskolor kan ske. Nimnden leder forum
for utveckling av forskolornas arbete for 6kad biologisk mangfald.
Under aret identifierar och tillgodoser nimnden behov av
utbildningsinsatser for méltidspersonal.

Néamnden bidrar till att stadsdelsndmnderna stérker sitt arbete att
oka andelen ekologiska livsmedel pé forskola och deltar i
kategoristyrningen for maltider och livsmedel.

Forvantat resultat
e Fler forskolor 6kar andelen ekologiska inkdp

e Fler forskolor ger barn skugga, svalka och varierad
utomhusmilj6 att leka och léra i

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Starka stadsdelsnamnderna i sitt arbete att 6ka andelen 2025-01-01 2025-12-31
ekologiska livsmedel pa férskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten Okar och utslappen minskar

Genom att vdlja miljovénliga transporter i tjdnsten samt att
upphandla varor och tjénster som bidrar till minskade utslépp bidrar
ndmnden till malet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljcer
Under aret fardigstéller nimnden Funktionsprogram for
forskolelokaler och inleder dérefter implementeringen av
programmet. Namnden stddjer stadsdelsndmndernas
implementeringsarbete av Miljoprogram 2030. En kartliggning av
stadsdelsndmndernas behov av végledning i arbetet med
kemikaliesmart forskola kommer ocksa att genomforas. Arbetet
kommer att leda till att stockholmarnas hélsa fridmjas.
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Namndmal: 2.4 Arbetet for giftfria miljoer i stadens forskolor
utvecklas

Beskrivning

Under éaret fardigstiller ndmnden Funktionsprogram for
forskolelokaler.

Néamnden leder forskolornas implementering av Miljoprogram 2030
for Stockholms stad och bidrar ddrmed till att stadens forskolebarn
vistas 1 miljoer som &r hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta.

Under aret kartldgger nimnden stadsdelsndmndernas behov av stod
i arbetet med programmet for kemikaliesmart forskola.
Kartldggningen ligger till grund for fortsatt arbete och utformning
av stod till stadsdelsndmnderna.

Kartldggning och implementering av program sker frimst i dialog
och samarbete med stadsdelsndmnderna.

Forvantat resultat

e Stadens forskolor har 6kad kompetens for att utforma
miljoer som ér hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga stadsdelsnamndernas behov av stdd i arbetet 2025-01-01 2025-12-31
med kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Néamnden ansvarar for att skattemedel anvinds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och har en budget i balans. Namndens fokus utifran
budgetdirektiv &r att arbeta for en ldngsiktigt hdllbar ekonomi och
skapa goda forutsittningar for vélfard, samt minskad
vélfardsbrottslighet. I enlighet med direktiven ska nimnden bidra
till att framtida kompetensforsorjning samt goda arbetsvillkor
sakerstélls for befintliga medarbetare inom forskolans verksamhet.

En god arbetsmiljo och dndamalsenlig organisation utgor grunden
for den fortsatta utbyggnaden av nimndens verksamhet. Ett aktivt
kompetensforsdrjningsarbete utifran uppdrag och mal ar prioriteras
for att behilla, attrahera och rekrytera verksamhetskritisk
kompetens.

Néamndens organisation ska stddja sdvil den egna verksamheten
som stadsdelsndmnderna behov av sammanhéllenhet i
stadsovergripande forskolefragor. Under dret fortgar arbetet med att
utveckla organisationen i enlighet med stadens chefsstruktur. En
kartldggning av arbetsmiljo och friskfaktorer kommer att géras och
lonekriterier kommer utvecklas.

Néamnden verkar for en 6kad jamstilldhet 1 rekryteringsfragor, savil
i ndimndens interna rekryteringsarbete som i stadsdelsnimndernas
rekrytering av medarbetare till forskolan. Rekrytering sker i

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025
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enlighet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Néamnden har i uppdrag att stodja stadsdelsndmnderna 1 frdgor
avseende skolledarutveckling. Ndmnden leder skolchefsforum och
tillhandahaller stod till stadsdelsndmnderna i deras
omstéllningsarbete till fast anstéillda vikarier samt 1 deras
verksamhetsndra arbete med handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for barnskotare och forskollérare.

I samarbete med arbetsmarknadsndmnden ska nimnden stérka
kompetensutvecklingsmojligheterna for yrkesgruppen barnskétare. [
arbetet ingér att frimja stadsdelsndmndernas arbete med att
sakerstélla att fler medarbetare fortbildar sig samt utvecklar
nddvindiga kompetenser inom svenska som yrkessprak.

Arbetet med att stirka verksamhetens krisledningsforméga och
beredskapsorganisation fortgar. Under aret inréttas en kris- och
beredskapsfunktion, en kriskommunikationsplan tas fram och
kanaler till stadens forskolor kommer uppréttas. Under aret deltar
ndmnden dven i stadens kartliggning och behovsanalys avseende
kravstillan infor kommande upphandling av nytt barn- och
elevregister.

Som ett led 1 att stirka nimndens motstandskraft mot fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet kommer den
ekonomiska internkontrollen och processerna kring godkédnnande
och tillsyn fortsatt att utvecklas.

Né@mnden inleder en kartldggning av behov och mgjligheter 1
stadens fyra fokusomraden. Kartlaggningen ska utgdra underlag for
stadsdelsndmndernas analysarbete och stod for lokal
omradesutveckling. Syftet &r att stadens prioriteringar och insatser
kan styras dit behoven dr som storst. Flera av nimndens
budgetuppdrag beror fokusomradena, exempelvis sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, tillhandahélla fortbildning i
yrkessvenska samt bidra till att nyttjandet av Kulanpremien okar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
Néamnden ansvarar for att skattemedel anvinds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och har en budget i balans. Infor och under éret
genomfors budget- och prognosarbetet i tit och regelbunden dialog
med avdelningschefer. Detta i syfte att fordela budget pa ett jamlikt
sitt och l6pande under aret identifiera eventuella avvikelser vilket
leder till att ekonomin é&r stark, hallbar och ligger till grund for en
jamlik valfard.

Budgetramen for ndmnden uppgér till 3 279,7 mnkr for kostnader
och 200,4 mnkr for intdkter, netto 3 079,3 mnkr. Storsta delen av
budget ér prestationsfinansierad medan resten ar anslagsfinansierad.
Néamndens ekonomiska forutsiattningar beskrivs mer utforligt under
rubriken Redovisning av ekonomi.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet
efter
resultatdverféringar
) Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet
fore
resultatéverforingar
%) Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

exploateringsnamnden, foérskolenamnden, idrottsnamnden,
socialnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB
ta fram en handlingsplan for att de kommande aren
vasentligt 6ka andelen extern finansiering av omstalinings-
och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt
andra finansiarer

Namndmal: 3.1 Forskolendamnden har en budget i balans

Beskrivning

Néamnden ansvarar for att skattemedel anvinds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och har en budget i balans. Infor och under éret
genomfors budget- och prognosarbetet i tit och regelbunden dialog
med avdelningschefer. Detta i syfte att fordela budget pa ett jamlikt
sdtt och 16pande under aret identifiera eventuella avvikelser.

Forvantat resultat
e Verksamheten ryms inom tilldelad budget

¢ Goda analyser bidrar till att prognossdkerheten dr hog

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pd kommunala och
fristaende forskolor 1 staden. Ndmnden ansvarar dven for
samordning 1 frdgor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning.

Under aret utokas nimndens ansvarsomrade till att omfatta
arbetsplatsforlagt larande for barnskotare (APL). For att omhénderta
uppdraget behover forutsdttningarna utredas, arbetet sker i
samverkan med stadsdelsndimnderna som har ansvaret.

Under éaret genomfor nimnden en intern kartliggning av hur
mottagande av feriearbetare och personer fran Stockholmsjobb kan
utformas.

Insatserna gor att nimnden bidrar till att alla ges mojlighet till ett
eget jobb.
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Naringslivsframjande arbete

Némnden bidrar i arbetet med fokusomrade 2 i programmet
Naringslivsframjande arbete. Nimnden provar ansokningar om
godkdnnande som huvudmaén for fristdende forskola eller
pedagogisk omsorg. Befintliga fristaiende verksamheter granskas
genom en rittssdker, effektiv och tydlig myndighetsutovning. I
uppdraget ingar att sdkerstélla att enskilda huvudmaén uppfyller
kraven pa ldmplighet, insikt och har ekonomiska forutséttningar
samt att verksamheten foljer gédllande forordningar och lagar.
Némnden ansvarar dven for hemkommunens uppdrag gillande
tillaggsbelopp for barn 1 behov av sérskilt stod.

Tillstindsprovning och tillsyn av de fristdende aktdrerna samt
handlidggning av tillaggsbelopp kommer under éret fortsitta att
stirkas genom processutveckling inom myndighetsutovningen.
Arbetet innebdr att utredningsmetoder och bedomningsgrunder
revideras och forbéttras. For ett mer sammanhéllet
myndighetsutdvande tas effektiva och anpassade arbetssitt fram
utifran risk- och vésentlighetsanalyser och signalsystem.
Kommunikationen vid myndighetsutovande ska vara tydlig, rdd och
végledning sker till huvudméinnen inom ramen for
myndighetsutdvning.

Tva ganger om dret arrangerar nimnden branschrdd for forskola dir
intresseorganisationer bjuds in till dialog kring for forskolan
angelédgna fragor.

KF:s arsmal ar

2025 Periodicitet

Indikator Arsmal

U Antal tillhandahallna 1 st. Tas fram av Tertial
platser for feriejobb namnd/styrelse

U Antal tillhandahalina 1 st. Tas fram av Tertial
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 1 st.
praktikplatser for
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Tas fram av ndmnd Tertial

Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till att arbetstillfiallen
ges och yrkesutbildning uppmuntras

Beskrivning

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pd kommunala och
fristdende forskolor i staden. Nimnden ansvarar dven for
samordning 1 fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning,
detta genom ett stadsovergripande forum for VFU-koordinatorer.

Under aret utokas nimndens ansvarsomrade till att omfatta
arbetsplatsforlagt larande for barnskotare (APL). For att omhénderta
uppdraget behover forutsdttningarna utredas, arbetet sker i
samverkan med stadsdelsndimnderna som har ansvaret.
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Under dret genomfor nimnden en intern kartldggning av hur
mottagande av feriearbetare och personer frdn Stockholmsjobb kan
utformas.

Forvantat resultat

e Nimnden tar emot feriearbetare och Stockholmsjobb

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Néamndens strategiska ansvar inom ramen for
verksamhetsomradesmalet &r att verka for att alla barn har tillgéng
till en likvirdig forskola, vilket bidrar till mélet om ett bra boende
som alla har rdd med. Arbetet sker genom samverkan med
stadsdelsndmnder nir exempelvis nya bostadsomraden planeras och
forskolor ska renoveras.

Sammanhallen stad

Néamnden bidrar till arbetet 1 Oversiktsplanens fokusomrdden genom
analysarbete och engagemang gynnar utvecklingen av
fokusomridena.

Néamnden inleder en kartliggning av behov och mdjligheter 1
stadens fyra fokusomrdden. Kartlaggningen ska utgdra underlag for
stadsdelsndmndernas analysarbete och stod for lokal
omrddesutveckling. Syftet ar att stadens prioriteringar och insatser
kan styras dit behoven dr som storst.

I ndmndens samtliga diskussioner, i pdgaende och planerade
insatser, beaktas stadens fokusomraden och socioekonomiskt utsatta
omradens behov. For att ndmnden inte ska bidra till
aktivitetstrangsel, gor nimnden avvégningar 1 vad, kring vilka
fragor och 1 vilken utstrickning berérda stadsdelsndmnder bor
involveras direkt eller nir deras perspektiv kan tas omhand pa annat
satt.

Flera av nimndens budgetuppdrag berdr fokusomrddena. Exempel
pa detta ar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, pAgdende
projekt inom ramen for forstirkt forkola, fortbildningsmdjligheter 1
yrkessvenska samt nyttjande av Kulanpremien.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
For att rekrytera verksamhetskritisk kompetens ér ett aktivt
kompetensforsorjningsarbete utifrdn uppdrag och mal prioriterat. En
god arbetsmiljo och andamalsenlig organisation utgor grunden for
den fortsatta utbyggnaden av nimndens verksamhet.

Néamndens organisation ska stodja sdvil den egna verksamheten
som stadsdelsndmndernas behov i stadsovergripande forskolefrigor.

Fortsatt utveckling av nimndens organisation i enlighet med stadens
chefsstruktur fortsitter under 4ret.

Under éaret stiarker namnden arbetet med friskfaktorer och vidtar
atgdrder utifran resultatet av ndmndens arbetsmiljokartlaggning.
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Lonekriterier kommer utvecklas och fortydligas och implementeras
infor Ionedversyn 2026.

For att bidra till en forskoleverksamhet av hog kvalitet fortsitter
ndmnden under éret stodja stadsdelsndimnderna i fragor avseende
skolledarutveckling. Arbetet sker i1 stadens skolchefsforum och
genom stdd till stadsdelsndmnderna i deras omstéllningsarbete till
fast anstéllda vikarier. Vidare utgér ndmnden stod till
stadsdelsndmnderna i deras verksamhetsnédra arbete med och
uppfoljning av handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for
barnskdtare och forskolldrare. Utdver detta ska uppfoljning av
arbetet goras pa stadsovergripande niva, till vilket
uppfoljningsmetoder ska tas fram.

Néamnden upprittar, informerar och tillgingliggor
kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser som
stadsdelsndmnderna kan ta del av. Effekter av de fortbildningar som
ndmnden tillhandahéller f6ljs upp pé stadsdvergripande niva.

Néamnden for fortsatt [6pande dialog med fristdende huvudmin om

kvalitets- och utvecklingsfrdgor. Detta sker genom branschridet for
forskola. Stddmaterial som tagits fram av staden tillgéngliggors for
fristdende forskolor i syfte att stirka likvérdigheten.

I samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar ndmnden till att
fler medarbetare kan fortbilda sig och fa nédvindiga kompetenser
inom svenska som yrkessprak. Nimnden ska &ven i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utifrdn framtagen
definition utreda forutséttningarna for inrdttande av en enhetlig
yrkestitulatur 1 forskolan samt forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmojligheter for berérda medarbetare.

Néamndens insatser, beskrivna under nimndmal 3.4.1, 3.4.2. och
3.4.3, forvantas leda till goda forutsédttningar for medarbetare att
gora ett bra jobb.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Néamnden utvecklar organisationen i enlighet med stadens
chefsstruktur. Strukturen utformas utifran tre chefsbefattningar —
forvaltningsdirektor, avdelningschef och enhetschef. Samtliga
funktioner kommer ha fullt chefsmandat med ansvar fér ekonomi,
personal och verksambhet.

Néamnden har 16pande analyserat behovet av fordndringar i
organisation och chefsstruktur. Den planerade organisationen
innebadr att ytterligare organisatorisk niva infors i de tre avdelningar
som inte har underliggande enheter. Enheter inréttas och rekrytering
av enhetschefer inleds.

Organisationsfordndringarna berdknas genomforda under andra
kvartalet.
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KF:s arsmal ar
Indikator Arsmal 2025 Periodicitet
W Axtivt 83 83 Ar
g‘ Medskapandeind
ex
U Sjukfranvaro 5% Tas fram av Tertial
g' namnd/styrelse
U Sjukfranvarodag 2 % Tas fram av Tertial
g‘ 1-14 namnd/styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-06-30
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utifran
framtagen definition utreda férutsattningarna for
inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i forskolan samt
forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsméjligheter for berérda
medarbetare

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden ar en attraktiv
arbetsgivare med dndamalsenlig organisation dar chefer och
medarbetare har forutsattningar att aktivt bidra till
forvaltningens utveckling och mal

Beskrivning

Néamnden fokuserar under aret utifran arbetsgivarperspektivet pa
arbetsmiljo, kompetensforsorjning och utveckling av nimndens
verksamhet. En god arbetsmiljo och andamaélsenlig organisation
utgor grunden for den fortsatta utbyggnaden av nimndens
verksamhet. Arbetsmiljo &r ett prioriterat omrdde, medarbetare och
chefer ska ha rétt forutsittningar att na ett gott arbetsresultat och
ddrmed bidra till sdvil organisationens utveckling som till uppsatta
mal.

Néamnden bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
att forstérka friskfaktorer och utformar under aret ett strukturerat
arbetssitt for kompetensutveckling och introduktion av nya
medarbetare. Ett tillitsbaserat ledarskap ska stirka
medarbetarskapet. Stadens styrdokument och ledningsprocesser
implementeras under aret och medarbetare kommer utbildas 1
innehallet.

Ett aktivt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal ér
prioriterat, detta for att rekrytera verksamhetskritisk kompetens.
Néamndens kompetensforsorjningsplan f6ljs upp och uppdateras.

Néamnden verkar for en 6kad jdmstalldhet i rekryteringsfragor, savél
Forskolendmndens verksamhetsplan 2025
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1 nimndens interna rekryteringsarbete som 1 stadsdelsndmndernas
rekrytering av medarbetare till forskolan. Ndmndens rekrytering
sker 1 enlighet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess
for att sdkerstélla att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering &r stadens chefsprofil styrande och urvalstester
anvénds for att stdrka bedomningen i valet av slutkandidat i enlighet
med kravprofil.

Néamndens organisation fortsétter att utformas sa att den stodjer
savil den egna verksamheten som stadsdelsndmndernas behov av
sammanhéllenhet i stadsovergripande forskolefrigor.

Néamnden kommer under éret utveckla forvaltningens organisation i
enlighet med stadens chefsstruktur. Strukturen utformas utifrin tre
chefsbefattningar — forvaltningsdirektor, avdelningschef och
enhetschef. Samtliga funktioner ska ha fullt chefsmandat med
ansvar for ekonomi, personal och verksamhet.

Forvantat resultat
e Nya medarbetare far en god introduktion 1 uppdraget
e Aktivt medarbetarindex forbéttras

e Grundldggande styrdokument och arbetsprocesser ar kinda
och tillimpas 1 verksamheten

e Hog kvalitet i rekryteringsprocess och kompetens hos
sokanden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Identifiera friskfaktorer och genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-31
bidrar till en god arbetsmiljo

Utveckla och fortydliga nya I6nekriterier samt 2025-01-01 2025-12-31
implementera de uppdaterade kriterierna infor
I6nedversyn 2026

Namndmal: 3.4.2 Utformning av stadsovergripande stéd inom
omradet skolledarutveckling

Beskrivning

For att bedriva en forskoleverksamhet av hog kvalitet fortsétter
ndmnden under aret stddja stadsdelsndmnderna i fradgor avseende
skolledarutveckling. Arbetet sker bland annat i stadens
skolchefsforum som ndmnden leder.

Under éret inleder nimnden samarbetet med stadsdelsndmnderna
for att 6ka forskolornas strategiska bemanningsférmaga, ett arbete
som syftar till att minska visstidsanstéllningar och 6ka
stadsdelsndmndernas beredskapsforméga vid extraordinira
héndelser. Ndmnden ska under éret stodja stadsdelsndmnderna i
deras arbete med omstéllning till fast anstillda vikarier.

Uppfoljningen av handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
barnskotare och forskolldarare ska ledas av nimnden. Arbetet ska
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utgora stod till stadsdelsndmnderna i deras verksamhetsnéra arbete
med handlingsplanen.

Néamnden bistdr kommunstyrelsen och berdrda nimnder och bolag i
det strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning.

For att sdkerstilla att stadens forskolldrare kan ta sitt pedagogiska
ansvar och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som ger alla barn
mojlighet att utvecklas 1 riktning mot ldroplanens samtliga mél, ska
forskolendmnden tillsammans med stadsdelsndmnderna och 1
samrad med fackliga foretrddare ta fram ett ramverk for pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Ramverket ska utga fran slutsatserna i den
pagaende utredningen om fragan. Det ska sédkra en likvirdighet i
staden vad géller basniva for pedagogisk utvecklingstid samt ange
vad PUT ska anvindas till. Ramverket kan utgora ett stod for
rektorer nir PUT ska forldggas och planeras samt stodja
forskollérare 1 att anvédnda tiden till det den &r avsedd for.
Ramverket ska mdjliggora lokalt inflytande.

Under aret inréttas en funktion som tillhandahaller juridisk
végledning inom forskoleomradet till skolchefer och rektorer inom
stadens kommunala forskolor.

Forvantat resultat
e Skolledare stérks i sitt uppdrag

e Nimnden bidrar till att sprida goda exempel avseende
lyckad omstillning till fasta vikarier och metoder for
strategisk bemanning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga stadsdelsnamndernas behov av stdd inom 2025-01-01 2025-12-31
omradet strategisk bemanningsférmaga

Namndmal: 3.4.3 Kompetensutvecklingsmojligheter och
I6pande utvecklingsarbete avseende forskolans kommunala
uppdrag stodjer verksamhetsutveckling i stadens forskolor

Beskrivning

Néamnden erbjuder kompetensutvecklingsinsatser som ar kopplade
till forskolans kommunala uppdrag. Utdver det tillhandahaller
nimnden kompetensutvecklingsmdjligheter for att stodja och stérka
arbetet inom ramen for forskolans laroplansuppdrag. Det arbetet
beskrivs under nimndmal 1.2.3.

Néamnden for 16pande dialog med fristdende huvudmén om
kvalitets- och utvecklingsfragor for Stockholms forskolor. Det
handlar bland annat om att bjuda in till branschrad for forskola.
Namnden kommer under &ret samordna fortbildningsinsatser for
forskolans medarbetare. I samverkan med stadsdelsndmnderna f6ljs
genomforda insatser upp och goda exempel sprids i forum som leds
av nimnden.
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I samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar nimnden till att
fler medarbetare kan fortbilda sig och fa nddvindiga kompetenser
inom svenska som yrkessprak.

Inom ramen for forskolans kommunala uppdrag leder ndmnden
arbetet med att implementera stadens styrdokument sa att
stadsdelsndmnderna kan omsétta dessa 1 praktiken. Metoder och
systematiskt arbetssétt for att omhénderta behov av l6pande
uppdatering och revidering av stadsdvergripande styrdokument som
stodjer forskolans verksamhet och arbete tas fram.

Forvantat resultat

e Okad likstillighet och likvirdighet inom stadens forskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

arbetsmarknadsnamnden utforma och erbjuda utbildning i
yrkessvenska till férskolepersonal i fler stadsdelsndmnder

Forskolendmnden ska tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31

stodjer arbetet med framtagande av stadsgemensamma
styrdokument

Utvecklingsinsats avseende utformning av struktur som 2025-01-01 2025-12-31

att sékerstalla Idpande uppdatering och revidering av
befintliga stadsgemensamma styrdokument

Utvecklingsinsats avseende utformning av strukturer for 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Arbetet med att stirka verksamhetens krisledningsforméga och
beredskapsorganisation fortgdr. En kris- och beredskapsfunktion
inréttas, en kriskommunikationsplan tas fram och
kommunikationskanaler till stadens forskolor upprittas. Genom
dessa aktiviteter och insatser bidrar ndimnden till mélet om hog
beredskap och stark radighet i1 staden.

Radighet och beredskap

Forskolan utgdr samhaéllsviktig verksamhet som ska kunna
upprétthallas vid en oforutsedd hindelse som orsakar
samhéllsstorning, kris eller vid hojd beredskap. Ndmnden ansvarar
for uppdraget frén sektorsorganisationen avseende arbetet med att
utreda planeringsforutsittningarna for forskolor och pedagogisk
omsorg 1 staden oavsett regi.

Néamndens arbete med civil beredskap utgédr fran ndmndens risk-
och sdrbarhetsanalys (RSA). Dér identifieras vilka delar av
ndmndens verksamhet som &r samhéllsviktiga och behover
upprétthallas 1 hdndelse av kris eller vid hojd beredskap.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssékerhet och dataskydd utgar fran att
skydda ndmndens information och frén ménniskors rétt till
integritet. Utgangspunkten for arbetet dr efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR), stadens regelverk for
informationssédkerhet samt efterlevnad av kommande
cybersdkerhetslagstiftning (NIS2).
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Néamnden ska under aret identifiera utvecklingsomraden, dka
medarbetares kunskap genom obligatoriska utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd samt f6lja upp resultaten.
Under aret kommer strategiska fragor och framtagande av ett
arshjul for arbetet sta 1 fokus.

Under aret fortsatter det paborjade arbetet med att:

e Implementera antagna styrdokument inom
informationssdkerhetsomradet

e Utveckla arbetet med att genomfora och f6lja upp
informationsklassificeringar och riskanalyser avseende
informations- och IT-sékerhet

e Genomfora konsekvensbedomningar avseende
personuppgiftsbehandlingar

e Hantera informationssékerhets- och
personuppgiftsincidenter

Beddmningen att ndmndens verksambhet i sin helhet kommer
omfattas av NIS2-direktivet dr fortsatt oforandrad. I och med detta
kommer analys- och implementeringsarbete kopplat till de krav som
stills pa verksamhetsutdvare att genomforas.

Utifran den kommande cybersédkerhetslagstiftningen behover
ndmnden fortsatt utveckla det systematiska
informationssidkerhetsarbetet vilket i stora drag innebér att:

e Vidta lampliga riskhanteringsatgarder utifran ett riskbaserat
arbetssdtt samt folja upp dess effektivitet och verkan

e Sidkerstdlla formagan att identifiera, hantera och ldra av
incidenter och oforutsedda hindelser

e Sikerstdlla formégan att identifiera betydande incidenter
samt rapportera in dessa till berdrd tillsynsmyndighet

e Sikerstdlla informationssékerheten gentemot leverantorer i
leveranskedjan, samt

e Utbilda ledning savél som anstéllda inom informations- och
IT-sékerhet

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Néamnden bidrar till stadens och samhéllets forméga att uppritthalla
samhallsviktig verksamhet vid oférutsedda hindelser, sdidana som
orsakar samhillsstorning, kris eller hojd beredskap.

Néamndens arbete med civil beredskap utgar fran ndimndens risk-
och sarbarhetsanalys (RSA). Dér har identifierats vilka delar av
ndmndens verksamhet som dr samhéllsviktiga och som behover
uppritthallas i hiandelse av kris eller vid hdjd beredskap. RSA
kommer att uppdateras under aret. Namnden utvecklar under aret
sin krisledningsplan och kontinuitetsplanering, genomfor
utbildningar, deltar 1 beredskapsovningar och gor strukturerade
utvérderingar for att dra viktiga ldrdomar.
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Indikator Arsmal 2025 Periodicitet
¥J Andel elektroniska 70 % 70 % Ar
inkép
¥J Andel prioriterade 82 % 82 % Ar
avtal dar uppféljning
genomforts

Namndmal: 3.5 Uppbyggnad av stadsovergripande
organisation avseende sidkerhets- och beredskapsformaga for
forskoleverksamhet

Beskrivning

Néamnden fortsétter arbetet med att stirka verksamhetens
krisledningsforméga och beredskapsorganisation. Ndmnden ingér 1
stadens sektorsorganisation och bidrar till stadens krislednings- och
beredskapsarbete.

Under aret inréttas en kris- och beredskapsfunktion, en
kriskommunikationsplan tas fram och kommunikationskanaler till
stadens forskolor uppréttas. Nimnden ansvarar for uppdraget fran
sektorsorganisationen avseende arbetet med att utreda
planeringsforutsdttningarna for forskolor och pedagogisk omsorg i
staden oavsett regi.

Forvantat resultat
e Kriskommunikationsplan dr framtagen

e Planeringsforutséttningarna ér utredda

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

Arbetet med att stirka kompetensen inom omradet
valfardsbrottlighet fortgir och arets arbete bidrar till att tryggheten
genom forebyggande insatser 6kar. De interna processerna for
hanteringen av olika erséttningsformer, frémst till fristdende regi,
utvecklas. For ett mer sammanhéllet myndighetsutdvande tas
effektiva och anpassade arbetssitt fram dér risk- och
visentlighetsanalyser och signalsystem utgor prioritering av
insatser.

Valfardsbrott

Né@mnden samverkar med andra myndigheter for att effektivisera
arbetet med att forebygga och uppticka vélfardsbrott, exempelvis
Skolinspektionen, Skolverket, Inspektionen for vird och omsorg
och andra kommuner om huvudmannen bedriver annan verksamhet
inom skolvésendet eller vilfarden. Vid ekonomisk granskning sker
kontakt med till exempel Kronofogden, Skatteverket och
experthjélp kan tas in frdn Ekobrottsmyndigheten vid behov.
Misstanke om brott anmaéls alltid till polisen.

Som ett led 1 att stirka nimndens motstandskraft mot fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet sker systematiska
kontroller i samband med erséttningshantering till fristdende
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forskola och dess huvudmén samt vid godkdnnande- och
tillsynsprocessen av fristdende forskola. Under dret kommer den
ekonomiska internkontrollen och processerna kring godkdnnande
och tillsyn fortsatt att utvecklas.

Néamnden ska delta 1 stadens interna arbete mot vilfardsbrottslighet.

Namndmal: 3.6 Forskolenamnden samverkar och utvecklar
arbetssatt med andra myndigheter och kommuner vid
tillstandsprovning och vid tillsyn for att upptiacka oseriosa
aktorer och motverka valfardsbrott

Beskrivning

I ndmndens édgar- och ledningsprévning ingér att ta kontakt med
myndigheter som till exempel Skolinspektionen, Skolverket,
Inspektionen for vard och omsorg eller andra kommuner om
huvudmannen bedriver annan verksamhet inom skolvésendet eller
vélfarden.

Vid ekonomiska granskning sker kontakt med till exempel
Kronofogden, Skatteverket och experthjélp kan tas in fran
Ekobrottsmyndigheten vid behov. Misstanke om brott anméls alltid
till polisen. Aven samverkan inom kommunen sker till exempel
gillande lokaler och livsmedel kontaktas miljoforvaltningen.

Samverkan sker med storstadskommunerna Goéteborg och Malmo
gillande erfarenhetsutbyte. Mindre kommuner delges rad och
vigledning via arbetssétt och nimnden bidar dven nationellt med
goda exempel och erfarenhetsutbyte inom ramen for Sveriges
kommuner och regioner.

Forvantat resultat

e Nimnden har utvecklat andamaélsenliga arbetssatt for att
starka rattssékerheten

e Tydliggjort internkontrollarbete for att tidigt upptacka
eventuella oegentligheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla samverkan med andra myndigheter och 2025-01-01 2025-12-31
kommuner vid tillstandsprévning och i tillsyn for att
motverka oseriésa aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella
verksamhet inom strategiskt viktiga omréden, bland annat genom
stadens internationella strategi, den stadsovergripande EU-policyn
och nimndernas verksamhetsspecifika strategier for EU-arbetet.

Det internationella arbetet ska stirkas och Stockholms anseende 1
vérlden vdrnas. Ndmnden ska bidra till att aktivt opinionsbilda for

Oppenhet mellan ménniskor och for ett 6kat internationellt
Forskolendmndens verksamhetsplan 2025
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samarbete mot de idéstromningar som vill begrinsa kontakter och
utbyten Gver nationsgrénser.

Intresset for stadens forskolor ar stort, verksamheten har ett hogt
anseende internationellt. Den svenska forskolan ér kdnd for sin
helhetssyn pd omsorg, utveckling och lirande, dér leken star i
centrum. Aven barns rittigheter och samhiillets syn pa barn som
medborgare vicker nyfikenhet internationellt. Nimnden kommer
under dret fortsatt ta emot studiebesok och mojliggora
internationellt erfarenhetsutbyte nér tillfdlle ges. Nimnden kommer
dven under paborja forberedelsearbetet med att soka EU-medel.

Planerade insatser for att 6ka tilliten och fortroendet i staden
Ett viktigt verktyg for att oka tilliten och fortroendet 1 staden &r att
synliggdra forskola och skapa en stark beredskap. Medborgare och
vérdnadshavare ska kunna lita pa att forskolans verksamhet bedrivs
utifrn nationella styrdokument och fria frdn personliga vérderingar
och asikter. Nimnden bidrar till detta genom att ta fram ett
budskapsunderlag 1 vilket forskolans verksamhet beskrivs och
varfor det dr viktigt for barn att delta 1 forskola, samt genom att
sdkerstélla att samordning fungerar dven vid en storre
samhéllsstorning sd att stadens forskolor kan uppritthalla
verksamheten.

Néamnden bidrar aktivt 1 stadens psykologiska forsvarsarbete dér
beredskap och samverkan med andra nimnder och bolag mojliggor
snabbt agerande vid exempelvis desinformationskampanjer.

Arbete for 6kad tillit och manskliga rattigheter

Né@mnden implementerar under dret programmet for ménskliga
rattigheter och stodjer stadsdelsndmnderna 1 forskolans
implementering.

Under aret ska ndimnden i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnimnderna utreda behovet av en kommundvergripande
verksamhet inom forskola med hbtqi-profil. Arbetet gors i
samverkan och dialog med ber6rd méalgrupp.

Néamnden deltar i arbetet med att utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de
nationella minoriteterna. Vidare fortgar, tillsammans med
Sodermalms stadsdelsndmnd, arbetet med att sdkerstilla att
information om forskolan Norrskenet sprids och ar lattillgédngligt.
Néamnden erbjuder dven stadsdelsndmnderna utbildningar inom
omrédet nationella minoriteter.

Agenda 2030

FN:s globala héllbarhetsmél Agenda 2030 och ldrande for hallbar
utveckling ska vara en sjdlvklar del av forskolans verksambhet.
Arbetet med att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske
genom samarbete med stadens andra ndimnder och bolag samt
myndigheter och civilsamhallet.

Némnden ér, tillsammans med utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndgmnden, mélansvarig ndmnd for Mal 4 God
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utbildning for alla 1 Agenda 2030. Namnden bidrar sarskilt till
delmaélen:

4.2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet

4.5 Utrota diskriminering i utbildning

4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap
4A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

4.2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet

Forskolans utbildning ska vara likvirdig och av god kvalitet 1
enlighet med skollag och forskolans laroplan. Forskolans
kompensatoriska uppdrag dr avgdrande for att alla barn 1 Stockholm
ska f4 jamlika livsvillkor och utbildning av god kvalitet oavsett var i
staden de bor, oavsett om de deltar i fristdende eller kommunal
verksamhet. Tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatter
ndmnden under 2025 utveckla systematisk kvalitetsuppfoljning pa
stadsovergripande nivd med sarskilt fokus pé laroplansuppdraget.
Beddmningen av kvalitet ska vara likvardig oavsett regiform.
Avseende kommunal regi dr nimnden ansvarig dven for att stodja
verksamhetsutveckling.

Néamnden utvecklar under éret dven tillstdndsprovning och starker
tillsynen av fristdende forskolor for att fortsatt bidra till 6kad
likvirdighet och minska risken for vélfardsbrott.

4.5 Utrota diskriminering i utbildning

Genom kommande handlingsplan mot rasism, kopplad till
Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna, bidrar
ndmnden till Agenda 2030 delmal 4.5 Utrota diskriminering i
utbildning. Planen kommer utgdra grunden for nimndens arbete,
savil som samhallsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer.

4.7 Utbildning for héllbar utveckling och globalt
medborgarskap

Néamnden arbetar for att framja stadsdelsnimndernas resultat inom
exempelvis arbetet for 6kad andel klimatsmart och ekologisk mat,
giftfria miljoer, minskad klimatpaverkan frén inkopta livsmedel och
skapandet av grona forskolegardar. Ndmndens deltar i revideringen
av stadens matstrategi ’God, hdlsosam och klimatsmart mat”.

Barns rittigheter och jimstilldhet

Barnkonventionen &r integrerad i skollagstiftningen vilket medfor
att verksamheter som lyder under skollagen ocksé foljer artiklarna i
barnkonventionen. Namndens pagéende arbete med ménskliga
rittigheter fortsétter under 2025. Stockholms stads program for de
méinskliga réttigheterna och dess tillhérande handlingsplaner
implementeras i ndmndens verksamhet under aret.
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Nationella minoriteter

Stockholms stad &r forvaltningsomrade for finska, meénkieli och
samiska. Det innebdr att barn har ratt till forskoleplats dér hela eller
en vasentlig del av utbildningen bedrivs pé finska, meénkieli eller
samiska, oavsett om det dr sprak som talas i hemmet eller inte. I
Stockholms stad finns forskolor for samtliga tre
forvaltningsomridessprak.

Néamnden fortsétter under 2025 att stodja stadsdelsndmnderna i
arbetet med att nd virdnadshavare till barn 1 forskoledlder som kan
ha intresse av forskola pa ett av de nationella minoritetsspriken.
Néamnden fortsitta dven att utveckla och informera om forskola pa
samiska och meénkieli tillsammans med S6dermalms
stadsdelsndmnd och kommunstyrelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-06-30
och stadsdelsndmnderna utreda behovet av en
kommunévergripande verksamhet inom forskola med
hbtqi-profil

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, férskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna utarbeta en
langsiktig planering for delaktighet, inflytande och samrad i
staden avseende de nationella minoriteterna

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
Kommunfullméktiges budgetram {or forskolendmnden uppgar till
3 079,3 mnkr. Minskningen av kostnader mot 2024 avser framst
minskning av schablonutbetalningar och socioekonomiska tillagget
1 och med ett minskat barnantal.

En 6kning av kostnader finns inom budgetposten for sérskilda
satsningar som avser stirkt kompensatorisk forskola och forstarkt
likvardighet 1 staden. En minskning av intdkter mot 2024 avser
minskat statsbidrag for maxtaxa. Totalt innebdr detta att nettobudget
har 6kat med 22,6 mnkr mot 2024.

E:I‘:::';“idrgﬁtr VP 2024 VP 2025 Okning(+)/minskning(-)
Kostnader 3306,0 3279,7 -26,3
Intéikter 2493 200,4 48,9
Netto KF Budget 3056,7 3079,3 22,6

Budgetramen bestar till storsta del av en kostnadsschablon per barn
1 fristdende forskola. Grundschablonen &r uppriknad med 1,6
procent mot 2024.

Budget for 2025 berdknas utifrdn barnantalet 1 avldsningen per mars
2024 som var totalt 19 155 barn i fristdende forskoleverksamhet.
Prestationsfordandringar, dvs fordndrad budget med anledning av
fordndring av antal schablongrundande barn, anges i manads- och
Férskolenamndens verksamhetsplan 2025 tertialrapporter under aret. Den slutliga justeringen av ndmndens



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Forskolendmndens verksamhetsplan 2025

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/353
Sida 38 (42)

budget gors 1 december utifran avldsning av antal barn i
verksamheterna.

Prognosen for antal barn under 2025 &r ca 18 292 barn och skulle
innebéra en minskning av budget om 95,3 mnkr. Budgetjustering
kommer dven ske for utbetald hyreskompensation samt en hdjning
av grundschablon for de forskolor som &r anslutna till den
stadsgemensamma forskolekon.

Se schablongrundande barn i tabell nedan.

KF 2024 T2 2024 KF 2025 VP 2025

Stockholmsbarn i 19 655 18 436 19 155 18 292
fristaende forskola

I ndimndens budget ingar anslag for socioekonomiskt tilldgg som
genereras utifran stadsdelsnimndsomradet dir verksamheten ar
beldgen och utifrén tre kriterier; utlindsk bakgrund,
vardnadshavarnas utbildningsnivd och inkomst.

Anslaget innehaller erséttning for socioekonomisk ersittning,
tilliggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod samt sprakstod. 1
budget ingéar dven anslag for myndighetsutdvning,
kompetensutveckling, sarskild satsning samt omsorg under tid d&
forskola eller fritidshem inte erbjuds. Inom dessa anslag finns medel
for bland annat kompetensutveckling av barnskdtare och
forskolldrare samt handlaggning, utredning och tillsyn inom ramen
for myndighetsutovning. Intdktskravet om 200,4 mnkr avser
statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshdjande dtgérder.

Forskolendamndens budget 2025
Kostnader

Schablon netto 2930,8
Myndighetsutdévning 60,0
Socioekonomiskt tillagg 231,6
Barnomsorg pa OB-tid 16,0
Sarskilda satsningar 16,0
Kompetensutveckling 25,4
Intakter

Intaktskrav for statsbidrag maxtaxa och -200,4
kvalitetshéjande atgarder

Totalt 3079,3

Budget 2024 samt utfall 2023

Forskolendmnden S e Prognos

drift Utfall 2023 Budget 2024 | budget 2024 oktober 2024
per oktober

Kostnader 3146,5 33925 32844 32594

Intakter -16,4 -334,4 -334,4 -334,4
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Justerad
Utfall 2023 Budget 2024 | budget 2024
per oktober

Forskolendmnden,
drift

Prognos
oktober 2024

Netto drift 3130,1 3 058,1 2950,0 2925,0

Budget i tabellen ovan &r justerad utifran beslutade
budgetjusteringar. Justerad budget tar hansyn till den prognostiserad
prestationsforandring och hyreskompensation 2024.

Ersittning till fristdende forskolor framgar av bilaga 2. Ersdttning
for omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds
framgar av bilaga 3.

Investeringar

Investeringsbudget,
belopp i mnkr

VP 2024 VP 2025 Okning(+)/minskning(-)

Investeringar 0,1 0,1 0

Forskoleforvaltningen flyttade in 1 nya lokaler i borjan av 2024 och
kompletterande inkdp har gjorts. Bedomningen ar att ytterligare
inkdp 2025 genomfors inom tilldelad investeringsbudget.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forskolendmnden har inga anldggningstillgdngar som é&r aktuella for
forséljning.

Resultatenheter
Forskolendmnden har inga resultatenheter.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Forskolendmnden har inga planerade driftprojekt.

Budgetjusteringar
Forskolendmnden begér inga budgetjusteringar i VP 2025.

Omslutningsférandringar
En omslutningsforidndring avser 6kade/minskade kostnader som har
ett direkt samband med 6kade/minskade intikter.

Forskolendmnden ansoker inte om nagra omslutningsforandringar 1
VP 2025.

Medel for lokalandamal
Forskolendmndens budget kommer under 2025 justeras for den
hyreskompensation som betalts ut till fristiende verksamheter.

Ovriga ekonomiska redovisningar
Inget Gvrigt finns att redovisa.

Systematiskt kvalitetsarbete

I enlighet med kvalitetsprogrammet ska ndmnden tillhandahalla
service och tjanster som haller hog kvalitet, for sa vél dagens som
morgondagens stockholmare. For att na dit kravs ett systematiskt
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kvalitetsarbete, som omfattar stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Nér ndmnden arbetar med forbéttringar och utveckling ska besluten
bygga pa fakta och beprovade erfarenheter. Genom att ta reda pa,
analysera och dra slutsatser om resultat, far staden en bild av hur
malet kan nas.

Stiandiga forbattringar stiller krav pd en genomténkt struktur och
systematik for uppfoljning och analys samt att medarbetare,
malgrupper och andra aktorer involveras for att ge insikter 1
forbattringsarbetet.

Viktiga komponenter i det systematiska kvalitetsarbetet ar att
planera, utfora, folja upp, analysera och dtgérda. Dessa ingér i det
ordinarie arbetet och &r en del av stadens integrerade system for
ledning och styrning av ekonomi och verksamhet (ILS).
Ledningssystemet ILS hjélper staden att arbeta med planering och
uppf6ljning, samtidigt som det stodjer arbetet med sténdiga
forbéttringar och utveckling.

Nir staden planerar i enlighet med ILS tas verksamhetsspecifika
mal fram vilka svarar upp mot de politiska malen, och som fangar
syftet med verksamheten. Malen fortydligas med forvéntade resultat
som beskriver vad verksamheten vill uppna under éret, och hur den
arbetar fOr att uppnd malen pa ett resurseffektivt sitt. Detta
sammanstdlls 1 verksamhetsplanen och foljs upp 1 tertialrapporter
och 1 verksamhetsberittelsen.
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Intern kontroll

For att nimnden ska kunna hélla fokus och sdkra kvaliteten 1 arbetet
behovs intern kontroll. Intern kontroll minimerar riskerna i
verksamheten genom att forebygga, upptédcka och atgirda oonskade
héndelser samt sékra tillgdngar, forhindra forluster och
oegentligheter.

Arbetet med riskhantering &r en del i kvalitetsarbetet och ska vara
integrerat 1 verksamhetens planering och uppfoljning. Systemet
finns sérskilt redovisat som bilaga 5 till verksamhetsplanen, 1
bilagan finns dven ndmndens vésentlighets- och riskanalys samt
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internkontrollplan redovisat.

Kvalitetsprogrammets forhallningssatt
Staden har 1 kvalitetsprogrammet formulerat sex forhallningssétt
som dr gemensamma for organisationen:

Stockholmarnas fokus
Helhetssyn
Hallbarhet
Handlingsutrymme
Larande

Oppenhet

Under respektive forhallningssétt finns en arets planerade insatser
utifran de sex forhallningssitten sammanfattade.

Stockholmarnas fokus

Under aret utvecklas arbetet med att tillgédngliggora information till
stadens vardnadshavare, bland annat genom Hitta och Jimfora samt
information om forskolan Norrskenet.

Helhetssyn

Néamndens samtliga uppdrag forutsétter samverkan och samarbete
med savil stadsdelsndmnder och fackndmnder, som externa parter,
exempelvis regionen, Skolverket och Skolinspektionen. Den interna
samverkan sker genom forum och nétverk for skolchefer och
medarbetare. Den externa samverkan sker bland annat genom
storstadsndtverk, branschrad for forskola och deltagande i
exempelvis nationella rad for minoritetsgrupper.

Under éret forstarks namndens upphandlingskompetens och
tillsammans med utbildningsndmnden gors en kartliggning av
behov infor kravstillan av upphandling av nytt barn- och
elevregister.

Hallbarhet

Néamnden fortsétter under aret arbetet med att bygga upp ett
gemensamt kvalitetsuppfoljningssystem for den kommunala
forskolan i staden. Kartldggning av behov och framgangar inom
ramen for stadens fyra fokusomrdden gor sé att strukturer, arbetssétt
och stdd for hur innovationer, digitala 16sningar och ldrande
exempel kan spridas for att ateranvindas eller inforas pa bredare
front.

Néamnden spelar en viktig roll i att sdkerstélla att goda exempel pé
arbetssdtt och metoder sprids och stodjer stadsdelsndmnderna i
implementering av nya styrdokument.

Handlingsutrymme

Néamnden verkar for en kultur som préglas av tillit och 6ppenhet,
dér fel och misstag som uppstar anvinds som erfarenheter for att
lara och utvecklas och komplexa utmaningar kan hanteras. Genom
att leda skolchefsforum och ta fram stadsovergripande stddmaterial
ges forutséttningar for 6kad likvardigheten i staden samtidigt som
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detaljstyrning och administrativa tidstjuvar motverkas.

Lirande

I enlighet med kvalitetsprogrammet arbetar nimnden {or att
utveckla och etablera strukturer for larande och erfarenhetsutbyte
inom och utanfor staden. Detta sker i form av skolchefsform,
fokusdag for rektorer och Forskolesummit 2025 men dven i
samverkan med regionen, andra myndigheter och organisationer
samt storstadsnétverk och branschrdd for forskola.

Den stadsdvergripande analysen, som arligen redovisas 1 rapporten
Forskola 1 Stockholm, fordjupas ytterligare. Utvecklingsarbetet av
det stadsovergripande kvalitetsuppfoljningssystem kommer dven
det over tid bidra till att analyserna fordjupas och forbittras, liksom
kartldggning av behov infér kommande upphandling av barn- och
elevregistret.

Oppenhet

Néamnden har utvecklat god forméga att skapa motesplatser for
kvalitetsarbetet inom och mellan stadens forskolor och kommer
fortsatt utveckla formerna for detta. Under aret erbjuds utéver
nitverk for forskolans medarbetare inom en rad omraden dven
Forskolesummit 2025 och skolchefsforum.

Framtagna styrdokument tillgéngliggdrs for savil kommunala som
fristdende forskolor och stadens jimforelseservice utvecklas for att
underlétta for medborgare att hitta information om verksamheter 1
staden.

Med start till hosten delar ndimnden ut ett stipendium till
Stockholmsregionens forskolldrarstudenter. Stipendiet ska ges till
tva kandidatuppsatser som har potential att bidra till utvecklingen
av forskolan i Stockholm.
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