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Strategisk inriktning

Forskolendmnden ansvarar for att leda det stadsévergripande
kvalitetsarbetet for forskola i Stockholms stad genom att:

e Stirka likvirdigheten i stadens forskoleverksamheter

o Stdrka arbetet med kvalitets- och verksamhetsutveckling i
forskolan

e Utdva tillsyn dver fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg

e Besluta om nya godkidnnanden for fristiende verksamheter

Forvaltningen har i arbetet med Underlag for budget 2026 med
inriktning 2027 och 2028 identifierat sju strategiska omrdden som
bedoms vara centrala for att bidra till att uppné stadens vision pa
sikt och kommunfullmiktiges inriktningsmal under kommande
tredrsperiod.

1. Vilféardsbrottslighet

2. Beredskap

3. Digitalisering och it

4. Milj6 och klimat

5. Stadsovergripande kvalitetsuppfoljning

6. Strategisk kompetensforsorjning samt forskning- och

utbildning
7. Likvirdig forskola

Utdver dessa omraden har fortsatt utbyggnad av forvaltningen
beddmts vara en prioriterad friga.

De omraden som finns beskrivna i det hér avsnittet kommer att
foljas upp med konkreta och uppfoljningsbara mal i kommande &rs
verksamhetsplan.

Sammanfattande analys av féregaende ars underlag for
budget

Vid framtagandet av foregiende ars budgetunderlag, dnr FOF
2024/101, hade forvaltningen funnits i drygt atta ménader. Darmed
var budgetunderlaget forskolenimndens forsta.

Underlaget praglades till stor del av fragor som var kopplade till
den da pagéende forvaltningsuppbyggnaden. Forvaltningens
framtida roll i relation till stadens elva stadsdelar, radande
samhéllsutveckling och kommande lagstiftning var fragor som
beddémdes viktiga att beakta. Arets budgetunderlag utgir frén
erfarenheter och lirdomar som dragits sedan ndmnden och
forvaltningen inréttades i mars respektive juli 2023.

Majoriteten av fragorna i foregaende &rs budgetunderlag &r fortsatt
aktuella och finns omhéndertagna under rubriken Strategiska
omrdden. Perspektiv har forflyttats ndgot och/eller tagit en annan
riktning vilket dr en naturlig f6ljd av att arbete skett, insatser har
gjorts samt att omvérldens behov har fordndrats. Exempelvis
bedoms forvaltningen inte ldngre vara under uppbyggnad utan
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under kommande trearsperiod 1 fortsatt utbyggnad, vilket beskrivs
nirmare under rubriken Forvaltningsutbyggnad.

Samverkan och samarbete med andra, savil internt som externt, ar
forvaltningens viktigaste arbetssitt. Samverkan dr centralt i
forvaltningens arbete oavsett det avser implementerings- och
utredningsuppdrag, arbetet {for att motverka och forebygga
vélfardsbrottslighet eller 1 arbetet att 6ka stadens beredskap och
radighet.

I foregdende ars budgetunderlag beskrevs det vara angeliget att
genomfora en dversyn av rapporten “Férskola i Stockholm”, en
arlig bestillning av kommunfullméktige for att ge en samlad bild av
forskola i Stockholms stad. Oversynen syftade till att korrelera
rapporten med ndmndens 6vriga dokument, sdsom verksamhetsplan
och érliga aterredovisningar. Detta bedoms vara en pigaende
forandringsprocess.

For att mojliggora reella insatser utifran faktiska behov
fortydligades inriktningsmal 2 1 2025 érs budget, och 1 2025 érs
verksamhetsplan formulerades malformuleringar om sa att dessa
blev uppfdljningsbara.

Strategiska omraden

1. Vélférdsbrottslighet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner paverkar
vélfardsbrottslighet det demokratiska systemet pé flera sétt. Dels
forsvinner offentliga resurser till personer och verksamheter som
inte har ratt till dessa medel, vilket i stor omfattning starker den
kriminella ekonomin och anvinds for brottsliga &ndamal. Dels finns
risk for att tjinstepersoner och fortroendevalda utsitts for otillaten
paverkan som kan riskera att leda till tystnadskultur. Detta kan till
exempel innebéra att det finns en rédsla for att utféra vissa uppdrag
eller att den som é&r utsatt véljer att avsluta sin tjdnst eller sitt
uppdrag. Att fortsatt utveckla arbetssitt for att forbygga och
motverka vélfardsbrottslighet &r saledes en angeldgen fraga for
ndmnden att fokusera pa under kommande planperiod.

Vilféardsbrottslighet kan ta sig uttryck genom mojliggorare och
infiltratorer, falska intyg, folkbokforingsbrott, otillaten paverkan,
arbetsmiljobrott, insatser och/eller tjanster som aldrig utfors samt
kvalitetsbrister. Under hela planperioden behover arbetsformer,
rutiner for riskbedomningar och forebyggande atgérder, strukturer
och samverkan fortsatt utvecklas for att nimnden ska kunna
omhinderta dessa fragor. Strukturer for intern kontroll 4r central.
Riskomraden avser storre delen av nimndens verksambhet,
handldggning och beslut av olika erséttningar och bidrag, inkdp och
upphandling samt tillstdndsprovning och tillsyn av enskilda
huvudmain. Infiltration av verksamheten i myndighetsutovning eller
ersdttningshantering dr en identifierad risk. Att tilldmpa
kompetensbaserad rekrytering och folja stadens faststillda
rekryteringsprocess fullt ut 4r avgorande for att forebygga att detta
sker.
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Bolagsverket intensifierar arbetet mot ekonomisk brottslighet. Inom
ramen for tillsyn kommer detta under planperioden bland annat
innebéra obligatorisk inlimning av arsredovisningar f6r ekonomiska
foreningar. Fran och med 2026 kan forvaltningen dédrmed l6pande
folja ekonomin hos ekonomiska foreningar, s som redan gors for
aktiebolag. For att omhénderta detta behdver forvaltningen starka
upp med ytterligare kompetenser inom dgar- och ledningsprévning
samt ekonomisk kontroll 1 processerna tillsyn och
tillstindsprévning.

I regeringsforslaget Tilldggsdirektiv till utredningen om vinst i
skolan, se vidare under rubrik 3 Lag och regelfordindringar, framgér
att en utvidgad &dgar- och ledningsprévning vid tillsyn och
tillstindsprovning utgdr en viktig del {or att sidkerstélla att
skattemedel som avsitts for att finansiera utbildningen anvénds till
det de dr avsedda for. Skdrpta sanktioner vid tillsyn enligt
skollagen, mojlighet till terkrav av skolpeng och
vinstutdelningsbegrinsning efter nyetablering, vid dgarbyten och
vid kvalitetsbrister kan bli aktuella om forslaget blir lag.

Rekrytering av spetskompetenser, kompetensutveckling, utveckling
av metoder samt genomforande av insatser som f6ljd av ny
lagstiftning 1 arbetet mot vilfardsbrottslighet kommer sannolikt att
vara forenade med olika kostnader.

2. Beredskap

I foregaende ars budgetunderlag beskrevs kommande intrdde i Nato
som en paverkansfaktor, forvaltningens beredskapshojande arbete
kommer att fortgd under hela planperioden. Den dimensionerande
malbilden &r att forbereda forvaltningen och forskolorna for ett
scenario med hdjd eller hogsta beredskap. Forvaltningen kommer
fortsatt arbeta med att regelbundet gora och f6lja upp risk- och
sarbarhetsanalys, etablera och dva den egna kris-och
krisledningsorganisationen samt stirka och vidmakthalla
kommunikationskanaler till férskolor oavsett regi samt pedagogisk
omsorg.

Forvaltningens uppdrag fran beredskapssektor skola-forskola, att
utreda lednings-styrningsforhéllanden och
planeringsforutsittningarna i forskola vid hojd beredskap, forvintas
resultera i forslag pa arbetssétt som under planperioden behover
implementeras. Detta forvintas bidra till att forvaltningen far en
sammanhaéllen 14gesbild och ritt forutsittningar att kunna ge stod
samt samordna och kommunicera med forskolor vid extraordinér
hindelse eller hojd beredskap. Detta sker i samarbete med
sektorsorganisationen, stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna samt forutsitter samarbete med fristaende
huvudmén.

Lag om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap foreslés trdda 1 kraft 1
januari 2027 med tillsyn fran 1 januari 2029. Lagforslaget dr under
remiss och vad den kan innebdra i praktiken dr dnnu inte klarlagt,

fragan omhéndertas av stadsledningskontoret som darefter fordelar
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ansvar och uppdrag. Den nya lagen foreslds ge kommunen ett
samordningsansvar for forskola vilket i ndgon form mest sannolikt
kommer pdverka ndmndens ansvarsomrade. Vilka mer specifika
resurser och eventuella kostnader som darmed kan f6lja gir &nnu
inte att forutse.

3. Digitalisering och it

Digitalisering och IT ar ett omfattande strategiskt omrdde och avser
flera delar av nimndens verksamhet. Forvaltningen ingdr idag i
utbildningsforvaltningens portfoljstyrningsorganisation och IT-
leverans for stadens pedagogiska verksamheter (SPV). Det ar flera
omraden och system inom digitalisering och IT som behdver
kartldggas 1 syfte att bygga en &ndamélsenlig IT-organisation som
bade mdéter forvaltningens och forskolornas behov.

Uppbyggnad av forvaltningens IT-organisation

I syfte att ta fram en plan for IT-organisation har forvaltningen
uppdragit it serviceforvaltningen att kartldgga forvaltningens IT-
miljéer och systemanviandning. Utifran resultatet av utredningen
kommer forvaltningen arbeta strategiskt med IT och digitalisering
och pabdrja utbyggnad av forvaltningens IT-organisation vilket kan
medfora behov av rekrytering till nya specialisttjdnster.

Forvaltningen kommer ocksé att utveckla arbetet utifrdn stadens
kvalitetsprogram. Pdverkansfaktorer for forvaltningen &r
stadsgemensamma projekt inom IT, anpassning till Al, systematiskt
IT-sékerhetsarbete och nya krav inom informationssédkerhet utifran
det nya EU-direktivet NIS2.

Stadsovergripande systemstod

Stadens nuvarande barn- och elevregister (BER) ér ett gemensamt
och sammanhallet system avseende bland annat barn,
vardnadshavare och medarbetare. Systemet hanterar information ur
ett verksamhets- och myndighetsperspektiv inom Stockholms stad
och anvénds av alla pedagogiska verksamheter inom samtliga
skolformer i bdde kommunal och fristdende regi.

Under planperioden pagér projektet BOE for upphandling och
inforande av ett nytt stadsdvergripande systemstdd for barn- och
elevregister. Arbetet med det nya systemstddet véntas under
planperioden genomforas i tvd etapper, upphandling och inférande.
Inforandet berdknas vara avslutat 1 december 2028. Vad som kan bli
kostnadsdrivande 1 detta arbete dr &nnu inte mojligt att séga.

I borjan av planperioden planeras den digitala larplattformen
InfoMentor ersétta nuvarande system for dokumentation av
forskolans arbetslagets systematiska kvalitetsarbete. Forvaltningen
ansvarar for att tillsammans med skolchefer och
utbildningsforvaltningen sékerstilla att 1arplattformen ar tillrackligt
flexibel for att innehéllsmissigt kunna anpassas till 6vriga delar i
uppfoljningskedjan dvs. rektor och huvudman, vars dokumentation
sker 1 ILS-webben.

Barns nérvaro registreras sedan 2024 i stadens nérvarosystem
Tempus. Overenskommelser mellan utbildningsforvaltningen, som
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ar systemagare for Tempus, och forvaltningen avseende aggregerad
statistikinsamling saknas, detta medfor att forvaltningen inte har
tillgdng till stadsdelarnas data. For att forvaltningen ska kunna ta
del av stadsdelarnas information behdver en utredning genomforas
ur ett juridiskt perspektiv avseende insamling av data.

4. Miljé och klimat

Néamnden fick 1 2025 ars budget, under kommunfullmaktiges
inriktningsmal 2, ett brett uppdrag att samordna utvecklingen av
klimatarbetet inom stadens forskolor. Bland annat genom att bidra
till stadsdelsndmndernas padgdende arbete med synergier och stod
kring identifierade behov. Uppdraget innebér att stodja
stadsdelsndmndernas implementering av stadsdvergripande
styrdokument sd som Stadens miljoprogram,
Klimathandlingsplanen, Kemikaliesmart forskola,
Lekvérdesriktlinjer, Matprogram (tidigare Matstrategin) och
Riktlinjer for mat, méltider och fysisk aktivitet. Ndmnden ska dven
erbjuda kompetensutveckling for forskolans méltidspersonal och
pedagoger utifrdn dmnet héllbar mat och minskat klimatbelastning
frén mat.

Implementeringsarbetet av ovan beskrivna kommunala
styrdokument, dér stodjande och kompetensutvecklande insatser for
forskolans medarbetare ingdr, dr omfattande och fortsatter under
hela planperioden. Forskolan som skolform bidrar, utdver det
kommunala uppdraget, kontinuerligt och fortsatt under
planperioden till inriktningsmal 2 &ven utifran sitt nationella
uppdrag. Forskolans laroplan, under kapitel Hallbar utveckling samt
hdlsa och vilbefinnande, beskriver hur forskolans utbildning ska
utformas for att ge barnen majlighet att tilléigna sig ett ekologiskt
och varsamt forhallningssitt till sin omgivande milj6 och till natur
och samhille. Forvaltningens beddmning &r att forskolan som
skolform kontinuerligt och dven fortsatt under planperioden darmed
bidrar till stadens inriktningsmél 2. Ndmnden kan stddja
stadsdelarna i det operativa arbetet genom att stirka och forbattra
stadens fOrutsittningar, exempelvis genom framtagande av
webbaserad och stadsgemensam kunskapsbank och det
stadsovergripande kvalitetsuppfoljningssystem som beskrivs under
punkten nedan.

5. Stadsévergripande kvalitetsuppféljning

Under 2024 pébdrjades arbetet med att ta fram ett
stadsovergripande kvalitetsuppfoljningssystem for forskolans
nationella méluppfyllelse. Arbetet dr omfattande och forvéntas 16pa
under en sammanlagd period av fem ar. Grunden for det
stadsovergripande systemet dr Skolverkets nationella
kvalitetssystem for skolvdsendet. Under planperioden planeras
arbetet ske i tre steg.

Gemensamma indikatorer for nationell maluppfyllelse likvél
strukturer for genomforande av kvalitetsdialoger mellan huvudman
och rektor tas fram under 2026. Genomférandet av
kvalitetsdialogerna, som &r centrala i Skolverkets nationella
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kvalitetssystem, bedoms behova bygga pd gemensamma underlag
och former for genomforande. Ett systemstdd planeras finnas pa
plats under 2027.

Uppdraget att ta fram ett kvalitetssystem for uppfoljning av
nationell maluppfyllelse 1 Stockholms stads kommunala forskolor
bedoms vara genomfort 2028. Detta foranleds av
implementeringsarbete pa samtliga nivaer, s som
utbildningssatsningar och informationsspridning, vilket kommer
medfora kostnader.

6. Strategisk kompetensférsérjning samt forskning- och
utbildning

Programmet for kompetensforsorjning inom forskola i Stockholm,
som antogs av kommunfullméktige 2024, ér en del av stadens
overgripande strategiska och systematiska arbete med
kompetensforsorjning och ska bidra till en gemensam riktning for
forskolans langsiktiga kvalitetsarbete. Programmet konkretiseras
arligen av tillhorande aktivitetsplan. Planen tas fram och f6ljs upp
av ndmnden i samverkan med stadsdelsndmnderna och ér ett
underlag for stadsdelsndmndernas egna
kompetensforsorjningsplaner avseende forskoleverksamhet.
Implementering av programmet och genomforandet av aktiviteterna
fran aktivitetsplanen utgor grunden for forvaltningens strategiska
kompetensforsorjningsarbete under hela planperioden.

Under 2025 slutfors uppdraget att utifran framtagen definition
utreda forutsittningarna for inrdttande av en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan samt forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmojligheter for berrda medarbetare.
Kommunfullmiktige beslutar i drendet utifran utredningens
slutsatser. Det eventuella inrdttandet paverkar yrkesgruppen
barnskotare, som utgdr den storsta gruppen medarbetare inom
forskola. Validerings- och kompetensutvecklingsmgjligheter som
ska erbjudas gruppen kommer att krdva personella, administrativa
och lokalméssiga resurser och blir kostnadsdrivande for bade
ndmnden och stadsdelsndmnderna.

Avseende forskolldrares kompetens- och utvecklingsmojligheter
kommer @ven inforandet av det nya professionsprogrammet vara i
fokus under planperioden. Mer om programmet ldses under rubrik
3, Lag- eller regelfordndringar.

Under 2025 slutfor forvaltningen framtagandet av strategisk plan
for 1opande forsknings- och utvecklingsarbete for en forskola pa
vetenskaplig grund och beprovad verksamhet. Planen tar hinsyn till
inforandet av professionsprogrammet samt kommande dndringar 1
laroplanen for forskolan. Dessa paverkar riktningen for vilka
kompetensutvecklingsbehov som kan uppsta under kommande
planperiod.

7. Likvérdig férskola
Uppdraget att 6ka likvardigheten oavsett regiform dr omfattande
och komplext. I samtliga uppdrag som avser en likvérdig forskola
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av hog kvalitet behover arbetet ta utgdngspunkt i lagstiftning som
reglerar likstéllighet samt ta huvudmannaskapet i beaktande. Detta
oavsett om fragan avser uppfoljning, framtagande av
stadsgemensamma program och riktlinjer eller erbjudande om
kompetensutveckling och fortbildningsinsatser. Under planperioden
behover begreppet likvirdighet tydliggoras vilket vantas bidra till
att nimndens stdd till stadsdelarnas kompensatoriska arbete 6kar
stadens likvérdighet.

Forvaltningsutbyggnad

I foregaende ars budgetunderlag beskrevs pdgaende
forvaltningsuppbyggnad som ett prioriterat omrade. I arets underlag
for budget bedoms fragan fortsatt vara prioriterad, ddremot har
perspektivet forflyttats till att nu avse fortsatt utbyggnad av
forvaltningen, vilket dr en forutséttning for att kunna omhénderta de
strategiska omrédena. Processer och interna rutiner for samverkan
behover under planperioden utvecklas, uppbyggnad av IT-system
maste ske och strategisk kompetensforsorjning for att ombesdrja de
uppdrag som tilldelas férvaltningen behover genomforas.

Strategisk kompetensforsorjning

Medarbetares kompetens och utbildning &r den enskilt viktigaste
forutsittningen for att ndmnden ska kunna bedriva verksamhet av
god kvalitet och lyckas med de uppdrag forvaltningen tilldelas.

Forvaltningen dr under organisatorisk forandring och utbyggnad,
det forvantas paga i viss omfattning under hela planperioden,
Arbetet med att skapa ritt forutsdttningar for medarbetare och
chefer att utfora sina uppdrag pigar 16pande och parallellt med
forvaltningens ordinarie arbete inom myndighetsutovning,
stadsovergripande verksamhetsutveckling, bidrag och
ersdttningshantering samt nimndens kommunala
forvaltningsansvar. Vidare fortsitter utbildningsinsatser och
introduktionsutbildningar inom olika delar 1 grunderna kring
forvaltningens processer. Forvaltningen kommer att fortsétta att
starka formégan att genomfora utredningsuppdrag inom olika
sakfrigor relaterade till ndimndens olika uppdrag.
Utbildningsinsatser och dvningar inom krishantering och civil
beredskap genomfors for att bygga ndmndens formaga att hantera
oforutsedda héndelser som kan fa stor samhéllspaverkan och leda
till kris.

Integrerade rutiner och strukturer

Under planperioden dr framtagande av systematik och struktur {or
forvaltningens interna processer samt upprattande av metoder for
intern samverkan nddvéandigt.

Metoder och systematik for att I6pande omhénderta uppdateringar
och revidering av stadsdvergripande styrdokument samt utbyggnad
av strukturer for intern kontroll fortgar. Rutin for introduktion av
nyanstdllda har pabdrjats men kommer sannolikt behdva utvecklas
och forstarkas under hela planperioden.
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Kontorsflytt

For att ombesorja plats inte bara till forvaltningens medarbetare
utan ocksd kunna genomfora fortbildningsinsatser for forskolans
medarbetare dr det viktigt att indamalsenliga lokaler finns att tillgé.
Dels behover arbetsplatser till alla och en god fysisk arbetsmiljo
finnas, dels behovs gemensamhetsutrymmen och méteslokaler dir
forum for erfarenhetsutbyte och samverkan kan genomforas.

Under tredje kvartalet 2027 planeras inflyttning i nya
verksamhetsanpassade lokaler. Detta finns beskrivs ndrmare under
rubrik 4, Sammanfattande ekonomisk analys, och rubrik 5,
Lokalforsorjningsplan.

Lokala utvecklingsbehov

I budget 2024 fick kommunstyrelsen i uppdrag att inleda en dversyn
av stadsdelsndmndernas underlag till budget, detta for att inkludera
lokala utvecklingsbehov som bidrar till att frémja hallbarhet och
motverka stadens socioekonomiska segregation. Rubriken Lokala
utvecklingsbehov ar ddrmed ett nytt avsnitt i stadens
budgetunderlag.

Avsnittet syftar till att framja héllbarhet och motverka stadens
socioekonomiska segregation och ror 6vergripande fraigor som kan
komma att paverka budget och andra centrala styrdokument.

Enligt anvisningar fran stadsledningskontoret ska
stadsdelsndmnderna rapportera identifierade lokala
utvecklingsbehov och utifran dessa ta fram strategiska
prioriteringar. Det &r stadsdelsndmnderna som ar
rapporteringsansvariga och ansvariga for att leda och samordna
arbetet. De fackndmnder och bolag som bjuds in till samverkan ska
prioritera deltagande.

Skérholmens stadsdelsforvaltning bjod in forskoleforvaltningen till
en workshop pa temat lokala utvecklingsbehov. Utifrdn workshopen
formulerade stadsdelen dérefter tva strategiska prioriteringsomraden
dar de bedomer att forskoleforvaltningen kan bidra med
sakkunskap. Forvaltningen har i sin tur gjort bedomningen att
ndmnden bidrar till Skidrholmens strategiska prioriteringar genom
de fem generella insatser som framtrétt ur 2024 ars kartlaggningar
av nuldge, pagdende insatser, samhéllsutveckling i stort och
bevakning av statliga utredningar som &r under framtagande.

De fem utvecklingsomradena har kommunicerats med inte bara

Skdrholmens stadsdelsforvaltning utan ocksd samtliga stadsdelars
skolchefer. De for staden generella insatserna syftar till att stirka
Stockholm som sammanhéllen stad och utgar frin temaomrédena
Uppvixtvillkor och utbildning samt Vilbefinnande och hiilsa.

e Oka inskrivningsgraden

e Oka och kontinuerligt folja nirvaro for redan inskrivna barn
i forskolan

e Utveckla arbetet med tidiga insatser inom barnhilsa



w Stockholms

Underlag for budget 2026 med inriktning
2027 och 2028

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/73
Sida 11 (23)

e Stirka samverkan mellan forskola och socialtjinst
o Stdrka yrkessvenska hos forskolans medarbetare

Skarholmens stadsdelsforvaltning, gemensamma strategiska
prioriteringar:

Temaomréade: Vélbefinnande och hélsa

Utifran Skdrholmens strategiska prioritering bedomer forvaltningen
att nimnden kan bidra i stadsdelens arbete genom att samordna
fortbildningsinsatser som bidrar till att 6ka kompetensen hos
stadsdelsforvaltningens medarbetare och sprida framgéngsrika
arbetssitt, och dirmed 6ka kvaliteten pd utbildningen. Detta kan
framst goras genom de generella insatser forvaltningen listat ovan.

Temaomrade: Uppvéxtvillkor och utbildning

Utifrdn Skdrholmens strategiska prioritering bedomer forvaltningen
att nimnden kan bidra i stadsdelens arbete genom att samordna
fortbildningsinsatser som bidrar till att 6ka kompetensen hos
stadsdelsforvaltningens medarbetare och sprida framgangsrika
arbetssitt, och ddrmed 0ka kvaliteten pa utbildningen. Detta kan
frimst goras genom de generella insatser forvaltningen listat ovan.

Planeringsforutsattningar for namndens
verksamhetsomraden

Mot bakgrund av att foregdende ars budgetunderlag var nimndens
forsta kan analys av utvecklingen foregéende tredrsperiod endast
ske i begransad omfattning.

I arets budgetunderlag har forvaltningen analyserat
omvérldsfaktorer som beddms ha sannolik och betydande paverkan
pa ndmndens verksamhet under perioden 2026 till 2028. Dar detta
varit mojligt har forslag pé eventuella dtgirder, effekter och
kostnader redogjorts.

Demografisk utveckling

Den forskoleframskrivning som Sweco hosten 2024 tog fram visar
att barnantalet i aldern 1-5 ar minskar fram till och med ar 2028, for
att 0ka efterfoljande ar.

Fran ar 2025 till 2028 prognostiseras en minskning av barnantal om
totalt ca 1 600 barn i dldersgruppen i staden. Minskningen kommer
fortsatt paverka den budget som stadsdelarna far for de kommunala
verksamheterna och utbetalningarna till de enskilda huvudménnen.

Forvaltningen har noterat en trend 1 att fristdende huvudmain pé
egen begiran aterkallar godkdnnanden vilket delvis kan bero pa det
vikande barnantalet.

Intakts- och kostnadsutveckling samt konjunkturutveckling
Sverige befinner sig fortfarande i en ldgkonjunktur vilken véntas
fordjupas och kvarstd dven 2026, enligt Konjunkturinstitutet av
konjunkturldget i december 2024. Den frimsta anledningen till att
aterhdmtningen drojer ar fortsatta aterhallsamma hushall men dven
faktorer som den svaga konjunkturutvecklingen i Europa.
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Arbetslosheten bedoms ligga kvar pa nuvarande niva och minskar
forst 2027 vilket bland annat beror pa det osékra ekonomiska och
sdkerhetspolitiska ldget 1 omvérlden.

Stadens budget kan fa konsekvenser om de foreslagna justeringarna
av det kommunalekonomiska utjamningssystemet trader 1 kraft. Det
skulle paverka stadens budget och en minskning av budget
motsvarar ett generellt sparbeting om 2,5 procent utslaget pa
stadens samtliga verksamheter. Detta skulle da &ven kunna paverka
ndmndens budget.

Utbetalningar av forskolepeng till fristdende verksamheter utgor
ndmndens storsta kostnader. Grundschablonen for forskolepeng har
okat successivt och faststills arligen av kommunfullmaktiges
budget. Andra storre kostnader som nimnden har dr bland annat
kostnader for forvaltningens medarbetare, 6vriga erséttningar till
fristdende verksamheter samt kostnader f6r kompetensutveckling.
Kostnadernas utveckling under planperioden beskrivs mer under
den sammanfattande ekonomiska analysen.

De intdkter som ndmnden tar emot, utdover den kostnadsbudget som
beskrivs ovan, ar frimst statsbidrag frdn Skolverket. Dessa
statsbidrag utgdr fran politiska beslut och betalas ut av Skolverket.
Osikerhet finns avseende kommande érs statsbidrag och om vissa
statsbidrag fortldper eller ej. Ovriga intiikter hos nimnden &r
avgifter for barnomsorg pa obekvam arbetstid samt avgift for
ansdkan om godkidnnande som huvudman. Dessa avgiftsnivaer
beslutas av kommunfullméktige.

Sakerhetspolitiskt lage

Det nationella sékerhetsldget ska vara dimensionerande for
forvaltningens beredskapshdjande arbete. Forvaltningen kommer
under planperioden fortsatt att prioritera insatser for att ytterligare
starka sin forméga att:

e Hantera en situation med terrorhotniva niva 5 — mycket hogt
hot

e Forhindra och forebygga terrorattentat

e Hantera hindelser vid terrorattentat

e Anpassa atgiarder mot nya hot - exempelvis cyberbaserad
terrorism eller desinformationskampanjer

Utdver det ska forvaltningen genom samverkan verka for 6kad
sakerhet/trygghet, tillrdcklig forberedelse och kunskap i
forskoleverksamheter oavsett regiform och pedagogisk omsorg samt
forebyggande dtgirder for att minimera konsekvenserna av ett
terrorattentat eller exempelvis en skolattack mot en forskola.
Berorda funktioner i forvaltningen kommer att utbildas och troligen
aven utokas for att kunna ge adekvat stod och ledning, bade
forebyggande och efterhjélpande i en extraordinir héndelse som
foljs av kris. Forvaltningen medverkar i samverkan for trygghet och
sakerhet 1 Stockholms stad (SiSS) for att ta del av och bidra till en
gemensam lagesbild i staden.
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Sambhallsutveckling

Forskolan har de senaste dren alltmer hamnat i fokus som en
samhallsviktig aktdr, och en av ménga viktiga aktorer med
mdjlighet att forbéttra de yngsta barnens livsvillkor. Forskolans
uppdrag ér reglerat i skollag och laroplanen for forskolan forbéttrar
barns livsvillkor nér férskolan bedriver en utbildning av hog
kvalitet.

Fragorna som i forra arets budgetunderlag lyftes utifrdn perspektivet
samhdllsutveckling kvarstar. Strukturella fragor, sdsom vikten av
samverkan inom staden och andra aktorer, tillgang till legitimerade
forskolldrare behovet av tidiga insatser, sprakstarkande aktiviteter
och barns regelbundna nérvaro i forskolan ar frigor som bedoms
vara fortsatt centrala for staden.

Likvdrdig tillgang till legitimerade forskollirare

Barns deltagande 1 en forskola av god kvalitet r enligt forskning en
viktig skyddsfaktor, sédrskilt for barn som lever 1 socioekonomiskt
utsatta omraden. Forskningen visar ocksa att tillgdngen till
forskolldrare dr en avgorande faktor for god kvalitet i forskolans
utbildning och undervisning. Trots att stadsdelsomrddenas
socioekonomiska indexvirde varierar finns inga tydliga monster
mellan indexvérde och andel legitimerade forskolldrare 1 respektive
stadsdelsomrdde. Ur ett likvardighetsperspektiv for staden som
helhet, skulle statistiken om andel forskollarare behdva foljas och
analyseras djupare utifrn det socioekonomiska perspektivet.

Medarbetares sprikliga kompetens

Sprakkunskaper hos bade forskollarare och barnskétare dr en
grundlidggande forutséttning for forskolans undervisningskvalitet
som fortsatt behdver omhéndertas. For att kunna folja upp vilka
effekter insatserna ger korrelerat till 6kad kvalitet 1 undervisningen
behover strukturer for detta tas fram. Det stadsdvergripande
kvalitetssystem som &r under framtagande bedéms kunna bidra till
detta. Avsaknaden av kriterier for bedomning av tillrdcklig spraklig
kompetens for arbete 1 forskolan dr en utmaning. Delvis forvéntas
detta vara nagot staden kan méta genom en definition av
yrkestitulaturen barnskdtare, delvis genom foreslagen statlig reform
av forskolldrarutbildningen dar hogre krav 1 svenska foreslas stillas
vid antagning. Virt att notera dr att kraven fortsatt vintas bli ldgre
stdllda 4n pé grundskolldrarutbildningen.

Lag- eller regelférandringar

Det pagér ett flertal statliga utredningar som med stor sannolikhet
kommer leda till lagéndringar och dérefter paverka sédvil nimnden
som stadsdelsndmnderna. Paverkan avser undervisning,
organisation, kompetensforsorjning och behov av
kompetensutveckling. Det &r inte mojligt att konkretisera vilka
mdjliga atgérder och/eller kostnader som utredningarna kan leda
till.

Utover redan beslutade revideringen av forskolans ldroplan och
Professionsprogrammet har sju utredningar som sannolikt kan
komma att padverka nimnden och stadsdelsndmnderna beskrivits



w Stockholms

Underlag for budget 2026 med inriktning
2027 och 2028

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/73
Sida 14 (23)

nedan.

Revidering av forskolans liroplan

I februari 1 ar beslutade regeringen om dndringar 1 forskolans
liroplan, revideringen trider i kraft 1 juli 2025. Andringarna
innebdr framfor allt att forskolans undervisning 1 huvudsak ska vara
skdarmfri for barnen. Laroplanen far forstarkta skrivningar om
lasning och dven vikten av fysisk aktivitet och rorelse lyfts fram.
Forandringarna pdverkar forskolans utbildning och undervisning
och kommer sannolikt paverka forvaltningen under forsta delen av
planperioden inom ramen for rubrik 1, Strategisk
kompetensforsorjning samt forskning och utveckling.

Professionsprogrammet

Professionsprogrammet &r en kvalitativ kompetensutveckling som
bygger vidare pa en behorighetsgivande examen, denna trader i
kraft den 1 september 2025. Stadsdelsndmnderna &r ansvariga for
genomforandet. Dé det saknas nationella riktlinjer och nationellt
stod for genomforande dr det sannolikt att forvaltningen 1 ndgon
form behdver stodja stadsdelarna 1 utformandet och genomforandet
vilket beskrivs ndrmare under rubrik 1, Strategisk
kompetensforsorjning samt forskning och utveckling.

Lag om kommuners och regioners grundliggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hdjd beredskap

Lagen foreslas trdda i kraft 1 januari 2027 med tillsyn fran 1 januari
2029. For staden skulle lagen innebédra att kommunen far ett
samordningsansvar for forskola och att alla typer av huvudmin
omfattas av den nya forordningen.

Enligt 3 § 1 forordningen foreslas kommunen inom sitt geografiska
omrdde bli ansvarig for samordning av information och
kommunikation med samtliga huvudmin avseende verksamheter pa
skolomradet vid fredstida krissituationer och hojd beredskap. I
utredningstexten foreslds kommunen dven bli dlagd att ha en
sarskild funktion for att samordna arbetet, verkstillighet av
utrymning och inkvartering samt 14 dagars uthallighet med egna
resurser 1 maltidsverksamheten.

Lagen betyder sannolikt att forvaltningen behdver omhénderta och
uppritta nya rutiner och strukturer vilket beskrivs ndrmare under
rubrik 1, Beredskap.

Nationell samordnare for arbetet mot utanforskap

Varen 2024 utsag regeringen en nationell samordnare for arbetet
mot utanforskap med fokus pa forskola och skola. Utredaren gavs 1
uppdrag att kartligga och skapa en sammanhéngande bild av
kommuners arbete mot utanforskap samt uppdrag att lamna forslag
med syfte att stirka och utveckla kommunernas arbete mot
utanforskap.

Utredningen ska redovisas senast den 30 juni 2025. Det &r sannolikt
att utredningen utmynnar i uppdrag som kan paverka forvaltningen
inom ramen for rubrik 1, Strategisk kompetensforsérjning samt
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forskning och utveckling.

En likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola

Utredningen avser barn som behover en béttre sprakutveckling 1
svenska, syftet dr att barn som inte far tillrdckligt med stod 1 sin
sprakutveckling i svenska i sin hemmiljo ska fa det i forskolan.
Utredaren ska ldmna forslag pa hur alla forskolor 1 Sverige ska ges
likvirdiga forutsédttningar att erbjuda barnen en utbildning av god
kvalitet. Bland annat ska utredaren:

e Foresla en reglering som sdkerstéller att barngrupper pa alla
forskolor har ldmplig storlek och dvervdga om det dven
behovs en reglering for att sdkerstélla ldmplig personaltéthet

e Overviga och foresli andra atgirder forutom reglering for
att sikerstilla att alla barngrupper har lamplig storlek

e Foreslé hur det kan inforas tydligare krav pa kunskaper i
svenska spraket for medarbetare i forskolan

Uppdraget ska redovisas senast den 18 december 2025 och kan
komma att paverka forvaltningen nom ramen for rubrik 1,
Strategisk kompetensforsorjning samt forskning och utveckling.

Utredning om vinst i skolan

Regeringen har givit en sirskild utredare i uppdrag att lamna forslag
pa en reglering som sékerstéller att de skattemedel som avsitts for
forskola och skola anvinds till det medlen ar avsedda for, det vill
sdga att finansiera driften av skolverksamheter. Uppdraget utokades
2024 till att &ven omfatta en utvidgad dgar- och ledningsprévning,
vissa vinstutdelningsforbud eller annan vinstutdelningsbegransning
och skérpta sanktioner. Uppdraget ska redovisas i ett delbetéinkande
senast den 28 mars 2025 och i ett slutbetdnkande senast den 31
december 2025.

Utifran utredningen skulle ett lagférslag kunna innebéra att
vinstutdelning inte far forekomma under en inledningsperiod efter
en nyetablering eller en ny dgares dvertagande av en etablerad
verksamhet. Det skulle ocksa kunna betyda att myndigheten som
provar en ansdkan fran en enskild att godkdnnas som huvudman ska
gora en bedomning av den ekonomiska stabiliteten i verksamheten.
Den som startar eller forvérvar en fristdende forskola eller
fritidshem ska vid granskningen inte bara ha tillracklig ekonomisk
styrka for att bedriva verksamheten 1angsiktigt. Agaren ska ocksa
kunna visa att denne har for avsikt att driva verksamheten under en
foljd av ar samt har kapaciteten att gora det.

Utredningen har haft i uppdrag att dverviga om det dr mojligt och
lampligt att endast juridiska personer med séte 1 Sverige eller i ett
annat EU-land eller i ett EES-land genom ett direkt eller indirekt
dgande ska kunna ha ett visentligt inflytande 6ver verksamheten 1
en forskola eller skola.

Det ér sannolikt att utredningen kommer resultera i nya lagkrav som
paverkar nimnden inom ramen for sitt myndighetsuppdrag. Vad
exakt detta skulle innebéra for tillstindsprovning och tillsyn gér inte
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att sdga, mer dn att det medfoljer krav pa forstarkt kompetens och
bemanning vilket 6kar kostnaderna.

Amneskunskaper och lirarskicklighet — en reformerad
lirarutbildning

I december 2024 limnades betiinkandet Amneskunskaper och
ldrarskicklighet — en reformerad ldrarutbildning. Utredningen som
fram till den 19 mars 2025 var pé remiss, har bland annat haft 1
uppdrag att ldmna forslag om hur antagningskraven till larar- och
forskolldrarutbildningarna kan hojas. Eventuella fordndringar 1
lagstiftningen kan innebéra 6kade krav pa stadsdelsndamndernas
handledare under forskolldrarprogrammets verksamhetsforlagda
utbildning. P4 sikt &r det sannolikt att nyexaminerade forskollédrare
har en mer utvecklad grundkompetens for att lyckas sitt uppdrag.

I utredningen foreslas att de praktiska inslagen 1 utbildningarna bor
oka, detta genom att forskolldrarstudenter ska f4 mer undervisning
om grundldggande lasinldrning, matematikutveckling,
sprakutvecklande arbetssétt och ledarskap. Ett innehall forslas dven
inriktas mot den kommande yrkesutovningen, sdsom skolvésendets
organisation och styrdokument, viardegrunden 1 skolan och
forskolan, specialpedagogik, sociala relationer samt
konflikthantering och ledarskap 1 rollen som lérare eller
forskolldrare.

Kognitionsvetenskap med relevans for lararutbildningarna foreslés
f4 ett okat fokus. For forskolldrarexamen ska studenten visa
fordjupad kunskap om barns kommunikation och sprakutveckling
samt kunskap om grundldggande lés- och skrivinldrning inklusive
fonologisk medvetenhet hos barn. Utredningen foreslar vidare att
studenten ska visa formdga att strukturerat utvéirdera, bedoma och
utveckla barns olika dimensioner och nivaer av fonologisk
medvetenhet.

Det ér sannolikt att betédnkandet kan paverka forvaltningen inom
ramen rubrik 1, Strategisk kompetensforsorjning samt forskning och
utveckling.

Utredningen om en minskad administrativ borda for forskollirare
och liirare

Utredaren har givits 1 uppdrag att foresla hur forskolldrares och
larares tid for planering, undervisning och uppfoljning ska regleras.
Syftet &r att forskolldrare och ldrare ska fa béttre forutséttningar att
koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag vilket dr, att planera, genomfora
och f6lja upp undervisningen. Bland annat utreds vilka
arbetsuppgifter som kan laggas pa andra yrkeskategorier sa att
forskolldrare ges mer tid till undervisningen och uppgifter som hor
till undervisningen nagot som skulle kunna innebéra fordndringar
for stadsdelsndmnderna. Exempelvis fordndrande befattningar
och/eller organisationsfordndringar. Uppdraget redovisades den 3
mars 2025.

En tioarig grundskola — Inforandet av en ny drskurs 1 i
grundskolan, grundsirskolan, specialskolan och sameskolan
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I betidnkandet foreslas hur en tiodrig grundskola kan inforas.
Forskolan berdrs till viss del av detta, exempelvis gillande
overgéngen mellan forskola och skola. Utredningen foreslér bland
annat att ndr ett barn 6vergéar fran forskola eller pedagogisk omsorg
till en grundskola, grundsérskola, specialskola eller sameskola, ska
den verksamhet som barnet ldmnar 6verldmna sddana uppgifter om
barnet som behdvs for att underlétta Gvergédngen. Skolverket ska ges
1 uppdrag att 1dmna forslag till reviderade ldroplaner for forskolan,
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan i de
delar som avser overgang och samverkan.

Om utredningen blir lag kan stadsdelsndmnderna pdverkas pa flera
satt. Det kan bland annat innebéra att forskolldrare som idag arbetar
1 forskoleklass saknar behorighet att undervisa 1 nya arskurs 1 och
att stadsdelsndmndernas rutiner for 6vergangar behover ses over.
Andringarna i skollagen foreslas triida i kraft den 1 juli 2026.

Statliga satsningar

Statsbidrag utgar fran nationella politiska beslut och betalas ut av
Skolverket. Osédkerhet finns avseende kommande 4rs statsbidrag
och om vissa statsbidrag fortloper eller e;.

Genomforda och/eller kommande omstallningar

Némnden har under planperioden inga pagéende omstéllningar,
detta da forvaltningen &r under utbyggnad. Forvaltningens
organisation utvecklas i enlighet med stadens riktlinje for
chefsstruktur.

Forslag pa effektiviseringar, insatser som okar kvaliteten eller
omprioriteringar av verksamhet

Som beskrivits under rubrik 4 kan ndmnden endast paverka en liten
del av tilldelade ekonomiska medel. Stora kostnader sasom lokaler,
IT, forsdkring etcetera dr fasta belopp och kan inte paverkas.

Som dterkommande beskrivits 1 detta budgetunderlag har nimnden i
uppdrag att leverera insatser som verkar kvalitetshdjande for
stadens forskoleverksamhet. Samtidigt ar forvaltningen under
fortsatt utbyggnad. Detta innebér att om kostnaderna kring
myndighetsutdvning, stadsovergripande utveckling och/eller
samordningsuppdrag ska minskas kommer sannolikt kvaliteten av
utforda insatser att paverkas. Sdledes gors bedomningen att
ndmnden under kommande planperiod inte har utrymme for
effektiviseringar som innebdr minskade kostnader.

Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budget for driftverksamhet uppgar till 3 079,3 mnkr
netto for ar 2025. Investeringsplanen uppgér till 0,1 mnkr ar 2025.
Enligt kommunfullméktiges budget dr budgetramen for drift och
investeringar samma dven 2026 och 2027.

Drift

Néamndens budget bestar till storsta del av en kostnadsschablon per
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barn i fristdende forskola, som gar till enskilda huvudmén.
Budgetramen for 2026 och 2027 &r antagna i samband med budget
for 2025 och grundar sig pd det barnantal som var aktuella 1 mars
2024.

Stadens budget kan fi konsekvenser om de foreslagna justeringarna
av det kommunalekonomiska utjimningssystemet trader i kraft. Det
skulle paverka stadens budget och en minskning av budget
motsvarar ett generellt sparbeting om 2,5 procent utslaget pa
stadens samtliga verksamheter. Detta skulle da dven kunna paverka
ndmndens budget.

Under hosten 2024 tog Sweco fram en forskoleframskrivning pa
uppdrag av stadsledningskontoret. Framskrivningen visar pa ett
minskat barnantal bdde 1 kommunal och enskild regi fram till och
med ar 2028, darefter 6kar barnantalet. Detta i sin tur leder till en
minskad budgetram géllande forskolepeng under hela planperioden
2026-2028.

Tabellen nedan illustrerar barnantal enligt kommunfullméktiges
budget 2025, prognos for 2025 samt prognos av barnantal for
enskild regi baserat 2026—2028 pa statistik fran
forskoleframskrivningen.

Prognos
KF 2025 2025 2026 2027 2028
Stockholmsbarn | 19 155 17 924 17 701 17 323 17 256
i enskild regi
Skillnad -1 231 -223 -379 -67

Utover den prestationsrelaterade delen av budget finns det
anslagsfinansierade delar. Dessa avser bland annat:

e socioekonomiskt tilligg

e myndighetsutévning

barnomsorg pd obekvdm arbetstid
kompetensutveckling

sarskilda satsningar

I tabellen nedan syns den prognostiserade prestationsférandringen
under planperioden, baserat pa prognos av barnantal. De utdkade
behoven géllande de anslagsfinansierade budgetposterna illustreras
och forklaras nedan. Det dr framst inom posterna
myndighetsutovning, kompetensutveckling samt sérskilda
satsningar dar behoven av utdkad budget dr som storst.

For kostnader kopplade till forvaltningens medarbetare har en
upprikning gjorts utifran den information som finns att utgd ifran i
dagsliaget. Forvaltningen véxer, och de anstéllningar som ar
planerade under 2025 paverkar 2026 och framat med en
heldrseffekt. De dkade kostnaderna kopplat till denna
personaldkning utgér ifrdn att forvaltningen ska hantera de
budgetuppdrag som 1 dagsliget dr aktuella. Personalkostnaderna
kommer @ven 6ka under planperioden i och med den érliga
l6nerorelsen, vilket finns medréiknat.
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Det som inte finns med 1 tabellen nedan, men kommer innebéra
okade kostnader, ér kostnader forenade med utbyggnad av
forvaltningen som inte dr beslutade dnnu. I takt med forvaltningens
utbyggnad kommer kompetensforsorjning krdvas med tanke pa de
utokade uppdragen, fordndringar 1 lagstiftningar, projekt sdsom ett
nytt barn- och elevregister med mera. Dessa utdkade uppdrag och
forutséttningar beskrivs under rubrik 1. Personalkostnader kommer
sdledes komma att 6ka ytterligare under planperioden 2026—2028.
Kostnader kring kompetensforsorjning finns ocksd forenade med att
budgetuppdrag avslutas och ska inarbetas. Tillkommer fler uppdrag
kan ytterligare resurser behdvas, alternativt kompetens inom andra
omrédden krivas.

Fran och med kvartal 3 2027 kommer lokalkostnaderna att 6ka da
forvaltningen flyttar in 1 nya lokaler i Klamparen 11. Mer kring de
nya lokalerna beskrivs under rubrik 5.

Mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 3279,7 3279,7 3279,7 3279,7
Intakter -200,4 -200,4 -200,4 -200,4
Netto 3079,3 3079,3 3079,3 3079,3
Andrade behov, -180,0 -46,4 -3,4

arlig forandring

Prestationer -190,0 -49,5 -8,7
Kostnadsokning 10,0 3,1 54
anslag

Investeringar

De investeringar som véntar under planperioden ér kopplat till
inkop till de nya lokalerna i Klamparen 11 ar 2027.

Tabellen nedan illustrerar forvaltningens investeringskostnader
2024 samt plan 2025-2027.

Investeringsplan Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kostnader 0,1 0,1 1,0 0,5

Intékter 0 0 0 0

Netto 0,1 0,1 1,0 0,5
Verksamhetsprojekt

Némnden har inga planerade verksamhetsprojekt.
Lokalforsorjningsplan

Sammanfattning

Forvaltningen forhyr kontorslokaler pad Kaplansbacken 10.

Underlag for budget 2026 med inriktning  FOrvaltningen kommer flytta in i Klamparen 11 och ett
2027 och 2028
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genomforandebeslut planeras att tas under varen 2025.

Planeringsforutsattningar

Forvaltningen forhyr kontorslokaler pa Kaplansbacken 10. Dé det 1
fastigheten kommer att utforas omfattande renoverings- och
upprustningsatgirder kommer verksamheten behova flytta under
senare delen av planperioden.

En stadsdvergripande dversyn har genomforts och forvaltningen har
tilldelats lokaler i Klamparen 11. Inriktningsbeslut om flytten har
tagits och ett genomforandebeslut planeras att tas under varen 2025.

Forvaltningen bedomer att flytten till nya, anpassade och
tillgéngliga kontorslokaler kommer bidra till en forbéttrad
arbetsmiljo. Forvaltningen bedomer ocksa att en flytt till nya
anpassade lokaler mojliggor for andra arbetssétt och underlattar
forvaltningens fortsatta utveckling. Flera andra forvaltningar som
forvaltningen samverkar med ar redan lokaliserade 1 Tekniska
ndmndhuset, vilket mojliggdr savil okad som forbéttrad samverkan.
Den fortsatt centrala geografiska placeringen skapar ocksé goda
forutséttningar for samverkan med andra savil stadsinterna som
stadsexterna parter.

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden under borjan av planperioden berdknas oka cirka 3
procent per ar for befintliga lokaler. I samband med inflytt i
Klamparen 11 kvartal 3 2027 berdknas hyreskostnaderna dka
markant.

Samverkan

Forvaltningen har anlitat serviceforvaltningens lokalplaneringsenhet
for att vara behjélpliga med olika delar kopplat till Klamparen 11.
Samverkan sker 4ven med fastighetskontoret, vilka &r
fastighetségare av Klamparen 11, samt med idrottsférvaltningen och
kyrkogérdsforvaltningen som ocksé ska in 1 byggnaden.

Samverkan och dialog sker med forvaltningarna och
fastighetskontoret som &r fastighetsidgare av Klamparen 11, i
planeringen av de nya lokalerna. Aven serviceforvaltningens
lokalplaneringsenhet dr involverade i1 planeringen i form av stod av
bland annat lokalernas planlosning.

Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen forhyr kontorslokaler péd Kaplansbacken 10.
Fortatning av arbetsplatser har skett under borjan av 2025 kopplat
till forvaltningsutbyggnaden. Parallellt med detta arbetar
forvaltningen med planering for flytten till Klamparen 11.
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Behov och planering av lokaler for ar 2026—-2033 (forsta
planeringsperioden)

Forvaltningen planerar att flytta till nya, anpassade och
dndamalsenliga kontorslokaler som ersitter befintliga, i borjan av
den forsta planperioden.

Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har inget att rapportera géllande lokalplanering under
perioden.

Ovriga redovisningar

Demokrati

Néamnden bidrar under planperioden till stockholmarnas delaktighet
och inflytande genom att underlétta for medborgare att hitta
information om forskola pa stadens externa webbplats. Bland annat
kommer rapporten Forskola i Stockholm fortsatt utvecklas och
tillgéngliggoras pa stadens externa webbplats. Soktjdnsten Hitta och
jdamfora forskola kommer ytterligare forbéttras vilket ocksa det dkar
medborgares delaktighet och inflytande.

Under 2025 péborjas arbetet med att ta fram ett gemensamt
budskapsunderlag for kommunal forskola. Budskapsunderlaget
vintas ligga till grund for all kommunikation och marknadsforing
av kommunal forskola och berdknas vara klart under forsta delen av
planperioden. Ett gemensamt budskapsunderlag bedoms stirka
stadens radighet och kommunikativa formaga.

Taxor och avgifter
Samtliga taxor och avgifter redovisas som bilaga 1, under
blankettsetets flik Taxor och avgifter.

Betalning fér kopia av allmén handling

Kommunfullméktige har beslutat (KS 2020/67) att avgift for kopior
av allménna handlingar ska tas ut enligt Avgiftsférordningen
(1992:191). Kostnaden giller for samtliga utlimnanden, dven de
som sker digitalt.

Fréagestéllaren ska bli informerad om kostnaden, och acceptera den,
innan utldimnandet sker. Detta sker med fordel redan innan
handldggaren har paborjat sekretessprovningen. Nér
sekretessprovningen &r klar berdknar handlédggaren kostnaden
genom att rikna ihop antalet utlimnade sidor.

Fragestillaren har ritt att fa upp till 9 sidor gratis. Forvaltningen ska
ta betalt nir kopia av allmén handling som 6verstiger 9 A4-sidor
(exklusive frakt vid eventuellt brevutskick) ldmnas ut. Den tionde
sidan kostar 50 kronor, varje sida darutdver kostar 2 kronor styck.
Fragestdllaren har ritt att ta del av handlingarna avgiftsfritt pa plats
om sé onskas.
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Omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekviam arbetstid dr for barn folkbokforda i Stockholm
dér fordldrar/vdrdnadshavare som har sitt ordinarie arbete forlagt till
kvillar, nétter och helger. Avgiften for barn 1 omsorg pé obekvim
arbetstid oavsett alder pa barnet utgér frdn samma avgiftsnivaer som
maxtaxa for heltid i forskoleverksamheten. Beslut tas av
kommunfullmiktige efter att Skolverket lamnat uppgift om hogsta
avgiftsgrundande inkomst per ménad.

Avgift for ans6kan om godkdnnande som huvudman
Avgift tas ut for:

e Ansdkan om godkdnnande som huvudman for en ny
fristdende forskola

e Ansokan om godkidnnande som huvudman f6r en befintlig
fristdende forskola

e Ansokan om godkidnnande som huvudman for pedagogisk
omsorg

e Ansdkan om permanent utokning av antalet platser

e Ansokan om fordndrad eller ny lokal i enlighet med 2 kap. 5
d § skollagen

Av regleringen framgér att den kommun som handldgger drenden
om godkénnande av en enskild som huvudman far ta ut en avgift for
ansokningar om godkénnande. Vidare framgar av 2 kap. 5-6 §§
kommunallagen att kommuner och regioner fér ta ut avgifter for
tjdnster och nyttigheter som de tillhandahaller. Avgifterna fér inte
vara hogre 4n motsvarande kostnad for tjansten.

Av prop. 2017/18:158, Okade tillstindskrav och séirskilda regler for
upphandling inom vilfirden, framgar att avgiftsséattningen sa langt
som mojligt bor vara transparent och preciserad pd forhand sé att
foretagen kan inkludera kostnaderna for att anséka om tillstand i
sina kalkyler. Det framgdr vidare att det &r upp till kommunen att
besluta om och disponera avgifterna for ansokan om godkénnande
som huvudman for foérskola inom ramen for det kommunala
sjalvstyret.

Avgiften ér avsedd att ticka forvaltningens kostnader for att prova
ansokningarna. Det &r kommunfullméiktige som fattar beslut efter
framstéllan fran forskolendmnden. Det senast fattade beslutet om
avgifter for ansokan om godkénnande som huvudman for fristdende
forskola eller pedagogisk omsorg, som ny huvudman {6r befintlig
forskola eller om fordndring i befintlig verksambhet, fattades av
kommunfullméktige den 11 mars 2024 (KS 2024/138). Detta beslut
innebar en hdjning av avgiften for ansokningar om godkinnande
som huvudman for en ny forskola samt ansdkan om godkidnnande
for en befintlig forskola. Darutover infordes avgifter for ansdkan
om godkédnnande som huvudman for pedagogisk omsorg samt
inforande av avgifter for ansokningar om forandring i1 befintlig
verksamhet.

Hoéjning av befintliga avgifter samt inféorande av nya borjade gélla
frdn och med den 1 april 2024.
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Avgifterna indexregleras inte. Nar avgifter ska éndras ska ett nytt
beslut om detta fattas av kommunfullméktige efter framstéllan fran
forskolendmnden.
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