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Stadsrevisionen Dnr: RVK 2025/33
Revisorsgrupp 3 2025-03-26
Till
Forskolenamnden
Arsrapport 2024

Revisorerna i revisorsgrupp 3 har avslutat revisionen for
forskolendmndens verksamhet under 2024.

I likhet med foregdende ar bedomer revisorerna att forskole-
namndens interna kontroll har varit delvis tillrdcklig. Beddmningen
grundas pd att forskolendmnden har fordelat riktade medel som inte
ar beslutat i kommunfullméktiges budget. Vidare behdver
ndmndens vésentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
utvecklas.

Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och
overldmnar den till forskolendmnden for yttrande senast den 27 juni
2025. Av yttrandet bor det framga vilka atgarder som ndmnden
avser att vidta géllande revisionens rekommendationer.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 3.

Stefan Kindborg Tomasz Czarnik
Ordférande Sekreterare



Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om
verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt om ndmndens interna styrning
och kontroll varit tillracklig. Revisionskontoret har dven granskat
om ndmndernas ridkenskaper dr uppréttade enligt stadens
anvisningar. For de kriterier som ligger till grund for gjorda
beddmningar, se bilaga 3.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedéms forskolendmnden 1 allt
vésentligt ha bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt sitt.
Forskolendmnden bedomer dock att kommunfullméktiges
inriktningsmal “Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostidder for alla” uppfylls delvis. Detta
eftersom att bland annat arsmélen avseende medarbetarenkiten inte
uppnas.

Forskolendmnden bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Det ekonomiska
resultatet visar pa ett positivt utfall.

Intern kontroll

Den interna kontrollen bedoms, utifrdn genomford granskning, vara
delvis tillracklig. Bedomningen grundas pa att forskolendmnden har
fordelat riktade medel om 18 mnkr som inte 4r beslutat i kommun-
fullméktiges budget. I 5 kap. 1§ kommunallagen anges att det
endast dr fullméktige som fér besluta om drenden av principiell
beskaffenhet, bland annat budget. Vidare behdver ndmndens
vésentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan utvecklas.

Revisionskontoret har tagit del av dataskyddsombudets arsrapport i
vilken det framgar att det aterstar omfattande arbete for nimnden att
sakerstdlla att dataskyddsforordningen efterlevs.

Rakenskaper

Utifrdn genomford granskning bedoms rékenskaperna vara upp-
rattade 1 enlighet med stadens anvisningar.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Némnden har i huvudsak vidtagit atgarder utifran revisionens
tidigare rekommendationer. Uppfoljande granskning visar dock att
namnden behover fortsitta att utveckla kontrollerna i I6neprocessen
for att sdkerstdlla att de efterlever stadens riktlinjer.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om forskolendmndens rakenskaper dr upprittade i
enlighet med stadens anvisningar.

Beddmningen baseras pa en granskning av namndens verksamhets-
berittelse och pa Ovriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare &rs granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststéllts av
revisorsgrupp 1. I granskningen har revisorerna bitritts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna traffade viren 2024 namndens presidium for genom-
gang av 2023 ars granskning och avstimning infor 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om forskolendmnden i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Forskolendmnden beddms 1 allt vésentligt ha bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt sitt.

Némnden redovisar att den bidrar till att uppfylla tvd av kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal. Ndmnden bedomer att inriktnings-
malet ”Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med ut-
bildning, jobb och bostidder for alla” uppnas delvis. Bedomningen
grundas framst pa att &rsmélen avseende medarbetarenkéten inte
uppnaés, vilket framgar nedan.

Nédmnden bedémer att 14 av fullméktiges 16 mal for verksamhets-
omrédet har uppfyllts. Tvéd verksamhetsmal redovisas som delvis
uppfyllda.

Kommunfullméktiges mal 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet
till ett eget jobb” bedéms uppnas delvis. Enligt ndmndens redo-
visning beror detta pa att forvaltningen fortfarande ar under upp-
byggnad och att det inte funnits mdjligheter att ta emot ferie-
arbetare, studenter eller praktikanter.

Kommunfullméktiges mal 3.4 ”Medarbetare 1 Stockholm ska ges
goda fOrutsdttningar att gora ett bra jobb” beddms uppnas delvis.
Némnden redovisar att &rsmélen avseende aktivt medskapandeindex
och sjukfranvaro inte uppnds. Revisionskontoret noterar att nimnd-
ens resultat i medarbetarenkédten (74) ar ett ldgre resultat dn stadens
genomsnitt (81). Ndmnden uppger att atgirder {or att forbattra
arbetsmiljon har genomforts, bland annat en arbetsmiljokartlagg-
ning.

Ett av nimndens huvudsakliga uppdrag ér att genomfora tillsyner av
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, s.k. familjedaghem.
Av ndmndens redovisning framgar att antalet planerade tillsyner av
fristdende forskolor dr betydligt lagre &n foregdende ar (9 stycken
jamfort med cirka 100 stycken). Namnden anger att granskningen
av pedagogisk omsorg (62 stycken) har prioriterats och att process-
utveckling av tillsynsarbetet har resulterat i ett ldgre antal genom-
forda tillsyner. Aven oanmild tillsyn (8 stycken) har genomforts i
syfte att motverka oseridsa aktorer.
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Rapporteringen och en tydlig analys 1 verksamhetsberéttelsen ger
rimliga forutsittningar for att bedoma maluppfyllelse. Vidare fram-
gar vilka atgirder som namnden planerar att vidta for de mal som

inte uppnatts.

2.2

Ekonomiskt resultat

Forskolendmnden beddms ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Det ekonomiska
resultatet visar pa ett positivt utfall.

2.21 Driftverksamhet
Forskolendmnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar
2024
Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % 2023, %
Kostnader 3282 3255 27 0,8 % 02%
Intakter 334 338 4 1% 164 %
Verksamhetens 2948 2917 31 10 % 08 %
nettokostnader

Némndens ekonomiska utfall avviker med 31 mnkr i férhallande till
fullméktiges budget. I slutet av aret fordelade ndmnden 18 mnkr i
riktade medel till inkdp av liromedel, bocker och material till for-
skola och pedagogisk omsorg. Medlen var inte budgeterade och det
fanns inget beslut av kommunfullméktige att fordela resurserna. I 5
kap. 1§ kommunallagen anges att det endast &r kommunfullmaktige
som fér besluta om drenden av principiell beskaffenhet, bland annat
budget. Fordelning av medlen har ocksa resulterat till en minskad
budgetavvikelse om 31 mnkr istillet for ca 50 mnkr.

Néamndens rapporterade ekonomiska avvikelse beror bland annat pa
tillaggsbelopp till fristdende forskolor, om 29 mnkr. Tilldggsbelopp-
et avser ersittning for extraordinéra stodinsatser for barn med
omfattande stodbehov. Tilliggsbeloppen ér ldgre jamfort med 2023.
Under 2024 har farre ansdkningar om tilliggsbelopp inkommit
vilket beror pa att barnantalet minskar.

Vidare avviker vikarieerséttning med 14 mnkr fran budget.
Néamnden redovisar att vikarieerséttning bland annat ges till for-
skolor dar personalen genomgér kompetensinsatser, exempelvis att
studera till barnskoétare. I ndamndens verksamhetsberittelse framgér
att deltagandet minskat vad géller denna typ av kompetensinsatser.
Minskningen antas bero pa flera orsaker, bland annat att insatsen
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erbjudits under manga ar, varfor utbildningsbehovet minskat. Det
minskade barnantalet medfor dven att behovet minskar generellt
sétt. Revisionskontoret noterar dock att i stadens uppf6ljning av
kompetensforsorjning beskrivs att dver 30 procent av personalen
saknar pedagogisk utbildning for arbete med barn.

Forskolendmnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot
budget pa ett tillfredsstéllande sétt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om forskolendmnden har haft en tillracklig intern kontroll.

Den samlade beddmningen &r att nimndens interna kontroll har
varit delvis tillracklig. Bedomningen grundar sig pa att némnden har
fordelat medel som inte kommunfullméktige beslutat om i ndmnd-
ens budget samt att nimndens vésentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan behdver utvecklas.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Som tidigare beskrivits under ekonomiavsnittet 2.2.1 har forskole-
namnden fordelat riktade medel till inkép av ldaromedel, bocker och
material i forskola och pedagogisk omsorg vilket inte kommunfull-
maktige beslutat om 1 nimndens budget. I 5 kap. 1§ kommunallagen
anges att det dr endast &r kommunfullméktige som fér besluta om
drenden av principiell beskaffenhet, bland annat budget.

Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till att verksamhetens
mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Arbetet med den interna
kontrollen dr en integrerad del i styrning och uppf6ljning. Vidare
finns systematiskt ordnade kontroller 1 organisation, system,
processer och rutiner. Revisionskontorets granskning visar att
forskolendmndens dgar- och ledningsprovning 1 huvudsak foljer
skollagen. Skolinspektionens tillsyn i borjan av 2024 visade pa
motsvarande bedomning. I revisionskontorets granskning framgick
dock att planering av tillsyn samt kontroller av dgar- och lednings-
kretsen kan utvecklas for att sdkerstilla att risken for oegentligheter
och vilfdrdsbrottslighet hanteras. En annan av érets genomforda
granskningar visar att kontroller avseende l6neprocessen behover
utvecklas for att sdkerstélla att stadens riktlinjer efterlevs.

I revisionskontorets arsrapport 2023 framgick att nimnden behdvde
tydliggora verksamhetsplanen. Under aret har nimnden arbetat
aktivt med att tydliggéra nimndmaélen i verksamhetsplanen for att
forbattra styrning och uppfdljning av verksamheten. Revisions-
kontoret har tagit del av verksamhetsplan for 2025 och konstaterar
att nimndmalen pa ett tydligare sétt konkretiserar nimndens upp-
drag utifrdn kommunfullméktiges verksamhetsmal. Det &r dven
tydligt beskrivet om nimndens forvintade resultat samt de arbets-
sétt och aktiviteter som ska bidra till att malet uppnas.
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I dataskyddsombudets arsrapport framgar att det aterstar omfattande
arbetet for att sékerstélla att dataskyddsforordningen efterlevs. De
omraden som dnnu inte dr implementerade ar bland annat rutiner {for
att hantera individers réttigheter, konsekvensbeddmningar och
kartliggning av ndmndens information, inklusive informations-
klassningar.

3.2 Riskanalys

I &rsrapport 2023 beddmde revisionskontoret att forskolendmndens
vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan behovde
utvecklas. Under 2024 har nimnden pabdrjat ett arbete med att
bland annat tydliggora risker och beskriva systematiska kontroller.

I stadens anvisningar anges att internkontrollplanens kontroll-
aktiviteter har till syfte att bedoma hur vil de systematiska
kontrollerna fungerar, det vill sdga om de ar &ndamalsenliga och
effektiva. Vidare utgér internkontrollplanen en del av det underlag
ndmnden behdver for att bedoma om den interna kontrollen &r till-
racklig. Revisionskontoret noterar att nimndens internkontrollplan
inte omfattar ndmndens kdrnverksamhet. Namnden bor darfor dver-
vdga om internkontrollplanen ocksa ska omfatta ndmndens karn-
verksamhet.

3.3 Namndens uppfoljning under aret

Néamndens rapportering ger i huvudsak en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Revisionskontoret har genomfort en granskning av orosanmailningar
i stadens forskolor. Forskolendmndens uppdrag avseende oros-
anmélning omfattar bland annat stadsdvergripande rapportering.
Granskningen visar att staden inte fullt ut sékerstéller att forskole-
verksamheten uppfyller socialtjdnstlagens anmélningsskyldighet.
Darfor behdver analysen av orosanmaélningar utvecklas i samarbete
med stadsdelsndmnderna. Se bilaga 1 for mer information om
granskningen.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om forskolendmndens réken-
skaper dr uppréttade i enlighet med stadens regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér att rikenskaperna bor vara uppréttade
enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt folja god
redovisningssed.

Utifran genomford granskning bedéms riakenskaperna vara upp-
rittade 1 enlighet med stadens anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av forskolendmndens verksamhet har
resulterat i ett antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att nimnden 1 huvudsak vidtagit atgiarder utifran
revisionens rekommendationer. Uppfoljande granskning visar dock
att nimnden behover fortsatta att utveckla kontrollerna i l6ne-
processen for att sidkerstélla att kontrollerna efterlever stadens
riktlinjer. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga 2.
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Bilaga 1
Arets granskning

Orosanmalningar i forskolor (revisionsrapport
2024:2)

Revisionskontoret har granskat om det i stadens forskoleverk-
samhet finns arbetssitt som sékerstiller att socialtjdnstlagens
anmélningsskyldighet vid misstanke om oro for att barn far illa
uppfylls. Stadsdelsndmnderna Farsta, Hisselby-Villingby och
Jirva har granskats. Aven forskolenimnden och socialnimnden har
berdrts av granskningen.

Revisionskontorets samlade bedomning &r att de granskade
stadsdelsndmnderna inte fullt ut sdkerstiller att forskoleverksam-
heten uppfyller socialtjdnstlagens anmélningsskyldighet. Bedom-
ningen grundar sig pa att det forekommer att forskolepersonal inte
anmaler oro till socialtjénsten, eller att anmélningar inkommer sent.
Vidare ar stadsdelsndmndernas rutiner inte tillrdckligt tydliga for
att vigleda forskolepersonalen. Staden redovisar arligen statistik
over orosanmilningar men analys av denna saknas.

Forskolenamnden rekommenderas att:

e [ samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla analysen av
orosanmalningar.

For mer information om granskningen, se revisionsrapport 2024:2.

Forskolendmnden svarade i sitt yttrande, dnr FOF 2024/316, att de
instimmer 1 de slutsatser som revisionen kommit fram till och
kommer att beakta revisionens rekommendation i det fortsatta
arbetet.

Agar- och ledningsprévning fristadende férskolor

Efter genomford granskning bedoms forskolendmndens dgar- och
ledningsprévning i huvudsak folja skollagen. Skolinspektionens
tillsyn 1 borjan av 2024 visade pa motsvarande bedomning.

Agar- och ledningsprovning regleras av skollagen. Den omfattar en
provning av huvudmannens ekonomiska forutsittningar, lagefter-
levnad, demokrativillkor samt kunskap om att bedriva forskole-
verksamhet. Agar- och ledningskretsen hos en huvudman kan,
enligt Skolinspektionen, bedomas vara olamplig pa grund av
exempelvis ekonomisk misskdtsamhet, brottslighet, avvikelse
avseende demokrativillkor.
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Forskolendmnden genomfor dgar- och ledningsprovning bade i
ansoknings- och i tillsynsprocessen. Arligen sammanstiller
namnden en forskolerapport dér bland annat resultat fran arets
genomforda tillsyner rapporteras. Namndens rutiner for d4gar- och
ledningsprévning ligger 1 linje med Skolinspektionens stodmaterial.

Revisionskontoret har genomfort stickprov av dokumentation av
ndmndens dgar- och ledningsprévning. Revisionskontoret noterar
att kontroller som genomforts vid ansokning- och tillsynsprocessen
har dokumenterats och efterlever skollagens krav. Dock bor spér-
barheten, enligt revisionskontorets bedomning, utvecklas genom att
ange bdde vilka kéllor som granskats och vilket datum kontrollen
genomfordes.

For att stidrka den interna kontrollen i enlighet med kommunal-
lagens intentioner sa ser revisionskontoret ett antal utvecklings-
omréaden. Intern kontroll enligt kommunallagen tar sikte pa att
kontroller planeras och utfors dér risker identifierats. Vad géller
organiserad brottslighet lyfts bland annat risker att det kan finnas
en forekomst av forfalskade, manipulerade och osanna dokument,
intyg och handlingar. Vidare beskrivs att sa kallade mélvakter kan
anvindas. Darfor dr det av vikt att forskolendmnden utvecklar
kontrollen av dktheten i inskickade underlag till ans6kningshand-
lingarna samt kontrollen av personerna som ingar i dgar- och
ledningskretsen.

Systematiken i planeringen av forskolendmndens tillsyn bygger pa
flera faktorer, bland annat information om brister i tidigare tillsyn,
signaler frdn huvudmannens sjélvskattning av egenkontroll,
information fran externa aktorer, som exempelvis andra myndig-
heter och kommuner samt stadsdelsndmnder. Revisionskontoret
menar att det dr av vikt att forskolendmnden I6pande ser over de
riskparametrar som ligger till grund for tillsynen. Detta for att
sdkerstélla att tillsynen prioriteras dér storst risk finns att utéva
oegentligheter och vilfardsbrottslighet, bland annat kan forskning
och myndigheters statistik tillimpas.
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Forskolenamnden rekommenderas att:

e Utveckla dokumentationen av utférda kontroller,
exempelvis ange vilka kéllor som granskats.

e Stérka kontroller av inskickade underlag for att sdkerstilla
dktheten av dessa.

e Utveckla kontrollen géllande personer i d4gar- och
ledningskretsen.

e Ldpande se over riskparametrarna som ligger till grund for
tillsynen. Detta for att sikerstilla att tillsynen prioriteras dér
storst risk finns att utéva oegentligheter och valfards-
brottslighet, bland annat kan forskning och myndigheters
statistik tillimpas.

Behorighet och attest i ekonomisystemet

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter och
attestritter i ekonomisystemet.

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad
attestforteckning samt namnteckningsprov for attestant. For
forvaltningschef finns namnteckningsprov samt en separat attest-
forteckning. Uppfoljning av behorigheter i ekonomisystemet har
skett enligt stadens rutiner.

Inga tidigare rekommendationer finns att f6lja upp inom gransk-
ningsomradet. Arets granskning foranleder inga rekommenda-
tioner.

Erhallna statsbidrag

En granskning har genomforts av hantering av statsbidrag under
perioden januari till augusti 2024.

Granskningen visar att nimnden har en tydlig process for hantering
av och bevakning av statsbidrag som finns att soka inom nimndens
ansvarsomrade. Vidare finns en struktur i ekonomisystemet som
underlattar uppf6ljning och kontroll Gver erhéllna statsbidrag.

Granskningen visar att den ekonomiska redovisningen dr korrekt
avseende bidragen utifran beslut fran Skolverket.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer.



Arsrapport 2024
Forskolenamnden
Sida 12 (17)

Loneprocessen
En granskning har genomforts av loneprocessen.

Arets granskning har utforts genom registeranalys samt verifiering
av rutiner och kontroller. Utbetald 16n och semesteruttag har valts
ut som sérskilda granskningsomraden. Stickprovskontroll har dven
gjorts av hela flodet fran anstéllningsavtal till 16neutbetalning f6r
en nyanstélld.

Enligt stadens anvisning for internkontroll av I6ner ska varje
forvaltning ha en faststdlld organisation for arbetet med intern-
kontrollen och organisationen ska vara vil kidnd inom forvaltning-
en. Granskningen visar att forskolendmnden har en dokumenterad
rutin for internkontroll av 16n. Granskningen visar dock att den inte
tillampats fullt ut.

Némnden genomfor vissa kontroller av 16neprocessen. Dock
behover dessa utvecklas for att sdkerstilla att stadens riktlinjer
efterlevs. Registeranalysen visade inte pa nagra vésentliga
avvikelser.

Tidigare lamnad rekommendation bedoms inte atgérdad i och med
resultatet av drets granskning. Se bilaga 2.

Hantering och redovisning av resekostnader

En granskning har genomforts av hanteringen och redovisningen av
resekostnader under perioden november 2023 till oktober 2024.

Forskolendmnden foljer stadens rese- och métespolicy samt har
uppréttade lokala rutiner. Det genomfors och dokumenteras
kontroller av efterlevnaden av dessa. Genomforda stickprov av
resekostnader visar att granskade transaktioner i allt vasentligt ar
korrekt hanterade i enlighet med stadens anvisningar.

Genomford granskning foranleder inga rekommendationer.
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Bilaga 2
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Revisions- | Orosanmalningar i forskolor Se kommentar Foéljs upp kommande ar.
rapport Namnden rekommenderas att: under uppfdljning
nr 2/2024
| samarbete med stadsdelsnamnderna
utveckla analysen av orosanmalningar.
Arsrapport | Agar- och ledningsprévning Se kommentar Foljs upp kommande ar.
2024 fristaende forskolor under uppféljning
Namnden rekommenderas att:
Utveckla dokumentationen av utférda
kontroller, exempelvis ange vilka kallor
som granskats.
Starka kontroller av inskickade underlag
for att sakerstalla aktheten av dessa.
Utveckla kontrollen géllande personer i
agar- och ledningskretsen.
Lépande se over riskparametrarna som
ligger till grund for tillsynen. Detta for att
sakerstalla att tillsynen prioriteras dar
storst risk finns att utéva oegentligheter
och valfardsbrottslighet, bland annat
kan forskning och myndigheters statistik
tilldampas.
Arsrapport | Léneprocessen Delvis Uppféljande granskning visar att nAmnden
2023 Namnden rekommenderas att: genomfor vissa kontroller av I6neprocess-
en. Dock behdver utvecklas for att saker-
Sakerstalla att obligatoriska kontroller stélla att stadens riktlinjer efterlevs.
genomfdrs och dokumenteras i enlighet
med stadens riktlinjer.
Arsrapport | Kompetensforsérjning i forskolan Ja Namnden har kartlagt hur stadsdels-
2021 Namnden rekommenderas att: namnderna méter kvalitet i férskoleunder-
visningen. Namnden rapporterar att de
| samverkan med stadsdelsnamnderna rekommenderar att stadsdelsnamnderna
tydliggéra hur kvaliteten i férskolans bér tillimpa Skolverkets nationella kvalit-
undervisning ska matas och utvarderas. etssystem som en grund for uppf6ljning av
Detta for att férskolorna ska kunna kvalitet i férskolan. Det anges vidare i
sakerstalla ratt kompetens. rapporteringen att stadens integrerade
ledningssystem (ILS) skulle kunna anvand-
as for kvalitetsarbetet, till vilket kompletter-
ande systemstdd behover tas fram.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga
beddmning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

e tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt innebér att forskolendmnden har
uppnatt kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer,
gillande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

Bedomningskriterier
Némnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gillande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran lamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover atgérdas sa fort som mojligt utifran
lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd,
forvaltningsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt
samt att lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det 1dmnas en
tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, sdvél for verksamhet i egen regi som for
sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar

vasentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnds. Namnden har i en internkontrollplan faststillt
vilka atgirder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlépande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behdver atgérdas sd fort som mojligt utifrdn
lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att ndmndens rikenskaper ar upprittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara upprittade enigt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god
redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Beddmning gors av om ndmndens ridkenskaper dr upprattade enligt
stadens anvisningar.

Upprattade enligt anvisningar
Det kan forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgirdas.

Ej upprattade enligt anvisningar
Visentliga brister finns som behover atgérdas sa fort som mojligt
utifrdn 1dmnade rekommendationer.
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