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Revisionsberattelse for forskolenamnden ar 2024

Yttrande over revisionskontorets arsrapport RVK 2025/33

Forvaltningens forslag till beslut

Forskolendmnden godkanner forskoleforvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till stadsrevisionen som
ndmndens yttrande over arsrapport 2024.

Sammanfattning

Arsrapporten redovisar det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av forskolendmndens verksamhet och ekonomi
avseende 2024.

Revisorernas bedomning dr att nimndens interna kontroll 2024 &r
delvis tillracklig. Bedomningen grundas pé att nimnden fordelat
riktade medel som inte &r beslutat i kommunfullméktiges budget
samt att ndmndens vasentlighets- och riskanalys och
internkontrollplan behdver utvecklas.

Forvaltningen arbetar 16pande med att f6lja 1dmnade
rekommendationer och forbéttra de utvecklingsomraden som
framkommit i samband med revisionsrapporten och 2024 ars
tematiska granskningar. Forvaltningens arbete och atgirder
kommenteras under rubriken Forvaltningens synpunkter och
forslag.

Forvaltningen foreslar att tjansteutlatandet godkidnns och
Overldmnas till stadsrevisionen som ndmndens yttrande dver
arsrapport 2024.

Bakgrund

Revisionen granskar arligen om forskolendmndens verksamhet
bedrivits pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt. Vidare granskar revisonen om den interna
styrningen och kontrollen varit tillricklig samt att nimndens
rakenskaper dr uppréttade enligt stadens anvisningar.
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Revisorerna har avslutat revisionen av nimndens verksamhet 2024
och har 6verldmnat arsrapporten for yttrande pd sammantrddet den
10 juni 2025.

Arendet

Arsrapporten sammanfattar det samlade resultatet av
revisionskontorets granskningar av forskolendmndens verksamhet
avseende 2024. Den érliga revisionen omfattar granskningar och
bedémningar inom foljande omraden:

Verksamhetsméssigt resultat
Ekonomiskt resultat

Intern kontroll

Rékenskaper

Uppf6ljning av tidigare ars granskningar

Under perioden november 2023 till och med 2024 har
stadsrevisionen gjort foljande specifika granskningar:

Orosanmaélningar 1 forskolor

Agar- och ledningsprévning fristiende forskolor
Behorighet och attest i ekonomisystemet
Erhallna statsbidrag

Loneprocessen

Hantering och redovisning av resekostnader

Verksamhet och ekonomi
Forskolendmnden beddms i allt vdsentligt ha bedrivit verksamheten
pa ett andamaélsenligt sitt.

I 2024 &rs verksamhetsberittelse bedomde ndmnden att
kommunfullméktiges inriktningsmal ”Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”
endast delvis uppfylldes. Orsaken till detta var att arsmélen
avseende medarbetarenkéten inte uppnaddes, uppbyggnad av
organisationen inte mdjliggjorde mottagande av feriearbetare,
studenter eller praktikanter samt att antal tillsyner av forskola var
lagre &n foregdende dr. Revisionen gor bedomningen att
rapporteringen avseende detta, tillsammans med tydlig analys och
redogorelse for vilka atgarder nimnden planerat att vidta for de mal
som inte uppndtts, ger rimliga forutséttningar for att bedoma
méaluppfyllelse.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett positivt utfall och nimnden
beddms ha bedrivit verksamheten pé ett, frdn ekonomisk synpunkt,
tillfredsstédllande sétt. Revisonens bedomning dr att ndmnden har
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beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa ett
tillfredsstdllande sétt.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att forskolendmndens interna kontroll
har varit delvis tillrdcklig. Beddmningen grundar sig pa att ndmnden
fordelat medel som inte kommunfullméktige beslutat om 1
ndmndens budget (5 kap. 1§ kommunallagen) samt att nimndens
vésentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan behdver
utvecklas. Foljande rekommendationer ges:

e Planering av tillsyn samt kontroller av dgar- och
ledningskretsen kan utvecklas for att sdkerstélla att risken
for oegentligheter och vélfardsbrottslighet hanteras

e Kontroller avseende l6neprocessen behover utvecklas for att
sdkerstélla att stadens riktlinjer efterlevs

e Omfattande arbete for att sékerstilla att
dataskyddsforordningen efterlevs aterstér

e Nimnden bor dvervéga att omfatta nimndens
kdrnverksamhet 1 internkontrollplanen

e Nimnden behover utveckla analysen av orosanmaélningar sa
att staden fullt ut sdkerstéller att forskoleverksamheten
uppfyller socialtjdnstlagens anmélningsskyldighet

Revisionen anser att nimndens rapportering i huvudsak ger en
aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.

Rakenskaper
Utifrén genomford granskning bedoms ndmndens rékenskaper vara
uppréttade 1 enlighet med stadens anvisningar

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Tidigare ars granskningar har resulterat i ett antal
rekommendationer. Arets uppfoljning visar att nimnden i huvudsak
vidtagit atgérder utifran revisionens rekommendationer.
Uppfoljande granskning visar dock att nimnden fortsatt behover
utveckla kontrollerna 1 16neprocessen for att sékerstélla att
kontrollerna efterlever stadens riktlinjer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen Ledningsstdd och IT, i nira
samverkan med avdelningen Ekonomi och styrning, avdelningen
Stadsovergripande utveckling samt Myndighetsavdelningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 2 juni 2025. Funktionshinderrddet kommer ges
mdjlighet att behandla drendet vid sammantrddet den 4 juni 2025.
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Forvaltningens synpunkter och forslag
Forskoleforvaltningen finner det positivt att revisionskontoret
bedomt att radkenskaperna varit upprittade 1 enlighet med stadens
anvisningar och att ndmndens rapportering ger en aktuell,
rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.

Forvaltningen arbetar 16pande med att f6lja revisonens ldmnade
rekommendationer och att forbéttra de utvecklingsomraden som
framkommit i samband med revisionsrapporterna.

Fordelning av medel som inte kommunfullmaktige beslutat
om

Medlen fordelades enligt likvardig hantering som 2023. Detta d&
beddmning var att nimnden/forvaltningen dger att fordela
budgetposten socioekonomiskt tilligg, vilken 1 huvudsak utgdrs av
posterna tillaggsbelopp, socioekonomisk tilldelning och spréakstod.
Dialog har forts med stadsledningskontoret for att sdkerstélla
ndmndens/forvaltningens delegation avseende fordelning av denna
budgetpost. Vid eventuella behov av justering framgent kommer
fragan dterigen aktualiseras med stadsledningskontoret for att
sdkerstdlla namndens/forvaltningens beslutanderitt enligt
delegationsordning samt gillande lagar, regler och riktlinjer.

Planering av tillsyn samt kontroller av agar- och
ledningskretsen

I beslut fran Skolinspektionen av den 2 februari 2024 (dnr. SI
2023:9164) konstaterade Skolinspektionen att det inte framkommer
annat dn att kommunen uppfyller forfattningarnas krav gillande
dgar- och ledningsprévning.

Forvaltningen instimmer i behovet av att I6pande utveckla
arbetssitt avseende planering av tillsyn samt kontroller av dgar- och
ledningskretsen. I checklista for dgar- och ledningsprovning ingér
nu dokumentation av datum for genomf6rd kontroll och vilka kéllor
som granskats. Arbetet med att utveckla dokumentation av utforda
kontroller av dgar- och ledningskretsen pigar liksom arbetet med att
utveckla arbetssitt avseende kontroll av personer i dgar- och
ledningskretsen. I detta ingér bland annat att faststélla om
ytterligare underlag ska begéras in alternativt inhdmtas frén andra
myndigheter. Kontroll av legitimation 1 samband med intervjuer och
vid lokalgranskning ingér i nu géllande rutin.

Ett utvecklingsarbete av den del av tillsynsprocessen som avser
urval och planering pagar och en urvalsmodell for tillsyn ar
framtagen. Modellen bygger pd olika indikatorer utifran
enhetstillsyn, ekonomi och dgar- och ledningsprévning. Till detta
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kommer signaler, interna och externa samt en
huvudmannakidnnedom. Urvalet gors utifran en riskbeddmning dér
indikatorer, analys av interna och externa signaler samt kiinnedom
om huvudménnen ingar. De riskparameter som anvinds i modellen
ses over I6pande for att planera for tillsyn dédr det bedoms vara mest
prioriterat.

Kontroller avseende Ioneprocessen

[ uppf6ljningen av tidigare 1dmnade rekommendationer visar att
ndmnden behdver fortsétta att utveckla kontrollerna 1 16neprocessen
for att sdkerstélla att kontrollerna efterlever stadens riktlinjer. For
att fortsitta utveckla arbetet och prioritera av atgéarder for att gé 1
linje med lagstiftning och stadens riktlinjer planerar férvaltningen
att utdka resurser inom HR-processer dér 16neutbetalning ingr.
Omraden som kommer vara prioriterade dr [6pande
kompetensutveckling hos forvaltningens chefer, sikerstilla
dokumentation av genomforda kontroller for att stirka det
systematiska, strukturerade arbetet med l6pande samt slumpmaéssiga
kontroller av 16neunderlag.

Efterlevnad av dataskyddsférordningen

Forvaltningen har utokat resurser inom informationssdkerhet som
kartlagger behov for prioritering av atgarder for att ga i linje med
lagstiftning och stadens riktlinjer. Kartliggningen som tas fram av
informationssdkerhetssamordnare 1 samarbete med
datasskyddsombudet kommer att leverera en fardplan med
prioriterade omraden. Syftet dr att samla behov och pa ett
strukturerat sitt implementera rutiner och anvisningar som
sakerstéller att information hanteras andamélsenligt, 4r korrekta och
gallras. Omrdden som kommer vara prioriterade ir lpande
kompetensutveckling hos forvaltningens medarbetare och chefer,
rittssdker och reviderad incidenthantering, kontinuitetsplan samt
informationsklassning.

Utveckla internkontrollplan sa att denna omfattar namndens
karnverksamhet

Fran att forvaltningen bildades har grundldggande strukturer for
arbetet med vésentlighets- och riskanalys som mojliggor en bra
kontrollmiljo byggts upp. Arbetet har skett i enlighet med stadens
anvisningar utifrdn nimndens verksamhetsomréde. For att
mojliggora verksamhetskontroller, kontroller i system och rutiner,
kontroll av efterlevnad av lagar, riktlinjer och regler samt beslut
samt finansiell kontroll har exempelvis forvaltningsdvergripande
och verksamhetsnira rutiner och stddmaterial tagits fram. Aven
fordelning av ansvar och befogenheter har tydliggjorts och
reviderats nédr behov av detta framkommit.
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Forvaltningen instdimmer 1 revisonens rekommendation att arbetet
med visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan fortsatt
behover utvecklas. Systematiska och periodiska kontroller inom
omraden som utdver behorighetskontroller, attestkontroller, kontroll
av rakenskaperna och administrativa kontroller, sdsom
verksamhetsskada och medborgares fortroende for staden, dr under
utveckling. Ett 16pande arbete for att forbattra
forvaltningsgemensamma och avdelningsspecifika strukturer for
systematiskt omhénderta frdgor inom omradena korruption och
oegentligheter har pabdrjats. Forvaltningen har inlett arbetet for att
forbereda arbetssitt och metoder infor skérpta lagkrav som véntas
trdda 1 kraft 1 juli 2025.

Utveckla analysen av orosanmalningar

Forvaltningen instimmer i revisionens bedomning att analysen av
orosanmdlningar behdver utvecklas pé overgripande niva. [
rapporten Férskola i Stockholm 2023 gjorde forvaltningen en
sammanstédllning av orosanmélningar som inkommit 1 férskolan for
att fi en initial bild och 6verblick. I rapporten Férskola i Stockholm
2024 har forvaltningen gjort en fordjupad analys med kvalitativa
delar fran stadsdelsomrddena samt kvantitativa data. Forvaltningen
kommer att fortsitta utveckla arbetet med att analysera
orosanmélningar tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
socialforvaltningen samt stadsledningskontoret.

Katarina Odén Ryhede Asa Rénndahl

Tf. Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. Arsrapport 2024 Forskolenimnden
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