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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden godkéanner tertialrapport 1, med bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Forskolendmnden begér budgetjustering om totalt 0,1 mnkr
avseende Okade statsbidragsintékter.

3. Forskolendmnden begér budgetjustering om totalt 0,1 mnkr
avseende investeringar.

4. Forskolendmnden begéir omslutningsforandringar om 92,4
mnkr.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I tertialrapport 1 sammanstélls och analyseras forskolenimndens
prognoser utifrdn perioden januari till april, mot budget och mél
som formulerats 1 2025 ars verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utover prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad ndmnden gjort under arets forsta fyra manader
och, dar detta varit mgjligt att redovisa, effekter av insatsernas
utfall.

Vid arets forsta avstimning av mdl, indikatorer och aktiviteter finns
inga avvikelser att rapportera. Namnden bedéms kunna genomfora
sina uppdrag under aret.

Katarina Odén Ryhede Asa Rénndahl

Tf. Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1.FON T1 2025
2. Nyckeltal 2024 Forskolendmnden
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 1 sammanstills och analyseras forskolendmndens
prognoser utifrdn perioden januari till april, mot budget och mal
som formulerats 1 2025 ars verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under arets forsta fyra manader
och, dar detta varit mgjligt att redovisa, effekter av insatsernas
utfall.

Vid arets forsta avstimning av mal, indikatorer och aktiviteter finns
inga avvikelser att rapportera. Nimnden beddms kunna genomfora
sina uppdrag under aret.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som &r
gemensamma for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser. Dessa
direktiv berdr i varierande grad ndimndens verksamhet.
Forvaltningen har valt att integrera de direktiv som berér nimnden
under respektive mal for verksamhetsomradet enligt den
malstruktur som kommunfullmaktige beslutat om. Andra direktiv &r
inte lika konkreta och har darfor inte samma specifika
maltillhorighet utan fordelas 6ver flera mal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fyra mal
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas. Mal 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
dldras i - med god omsorg och stor trygghet ér inte aktuellt for
ndmnden varfor detta mal inte f6ljs av redovisning.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fyra mal
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas.

Ett Stockholm med en stabil och héallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet avser
tillaggsbeloppen for extraordinéra stodatgirder till enskilt drivna
verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt stdd,
barnomsorg pa obekvim arbetstid samt vikarieersittning.

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att samtliga sju mél
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas under aret. Under malen for respektive
verksamhetsomrade beskrivs hur 1dngt nimnden har kommit 1 sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Inskrivningsgrad och barns narvaro i forskola

Tillsammans med 19 andra kommuner och forskare fran
Stockholms universitet har forvaltningen deltagit i ett nationellt
nitverk vars syfte dr att dela och samla in exempel pé arbetssitt som
frimjar barns nérvaro pé forskolan. Genom deltagande har
fordjupad forstaelse och kunskap som bidrar i arbetet med att stodja
stadsdelsndmndernas metodutveckling avseende inskrivningsgrad
och nérvaro i forskola skett.

I det stadsovergripande kéhandldggarforum som leds och
samordnas av forvaltningen, har goda exempel pa arbetssatt
avseende inskrivningsgrad och uppsokande arbete lyfts och spridits.
Da forumet dr ménatligt aterkommande har utveckling av arbetssétt
och metoder kunnat ske 16pande.

Néamnden godkénde forslag till nya Riktlinjer for ansokan och
placering i forskola och pedagogisk omsorg i Stockholms stad i
mars. Riktlinjerna innehaller tillagg utifrén lagstiftningen om
uppsokande arbete. Under aret kompletteras riktlinjerna med
stddmaterial och rutindokument vilket bedoms ytterligare stodja
bland annat stadsdelsndmndernas uppsdkande arbete.

Implementeringsarbetet avseende Program for oppen forskola ar
under planering, arbetet inleds nér forslag till programmet antagits
av kommunfullmaiktige.

Bilden av Stockholms kommunala férskolor

I samverkan med stadsdelsndmnderna pagér arbetet med att ta fram
budskap for att stiarka bilden av den kommunala forskolan. En
uppdragsplanering for framtagandet av ett budskapsunderlag for
den kommunala forskolan har upprittats. Arbetet som startats upp
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har skett tillsammans med skolchefer och stadsdelarnas
kommunikatorer.

Hitta information om och jamféra férskola

Kontinuerlig kommunikation med fristdende forskolor, genom
utskickade nyhetsbrev till fristdende verksamheter, har lett till att
presentationernas kvalitet i tjinsten Hitta Forskola har stérkts.
Kvalitetsmatt och text i presentationerna halls kontinuerligt
uppdaterade.

Det pagar utredning av behov och dialog med stadsledningskontoret
som dr systemégare for de insatser som kréver teknisk utveckling av
tjénsten.

Namndmal: 1.1.1 Stédja stadsdelsnamnderna i deras
metodutveckling avseende inskrivhingsgrad och barns
narvaro i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stodja stadsdelsndmnderna i deras uppsdkande arbete
for att 6ka inskrivningsgraden i forskola samt frémja en hog
ndrvaro, sirskilt i de omraden dér inskrivningsgraden ar lag eller
riskerar att sjunka. Ndmnden ska samordna arbetet med
metodutveckling for att sdkerstilla att framgangsrika arbetssatt
sprids. Implementering av programmet for Oppen forskola paborjas
och uppfoljningsmetoder ska borja tas fram.

Forvantat resultat

* Framgangsrika arbetssatt sprids och bidrar till 6kad
inskrivningsgrad och att nérvaron i forskola okar
* Programmet for 6ppen forskola dr implementerad

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forviintade resultatet
prognostiseras uppnds samt att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
@ Leda implementeringen av stadens nya 2025-01-01  2025-12-
program for 6ppen forskola 31

Namndmal: 1.1.2 Bilden av Stockholms kommunala forskolor
starks och kommuniceras till relevanta malgrupper

Uppfylls helt
Beskrivning

I samverkan med stadsdelsndmnderna péborjas arbetet med att ta
fram en enhetlig beskrivning om den kommunala forskolans
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verksamhet. Namnden ska stddja stadsdelsndmnderna i att mer
likvirdigt marknadsfora forskola for att stirka bilden av den
kommunala verksamheten. Forskolornas presentationer pé stadens
webb fortydligas dven. Genom redaktionell och teknisk utveckling
blir det enklare for medborgare att soka och hitta information om
forskolor, 0ppna forskolor och profilverksamheter.

Forvantat resultat

* Bilden av stadens forskolor stirks
* Medborgare kan léttare hitta information om och jimfora forskola

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(») Ta fram budskapsunderlag for samt stodja ~ 2025-01-01  2025-12-
stadsdelsnamnderna i marknadsféring av 31
kommunal férskola

@ Utveckla stadens Hitta och Jamfor 2025-01-01  2025-12-
31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys
Milet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Pilotprojekt forstarkt forskola i ytterstaden

Inom ramen f6r uppdraget om forstirkt forskola i ytterstaden har
pilotprojekten modell for socionomer i forskolan och hoglasning
med fokus pa sprak och kunskapsutveckling initierats.

Arbetet med framtagning av en modell for socionomer i forskola
har under perioden inletts med en kartldggning av stadsdelarnas
befintliga arbetssitt avseende socionomer i forskola och andra
samverkansprojekt/arbetssitt med socialtjansten. Kartliggningen
visar en bredd av former for samarbete och stod till virdnadshavare
och pedagoger. Framgéngsfaktorer som beskrivs ér bland annat att
formerna &dr framtagna i lokal kontext och anpassade till lokala
forhdllanden och behov.

Inom ramen for projektet avseende omradet hoglasning, med fokus
pa sprak och kunskapsutveckling, pagér rekrytering av coacher.
Coacherna kommer primért handleda deltagande forskolldrare
utifran sin spetskompetens och erfarenhet.
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Revidering av riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid
Revidering av Riktlinjer for omsorg pd obekvdm arbetstid ar
paborjad och forvintas slutforas enligt plan. Bland annat
kompletteras riktlinjerna med skrivningar avseende barn i behov av
sarskilt stod.

Stod i upprustningsarbetet av befintliga forskolegardar
Arbetet med upprustning av hittills valda forskolegérdar i syfte att
gora dessa gronare pagar enligt plan. Lekvérdesriktlinjerna, som ér
under framtagande, kommer bidra i planering av kommande
upprustningar.

Tillstdndsprovning, tillsyn och handlaggning av tillaggsbelopp
Arbetet med att sdkerstdlla en rattsséker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning har fortgatt. Utredningsmetoder for
regelbunden tillsyn av fristdende aktorer har setts dver och
utvecklats. Dartill har 6versyn av bedomningsgrunderna for tillsyn
paborjats.

I syfte att stirka den riktade tillsynen och skdrpa formégan att agera
pa signaler om missforhéllanden har en riskurvalsmodell {or tillsyn
tagits fram. Modellen bygger pa en riskbeddmning av indikatorer
utifran enhetstillsyn, ekonomi, dgar- och ledningsprovning, analys
av inkomna anmaélningar och signaler samt tidigare kdinnedom om
huvudmannen. Med stéd av modellen kommer metoderna i tillsynen
anpassas och tillsyn ske ddr den bedéms vara mest prioriterad.

Arbetet med att utveckla former for samverkan med andra aktorer
for att stirka formagan i tillsyn och tillstandsprovning har fortsatt.
Inom ramen for stadens arbete med samordnad tillsyn har under
perioden samarbetsformer utvecklats, detta kommer ldgga grunden
till att 1 vissa utredningar pd forekommen anledning sker 1 ett nira
samarbete. Vidare har samverkan skett med externa myndigheter,
dven det pa forekommen anledning, liksom samverkan med andra
kommuner 1 aktuella utredningar.

Handlidggning av ansdkan om tilldggsbelopp for extraordinédra
stodatgirder gillande barn med omfattande behov av sérskilt stod
pa fristdende forskola och pedagogisk omsorg har setts dver.
Oversynen har resulterat i att informationen om tilliggsbelopp pa
stadens webb har fortydligats samt att en ny ansdkningsblankett
tagits fram for tydligare ansokan och handldggning. Detta véntas
bidra till en effektivare handlidggningsprocess dér beslut kan fattas
mer rattssikert.

Ett utvecklingsarbete géillande fortydligande och uppdatering av
information om hur vardnadshavare kan anmaéla synpunkter i
fristdende forskolor eller pedagogisk omsorg har paborjats.
Blanketten for anmilan kommer att omarbetas och publiceras pa
stadens webb nér arbetet dr klart.

Med anledning av minskat barnantal har arbetet med att fordjupa
utredning av negativa foljder i samband med tillstindsprovning
fortgétt. En 0versyn av analysunderlag for ekonomiska,
pedagogiska och organisatoriska konsekvenser av ett godkdnnande
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har paborjats. Arbetet har skett 1 samverkan med
stadsdelsndmnderna och kommer att fortgd under aret.

Forslag till nya Riktlinjer for ansékan och placering i forskola och
pedagogisk omsorg i Stockholms stad har tagits fram och godkindes
av ndmnden 1 mars. | framtagandet av forslaget har
stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret bidragit med
information om tillimpning av nuvarande regelverk samt underlag
for konsekvensbeskrivning gillande beredskap, kapacitet och
ekonomi.

Utbildnings- och undervisningskvalitet

Arbetet med framtagandet av stadsovergripande system for
kvalitetsuppf6ljning av forskolans nationella uppdrag har i
samverkan med stadsdelsndmnderna fortgatt enligt plan. Arbetet har
skett 1 form av workshop vilket har visat sig vara en effektiv metod
som skapat engagemang och gett mojlighet till inflytande.

Under perioden har planering av kvalitetsdialoger med Skolverket
och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) inletts. Syftet ar
att anvdnda dialogen som en del i arbetet for 6kad likvardighet i
uppfoljningen av forskolans ldroplansuppdrag samt dra nytta av
myndigheternas dterkoppling till huvudmannen for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Forsknings- och utvecklingsarbete

Under perioden har nimnden fokuserat pé att identifiera
stadsdelsnimndernas behov av strategisk och langsiktig
kunskapsspridning samt behov av stéd och samordning inom
forskning och utveckling. Arbetet har genomforts i samverkan med
stadsdelsforvaltningar och ldrdomarna bidrar som underlag 1
framtagandet av strategisk langsiktig plan for arbetet med forskning
och utveckling. Stadsdelarnas behov av stdd ér vigledande 1
framtagandet av dokumentet.

ULF-projektet SprakPeda fortloper i tva stadsdelar. Under perioden
har en omgéng med fokusgruppsintervjuer genomforts. Uppfoljande
intervjuer sker i maj och preliminéra resultat bedoms kunna
redovisas tidigast i tertialrapport 2.

Néamnden har under perioden initierat uppstarten av ett natverk
kring sprak/flersprakighet dér alla stadsdelar bjudits in. Syftet med
arets arbete &r att bidra med ett verksamhetsnéra perspektiv till
framtagandet av metodstdd for arbetet med modersmaél samt fungera
som referensgrupp vid utvecklingen av forvaltningens utbildning i
flersprékiga barns spriakutveckling.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

@U Forskolenamnden ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden 31
och stadsdelsndmnderna genomfdra en
omorganisation av omsorg pa obekvam
arbetstid. Tva dygnet runt-forskolor ska
inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

@U Forskolenamnden ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
stadsdelsnamnderna och inom ramen 31
for forstarkt forskola i ytterstaden leda
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
ett pilotprojekt dar en modell for
socionomer i forskolan provas
@U Foérskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01  2025-12-
utbildningsnamnden och 31
stadsdelsnamnderna revidera
riktlinjerna for omsorg pa obekvam
arbetstid
@U Forskolendmnden ska, i samarbete med  2025-01-01  2025-12-
stadsdelsnamnderna och inom ramen 31

for forstarkt forskola i ytterstaden, leda
ett pilotprojekt inom omradet héglasning
med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling

@U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med ~ 2025-01-01  2025-12-
forskolendmnden, SISAB och 6vriga 31
relevanta aktorer inventera, prioritera
och initiera upprustningar av befintliga
forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstdndsprovning,
tillsyn och handlaggning av tillaggsbelopp ar rattssaker,
effektiv och tydlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden provar ansokningar om godkdnnande som huvudmaén for
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Befintliga fristdende
verksamheter granskas genom en réttssdker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning. I uppdraget ingar att sakerstdlla att enskilda
huvudmaén uppfyller kraven pé lamplighet, insikt och har
ekonomiska forutséttningar samt att verksamheten foljer géllande
forordningar och lagar. Nimnden ansvarar dven for
hemkommunens uppdrag gillande tilldggsbelopp for barn i behov
av sérskilt stod.

Tillstandsprovning och tillsyn av de fristaende aktorerna samt
handléggning av tilldggsbelopp ska fortsdtta att stérkas under aret
med genom processutveckling inom myndighetsutévningen. Det
innebdr att utredningsmetoder och bedomningsgrunder revideras
och forbattras. For ett mer sammanhallet myndighetsutdvande tas
effektiva och anpassade arbetssatt fram utifran risk- och
visentlighetsanalyser och signalsystem. Kommunikationen ar tydlig
samt att rdd och végledning sker till huvudménnen inom ramen for
myndighetsutovning.

Forvantat resultat

* Tillstdndsprovning, tillsyn och handldggning av tilliggsbelopp
genomfors mer réttssdkert, effektivt och tydligt med reviderade
utredningsmetoder och bedémningsgrunder i1 en mer effektiv och
tydlig myndighetsutdvning
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Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med méilet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
Revidera kommunfullmaktiges Riktlinjer for ~ 2025-01-01  2025-03-
ansoOkan och placering i forskola och 31
pedagogisk omsorg i Stockholms stad, och
ta fram tillampningsanvisningar

@ Revidera utredningsmetoder sasom 2025-01-01  2025-12-
bedémningsgrunder, bedémningsstéd och 31
checklistor inom myndighetsutévning

(») Tydliggéra informationen gllande 2025-01-01  2025-12-
myndighetsutdvning vid utskick och pa 31
webbsidor

(») Utveckla arbetsstt och metoder fér att 2025-01-01  2025-12-
starka formagan att agera snabbt pa 31
inkomna signaler om missférhallanden

(») Utveckla arbetssitt sa att oanmélda 2025-01-01  2025-12-
tillsyner genomférs oftare 31

(») Utveckla arbetssitt vid nya ansékningar 2025-01-01  2025-12-
och férdjupa utredningen av negativa 31
foljder med anledning av minskat barnantal
i staden

Namndmal: 1.2.2 Likvardigheten i bedomningen av
utbildnings- och undervisningskvaliteten i stadens forskolor
okar

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn ska ges mgjlighet att utvecklas i riktning mot ldroplanens
mal. Ndmnden ska leda och folja upp den stadsdvergripande
kvalitetsutvecklingen i Stockholms stads forskolor och stddja
utvecklingen av stadsdelsndmndernas kvalitetsarbete utifran
laroplansuppdraget. Den langsiktiga effekten av nimndens arbete
med samordning, uppfoljning och utveckling &r en dkad
likvardighet 1 stadens forskola sa att alla barn moter en utbildning
av god kvalitet.

Arbetet sker i ndra samverkan med stadsdelsnimnderna och syftar
till att fraimja 6kad maluppfyllelse i stadens forskolor. Det planerade
langsiktiga arbetet forvintas resultera i ett stadsdvergripande system
for kvalitetsuppfoljning i enlighet med skollagen och ldroplanen for
forskolan.

Under éaret ligger fokus pa att tillsammans med stadsdelsndimnderna
ta fram underlag for bedomning av verksamhetens kvalitet inom
laroplansuppdraget pd huvudmannanivd, rektorsniva och
arbetslagsniva. Skolverkets nationella kvalitetssystem ligger till
grund for utvecklingen av det stadsovergripande systemet.
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Forvantat resultat

* Stadsovergripande samsyn avseende underlag for uppfoljning av
utbildnings- och undervisningskvaliteten pa huvudman, rektor och
arbetslagsniva

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer att uppnés
under aret. Beddmningen grundas pé att det forviantade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
@ Revidera Séker forskola, riktlinjer for 2025-01-01  2025-12-

barnsakerhet i Stockholms stads 31

kommunala férskolor

Namndmal: 1.2.3 Kompetensutvecklingsmaojligheter och
I6pande forsknings- och utvecklingsarbete avseende
laroplansuppdraget stodjer verksamhetsutveckling i stadens
forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsitter bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete
och tillhandahaller kompetensutvecklingsmojligheter som stodjer
stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling inom det laroplansnéra
uppdraget. Arbetet sker for att stirka arbetet med att stadens
kommunala forskoleverksamhet vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Stodet utformas sé att det stimmer 6verens med
stadsdelsndmndernas identifierade utvecklingsarbeten inom
samtliga laroplansmaél. Utover det tillhandahéller nimnden
kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stirka arbetet i
omraden inom ramen for forskolans kommunala uppdrag. Arbetet
beskrivs under nimndmal 3.4.2.

Samarbetet med ldrositena ska fortsatt fordjupas och utvecklas, via
exempelvis Utbildning, Lirande och Forskning (ULF), Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS) och stadens géstprofessur.
Under aret genomfors dven Forskolesummit 2025.

Utveckling av sprakutvecklande arbetssétt star fortsatt i fokus.
Arbetet sker bland annat genom att ndmnden sprider kunskap i
dmnet som bygger pa forskning och beprévad erfarenhet. Namnden
stodjer dven stadsdelsndmnderna i att utveckla och starka arbetet
med modersmalsstdd i forskola samt leder arbetet med att fraimja
utveckling av stadsdelsndmndernas arbete med nationella
minoriteters modersmal.

Néamnden ansvarar for att rutiner vid 6vergéngen frén forskola till
skola fortsétter att utvecklas mot hogre likvardighet i staden och
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inkluderar 1 detta arlig dialog mellan forskolan och grundskolan om
barnens sprakutveckling.

Forvantat resultat

 Kunskapsspridning inom relevanta utvecklingsomraden sker

* Revideringen av Flersprakighet 1 forskolan bidrar till att fler
medarbetare genomfor fortbildningen

* Riktlinjerna for 6vergéngar anvinds och f6ljs

* Kunskapsspridning om nationella minoriteters modersmaél sker

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

@ Genomfora forskningsprojektet SprakPeda  2025-01-01  2025-12-

31

@ Ta fram metodstod for arbetet med 2025-01-01  2025-12-
modersmalsstod 31

@ Ta fram strategisk plan for I6pande 2025-01-01  2025-12-
forsknings- och utvecklingsarbete for en 31
forskola pa vetenskaplig grund och
beprévad verksamhet

@ Uppdatera utbildningen Flersprakighet i 2025-01-01  2025-12-
forskolan utifran identifierade behov 31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Revidering av Sdker forskola, riktlinjer for barnsdkerhet i
Stockholms stads kommunala forskolor har paborjats under
perioden. Bland annat uppdateras dokumentet med skrivningar
kopplade till ny lagstiftning 1 skollagen som syftar till starkt
skolsdkerhet.

Framtagandet av stadsévergripande bedomningsgrunder for barn 1
behov av sérskilt stod har inletts med en kartldggning av
stadsdelsndmndernas befintliga arbetssitt.

Forslag till Program for barnhdlsa har fardigstillts och godkénts av
ndmnden. En plan for presentation har pabdrjats och kommer att
vara inledningen péd implementeringsarbetet.

Néamnden har inlett ett samarbete med Bris kring en
utbildningsinsats som syftar till att ge 6kad kunskap om hur olika
typer av utsatthet paverkar barn i forskoledldern och planera och
genomfora svira samtal med vardnadshavare. Utbildningsinsatsen
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genomfors under varen i1 form av en pilot med fyra
stadsdelsnamnder; Jirva, Enskede-Arsta-Vantor, Norra innerstaden
och Skarpnéck.

Namndmal: 1.3 Ett stadsovergripande halsoframjande,
forebyggande och inkluderande arbete for barn i stadens
forskolor utvecklas och starks

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden stddjer stadsdelsndmnderna 1 deras arbete med att tidigt
identifiera och ge rétt stod till barn som riskerar att fara illa och
barn i behov av sirskilt stod.

I samarbete med stadsdelsnimnderna fortsétter namnden utveckla
barnhélsoarbetet i Stockholms stad, framf6r allt genom att stodja
implementeringen av stadens nya program for barnhélsa och sprida
kunskap inom omradet.

Néamnden stddjer stadsdelsndmnderna i deras arbete att bedriva,
folja upp och utveckla ett effektivt kompensatoriskt, forebyggande
och hélsofrimjande arbete, som leder till barns mdjligheter att
tillgodogora sig forskolans utbildning. Verksamheten bidrar till
utvecklad samverkan med stadsdelsnimnder, socialtjinst,
barnavérdscentraler och andra berérda myndigheter for saval
kommunala som fristdende forskolor, samt i omstéllningsarbetet till
en god och ndra véard och omsorg.

For att oka likstdlligheten inom staden och mellan regiformerna
fardigstiller ndmnden stadsgemensamma bedomningsgrunder for
barn i behov av sirskilt stod. Under éret revideras dven Sdker
forskola, riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala
forskolor.

Forvantat resultat

* Programmet for barnhélsa finns tillgdngligt for stadens fristaende
forskolor

* Stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn i behov av
sdrskilt stod bidrar till 6kad likstéllighet inom forskolan oavsett
huvudman

* Alla barn far beviljat det stod de har ritt till oavsett huvudman

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
@ Revidera Saker forskola, riktlinjer for 2025-01-01  2025-12-

barnsakerhet i Stockholms stads 31

kommunala férskolor
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
@ Ta fram stadsgemensamma 2025-01-01  2025-12-

beddémningsgrunder fér barn i behov av 31
sarskilt stod

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data

Analys

Ej aktuellt for ndimnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

I arbetet med att f6lja upp Kulanpremien har det identifierats att
kulturforvaltningens tillgéngliga statistik 6ver antal besok via
Kulanpremien inte ar utformad for att visa antal kulturbesok per
unikt barn. Detta gor att uppfoljningen av de forvintade resultaten
bygger pé ofullstindiga data. Fragan har kommunicerats med
kulturfoérvaltningen.

Néamnden har varit en samverkanspart i styrgruppen for kultur 1
forskola och skola med syfte att forenkla och forbéttra barn och
ungas mdjlighet att uppleva kultur samt verka for goda
forutséttningar till eget skapande i forskolan.

Néamnden har vidare varit representerad i1 revideringen av
biblioteksplanen och skolbiblioteksplanen. Arbetet har fortgatt
enligt plan.

Namndmal: 1.5 Forskolans nyttjande av stadens tillgangliga
kulturutbud 6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn har enligt konventionen om barnets rittigheter rétt till kultur.
Rattigheten avser kultur av, med och f6r barn. Nimnden kommer
stodja stadsdelsnimnderna i arbetet att sékerstilla att forskolebarn
ges goda mojligheter till kulturupplevelser, inte minst genom
Kulanpremien. Sérskild vikt i uppfoljningen ska ldggas pa
anvindandet av Kulanprememien, detta for att identifiera var och i
vilka grupper nyttjandegraden &r 14g, samt kartldgga behov av stdd i
stadens fyra fokusomraden.

Stod ska ges till stadsdelsndmnderna i arbetet med forskolans
laroplansmaél som ror kultur och skapande, ett arbete som ingar i
framtagandet av stadsovergripande system for kvalitetsuppfoljning.
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Néamnden bidrar dven till att det kulturutbud som finns inom
omradena nationella minoriteter, funktionsnedséttning och
manskliga réttigheter nyttjas av stadsdelsndamnderna.

I samarbete med kulturndmnden och utbildningsnimnden
fardigstiller nimnden skolbiblioteksplanen.

Forvantat resultat

* En sammanhallen bild av nyttjandegraden av Kulanpremien finns
tillganglig

» Okat deltagande av Kulanpremien i samtliga verksamheter, med
sarskilt fokus pé stadens fyra fokusomraden

« Stadens reviderade skolbibliotektsplan dr fardigstalld

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Uppf6ljning av forvintat resultat avseende dkat
deltagande av Kulanpremien i samtliga verksamheter, med sérskilt
fokus pé stadens fyra fokusomraden, dr beroende av vilken statistik
som finns tillgénglig. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas under aret. Under mélen for respektive
verksamhetsomrade beskrivs hur 1dngt nimnden har kommit 1 sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Néamnden har under perioden representerat forskolans dvergripande
perspektiv och behov i stadsovergripande sammanhang, sa som i
implementering av miljoprogrammet och framtagande av matt och
metoder for matsvinn.

Stod till stadsdelsndmnderna 1 deras arbete att minska
klimatbelastning fran maéltider har givits, bland annat genom
samordning av stadsovergripande forum for hallbarhetsfragor dar
likvdrdighet inom staden framjas.

I samverkan med miljondmnden har gemensamt arbete for hallbar
forskola inletts med ambition att knyta ihop pagéende arbeten inom
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forskolan kopplade till stadens inriktningsmél 2. Bland annat ingar
uppdatering av handledningen for kemikaliesmart forskola, insatser
for minskad klimatbelastning frén kemikalier och méltider, samt
okad biologisk méingfald.

Néamnden deltar 1 revideringen av stadens strategi for god, hdlsosam
och klimatsmart mat som fortloper i samverkan med ansvariga
ndmnder.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
@U Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01  2025-12-

stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer 31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i
kommunala foérskolor i Stockholms stad,
i linje med stadens reviderade strategi
for god, halsosam och klimatsmart mat.
Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

Namndmal: 2.1.1 Stédja stadsdelsnamnderna i deras
utveckling av klimatarbetet genom stadsoévergripande
samordning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholm ska vara klimatpositivt 2030. Namnden har ett brett
uppdrag att samordna utvecklingen av klimatarbetet inom stadens
forskolor och paborjar under aret, tillsammans med andra nimnder,
implementeringen av stadens miljoprogram.

Néamnden tillhandahéller stod till stadsdelsndmnderna i syfte att
framja deras arbete med miljo och klimat samt stdrka forskolans
arbete med barns medvetenhet om hallbarhetsfragor. Under aret
kommer @ven en webbaserad kunskapsbank att byggas i syfte att
sprida goda exempel och skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte.
Néamnden samordnar forum for forskolans medarbetare inom
omradet och deltar i kategoristyrningen for méltider och livsmedel.

Forvantat resultat

» Minskad negativ klimatpdverkan fran stadens forskolor
« Stadsdelsndmndernas arbete med hallbar forskola utvecklas
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Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med méilet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

@ Samordna forum for héllbarhetsfragor dar ~ 2025-01-01  2025-12-
likvardighet inom staden framjas 31

Namndmal: 2.1.2 Stédja stadsdelsnamnderna i arbetet att
minska klimatbelastningen fran maltider i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden har i uppdrag att leda det stadsdvergripande arbetet for att
minska klimatbelastningen frén forskolans maltider. Méltiderna
som serveras i forskolan har en betydande péverkan pa
klimatutsldppen och miljon. Genom 6kad medvetenhet och kunskap
kring bland annat upphandling, inkdp, planering av maltider och
matsvinn kan den negativa klimatpaverkan fran férskolor minska.

Arbetet fortsédtter med Stadens Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Strategin kommer att uppdateras under véren och
fortsatt visa vdgen for klimatomstallningen. Under hdsten paborjar
ndmnden implementering av denna.

Regelbundna mat- och maltidsforum samordnas. En inventering
avseende behov av stod och fortbildning 1 stadsdelsndmnderna
utifran dmnet hallbar mat och minskad klimatbelastning frén mat i
forskola kommer genomforas. Nimnden verksamhet deltar 1
arbetsgruppen for framtagandet av stadens matstrategi. Tillsammans
med andra ndmnder tas dven stdd till forskolornas systematiska
arbete med matsvinn fram.

Forvantat resultat

* Minskad negativ klimatpéverkan fran stadens forskolor

* Gemensamma matt och systematiska matmetoder stodjer minskat
matsvinn och underlattar for stadsdelsndmnderna 1 sitt
verksamhetsnéra arbete

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med méilet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
@ Matt och matmetoder fér matsvinn pa 2025-01-01  2025-12-
forskola utvecklas 31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Arbetet med grona forskolegardar fortgér. Miljoprogrammet
implementeras bland annat via projektet héllbar forskola i
samverkan med miljondmnden, utover det pagar ett arbete med att
revidera matstrategin vilket finns beskrivet under rubrik 2.1.

Ny livsmedelsupphandling planeras genom kategoristyrningen for
maltider och livsmedel. Ekologiska inkdp ingér 1 upphandlingen,
ndmnden &r representerad i kategoristyrningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@U Utbildningsnamnden ska i samarbete 2025-01-01  2025-12-
med forskolenamnden, 31
stadsdelsndmnderna och SISAB
implementera konceptet kring gréna
skol- och forskolegardar pa minst 15
skol- eller forskolegardar under
mandatperioden

Namndmal: 2.2 Arbetet for biologisk mangfald i stadens
forskolor utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Under aret fortsatter utvecklingsarbetet for gronare forskolegérdar i
syfte att ge barn mer skugga och svalka och en varierad
utomhusmiljo att leka och léra i. Tillsammans med SISAB och
stadsdelsndmnder arbetar nimnden fortsatt med grona
forskolegardar och fortsétter 16pande arbetet.

Néamnden leder forum déir kunskap och goda exempel kopplat till
inkdp och ekologiska livsmedel sprids och erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelsndmnderna och forskolor kan ske. Ndmnden leder forum
for utveckling av forskolornas arbete for 6kad biologisk mangfald.

Under aret identifierar och tillgodoser nimnden behov av
utbildningsinsatser for méltidspersonal.

Néamnden bidrar till att stadsdelsndmnderna stérker sitt arbete att
oka andelen ekologiska livsmedel pd forskola och deltar i
kategoristyrningen for maltider och livsmedel.
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Forvantat resultat

* Fler forskolor 6kar andelen ekologiska inkop
* Fler forskolor ger barn skugga, svalka och varierad utomhusmiljo
att leka och ldra i

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer att uppnés
under aret. Beddmningen grundas pé att det forviantade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
@ Starka stadsdelsnamnderna i sitt arbete att  2025-01-01  2025-12-

Oka andelen ekologiska livsmedel pa 31

férskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnds under dret di arbetet pagér enligt plan.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden har 1 1ag grad bidragit till utsldpp. Resor i tjénsten har i
huvudsak skett till fots, cykel eller kollektivtrafik, exempelvis nér
tillsynsbesok gjorts.

Nar medarbetare deltagit 1 konferenser eller nitverk 1 annan del av
landet har detta skett digitalt nér sd varit mdjligt. Nér fysiskt
deltagande kravts eller bedomts vara av kvalitativt varde har resa
skett med 1dngdistans tag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnés under dret di arbetet pagér enligt plan.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden har gjort fa inkdp. Nér livsmedel bestillts har, nér
upphandling mojliggjort detta, kravmaérkta och ekologiska
produkter valts. Medarbetare arbetar 1 hog grad digitalt och har 1
huvudsak valt klimatsmarta fardmedel vid exempelvis
tjdnstedrenden.

Bedomningen é&r att det rdder en hog medvetenhet hos
forvaltningens medarbetare nér det géller klimatfrdgor, och hur man
savil individ som organisation kan gora héllbara val.
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Namndmal: 2.4 Arbetet for giftfria miljoer i stadens forskolor
utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Under éret fardigstiller nimnden Funktionsprogram for
forskolelokaler.

Néamnden leder forskolornas implementering av Miljoprogram 2030
for Stockholms stad och bidrar ddrmed till att stadens forskolebarn
vistas 1 miljoer som dr hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta.

Under aret kartlagger nimnden stadsdelsndmndernas behov av stod
1 arbetet med programmet for kemikaliesmart forskola.
Kartldggningen ligger till grund for fortsatt arbete och utformning
av stod till stadsdelsndmnderna. Kartliggning och implementering
av program sker frimst i dialog och samarbete med
stadsdelsndmnderna.

Forvantat resultat

* Stadens forskolor har 6kad kompetens for att utforma miljoer som
ar hilsosamma, giftfria och kemikaliesmarta

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerad aktivitet kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

@ Kartlagga stadsdelsnamndernas behovav ~ 2025-01-01  2025-12-
stod i arbetet med kemikaliesmart férskola 31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Under malen for respektive
verksamhetsomrade beskrivs hur 1dngt nimnden har kommit 1 sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden fér en jamlik valfard

Uppfylls helt
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Analys

Bedomningen dr att det forviantade resultatet kommer att nas under
gret. Ndmnden prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet
avser tilliggsbeloppen for extraordinira stodatgérder till enskilt
drivna verksamheter f6r barn med omfattande behov av sérskilt
stdd, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersittning.

Utveckling pagér for en struktur for aktiviteten Handlingsplan for
att de kommande dren vdsentligt oka andelen extern finansiering av
omstdllnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program
samt andra finansidrer. Arbetet genomf0ors av en arbetsgrupp med
representanter fran stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus
AB. Infor sommaren planeras ett utkast forankras med en
referensgrupp bestadende av representanter fran de ndmnder och
bolag som omfattas av aktiviteten, nimnden kommer delta i
aktiviteten 1 samband med att utkastet forankras.

Ekonomisk beredskap

Néamndens verksambhet avser framst samordning av insatser samt
stod till stadsdelsndmnder och fackndmnder, genomforande av
budgetuppdrag samt lagstadgad myndighetsutdvning. Bedomningen
ar att forvaltningen kan anpassa verksamheten utefter &ndrade
ekonomiska forutsattningar.

Utfa  Utfal Prog
. 1} | nos KF:
. Period s kvin Lzl helar Ars s Peri
Indikator ens / e VB mal ars od
utfall pojk  flick 2024 mal
ar or
U Namndens 99,7 % 99 % 100 100 Tert
budgetfoljsa % % ial 1
mhet efter 202
resultatdverf 5
oringar
Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet avser tillaggsbeloppen fér
extraordinara stodatgarder till enskilt drivna verksamheter for barn med omfattande behov
av sarskilt stdd, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersattning.

U Namndens 99,7 % 99 % 100 100 Tert
budgetfdljsa % % ial 1
mhet fére 202
resultatéverf 5
dringar
Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet avser tillaggsbeloppen for
extraordinara stodatgarder till enskilt drivna verksamheter for barn med omfattande behov
av sarskilt stdd, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersattning.

7 Namndens 0% +- o+~ 202
prognossake 1% 1% 5
rhet T2




kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Tertialrapport 1- Tertial 1 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/108
Sida 23 (38)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@U Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
exploateringsndmnden, 31
forskolenamnden, idrottsndmnden,
socialndmnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader,

AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de kommande
aren vasentligt 6ka andelen extern
finansiering av omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och
program samt andra finansiarer

Namndmal: 3.1 Forskolenamnden har en budget i balans
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ansvarar for att skattemedel anvénds pa ett effektivt och
rittssdkert sitt och har en budget 1 balans. Infor och under aret
genomfors budget- och prognosarbetet i tit och regelbunden dialog
med avdelningschefer. Detta 1 syfte att fordela budget pa ett jamlikt
sitt och 16pande under aret identifiera eventuella avvikelser.

Forvantat resultat

* Verksamheten ryms inom tilldelad budget
* Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet kommer att nas under
gret. Nimnden prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet
avser tillaggsbeloppen for extraordindra stodatgarder till enskilt
drivna verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt
stod, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersittning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnds under aret da arbetet pagér enligt plan.

En rutin och organisation f6r erbjudande och mottagande av
feriearbetare och stockholmsjobbare dr under utformning. Namnden
har hojt arsmalet for feriearbetare fran en till tvd. Ambitionen med
hdjningen &r att bidra till att fler ungdomar erbjuds feriearbete och
sker 1 enlighet med den uppmaning som kommunstyrelsen riktat till
samtliga nimnder och bolag.

Néamnden utreder vilka eventuella mojligheter som finns att erbjuda
en relevant praktikplats pd forvaltningen for hogskolestuderande.

Arbetet med att utreda forutséttningar for samordning av
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Inom ramen f6r ndmndens samordningsuppdrag avseende placering
av forskolldrarstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
har behov av utvecklade rutiner for placering av studenter som gar
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning identifierats. I samverkan
med larosédten och ansvariga i stadsdelsndmnderna har
utvecklingsarbete pébdrjats.

utfal it e
ndi Period e kvin Utfall helar  Ars I§F.s Peri
ndikator ens / nor/ VB mal ars od
utfall . flick 2024 mal
pojk
ar or
U Anta 0 0 2 2 Tas  Terti
tillhandahalln fram al1
a platser for av 202
feriejobb nam 5
nd/st
yrels
e
¥ Antal 0 0 1 1 Tas  Terti
tillhandahalin fram al1
a platser for av 202
Stockholms;j nam 5
obb nd/st
yrels
e
U Anta 0 0 1 1 Tas  Terti
tillhandahalin fram al1
a av 202
praktikplatse nam 5
r for nd
hogskolestud
erande samt
platser for
verksamhets
forlagd
utbildning

Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till att arbetstillfallen
ges och yrkesutbildning uppmuntras

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pd kommunala och

fristdende forskolor 1 staden. Nimnden ansvarar dven for
samordning 1 fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning,
detta genom ett stadsovergripande forum for VFU-koordinatorer.

Under aret utokas nimndens ansvarsomrade till att omfatta
arbetsplatsforlagt larande for barnskotare (APL). For att omhénderta
uppdraget behdver forutsittningarna utredas, arbetet sker i
samverkan med stadsdelsndmnderna som har ansvaret.

Under aret genomf{or nimnden en intern kartldggning av hur
mottagande av feriearbetare och personer fran Stockholmsjobb kan

utformas.
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Forvantat resultat

» Ndmnden tar emot feriearbetare och Stockholmsjobb

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer att uppnés
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden berdrs av malet genom arbetet med en sammanhallen stad
vilket beskrivs under rubriken nedan. Ndmnden bedéms didrmed
bidra till att mélet uppnas under aret.

Sammanhallen stad

Némnden har samverkat med Skérholmens stadsdelsndmnd som
bjod in stadens samtliga ndimnder och bolag till en workshop pa
temat lokala utvecklingsbehov. Ndmnden bidrar till Skdrholmens
strategiska prioriteringar inom temaomradena Uppvixtvillkor och
utbildning samt Vilbefinnande och hilsa genom aktiviteter
kopplade till omraden- inskrivningsgrad och barns nérvaro pa
forskola, medarbetares kunskaper i yrkessvenska, samverkan med
socialtjénst samt tidigare insatser inom barnhélsa. Dessa omraden ar
identifierade av ndmnden via 2024 ars kartldggningar av nuléige,
pagaende insatser, samhéllsutveckling i stort och bevakning av
pagaende statliga utredningar. De fem utvecklingsomrédena ér
forankrade hos samtliga stadsdelsndmnders skolchefer och syftar till
att stdrka Stockholm som sammanhallen stad utifran
forskoleperspektiv. Flera av ndimndens budgetuppdrag beror
fokusomradena. Exempel pd detta dr sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, pagdende projekt inom ramen for
forstirkt forkola, fortbildningsmdjligheter i1 yrkessvenska samt
nyttjande av Kulanpremien som beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3,

1.5 samt 3.4.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt
Analys

Vid érets forsta avstimning noteras avvikelse avseende arbetsmiljo.
Arbete och insatser pagar varfor malet under aret bedoms uppnas.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Tertialrapport 1- Tertial 1 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/108
Sida 26 (38)

Arbetsmiljo, férvaltningen

Slutrapporten pé den arbetsmiljokartliggning som genomforts med
forvaltningens samtliga medarbetare, och skett genom stadens
upphandlade leverantdr av foretagshilsa, har 6verldmnats till
forvaltningen. I rapporten redovisas friskfaktorer och insatser som
beddms kunna bidra till en god arbetsmilj6. Resultatet i
kartliggningen ligger 1 linje med identifierade behov och ger
végledning i det fortsatta utvecklingsarbetet av arbetsmiljo, dess
friskfaktorer och en andamaélsenlig organisation som stodjer
forvaltningens uppdrag. Rekommenderade insatser kommer
genomforas och de langsiktiga effekterna foljs upp 1 stadens
gemensamma medarbetarenkét.

Forvaltningen har 1 arets medarbetarenkit ett AMI-index som &r tvd
punkter lidgre jamfort med foregédende &r samt nio punkter ldgre dn
arsmalet (83 procent). Varje avdelning och enhet med redovisat
resultat kommer under varen och hdsten ta fram handlingsplaner for
utveckling av utvalda fokusomrdden. Alla chefer som har fétt
resultat 1 en individuell chefsrapport kommer g igenom denna med
sin respektive chef.

Forvaltningen har en sjukfranvaro som &dr ndgot hogre én det
prognostiserade drsmalet. Arbete med dtergang 1 arbetet utifrin
stadens faststéllda rehabiliteringsprocess pdgar och malet forvéntas
uppnas under aret.

Kompetensforsorjning, forvaltningen

Inom omradet kompetensforsorjning har fortsatt rekrytering av
verksamhetskritiska kompetenser genomforts. Utbyggnad av
organisationen 1 enlighet med identifierade behov och stadens
chefsstruktur har paborjats.

Under perioden har ett koncept for gemensam introduktionsdag for
nyanstéllda tagits fram och genomforts. Nya lonekritierier for
medarbetare och chefer utifran stadens lonesittningsprinciper och
chefsprofil har samverkats med de fackliga organisationerna.
Implementering av l6nekriterierna dr planerad och kommer
genomforas under aret.

Stod till forskolans verksamhetsutveckling

Under arets forsta ménader har planering for kommande
kompetensutvecklande insatser skett. Planeringen visar pa en
variation av innehall och former foér genomforande och inkluderar
olika malgrupper inom forskolan; forskollédrare, barnskotare,
maéltidspersonal, rektorer, skolledare och andra ledningsfunktioner.
Insatserna genomfors bland annat i1 &terkommande forum,
konferenser, digitala foreldsningar och stddmaterial. Beddmningen
ar att variationen och bredden av insatser bidrar till manga
valmojligheter for forskolans olika yrkeskategorier att ta del av
kompetensutveckling som ar relevant och dirmed ger medarbetare
och ledare goda forutsdttningar att utfora ett kvalitativt arbete,

Rekryteringen av funktion som ska tillhandahalla juridisk
vigledning inom forskoleomrédet till skolchefer och rektorer inom
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stadens kommunala forskolor pagar. Funktionen forvéintas
ytterligare bidra som stdd for skolledarutveckling.

Genomforandeplanering for utredningen av Forutsdttningar for
inrdttande av en enhetlig yrkestitulatur i forskolan har uppréttats,
arbetet fortloper enligt plan. Arbetet leds av nimnden och sker 1
samverkan med kommunstyrelsens personalstrategiska avdelning
samt stadsdelsndmnderna. I utredningen inkluderas information och
lardomar om arbete med yrkestitulatur i andra forvaltningar samt
kommuner.

Planering infor kartldggning av stadsdelsndmndernas behov av stod
inom omrédet strategisk bemanningsformaga och omstéllning till
fasta vikarier dr framtagen. Enligt plan sker genomférandet under
hosten.

I samverkan med arbetsmarknadsnimnden och Skédrholmens
stadsdelsndmnd har ndmnden startat projektet Forskolan som
sprakutvecklande arbetsplats. Samtliga medarbetare pa tva
forskolor kommer omfattas av insatsen. Ytterligare satsning som
forvantas bidra till 6kad spriklig kompetens ar utbildning i
yrkessvenska for maltidspersonal som under perioden initierats i
samverkan med arbetsmarknadsnimnden och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd.

En forvaltningsgemensam struktur och metod som stodjer arbetet
med framtagande av stadsgemensamma styrdokument och 16pande
uppdateringar och revidering av befintliga styrdokument ar under
framtagande.

Varens branschréad for forskola har genomforts. Programmet {or
barnhélsa presenterades och dialog om barnhélsoarbete fordes.

Planering for framtagande av ramverk for pedagogisk
utvecklingstid finns uppréttad. Ramverket utgér fran resultaten i
foregdende ars budgetuppdrag, utredningen avseende basta mojliga
vag for basniva pedagogisk utvecklingstid. Arbetet fortloper enligt
plan.

Utf Utfal Ut Prog
Perio l I all nos
. mad  kvin helar Ars KF:s Peri
Indikator dens VB 5 5 o
n/ nor/ mal  arsmal od
utfall . X 20
poj flick 24
kar or
U Activt 74 83 83 202
g‘ Medskapan 5
deindex
U Sjukfranvar 6 % 14, 41 54 5% 5% Tasfram Tert
g‘ o 2% % % av ial 1
namnd/st 202
yrelse 5
U Sjukfranvar 0,9 % 1% 0,9 0,9 2% 2% Tasfram Tert
g‘ odag 1-14 % % av ial 1
namnd/st 202
yrelse 5
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@U Forskolenamnden ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-06-
kommunstyrelsen och 30
stadsdelsnamnderna utifran framtagen
definition utreda forutsattningarna for
inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan samt férbereda validerings-
och kompetensutvecklingsmajligheter
for berérda medarbetare

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden ar en attraktiv
arbetsgivare med andamalsenlig organisation dar chefer och
medarbetare har forutsattningar att aktivt bidra till
forvaltningens utveckling och mal

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fokuserar under aret utifran arbetsgivarperspektivet pa
arbetsmiljo, kompetensforsorjning och utveckling av nimndens
verksamhet. En god arbetsmiljo och &ndamalsenlig organisation
utgor grunden for den fortsatta utbyggnaden av ndmndens
verksamhet. Arbetsmiljo r ett prioriterat omrade, medarbetare och
chefer ska ha ritt forutsittningar att nd ett gott arbetsresultat och
diarmed bidra till sdvél organisationens utveckling som till uppsatta
mal.

Néamnden bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé
att forstdrka friskfaktorer och utformar under aret ett strukturerat
arbetssitt for kompetensutveckling och introduktion av nya
medarbetare. Ett tillitsbaserat ledarskap ska stirka
medarbetarskapet. Stadens styrdokument och ledningsprocesser
implementeras under dret och medarbetare kommer utbildas 1
innehallet.

Ett aktivt kompetensforsorjningsarbete utifrdn uppdrag och mal ér
prioriterat, detta fOr att rekrytera verksamhetskritisk kompetens.
Néamndens kompetensforsorjningsplan f6ljs upp och uppdateras.
Néamnden verkar for en 6kad jamstalldhet 1 rekryteringsfragor, savil
1 ndmndens interna rekryteringsarbete som 1 stadsdelsndmndernas
rekrytering av medarbetare till forskolan. Nimndens rekrytering
sker 1 enlighet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess
for att sdkerstélla att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar stadens chefsprofil styrande och urvalstester
anviands for att starka bedomningen 1 valet av slutkandidat 1 enlighet
med kravprofil.

Néamndens organisation fortsétter att utformas sa att den stodjer
savil den egna verksamheten som stadsdelsndmndernas behov av
sammanhéllenhet i stadsovergripande forskolefragor.

Néamnden kommer under aret utveckla forvaltningens organisation 1
enlighet med stadens chefsstruktur. Strukturen utformas utifran tre
chefsbefattningar — forvaltningsdirektor, avdelningschef och
enhetschef. Samtliga funktioner ska ha fullt chefsmandat med
ansvar for ekonomi, personal och verksambhet.
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Forvantat resultat

» Nya medarbetare far en god introduktion 1 uppdraget

 Aktivt medarbetarindex forbéttras

* Grundlidggande styrdokument och arbetsprocesser &r kéinda och
tillimpas 1 verksamheten

» Hog kvalitet 1 rekryteringsprocess och kompetens hos sokanden

Analys

Vid arets forsta avstimning noteras att utfallet Aktivt
Medskapandeindex 1 arets medarbetarenkt sjunkit fran foregdende
ar. Insatser pagér varfor bedomningen ar att naimndmalet kommer
att uppnds under aret. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
(») Identifiera friskfaktorer och genomféra 2025-01-01  2025-12-

insatser som bidrar till en god arbetsmiljo 31
@ Utveckla och fértydliga nya l6nekriterier 2025-01-01  2025-12-

samt implementera de uppdaterade 31

kriterierna infor I16nedversyn 2026

Namndmal: 3.4.2 Utformning av stadsovergripande stéod inom
omradet skolledarutveckling

Uppfylls helt

Beskrivning

For att bedriva en forskoleverksamhet av hog kvalitet fortsétter
ndmnden under aret stddja stadsdelsndmnderna 1 frdgor avseende
skolledarutveckling. Arbetet sker bland annat i stadens
skolchefsforum som ndmnden leder.

Under aret inleder nimnden samarbetet med stadsdelsnimnderna
for att 6ka forskolornas strategiska bemanningsférmaga, ett arbete
som syftar till att minska visstidsanstédllningar och 6ka
stadsdelsndmndernas beredskapsforméga vid extraordinira
héndelser. Ndmnden ska under éret stodja stadsdelsndmnderna i
deras arbete med omstéllning till fast anstillda vikarier.

Uppf6ljningen av handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
barnskotare och forskolldrare ska ledas av namnden. Arbetet ska
utgora stod till stadsdelsndmnderna i deras verksamhetsnéra arbete
med handlingsplanen.

Néamnden bistdr kommunstyrelsen och berérda ndmnder och bolag i
det strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning.

For att sidkerstilla att stadens forskolldrare kan ta sitt pedagogiska
ansvar och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som ger alla barn
mdjlighet att utvecklas 1 riktning mot ldroplanens samtliga mal, ska
forskolendmnden tillsammans med stadsdelsndmnderna och 1
samrad med fackliga foretrddare ta fram ett ramverk for pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Ramverket ska utga frén slutsatserna i den
pagédende utredningen om fradgan. Det ska sékra en likvirdighet 1
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staden vad géller basniva for pedagogisk utvecklingstid samt ange
vad PUT ska anvéndas till. Ramverket kan utgora ett stod for
rektorer ndr PUT ska forlaggas och planeras samt stodja
forskollérare i att anvédnda tiden till det den &r avsedd for.
Ramverket ska mgjliggora lokalt inflytande.

Under aret inréttas en funktion som tillhandahaller juridisk
vigledning inom forskoleomradet till skolchefer och rektorer inom
stadens kommunala forskolor.

Forvantat resultat

» Skolledare stirks i sitt uppdrag
* Ndmnden bidrar till att sprida goda exempel avseende lyckad
omstdllning till fasta vikarier och metoder for strategisk bemanning

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

@ Kartlagga stadsdelsnamndernas behovav ~ 2025-01-01  2025-12-
stéd inom omradet strategisk 31
bemanningsférmaga

Namndmal: 3.4.3 Kompetensutvecklingsmojligheter och
I6pande utvecklingsarbete avseende forskolans kommunala
uppdrag stodjer verksamhetsutveckling i stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden erbjuder kompetensutvecklingsinsatser som ar kopplade
till férskolans kommunala uppdrag. Utover det tillhandahaller
ndmnden kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stirka
arbetet inom ramen for forskolans laroplansuppdrag. Det arbetet
beskrivs under nimndmal 1.2.3.

Néamnden for 16pande dialog med fristdende huvudmén om
kvalitets- och utvecklingsfrdgor for Stockholms forskolor. Det
handlar bland annat om att bjuda in till branschrad for forskola.
Némnden kommer under &ret samordna fortbildningsinsatser for
forskolans medarbetare. I samverkan med stadsdelsnimnderna 6ljs
genomforda insatser upp och goda exempel sprids i forum som leds
av ndmnden.

I samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar ndmnden till att
fler medarbetare kan fortbilda sig och fa nédviandiga kompetenser
inom svenska som yrkessprak.

Inom ramen for forskolans kommunala uppdrag leder namnden
arbetet med att implementera stadens styrdokument sa att
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stadsdelsndmnderna kan omsitta dessa i praktiken. Metoder och
systematiskt arbetssétt for att omhénderta behov av 16pande
uppdatering och revidering av stadsovergripande styrdokument som
stodjer forskolans verksamhet och arbete tas fram.

Forvantat resultat

« Okad likstillighet och likvirdighet inom stadens forskolor

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnds och att de planerade aktiviteterna kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
(») Forskolenamnden ska tillsammans med 2025-01-01  2025-12-
arbetsmarknadsnamnden utforma och 31

erbjuda utbildning i yrkessvenska till
forskolepersonal i fler stadsdelsnamnder

@ Utvecklingsinsats avseende utformningav ~ 2025-01-01  2025-12-

struktur som stodjer arbetet med 31
framtagande av stadsgemensamma
styrdokument

@ Utvecklingsinsats avseende utformningav ~ 2025-01-01  2025-12-
strukturer for att sakerstalla I6pande 31

uppdatering och revidering av befintliga
stadsgemensamma styrdokument

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnds under aret di arbetet pagér enligt plan.

Arbete med att faststélla riktlinjer for inkop pagar. Det sker
samtidigt ett arbete med att ldgga upp avtal 1 inkdpssystemet. En
plan for uppfdljning av prioriterade avtal kommer att tas fram.

Sakerhets- och beredskapsférmaga

Néamndens beredskapsorganisation har forstirkts i syfte att stirka
verksamhetens beredskapsarbete och krisledningsformaga.
Framtagande av kriskommunikationsplan fortgar och
kommunikationskanaler till stadens forskolor &r under uppréattande.
Forvaltningen deltog dven 1 den stadsdvergripande
beredskapsdvningen STADSO25 som genomforts under perioden.

Forvaltningen fick 2024 ett uppdrag fran stadens
sektorsorganisation att utreda forutsdttningar for sammanhallen
planering av beredskapsarbete inom stadens forskoleverksamheter
och sammanhéllen kommunikation till férskolor och pedagogisk
omsorg oavsett regi. Forvaltningen har byggt upp en funktion,
arbetet dr paborjat och fortloper enligt plan.
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Namndmal: 3.5 Uppbyggnad av stadsovergripande
organisation avseende sdkerhets- och beredskapsformaga for
forskoleverksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter arbetet med att stirka verksamhetens
krisledningsférméga och beredskapsorganisation. Ndmnden ingar i
stadens sektorsorganisation och bidrar till stadens krislednings- och
beredskapsarbete.

Under éret inréttas en kris- och beredskapsfunktion, en
kriskommunikationsplan tas fram och kommunikationskanaler till
stadens forskolor upprittas. Namnden ansvarar for uppdraget fran
sektorsorganisationen avseende arbetet med att utreda
planeringsforutséttningarna for forskolor och pedagogisk omsorg 1
staden oavsett regi.

Forvantat resultat

* Kriskommunikationsplan dr framtagen
* Planeringsforutséttningarna ar utredda

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnds under dret di arbetet pagér enligt plan.

Arbete mot valfardsbrottslighet
For att forebygga risk for infiltratdrer och otillborlig paverkan

Tertialrapport 1- Tertial 12025 for sdsom exempelvis jav och korruption i verksamheten, tillimpas

forskolenamnden
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stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess nér rekrytering ska
goras. Vid upprittande av anstéllningsavtal samt vid godkdnnande

av loneutbetalningsunderlag sékerstéller attestant att underlagen ar
korrekta.

Som ett led 1 arbetet med internkontroll har framtagande av en rutin
for att forebygga och hantera otillaten paverkan kopplat till
tillstdndsprévning och tillsyn pabdrjats. En riskurvalsmodell {6r
tillsyn har tagits fram och bidrar dven den till arbetet mot
vilfardsbrottslighet. Modellen bygger pa en riskbedomning baserad
pa indikatorer utifran enhetstillsyn, ekonomi, dgar- och
ledningsprovning samt inkomna signaler om missforhallande och
tidigare kinnedom om huvudmannen.

Samverkan med andra myndigheter och kommuner
Samverkan med myndigheter och kommuner kopplat till
tillstdndsprévning och tillsyn har fortgétt. Planering har paborjats
tillsammans med Goéteborgs stad och Malmo stad for genomforande
av en gemensam samverkansdag for medarbetare inom
myndighetsutdvning med temat vélfardsbrott. Syftet med dagen ér
att mojliggora erfarenhetsutbyte och larande mellan
storstadskommunerna, identifiera gemensamma utmaningar och
dela med sig av verksamma metoder och verktyg.

Arbete mot korruption och oegentligheter

Arbetet med att forstirka och utveckla den interna kontrollen pagér.
Forvaltningsgemensamma och avdelningsspecifika strukturer for att
systematiskt omhénderta frdgor inom omradena korruption och
oegentligheter har borjat ses over. Forberedelser infor
internkontrollens skérpta lagkrav som vintas trdda 1 kraft 1 juli
2025 har inletts.

Namndmal: 3.6 Forskolenamnden samverkar och utvecklar
arbetssatt med andra myndigheter och kommuner vid
tillstandsprovning och vid tillsyn for att upptacka oseriosa
aktorer och motverka valfardsbrott

Uppfylls helt

Beskrivning

I nimndens dgar- och ledningsprovning ingar att ta kontakt med
myndigheter som till exempel Skolinspektionen, Skolverket,
Inspektionen for vard och omsorg eller andra kommuner om
huvudmannen bedriver annan verksamhet inom skolvésendet eller
vélfarden.

Vid ekonomiska granskning sker kontakt med till exempel
Kronofogden, Skatteverket och experthjélp kan tas in fran
Ekobrottsmyndigheten vid behov. Misstanke om brott anmals alltid
till polisen. Aven samverkan inom kommunen sker till exempel
géllande lokaler och livsmedel kontaktas miljoforvaltningen.
Samverkan sker med storstadskommunerna Géteborg och Malmo
géllande erfarenhetsutbyte. Mindre kommuner delges rad och
vigledning via arbetssétt och ndmnden bidar dven nationellt med
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goda exempel och erfarenhetsutbyte inom ramen for Sveriges
kommuner och regioner.

Forvantat resultat

* Namnden har utvecklat &ndamalsenliga arbetssétt for att stirka
rittssdkerheten

* Tydliggjort internkontrollarbete for att tidigt upptécka eventuella
oegentligheter

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas
under aret. Beddmningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
(») Utveckla samverkan med andra 2025-01-01  2025-12-
myndigheter och kommuner vid 31

tillstdndsprovning och i tillsyn for att
motverka oseridsa aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet kommer att uppnds under éret.
Bedomningen grundas pa att planerade aktiviteter och insatser
kommer genomforas enligt plan.

Utredningen avseende behovet av en kommundvergripande
verksamhet inom forskola med hbtqi-profil har genomforts.
Uppf6ljning och analys av utredningen kommer att presenteras i
tertialrapport 2.

Internationellt samarbete

Forberedelser infor mottagande av en fransk delegation har inletts.
Studiebesoket sker i oktober och temat &r forskolans styr- och
ledningssystem samt hur staden arbetar med inkludering. Besoket
sker inom ramen for Erasmus+.

Kontakt mellan en grupp belgiska hogskolestudenter och en
stadsdel har under érets forsta manader formedlats. Studenterna
besokte stadsdelen 1 april for att ta del av hur svenska forskolldrare
anpassar sin inlarningsmilj6 for att mota barn med intellektuell
funktionsnedséattning och/eller autismspektrumstorning.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga
rattigheterna

Néamnden har bidragit med forskoleperspektiv avseende
rittighetsfragor 1 olika forum som letts av kommunstyrelsen och
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Barnombudsmannen, exempelvis stadsgemensamma nétverket for
romsk inkludering, dialogméten for framtagande av handlingsplaner
kopplade till Stockholms stads program for de mdnskliga
rdttigheterna och strategigrupp for barnrétt.

Genom att uppmérksamma Forintelsens minnesdag den 27 januari
d& Forum for levande historias utstdllning Att minnas for framtiden
stdlldes ut 1 forvaltningens lokaler, har ett forvaltningsgemensamt
arbete mot rasism péborjats. Under varen fordjupas kompetensen
om antisemitism och hur antisemitism kan ta sig uttryck i dag.
Vidare ska forvaltningen genomfora atgérder enligt dtgérdsplanen
mot antisemitism, som bygger pa kartldggningen av antisemitism i
Stockholms skolor. Atgirdsplanen #r framtagen i samverkan mellan
stadsledningskontoret, forvaltningen, utbildningsférvaltningen och
civilsamhallet.

Dialogmoéten med foretrddare for nationella minoriteter och urfolket
samerna har genomforts, liksom studiebesdk pd forskolor med
undervisning pa forvaltningsomradesspraken. Syftet har varit att
arbeta fram relevant information och material for arbetet med de
nationella minoriteternas sprék och kulturer for undervisningen 1
stadens forskolor. Arbetet pagar och resultat berdknas kunna
analyseras tidigast 1 drets verksamhetsberittelse

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
(") Férskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01  2025-06-
kommunstyrelsen och 30

stadsdelsndmnderna utreda behovet av
en kommundvergripande verksamhet
inom forskola med hbtqi-profil

@U Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
arbetsmarknadsnamnden, 31
férskolenamnden, kulturnamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for
delaktighet, inflytande och samrad i
staden avseende de nationella
minoriteterna

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Néamndens prognos dr ett dverskott om 8 mnkr.

Néamndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per
barn i fristdende forskola samt anslag for socioekonomiskt
tilliggsbelopp, myndighetsutovning och stadsdvergripande
forskolefragor och kompetensutveckling.

E;:‘:::?’idngﬁkr VP 2025 .;::ztge;tad Prognos Avvikelse
Kostnader 32797 3217,8 3209,8 8,0
Intakter 200,4 292,9 292,9 0

Netto 30793 29249 2916,9 8,0

Prognosen per april visar ett dverskott om 8 mnkr. Overskottet
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avser frimst ldgre prognostiserade kostnader for tilldggsbeloppen
for extraordindra stodétgérder till enskilt drivna verksamheter for
barn med omfattande behov av sdrskilt stdd. En 6versyn och
justering av beloppsnivaerna for tilliggsbeloppet pigar. Vidare
genomfors dven en mer ldngtgdende dversyn av budgetanslaget
socioekonomiskt anslag inom vilket de tre budgetposterna
tillaggsbelopp, sprakstdd och socioekonomisk ersittning ingar.
Detta med anledning av att Stockholms stad verkar for en likvardig
och kompensatorisk forskola.

Ett 6verskott prognostiseras dven inom barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Detta utifran bedomt inkomna kostnader och i relation till
erfarenhetsvirden fran foregéende ar.

Overskottet inom kompetensutveckling avser ligre kostnader for
vikarieersittning.

Budgetposten sérskild satsning bedoms vara i balans. Ndmnden har
dock mojlighet att f4 annan finansiering i form av stimulansmedel
for God och ndra vdrd. 1 det fall medel kommer fordelas till
ndmnden kan ett eventuellt dverskott uppstd inom ramen for denna
budgetpost.

Uppf6ljning gors fortsatt i dialog med avdelningarna for att folja
kostnadsutvecklingen och identifiera eventuella avvikelser mot
budget. Se justerad budget och prognos for budgetens delar nedan.

Budget Justerad Prognos Avvikelse
2025 budget 2025 | 2025
Intaktskrav maxtaxa -200,4 -200,5 -200,5 0,0
och kvalitetshéjande
atgarder
Schablon netto 2930,7 27764 27764 0,0
Myndighetsutdévning 60,0 60,0 60,0 0,0
Socioekonomiskt 231,6 231,6 226,6 5,0
tilldgg
Barnomsorg pa OB- 16,0 16,0 14,0 2,0
tid
Sarskilda satsningar 16,0 16,0 16,0 0,0
Kompetensutveckling | 25,4 25,4 24,4 1,0
Summa 3079,3 29249 2916,9 8,0

I prognosen ingdr att budget kommer justeras 1 december med en

minskning om totalt 154,3 mnkr. Justeringen bestér av en
prestationsfordndring som avser fordndringar av barnantal jamfort
med antagandet i kommunfullméktiges budget, totalt en minskning
om 163,3 mnkr. Justeringen bestar ocksa av en 6kning av budget
om 9 mnkr som avser ersittning for barnomsorgsgaranti. Nedan
visas barnantal enligt kommunfullmiktiges budget 2025, nimndens
verksamhetsplan och prognos for 2025. Prognosen baseras for drets
forsta ménaders avlasning av barn och for resterande manader pa
erfarenhetsvirden fran 2024.

Tertialrapport 1- Tertial 1 2025 for
forskolenamnden
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Prestationer KF 2025 VP 2025 Prognos 2025
Stockholmsbarn i 19 155 18 292 17 905
enskild regi

En omdisponering av budget géllande driftkostnader gors i samband
med tertialrapport 1 och avser 0,2 mnkr for avskrivningskostnader.
De flyttas fran kostnadskonto till avskrivningskonto.

En omdisponering av budget gillande driftkostnader gors &ven om
2 mnkr och avser forvaltningskostnader. Kostnaderna flyttas fran
verksamhetskod for gemensamma administrativa kostnader for
forskoleverksamhet till forvaltningskostnader.

Resultatenheter
Néamnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Forvaltningens budget for investeringar uppgér till 0,1 mnkr.
Némnden ansdker om budgetjustering for investeringsutgifter
géllande inkdp av inventarier till forvaltningens lokaler om 0,1
mnkr. En omdisponering av 0,1 mnkr gors pé grund av fordndring
av verksamhetskod, investeringarna gors inom ramen for gemensam
administration istéllet for forskoleverksamhet.

Imn:/‘ifteringsplan, Budget .;ll:ztge;tad Prognos Avvikelse
Kostnader 0,1 0,2 0,2 0
Intékter 0 0 0 0
Summa 0,1 0,2 0,2 0

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt for namnden under 2025.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt for nimnden under 2025.

Omslutningsforandringar
En omslutningsfordandring avser 6kade/minskade kostnader som har
ett direkt samband med 6kade/minskade intédkter.

Omslutningsfordndringarna uppgar till 92,4 mnkr och avser
statsbidrag, fraimst statsbidrag for kvalitetshojande atgarder 1
forskolan som betalas ut till enskilda aktorer.

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att nimnden begér budgetjustering av
kommunfullméktiges intdktskrav med totalt 0,1 mnkr.
Budgetjusteringen avser dkade statsbidragsintdkter frdn Skolverket
for maxtaxa.

Forvaltningen foreslar dven att nimnden begér budgetjustering for
investeringsutgifter gillande ink&p av inventarier till forvaltningens
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lokaler om 0,1 mnkr.

Medel fér lokalandamal
Medel for lokaldndamal dr inte aktuellt for nimnden under perioden
januari till april.

Ovrigt
Inget Ovrigt finns att redovisa.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal pa ndmndens verksamhet inkommer via
forvaltningens funktionsbrevlador och hanteras beroende pa
arendets karaktdr av ansvarig chef och/eller handléggare.
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