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Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/848

Forvaltningens forslag till beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Forskolendmnden har fatt remissen Néringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad
fran kommunstyrelsen for yttrande.

Den reviderade niringslivspolicyns syfte ar att skapa en forstaelse
for vilka grundldggande forutsittningar som har betydelse for ett
gott foretagsklimat. Policyn tydliggor nimnders och
bolagsstyrelsers ansvar och roller och ska bidra till utveckling av
arbetssitt, organisation och samverkan for att underlatta for foretag
att starta, verka och véxa i Stockholm. De frutsittningar som
paverkar foretagens mojlighet att etablera sig, vdxa och utvecklas
bendmns i stadens néringslivspolicy som ramvillkor.
Néringslivspolicyn innehéller sju ramvillkor som ska ge en
helhetsbild av vad som &r viktigt att prioritera och utveckla {for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Som en bilaga till
néringslivspolicyn finns stadens etableringsstrategi som utgdr ett
styrdokument for stadens etableringsframjande arbete.
Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med Stockholm Business
Region f6r implementeringen och forankring av naringslivspolicyn
medan alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt
ansvar 1 genomforandet naringslivspolicyn.

Forskoleforvaltningen dr generellt positiv till Naringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad.
Néringslivspolicyn gér i linje med hur forskolendmnden arbetar
idag. Nagot som noterats &r att forskolendmnden inte ndmns bland
de nimnder som ansvarar for tillstinds- och tillsynsarbetet samt
vidareutveckling av stadens myndighetsutdvning. Ansvaret kring
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dessa omrdden bor bendmnas och tydliggdras. Néringslivspolicyn
behdver genomga en spréklig och strukturell Gversyn

Bakgrund

Enligt det uppdrag som gavs i kommunfullmiktiges budget 2024
har kommunstyrelsen sett 6ver och reviderat stadens
néringslivspolicy samt tagit fram en bilaga till néringslivspolicyn
med en etableringsstrategi for Stockholm. Detta har gjorts 1
samarbete med arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
kulturndimnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB. Den
tidigare néringslivspolicyn 2020-2024 foreslas i samband med den
reviderade versionen att upphora.

Forskolendmnden har mottagit remissen Néaringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad
(Dnr KS 2025/848) for yttrande senast den 6 oktober 2025.

Arendet

Den reviderade ndringslivspolicyns syfte dr att skapa en forstaelse
for vilka grundldggande forutsittningar som har betydelse for ett
gott foretagsklimat. Policyn tydliggér nimnders och
bolagsstyrelsers ansvar och roller och ska bidra till utveckling av
arbetssitt, organisation och samverkan for att underlitta for foretag
att starta, verka och véxa i Stockholm. Naringslivspolicyn &r ett
internt styrdokument och mélgruppen ér i1 forsta hand chefer och
medarbetare 1 stadens verksamheter.

Den tidigare néringslivspolicyn for 2020-2024 foreslas att upphora
att gélla. Den forra policyn innehdll fyra fokusomrédden medan den
nya i stéllet innehéller sju ramvillkor. De sju ramvillkoren
innehaller fler faktorer som ar viktiga for néringslivet 1 Stockholms
stad dn vad de fyra fokusomrddena inneholl.

Ramvillkor

De forutsdttningar som paverkar foretagens mojlighet att etablera
sig, vixa och utvecklas bendmns i stadens néringslivspolicy som
ramvillkor. Syftet med ramvillkoren &r att integrera foretagens och
foretagarens behov i stadens niringslivsfrimjande arbete. Genom de
identifierade ramvillkoren framtrdder en helhetsbild av vad som ar
viktigt att prioritera och utveckla for stadens ndmnder och
bolagsstyrelser. Ramvillkoren beskrivs utifran mélbild, atgirder,
organisation och ansvar.

1. Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice
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Stadens formaga att erbjuda effektiv myndighetsutovning och god
service till foretagen spelar en stor roll 1 hur foretagsklimatet
uppfattas. Det handlar bland annat om hur servicen uppfattas, hur vi
samverkar, tar helhetsansvar for foretagens tillstinds- och
tillsynsdrenden, hur tydliga vi dr 1 kommunikation samt hur enkelt
det dr att delta 1 upphandlingar. Samtliga ndimnder har ett ansvar dé&
alla ndgon géng moter nédringslivet. Myndighetsutdvning spelar en
avgorande roll 1 att motverka illegal ekonomi och organiserad
brottslighet.

2. Attraktiv stadsmiljo
Attraktiv stadsmiljo handlar om den fysiska miljon och foretagens
mojligheter att verka i en tilltalande och &ndamaélsenlig stadsmiljo
under trygga forhallanden. En attraktiv stadsmiljo &r ett resultat av
ett samskapande dér staden har en roll och dér olika foretag skapar
innehall och liv 1 platser som kan utvecklas dver tid.

3. Innovationsklimat som framjar hdllbarhet
For att Stockholm ska kunna véxa hallbart krdvs innovation och
nytdnkande. Staden spelar en central roll i att frimja ett starkt
innovationsklimat bade som stddjare, ekosystembyggare och
tillskapande av moétesplatser for talanger och idéer. Nya arbetssiitt,
samarbeten mellan olika aktorer, internationella samarbeten, digital
infrastruktur samt milj6-och klimatarbete dr faktorer som nimns
kopplat till detta ramvillkor.

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell
tillgdnglighet
Internationell tillgénglighet, vilfungerande infrastruktur och god
framkomlighet &r en grundldggande forutsittning for tillvixt och
besdksndring 1 Stockholm. Det ska vara létt att ta sig till, frdn och
inom Stockholm. Staden ska bland annat framja innovativa och
effektiva losningar for arbetsresor och tjénste- och varuleveranser.

5. Tillgang till kompetens
En viktig forutséttning for foretagens tillvixt och utveckling ar
tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens. En néra,
kontinuerlig och omfattande dialog med branscher och enskilda
foretag dr centralt fOr att staden ska kunna bidra med rétt
utbildningsmdjligheter. Staden stérker det lokala utbudet av
kompetens genom sitt utbildningsutbud. Mélet ar att niringslivet i
Stockholm ska ha god tillging till den kompetens de behover.

6. God livskvalitet
Stockholm behover sékerstélla en god livskvalitet for de boende och
for de som Overvéager att flytta hit. En god livskvalitet skapar
forutsittningar for att attrahera beskare och kompetens. Tillgdng



-4l Stockholms
@ stad

Naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad, KS
2025/848

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/268
Sida 4 (7)

till vl fungerande kommunal service och allmén vélfard ar viktiga
delar av en god livskvalitet. Andra delar som &r viktiga for god
livskvalitet dr god tillgang pa bostéder, ett attraktivt serviceutbud,
arbetstillféllen, kultur, ndjesliv, gronomraden, ren luft och nérhet till
svalka och badbart vatten. Staden ska uppritthalla god kvalitet i
kommunal kdrnverksamhet och viktiga vélfardsuppdrag som
exempelvis skola, forskola och dldreomsorg. I Stockholm
garanteras invdnarna en hog niva pa vélfarden och livskvaliteten.

7. Nationell och internationell konkurrenskraft
Stockholms nationella och internationella konkurrenskraft handlar
om formégan att behalla och attrahera invinare, besokare,
kompetens, investeringar och etableringar. Att stiarka bilden av
Stockholm &r viktigt for att 6ka kdnnedomen om och befésta
Stockholm som internationell vérldsstad. Stockholm utmirker sig,
bland annat med var Sppenhet, tolerans och frihet, livskvalitet,
innovation och hallbarhet. Detta har stor betydelse internationellt
samtidigt som det bidrar till att attrahera investeringar och talanger.

Etableringsstrategin

Som en bilaga till ndringslivspolicyn finns stadens
etableringsstrategi. Den utgor ett styrdokument for stadens
etableringsframjande arbete. Det 6vergripande maélet for stadens
etableringsfraimjande arbete &r att hela Stockholm ska attrahera fler
foretagsetableringar, investeringar och vixande foretag samt behélla
befintliga foretag. Detta i sin tur ska leda till fler
anstillningsmdjligheter och dkade intikter for den offentliga
vélfarden, hallbar utveckling och trygga levande stadsdelar.

I etableringsstrategin har tre inriktningar identifierats for det
etableringsframjande arbetet vars syfte dr att mota stadens
mdjligheter och utmaningar. Det har dven identifierats fyra
branschomraden dar fokus ska ldggas for att attrahera foretag till
Stockholm. Arbetet ska kontinuerligt foljas upp och ndmnder och
bolagsstyrelse ansvarar for att identifiera vilka undersokningar och
méitningar som krévs for att utvirdera och f6lja upp insatser och
resultat effektivt.

Ansvarsfordelning, genomforande och uppfoljning

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar i
genomforandet av stadens néringslivspolicy. Kommunstyrelsen
ansvarar tillsammans med Stockholm Business Region for
implementeringen och forankring av niringslivspolicyn och stottar
ndmnder och bolagsstyrelser i deras arbete.

Utvecklingen av néringslivsarbetet ska konkretiseras 1 ndmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner utifran den riktning som
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néringslivspolicyn pekar ut. Néringslivspolicyn kommer att
implementeras i stadens verksamheter genom utbildningsinsatser.
Uppf6ljning sker 16pande 1 den ordinarie styrningen och
uppfoljningen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med berdrda avdelningar.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 15 september 2025. Funktionshinderridet
kommer att f mojlighet att behandla drendet vid sammantriddet den
17 september 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forskoleforvaltningen dr generellt positiv till Naringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad. 1
och med att fokusomrédena har bytts ut mot sju ramvillkor
tydliggors en helhetsbild av vad som ér viktigt att prioritera och
utveckla kopplat till stadens néringslivsfrimjande arbete.
Ramvillkoren beskrivs utifrdn malbild, atgarder, organisation och
ansvar. Att beskrivningen ar uppdelad pé detta satt gor det tydligt
vad som forvintas under respektive ramvillkor. Policyn &r bra och 1
enlighet med forskolendmndens strdvan och intention. I policyn
lyfts att staden ska ha professionell och effektiv
myndighetsutdvning vilket utgor en stor del av forskolendmndens
verksamhet.

Det ér positivt att detta dven lyfts in 1 verksamhetsplanen och
kopplar till nimndens méal och aktiviteter snarare én att det &r en
separat process. Det blir da tydligare hur ndmnder arbetar med
néringslivspolicyn.

I inledningen av ndringslivspolicyn ndmns att staden har en hog
befolkningstillvdxt. Fran forskolendimndens perspektiv syns en
minskning avseende barn i forskoledlder. Om det fortfarande 4r en
hog befolkningstillvixt trots det minskade barnantalet kan det
behova fortydligas i ndringslivspolicyn.

Négot som noterats dr att forskolendmnden inte nimns bland de
ndmnder som ansvarar for tillstands- och tillsynsarbetet samt
vidareutveckling av stadens myndighetsutdvning inom ramvillkor 1.
Detsamma géller for den tidigare néringslivspolicyn 2020-

2024. Forskolenamnden provar ansékningar om godkdnnande som
huvudmén for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg.
Befintliga fristdende verksamheter granskas genom en réttssiker,

etableringsstrategi for Stockholms stad, ks €ffektiv och tydlig myndighetsutovning. I uppdraget ingér att

2025/848
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sdkerstélla att enskilda huvudmaén uppfyller kraven pé lamplighet,
insikt och har ekonomiska forutsittningar samt att verksamheten
foljer géllande forordningar och lagar. Nimnden ansvarar dven for
hemkommunens uppdrag gillande tilldggsbelopp for barn i behov
av sdrskilt stod. Forskolenimnden ansvarar ddrmed for tillstdnds-
och tillsynsprovning av fristdende forskola och pedagogisk omsorg
och arbetar I6pande med att utveckla processer kopplat till detta.
Ansvaret kring dessa omraden bor sdledes bendmnas och
tydliggoras 1 nédringslivspolicyn.

I ndringslivspolicyn lyfts att staden ska ha en god service till
foretagen, bland annat nér det géller tydlighet 1 information och
kommunikation. Myndighetsutovande ndmnder ansvarar for att
tillhandahalla tillgidnglig information kopplade till tillstind och
tillsyn. Aven om inte forskolenimnden nimns som en
myndighetsutdvande ndmnd &r detta ndgot som gér det i linje med
hur forskolendmnden arbetar idag och vill utveckla framat.

Forskolendmnden arbetar enligt stadens regler och riktlinjer vad
géller inkdp och upphandling. Enligt de processer som finns 1
dagsliaget finns mojlighet till foretag att bland annat delta 1
upphandlingar och ldgga anbud. Detta gér alltsa i linje med
néringslivspolicyns malbild géllande att upphandlingsprocesserna
ska vara effektiva och stélla relevanta krav.

Ramvillkor 2 innefattar hur staden ska fé en attraktiv stadsmil;jo
med fokus pa bland annat gator, platser och torg samt
kollektivtrafik. Forskolendmnden har uppdrag relaterat till grona
forskolegardar. Aspekter som handlar om en gron stadsmiljo inom
en attraktiv stadsmiljo upplevs saknas inom ramvillkoret.

Staden ska kunna bidra med ritt utbildningsmdojligheter enligt
ramvillkor 5. Forskolendmnden samordnar vikarieerséttning och
verksamhetsforlagd utbildning for barnskoétare och forskolldrare i
staden. Samarbete finns med Sodertdrns hogskola, Stockholms
universitet, arbetsmarknadsforvaltningen och Midsommarkransens
gymnasium inom utbildningsforvaltningen. Dessa samarbeten ér ett
led 1 att utveckla och tillgangliggora utbildning for personal 1
stadens forskolor.

Forskola ndmns under ramvillkor 6 som handlar om att skapa en
god livskvalitet, som i sin tur bidrar till att gora staden attraktiv for
ndringslivet. I forskolenimndens uppdrag ingar att bidra till att
uppratthélla god kvalitet vad géller stadens kommunala forskolor
samt fristdende forskola och pedagogisk omsorg.
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Naringslivspolicyn behdver genomga en spréaklig och strukturell
oversyn sé det till exempel inte finns stavfel, meningsuppbyggnader
och avsaknad av punkter.

Forvaltningen foreslér att forskolendmnden beslutar att 6verldmna
forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Gunilla Davidssonn Anna Moore
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. Néringslivspolicy for Stockholms stas inklusive
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3. Underbilaga — Etableringsstrategi for Stockholms stad



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Gunilla Davidsson, Forvaltningsdirektor 2025-09-08
Anna Moore, Avdelningschef 2025-09-08



		2025-09-08T15:20:27+0200




