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Forvaltningens forslag till beslut
1. Forskolendmnden godkéanner tertialrapport 2, med bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen.
2. Forskolendmnden begéir omslutningsforandringar om 0,7
mnkr.
3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I tertialrapport 2 sammanstills och analyseras forskolendmndens
prognoser mot budget och mal som formulerats 1 2025 ars
verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under tertial 2 och, dér detta
varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall. Vid arets
andra avstdmning av mél, indikatorer, uppdrag och aktiviteter finns
inga visentliga avvikelser att rapportera. Nimnden beddms,
undantaget uppdraget att tillhandahélla platser f6r Stockholmsjobb,
kunna genomfora samtliga tilldelade uppdrag under &ret.
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 sammanstélls och analyseras forskolenimndens
prognoser mot budget och mal som formulerats i 2025 ars
verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under tertial 2 och, dir detta
varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall.

Vid arets andra avstamning av mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter finns inga vésentliga avvikelser att rapportera. Namnden
bedoms, undantaget uppdraget att tillhandahélla platser for
Stockholmsjobb, kunna genomfora samtliga tilldelade uppdrag
under éret.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som &r
gemensamma for samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Dessa
direktiv berdr 1 varierande grad ndmndens verksamhet.
Forvaltningen har valt att integrera de direktiv som berdr nimnden
under respektive mal for verksamhetsomradet enligt den
malstruktur kommunfullmaktige beslutat om. De direktiv som inte
ar lika konkreta och darfor inte har samma specifika maltillhorighet
fordelas over flera mél.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att samtliga fyra mal
for verksamhetsomrddet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvéantas uppnés. Mal 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras
i - med god omsorg och stor trygghet ar inte aktuellt f6r ndimnden
varfor detta mal inte f6ljs av en redovisning.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundas pé att samtliga fyra mal
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet
forvéantas uppnaés.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 14,9 mnkr. Overskottet
avser socioekonomiska tillagget, barnomsorg pd obekviam arbetstid
samt kompetensutveckling.

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer uppfyllas
under dret. Beddmningen grundas pé att samtliga sju mal for
verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmélet forvéntas
uppnas.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer uppfyllas
under dret. Bedomningen grundas pé att samtliga fyra mél for
verksamhetsomradet vilka dr kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas. Hur ndimnden bidrar till att na inriktningsmaélet
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys
Mialet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Inskrivningsgrad och barns narvaro i forskola

I det stadsovergripande forumet for kohandldggare, som leds och
samordnas av forvaltningen, har det kontinuerligt mdjliggjorts for
deltagarna att delge varandra goda exempel pa arbetssitt avseende
inskrivningsgrad och uppsdkande arbete.

I rapporten Forskola i Stockholm 2024 lyfte forvaltningen vikten av
det systematiska arbetet med barns nérvaro pa forskolan. Under
perioden har det nationella forskningsprojektet Ndrvaro i forskolan
- for 6kad jamlikhet eller for kontroll? utvecklats vidare. Projektet
leds av barn och ungdomsvetenskapliga institutionen pa Stockholms
universitet och sker i samverkan med forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar. Projektet bestér av tre delar som pagar
parallellt. Det 6vergripande malet ar att pd ett mangfacetterat sétt
undersoka hur olika slags kunskap om nérvaro i forskolan kan bidra
till att mojliggora ett jamlikt utbildningssystem for alla barn i
Sverige. De tre delarna utgdrs av ett nationellt nitverk kring nérvaro
1 forskola tillsammans med 19 andra kommuner, en
stadsovergripande studie av nirvaro pa Stockholms stads forskolor
samt ett praktikndra forskningsprojekt i samverkan med
Skarholmens stadsdelsforvaltning. Forvaltningens roll 1 det fortsatta
arbetet ar att folja projektets utveckling.

Programmet fér 6ppen férskola

Program for éppen forskola har under perioden antagits av
kommunfullmiktige. Planering for implementering av programmet
har pébdrjats.
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Bilden av Stockholms kommunala férskolor

Arbetet med att ta fram budskap for att stirka bilden av den
kommunala forskolan har under tertialen fortsatt. Arbetet har
genomforts tillsammans med stadsdelsndmnderna. Som resultat av
arbetet har ett budskapsunderlag for den kommunala forskolan
upprittats och ska, efter 6nskemal fran stadsdelsnimnderna,
kompletteras med exempel pa lokal kommunikation. Planerade
aktiviteter fOrvéntas vara klara innan arsskiftet.

Hitta information om och jamféra férskolor

Arbetet med att stirka kvaliteten 1 presentationstexterna i e-tjinsten
Hitta forskola fortloper enligt plan. Lopande kartlaggningar
genomfors och olika funktioner i tjdnsten testas for att presentera
relevant information pé basta sitt. Data pa stadens webb foljs
systematiskt upp for att sikerstélla att fordndringar moter
medborgarnas behov.

Under ledning av stadsledningskontoret har teknisk utveckling av
tjdnsten Overgatt 1 projektform. Aktiviteter 1 projektet pagér och
véntas medfora att resurser tas 1 ansprak fram till och med
sommaren 2026.

Namndmal: 1.1.1 Stédja stadsdelsnamnderna i deras
metodutveckling avseende inskrivhingsgrad och barns
narvaro i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stddja stadsdelsndmnderna i1 deras uppsdkande arbete
for att 6ka inskrivningsgraden i forskola samt frdmja en hog
ndrvaro, sirskilt i de omraden dér inskrivningsgraden ar lag eller
riskerar att sjunka. Ndmnden ska samordna arbetet med
metodutveckling for att sdkerstilla att framgangsrika arbetssatt
sprids. Implementering av programmet for Oppen forskola paborjas
och uppfoljningsmetoder ska borja tas fram.

Forvantat resultat

* Framgangsrika arbetssitt sprids och bidrar till 6kad
inskrivningsgrad och att nérvaron i forskola okar
* Programmet for 6ppen forskola dr implementerad

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forviintade resultatet
prognostiseras uppnds samt planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
-Z:I:r:l Leda implementeringen av stadens nya 2025-01-01  2025-12-
program for 6ppen forskola 31
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Namndmal: 1.1.2 Bilden av Stockholms kommunala forskolor
starks och kommuniceras till relevanta malgrupper

Uppfylls helt

Beskrivning

I samverkan med stadsdelsndmnderna péborjas arbetet med att ta
fram en enhetlig beskrivning om den kommunala forskolans
verksamhet. Namnden ska stodja stadsdelsndmnderna i att mer
likvirdigt marknadsfora forskola for att stirka bilden av den
kommunala verksamheten. Forskolornas presentationer pé stadens
webb fortydligas dven. Genom redaktionell och teknisk utveckling
blir det enklare for medborgare att soka och hitta information om
forskolor, 0ppna forskolor och profilverksamheter.

Forvantat resultat

* Bilden av stadens forskolor stirks
* Medborgare kan léttare hitta information om och jimfora forskola

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer uppnds under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnds samt planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Ta fram budskapsunderlag fér samt stodja ~ 2025-01-01  2025-12-
stadsdelsnamnderna i marknadsféring av 31
kommunal férskola
-Z:I:r:l Utveckla stadens Hitta och Jamfor 2025-01-01  2025-12-

31

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Pilotprojekt forstarkt forskola i ytterstaden

De tva delprojekt som startades inom ramen for uppdraget om
forstéarkt forskola i ytterstaden har fortgétt enligt plan. Delprojekten
avser sprak och kunskapsutveckling med fokus pa dialog och
hogldsning samt socionomer i forskolan.

Delprojektet avseende sprak och kunskapsutveckling med fokus pa
dialog och hoglasning har konkretiserats och formats i nira
samverkan med Stockholms universitet. Coacher som ska handleda
) ) ) deltagande pedagoger dr rekryterade och framtagandet av
Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for . . . - o o
férskolenimnden utbildningsmaterial och uppliagg fortloper. Delmélen som avser
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2025 bedoms uppfyllas enligt plan. Projektet slutrapporteras under
2027.

Inom delprojektet som avser socionomers roll 1 férskolan har en
kartlaggning av stadsdelsomradenas samverkan med socialtjénsten
genomforts och analyserats. Enligt kartlaggningen pagér lokala
utvecklingsarbeten dér forskola och socialtjanst samverkar och
bland annat socionomer ingar. Det fortsatta arbetet inom
delprojektet innebdr att ndrmare folja ndgra stadsdelsforvaltningars
utvecklingsarbeten for att fa en fordjupad kunskap om
framgangsrika arbetssitt. Malet &r att utifran dessa ldrdomar ta fram
en stadsovergripande modell som dr mojlig att implementera brett 1
stadens forskolor.

Revidering av riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

I augusti godkédnde ndmnden forslaget till reviderade Riktlinjer for
omsorg pd obekvim arbetstid samt forslag for omorganisation av
omsorg pa obekvim arbetstid. Bada aktiviteterna har genomforts i
samverkan med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder samt i
samrdd med kommunstyrelsen.

Lekvardesriktlinjer - utformning av férskole- och skolgardar
Forvaltningen har ingétt i den arbetsgrupp som férdigstillt
Lekvdrdesriktlinjer - utformning av forskole- och skolgdardar som
forskolendmnden och utbildningsndmnden godkénde i juni. Arbetet
har pagéatt sedan 2023 och ett stort antal férvaltningar och bolag har
inkluderats i1 processen. Forvaltningen har bidragit med ett
praktikndra forskoleperspektiv.

Riktlinjer for ansdkan och placering i forskola och pedagogisk
omsorg i Stockholms stad

Néamnden har under tertialen godként forvaltningens forslag pd nya
Riktlinjer for ansékan och placering i forskola och pedagogisk
omsorg i Stockholms stad. Infor kommunfullméaktiges beslut 1
drendet har arbetet med att ta fram tillaimpningsanvisningar inletts.
Forslaget till nya riktlinjer innebér att de sa kallade garantiplatserna
kommer att fordelas mellan de kommunala forskolorna. Som en
foljd av detta behover nya avtal, dir garantiplatser inte ingar,
skrivas mellan ndmnden och de fristdende forskolorna. Arbetet med
att utforma nya avtal sker i samarbete med stadsledningskontoret.

Tillsyn och tillstdndsprévning

Arbetet med att sdkerstdlla en rattsséker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning har fortgétt. For tillsyn av fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg har nya utredningsmetoder och
beddmningsgrunder tagits fram. Med stod av den riskurvalsmodell
som har implementerats under aret sker nu planeringen av tillsyn
utifran bedomt behov. Modellen bygger pa en riskbedomning av
indikatorer fran enhetstillsyn, ekonomi, dgar- och ledningsprévning,
analys av inkomna anmaélningar och signaler samt tidigare
kdnnedom om huvudmannen.

Arbetet med att utveckla former for samverkan med andra aktorer,
for att stirka formagan 1 tillsyn och tillstindsprovning, har dven det
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fortgatt. Inom ramen for det stadsévergripande projektet Samordnad
tillsyn har samverkan skett med andra forvaltningar och bolag som
har tillsynsuppdrag inom Stockholms stad samt Storstockholms
brandforsvar. Under perioden har en forsta drendesamverkan
initierats. Se dven 3.6.

I syfte att underlitta for vardnadshavare som vill anmila synpunkter
pa huvudmannens hantering av klagomal inom fristdende forskola
eller pedagogisk omsorg har informationen pé stadens webb
uppdaterats. Dartill har blanketten for anmélan fortydligats.

Med anledning av att antalet forskolebarn minskar i flera omraden 1
staden pagar ett arbete med fordjupad utredning av negativa foljder
vid godkédnnande av ny huvudman for fristdende forskola.
Revidering av analysunderlaget for eventuella ekonomiska,
pedagogiska och organisatoriska konsekvenser har fortgatt. Arbetet
har skett 1 samverkan med stadsdelsndmnderna.

Handlaggning av tillaggsbelopp till enskilt drivna forskolor
Arbetet med att se 6ver handldggningen avseende tilldggsbelopp for
extraordindra stodatgérder gillande barn med omfattande behov av
sarskilt stod har fortgétt. Uppdaterade ansokningsblanketter och
tydligare information pé stadens webb har bidragit till en effektivare
handldggningsprocess dér beslut kan fattas mer rittssikert. Enligt
beslut taget av ndmnden 1 maj giller sedan 1 juli reviderade
beloppsnivaer for tilldggsbelopp.

Utbildnings- och undervisningskvalitet

Arbetet med att utforma ett stadsovergripande system for
kvalitetsuppf6ljning av forskolans nationella uppdrag har fortgatt
enligt plan och 1 ndra samverkan med stadsdelsndmnderna. Den
forsta workshopen av tva planerade har genomforts med fokus pa
faktorer for framgéngsrik skolutveckling pa huvudmannaniva.
Kommande workshop planeras att genomforas under kommande
tertial. Parallellt pagér planering av kvalitetsdialoger med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) som
genomfors 1 borjan av 2026. Kvalitetsdialogen bidrar till arbetet for
okad likvirdighet 1 uppfoljningen av forskolans nationella uppdrag i
och med att den mdjliggor for forvaltningen att 1 skarpt lage prova
kvalitetsdialogens relevans 1 kvalitetsuppfoljningen. Utover detta
kommer myndigheternas aterkoppling till huvudmannen vara till
nytta i det fortsatta arbetet.

Stadens géstprofessor i pedagogik har i den kommunala
forskoleverksamheten genomfort studien A# skdrpa den
pedagogiska blicken. Syftet med studien var att genom dialog med
representanter fran huvudman, rektor och forskolldrare skapa
kunskap om vad som krévs for att skdrpa den pedagogiska blicken
avseende vad barn behover stottning 1, och vilka verktyg eller
metoder som fungerar eller behover utvecklas for att stodja detta.

Forsknings- och utvecklingsarbete
Utbildning, Larande, Forskning (ULF) dr en riksomspannande
verksamhet kring praktiknéra forskning i samverkan mellan skola
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och akademi. Inom ramen for ULF-samarbetet med Sodertorns
hogskola respektive Stockholms universitet har arbetet fortlopt. Den
arliga forskningsidédagen har genomforts 1 samverkan mellan
Stockholms stad, Salems kommun, Huddinge kommun och
Sodertorns hogskola. Tva forskningsidéer fran Stockholms stad har
tillsammans med forskare utvecklats vidare och valts till praktiknéra
forskningsprojekt. Bédda projekten ror dokumentationssystem och
resultat 1 forskolan och ska genomforas i stadsdelsndmnderna
Higersten-Alvsjo och Enskede-Arsta-Vantor. Antalet inkomna
forskningsidéer och intresset for praktiknira forskning har varit
relativt 1dgt under aren. En analys gjord inom ramen for ULF-
samarbetet pekar pa att informationsinsatser riktade direkt till
malgrupperna rektor och forskolldrare, kan bidra till 6kat intresse.

Den praktiknéra forskning som sker i samverkan med
utbildningsndmnden och Stockholms universitet har fortlopt. Ett
nytt forskningsprojekt pa temat sprakstirkande undervisning har
erhallit medel och ska genomforas under aret. Det tidigare initierade
ULF-forskningsprojektet SprakPeda fortloper ocksé och syftar till
att prova ett finskt bedomningsverktyg for flersprakiga barns
sprakutveckling i svenska. Majoriteten av deltagande forskollédrare
har hittills upplevt verktyget som relevant och meningsfullt, detta da
behovet av beddmningsstdd och verktyg for uppfoljning av det
sprakutvecklande arbetet ar stort. Forskningsprojektet SprdkPeda
fortsdtter under 2026.

Under perioden har det 16pande arbetet med att, 1 nira samverkan
med ansvariga kursledare for utbildningen Flersprakighet i
forskolan, uppdatera utbildningens innehéll och uppliagg fortsatt.

Arbetet med framtagande av metodstdd for modersmélsstod i
forskolan har fortsatt. Ett nystartat stadsovergripande nétverk for
fragor som ror sprakutvecklande arbete har bidragit med
verksamhetsnédra perspektiv vid genomgéng av metodstddets
rubriksdttning. I ndtverket har dven diskussioner kring arbetssitt for
spraksamtal och sprakdoméner genomforts.

Behov av utvecklingsarbete inom omradet modersméalsstod for
jiddisch och romani chib har identifierats. Omradet har kopplingar
till det pdgdende framtagandet av stddmaterial for inkludering av
nationella minoriteters och urfolket samers sprék och kultur i
forskolans utbildning. Analys visar att samverkan med
civilsamhillet och stadsdelsndmnderna i dessa uppdrag har givit
synergieffekter for utveckling i bada uppdragen.

Forvaltningen har planerat en studieresa till Luled for medarbetare i
forskolan som undervisar pa forvaltningsomradesspriken finska,
meénkieli och samiska. Resan kommer innehélla studiebesok i
forskola med undervisning pa dessa sprék. Under besoket kommer
dven moten hallas med tjanstepersoner som arbetar med exempelvis
frdgor som overgdng mellan forskola och skola utifran perspektivet
obruten utbildningskedja for nationella minoriteter. Studieresan
forvéntas bidra till fortsatt utveckling av stadens arbete med
modersmalsstod for nationella minoriteters sprak.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(»)¥) Forskolenamnden ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden 31
och stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam
arbetstid. Tva dygnet runt-forskolor ska
inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

(*)¥) Forskolenamnden ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
stadsdelsnamnderna och inom ramen 31
for forstarkt forskola i ytterstaden leda
ett pilotprojekt dar en modell for
socionomer i férskolan provas

(»)% Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01  2025-12-
utbildningsnamnden och 31
stadsdelsnamnderna revidera
riktlinjerna for omsorg pa obekvam
arbetstid

-Z:I_r:IU Forskolenamnden ska, i samarbete med  2025-01-01  2025-12-
stadsdelsndmnderna och inom ramen 31
for forstarkt forskola i ytterstaden, leda
ett pilotprojekt inom omradet héglasning
med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling

-Zil_r:IU Stadsdelsnamnderna ska i samrdd med  2025-01-01  2025-12-
forskolendmnden, SISAB och 6vriga 31
relevanta aktorer inventera, prioritera
och initiera upprustningar av befintliga
forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstdndsprovning,
tillsyn och handlaggning av tillaggsbelopp ar rattssaker,
effektiv och tydlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden provar ansokningar om godkdnnande som huvudmaén for
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Befintliga fristiende
verksamheter granskas genom en réttssiker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning. [ uppdraget ingar att sakerstdlla att enskilda
huvudmén uppfyller kraven pé lamplighet, insikt och har
ekonomiska forutséttningar samt att verksamheten foljer géllande
forordningar och lagar. Nimnden ansvarar dven for
hemkommunens uppdrag gillande tilldggsbelopp for barn i behov
av sérskilt stod.

Tillstaindsprovning och tillsyn av de fristdende aktdrerna samt
handldggning av tilliggsbelopp ska fortsitta att starkas under aret
med genom processutveckling inom myndighetsutdvningen. Det
innebdr att utredningsmetoder och bedomningsgrunder revideras
och forbéttras. For ett mer sammanhallet myndighetsutovande tas
effektiva och anpassade arbetssétt fram utifran risk- och
vésentlighetsanalyser och signalsystem. Kommunikationen ar tydlig
samt att rad och végledning sker till huvudméannen inom ramen for
myndighetsutdvning.
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Forvantat resultat

* Tillstdndsprovning, tillsyn och handliggning av tilldggsbelopp
genomfors mer réttssékert, effektivt och tydligt med reviderade
utredningsmetoder och bedomningsgrunder i en mer effektiv och
tydlig myndighetsutovning

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Revidera kommunfullmaktiges Riktlinjer for ~ 2025-01-01  2025-03-
ansokan och placering i forskola och 31
pedagogisk omsorg i Stockholms stad, och

ta fram tillampningsanvisningar

-Z:I:-:I Revidera utredningsmetoder sasom 2025-01-01  2025-12-
beddmningsgrunder, beddmningsstéd och 31
checklistor inom myndighetsutévning

(¥) Tydliggéra informationen géllande 2025-01-01  2025-12-
myndighetsutdvning vid utskick och pa 31
webbsidor

(¥) Utveckla arbetsstt och metoder for att 2025-01-01  2025-12-
starka formagan att agera snabbt pa 31
inkomna signaler om missférhallanden

'Z:I:-:l Utveckla arbetssatt s att oanmalda 2025-01-01  2025-12-
tillsyner genomférs oftare 31

-Z:I:-:I Utveckla arbetssatt vid nya ansékningar 2025-01-01  2025-12-
och férdjupa utredningen av negativa 31
foljder med anledning av minskat barnantal
i staden

Namndmal: 1.2.2 Likvardigheten i bedéomningen av
utbildnings- och undervisningskvaliteten i stadens foérskolor
okar

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
mal. Namnden ska leda och f6lja upp den stadsévergripande
kvalitetsutvecklingen i Stockholms stads forskolor och stodja
utvecklingen av stadsdelsnimndernas kvalitetsarbete utifran
laroplansuppdraget. Den langsiktiga effekten av ndmndens arbete
med samordning, uppfdljning och utveckling dr en 6kad
likvdrdighet i stadens forskola sé att alla barn méter en utbildning
av god kvalitet. Arbetet sker 1 ndra samverkan med
stadsdelsndmnderna och syftar till att fraimja 6kad méluppfyllelse i
stadens forskolor. Det planerade langsiktiga arbetet forvintas
resultera i ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i
enlighet med skollagen och laroplanen for forskolan.
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Under aret ligger fokus pa att tillsammans med stadsdelsndmnderna
ta fram underlag for bedomning av verksamhetens kvalitet inom
laroplansuppdraget pd huvudmannaniva, rektorsnivé och
arbetslagsnivd. Skolverkets nationella kvalitetssystem ligger till
grund for utvecklingen av det stadsévergripande systemet.

Forvantat resultat

* StadsOvergripande samsyn avseende underlag for uppfoljning av
utbildnings- och undervisningskvaliteten pd huvudman, rektor och
arbetslagsniva

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaéalet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
I-:I Revidera Saker forskola, riktlinjer for 2025-01-01  2025-12-

barnsakerhet i Stockholms stads 31

kommunala forskolor

Namndmal: 1.2.3 Kompetensutvecklingsmajligheter och
I6pande forsknings- och utvecklingsarbete avseende
laroplansuppdraget stodjer verksamhetsutveckling i stadens
forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete
och tillhandahéller kompetensutvecklingsmgjligheter som stodjer
stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling inom det laroplansnéra
uppdraget. Arbetet sker for att stirka arbetet med att stadens
kommunala forskoleverksamhet vilar pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Stodet utformas sa att det stimmer Gverens
med stadsdelsndmndernas identifierade utvecklingsarbeten inom
samtliga laroplansmaél. Utover det tillhandahéller nimnden
kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stirka arbetet i
omraden inom ramen for forskolans kommunala uppdrag. Arbetet
beskrivs under nimndmal 3.4.2.

Samarbetet med ldrositena ska fortsatt fordjupas och utvecklas, via
exempelvis Utbildning, Larande och Forskning (ULF), Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS) och stadens géstprofessur.
Under aret genomfors dven Forskolesummit 2025.

Utveckling av sprakutvecklande arbetssétt star fortsatt i fokus.
Arbetet sker bland annat genom att ndmnden sprider kunskap i
dmnet som bygger pa forskning och beprévad erfarenhet. Namnden
stodjer dven stadsdelsndmnderna i att utveckla och starka arbetet
med modersmalsstdd i1 forskola samt leder arbetet med att fraimja
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utveckling av stadsdelsndmndernas arbete med nationella
minoriteters modersmal.

Néamnden ansvarar for att rutiner vid dvergangen fran forskola till
skola fortsétter att utvecklas mot hogre likvérdighet i staden och
inkluderar 1 detta arlig dialog mellan forskolan och grundskolan om
barnens sprékutveckling.

Forvantat resultat

* Kunskapsspridning inom relevanta utvecklingsomraden sker

* Revideringen av Flersprakighet i forskolan bidrar till att fler
medarbetare genomfor fortbildningen

* Riktlinjerna for 6vergéngar anviands och foljs

* Kunskapsspridning om nationella minoriteters modersmal sker

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer uppnds under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvantade resultatet
prognostiseras uppnds och planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(¥) Genomfora forskningsprojektet SprakPeda  2025-01-01  2025-12-

31

-Z:I:r:I Ta fram metodstdd for arbetet med 2025-01-01  2025-12-
modersmalsstéd 31

-::I:-:I Ta fram strategisk plan for I6pande 2025-01-01  2025-12-
forsknings- och utvecklingsarbete for en 31
forskola pa vetenskaplig grund och
beprévad verksamhet

-Z:I:-:I Uppdatera utbildningen Flersprakighet i 2025-01-01  2025-12-
forskolan utifran identifierade behov 31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Under tertialen har forslag till Program for barnhdlsa fardigstallts
och ldmnats for vidare beredning till kommunstyrelsen infor beslut 1
kommunfullmaiktige.

Framtagandet av stadsévergripande bedomningsgrunder vid
extraordindra stodatgarder gillande barn med omfattande behov av
sarskilt stod har fortgétt. Insamling och bearbetning av underlag
fran stadsdelsndmnderna har genomforts.

Revideringen av Sdker forskola — Riktlinjer for barnsdkerhet i
Stockholms stads kommunala forskolor pigar enligt plan och
kommer slutforas under aret. Under perioden har, i samverkan med
stadsdelsnimnderna, dokumentets disposition och innehdll
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omformats.

Stadsdelsndmnderna har medverkat i framtagandet av samtliga
dokument. Detta har skett genom att delta i kartlaggning av
befintliga underlag samt l6pande bidra med verksamhetsnira
perspektiv via olika referensgrupper. Arbetsséttet bedoms skapa
delaktighet och dven gynna kommande implementeringsarbete.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Fokusomrade 1 - Ritten till utbildning och att fa det stéd som
behovs for att nd kunskapsmaélen:

Forvaltningen har ingétt i arbetsgruppen for framtagande av
Lekvdrdesriktlinjer — Utformning av forskole- och skolgdrdar som
godkéindes av ndmnden 1 juni. Riktlinjerna ska anvéndas av samtliga
ndmnder, bolag och privata aktdrer vid planering av placering,
storlek och utformning av forskolegirdar och skolgérdar.
Lekvérdesriktlinjerna forvintas bidra till att utemiljon vid forskolor
ger alla barn oavsett dlder, kon, funktionsnedséttning, intresse eller
personlighet mdjlighet till lek, fysisk aktivitet, socialt samspel och
larande.

Fokusomréde 2 - Rétten till arbete och forsorjning:

Forvaltningen foljer stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess
for att sdkerstélla att ingen diskriminering sker vid rekrytering.
Lokalerna ir tillgdnglighetsanpassade och beredskap for att
ytterligare tillgdnglighetsanpassa finns om behov uppstar.
Friskvardsinsatser sdsom exempelvis friskvardsbidrag och
mdjlighet till friskvard pa arbetstid dr utformade s att var och en
kan delta och nyttja utifrén sina forutsattningar. Arbetet for att
tillhandahalla Stockholmsjobb har initierats. Kartliggning av vilka
arbetsuppgifter och sysselsittningsgrad som skulle kunna komma
att bli aktuellt pigar.

Fokusomréde 3 - Ratten att kunna ta del av den fysiska miljon och
garanteras sikerhet 1 kris:

Kriskommunikation till malgrupperna sker i forsta hand i befintliga
tillginglighetsanpassade kanaler sdsom intranit, extern webbplats
och nyhetsbrev. Stadens kanaler uppfyller gillande krav for
tillgénglighet.

Fokusomréde 5 - Ratten till information och kommunikation samt
tillgang till ny teknik:

Pé presentationssidorna pa Hitta forskola anvéands klarsprak
genomgaende for att informationen ska vara tillgdnglig for alla
maélgrupper. Tjénsten stods av géillande tillgédnglighetskrav som
ocksa finns med som krav vid utveckling av nya funktioner.

Namndmal: 1.3 Ett stadsovergripande halsoframjande,
forebyggande och inkluderande arbete for barn i stadens
forskolor utvecklas och starks

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden stodjer stadsdelsndmnderna i deras arbete med att tidigt
identifiera och ge ritt stdd till barn som riskerar att fara illa och
barn i behov av sérskilt stod. I samarbete med stadsdelsnimnderna
fortsatter nimnden utveckla barnhélsoarbetet 1 Stockholms stad,
framfor allt genom att stodja implementeringen av stadens nya
program for barnhilsa och sprida kunskap inom omradet.

Némnden stodjer stadsdelsndmnderna i deras arbete att bedriva,
folja upp och utveckla ett effektivt kompensatoriskt, forebyggande
och hilsofrimjande arbete, som leder till barns mdjligheter att
tillgodogora sig forskolans utbildning. Verksamheten bidrar till
utvecklad samverkan med stadsdelsndmnder, socialtjénst,
barnavardscentraler och andra berérda myndigheter for savél
kommunala som fristdende forskolor, samt i omstéllningsarbetet till
en god och nira vard och omsorg.

For att oka likstilligheten inom staden och mellan regiformerna
fardigstiller ndmnden stadsgemensamma bedomningsgrunder for
barn i behov av sérskilt stod. Under aret revideras dven Séker
forskola, riktlinjer for barnsékerhet 1 Stockholms stads kommunala
forskolor.

Forvantat resultat

* Programmet for barnhilsa finns tillgangligt for stadens fristaende
forskolor

* Stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn i behov av
sarskilt stod bidrar till 6kad likstillighet inom forskolan oavsett
huvudman

* Alla barn fér beviljat det stod de har ritt till oavsett huvudman

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnés och planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
(¥) Revidera Saker forskola, riktlinjer for 2025-01-01  2025-12-
barnsakerhet i Stockholms stads 31
kommunala férskolor
'Z:l:-:l Ta fram stadsgemensamma 2025-01-01  2025-12-
beddmningsgrunder for barn i behov av 31

sarskilt stod

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data

Analys
Ej aktuellt for ndimnden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Genom deltagande 1 styrgruppen for kultur i1 forskola och skola har
arbetet med att fortsatt forenkla och forbéattra barn och ungas
mojlighet att uppleva kultur, samt verka for goda forutséttningar till
eget skapande 1 forskolan, fortsatt enligt plan.

I arbetet med att tillgdngliggora en sammanhallen bild av
nyttjandegraden av Kulanpremien har forvaltningen identifierat att
nuvarande statistik over antal kulturbesok, som kulturférvaltningen
tar fram, inte &r utformad for att visa antal kulturbesok per unikt
barn. Uppfdljningen av det forvdntade resultatet kan dirav inte
genomforas eftersom tillgénglig statistik inte motsvarar det
uppfoljningen syftar till. Forvaltningen avser att i dialog med
kulturforvaltningen undersoka mdjligheten att ta fram statistik som
ar relevant for oka forskolebarns nyttjande av Kulanpremien i
samtliga verksamheter, med sérskilt fokus pa stadens fyra
fokusomriden.

Fortsatt representation i revideringen av biblioteksplanen och
skolbiblioteksplanen har skett, forvaltningen har i arbetet bidragit
med forskolans perspektiv. Forslag till reviderad plan har
fardigstéllts under perioden.

Uppfdljning av Stockholms stads program for idrott, motion
och friluftsliv 2024—-2028

Forvaltningen har kontaktats av idrottsforvaltningen avseende
eventuellt deltagande i kommande implementering av programmet.

Namndmal: 1.5 Forskolans nyttjande av stadens tillgangliga
kulturutbud o6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn har enligt konventionen om barnets rittigheter rétt till kultur.
Rattigheten avser kultur av, med och f6r barn. Nimnden kommer
stodja stadsdelsnimnderna i arbetet att sékerstilla att forskolebarn
ges goda mojligheter till kulturupplevelser, inte minst genom
Kulanpremien. Sérskild vikt i uppfoljningen ska ldggas pa
anvindandet av Kulanprememien, detta for att identifiera var och i
vilka grupper nyttjandegraden &r 14g, samt kartldgga behov av stdd i
stadens fyra fokusomraden.

Stod ska ges till stadsdelsndmnderna i arbetet med forskolans
laroplansmaél som ror kultur och skapande, ett arbete som ingar i
framtagandet av stadsovergripande system for kvalitetsuppfoljning.
Néamnden bidrar dven till att det kulturutbud som finns inom
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omradena nationella minoriteter, funktionsnedséttning och
ménskliga réttigheter nyttjas av stadsdelsndimnderna.

I samarbete med kulturndmnden och utbildningsndmnden
fardigstéller nimnden skolbiblioteksplanen.

Forvantat resultat

* En sammanhallen bild av nyttjandegraden av Kulanpremien finns
tillganglig

« Okat deltagande av Kulanpremien i samtliga verksamheter, med
sdrskilt fokus pa stadens fyra fokusomraden

» Stadens reviderade skolbibliotektsplan ar fardigstilld

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer uppnas under
aret. Uppfoljning av forvintat resultat avseende 0kat deltagande av
Kulanpremien i samtliga verksamheter, med sérskilt fokus pa
stadens fyra fokusomraden, dr beroende av vilken statistik som
finns tillgdnglig. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer uppfyllas
under dret. Under malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs
hur ldngt ndmnden har kommit 1 sitt uppdrag med att na
inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Mialet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

I samverkan med miljoforvaltningen har projektet Hallbar forskola
inletts. Tre kommunala och tvi fristdende forskolor har valt att delta
1 projektet som planeras pdga till 2027. Malet &r dels att ta fram ett
malgruppsanpassat arbetssitt som stodjer och utvecklar olika delar
av forskolans arbete inom ekologisk héllbarhet, dels att vara en del
av implementering av stadens Miljoprogram, Matprogram samt
Riktlinjer for mat och maltider. Projektet syftar till ett sammanhallet
arbete inom omradet klimat och miljé och forvéntas bidra till
méaluppfyllelse av inriktningsmaél 2. I den webbaserade
kunskapsbank som dr under framtagande kommer material inom
projektet Hallbar forskola tillgingliggoras. Se dven 2.4.
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Under perioden har forvaltningen deltagit i1 revideringen av stadens
strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat. Strategin foreslés 1
enlighet med stadens tillaimpningsanvisningar byta namn till God
mat for hdlsa och miljo, Stockholms stads matprogram. Utifran
slutsatser 1 miljoforvaltningens tidigare utredning i samma fraga,
foreslas det 1 programmet att stadsgemensamma metoder for
métning och rapportering av matsvinn tas fram. Dessa foreslas gélla
samtliga berdrda verksambheter 1 staden.

I samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna har
revidering av Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet
fortgatt. Riktlinjerna renodlas och de delar som avser fysisk
aktivitet foreslas inkluderas 1 Program for barnhdlsa. Detta for att

motsvara reviderade skrivningar 1 fors

kolans ldroplan avseende

fysisk aktivitet samt for att f6lja stadens kommande matprogram.

Forvaltningen har samordnat forum for hillbarhetsfragor med
deltagare fran stadsdelsforvaltningarna. Syftet dr att frimja okad
likvardighet 1 stadens héllbarhetsarbete. Under perioden har forumet
fokuserat pa tva omraden, revideringen av Riktlinjer for mat,
maltider och fysisk aktivitet samt metoder for att minska matsvinn. [
och med kompetensutbyte har gruppens gemensamma kunskaper
kring mat och hallbarhetsarbete dkat, dven utbyte av erfarenheter

och arbetssitt har skett.

Utfa

Indikatorn ar darfér inte aktuell.

" Utfall Utf
Period m kvinn all Prog . -
Indikator ens ;nan or/ VB nos r‘:::l éKr';-riél zgrl
utfall . flicko 202 helar
pojk
r 4
ar
U Andel 100 100 Tas fram 202
upphandli % av 5
ngar som namnd/sty
bidrar till relse
cirkularite
t
Analys

Namnden har inte genomfort nagra upphandlingar éver direktupphandlingsgransen.

Aktivitet

Startdatum  Slutdatum Avvikelse

-Z:I_r:IU Forskolenamnden ska i samrad med
stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer
for mat, maltider och fysisk aktivitet i
kommunala férskolor i Stockholms stad,
i linje med stadens reviderade strategi
for god, halsosam och klimatsmart mat.
Riktlinjerna ersétter
stadsdelsndmndernas befintliga riktlinjer

2025-01-01  2025-12-

31

Namndmal: 2.1.1 Stédja stadsdelsndamnderna i deras

utveckling av klimatarbetet genom
samordning

Uppfylls helt

stadsovergripande
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Beskrivning

Stockholm ska vara klimatpositivt 2030. Namnden har ett brett
uppdrag att samordna utvecklingen av klimatarbetet inom stadens
forskolor och paborjar under aret, tillsammans med andra nimnder,
implementeringen av stadens miljoprogram.

Némnden tillhandahaller stod till stadsdelsndmnderna i syfte att
framja deras arbete med milj6 och klimat samt starka forskolans
arbete med barns medvetenhet om hallbarhetsfrdgor. Under aret
kommer dven en webbaserad kunskapsbank att byggas 1 syfte att
sprida goda exempel och skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte.

Namnden samordnar forum for forskolans medarbetare inom
omrddet och deltar i kategoristyrningen for méltider och livsmedel.

Forvantat resultat

* Minskad negativ klimatpéverkan fran stadens forskolor
* Stadsdelsndamndernas arbete med hallbar forskola utvecklas

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvédntade resultatet
prognostiseras uppnas och planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullmaktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(*) Samordna forum for hallbarhetsfragor dar ~ 2025-01-01  2025-12-
likvardighet inom staden framjas 31

Namndmal: 2.1.2 Stédja stadsdelsnamnderna i arbetet att
minska klimatbelastningen fran maltider i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden har i1 uppdrag att leda det stadsdvergripande arbetet for att
minska klimatbelastningen frén forskolans maltider. Maltiderna
som serveras i forskolan har en betydande paverkan pa
klimatutsldppen och miljon. Genom 6kad medvetenhet och kunskap
kring bland annat upphandling, inkdp, planering av maltider och
matsvinn kan den negativa klimatpaverkan frén forskolor minska.

Arbetet fortsdtter med Stadens Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Strategin kommer att uppdateras under vdren och
fortsatt visa vdgen for klimatomstallningen. Under hdsten paborjar
ndmnden implementering av denna.

Regelbundna mat- och maltidsforum samordnas. En inventering
avseende behov av stdd och fortbildning i stadsdelsndmnderna
utifran @mnet hallbar mat och minskad klimatbelastning frdn mat i
forskola kommer genomforas.
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Néamnden verksamhet deltar i1 arbetsgruppen for framtagandet av
stadens matstrategi.

Tillsammans med andra ndmnder tas dven stdd till forskolornas
systematiska arbete med matsvinn fram.

Forvantat resultat

* Minskad negativ klimatpéverkan fran stadens forskolor

* Gemensamma maétt och systematiska matmetoder stodjer minskat
matsvinn och underlattar for stadsdelsndmnderna 1 sitt
verksamhetsnéra arbete

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaéalet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
-::I:-:I Matt och matmetoder for matsvinn pa 2025-01-01  2025-12-
forskola utvecklas 31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnés under aret di arbetet pagér enligt plan.

Forvaltningen har varit samordnande part 1 dialogen mellan SISAB
och stadsdelsforvaltningarna i arbetet att identifiera fem
forskolegardar som ska rustas upp inom ramen for grona skol- och
forskolegardar. De utvalda forskolegérdarna ligger 1
stadsdelsomradena Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Sddermalm,
Hasselby-Villingby och Kungsholmen. Arbetet med att forgrona
dessa inleds sommaren 2026.

Forvaltningen har deltagit i ett stadsovergripande utvecklingsarbete
som, genom ny livsmedelsupphandling, arbetar for att pa sikt 6ka
andelen inkdp av ekologiska livsmedel i stadens samtliga
verksamheter. Statistik frdn 2024 visar att ett framgingsrikt arbete
redan gors pa stadens forskolor. Forskolorna har ett genomsnitt pa
70 procent for inkop av ekologiska livsmedel, vilket dr avsevért
hogre dn stadens dvriga verksamheter.

I dialogen med stadsdelsndmndernas representanter har det
framkommit behov av fortbildning inom livsmedelshygien och
néringsldra. En enkdtundersokning kommer genomforas kommande
tertial pa forskolorna i egen regi for att ytterligare fdnga in behov av
kompetensutveckling inom omrddet. Resultatet kommer ligga till
grund for kommande insatser.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:IU Utbildningsndmnden ska i samarbete 2025-01-01  2025-12-
med forskolenamnden, 31

stadsdelsnamnderna och SISAB

implementera konceptet kring gréna

skol- och forskolegardar pa minst 15

skol- eller forskolegardar under

mandatperioden

Namndmal: 2.2 Arbetet for biologisk mangfald i stadens
forskolor utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Under aret fortsatter utvecklingsarbetet for gronare forskolegérdar 1
syfte att ge barn mer skugga och svalka och en varierad
utomhusmiljé att leka och ldra i. Tillsammans med SISAB och
stadsdelsndmnder arbetar ndmnden fortsatt med grona
forskolegardar och fortsétter I6pande arbetet.

Némnden leder forum dar kunskap och goda exempel kopplat till
inkOp och ekologiska livsmedel sprids och erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelsndmnderna och forskolor kan ske. Nimnden leder forum
for utveckling av forskolornas arbete for 6kad biologisk mangfald.

Under aret identifierar och tillgodoser namnden behov av
utbildningsinsatser for maltidspersonal.

Néamnden bidrar till att stadsdelsndmnderna stéirker sitt arbete att
oka andelen ekologiska livsmedel pa forskola och deltar 1
kategoristyrningen for maltider och livsmedel.

Forvantat resultat

* Fler forskolor 6kar andelen ekologiska inkdp
* Fler forskolor ger barn skugga, svalka och varierad utomhusmiljo
att leka och ldra i

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnds under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnis och planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
'Z:l:-_:l Starka stadsdelsnamnderna i sitt arbete att  2025-01-01  2025-12-

oka andelen ekologiska livsmedel pa 31

forskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten Okar och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Analys
Malet bedoms uppnés under dret di arbetet pagér enligt plan.

Resor 1 tjdnsten har 1 huvudsak skett till fots, cykel eller 1
kollektivtrafik, exempelvis nir tillsynsbesok gjorts. Nar
medarbetare deltagit i konferenser eller ndtverk i annan del av
landet har detta skett digitalt nér sa varit mdjligt. Nér fysiskt
deltagande krévts eller bedomts vara av kvalitativt viarde har resa
framst skett med fjarrtag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.
Forslag till Funktionsprogram ér framtaget.

Arbetet for giftfria miljoer pa stadens forskolor har framst skett i
form av dialog med stadsdelsndmnderna. Dialogen har avsett
forskolornas eventuella behov av stdd i1 arbetet med kemikaliesmart
forskola. Namnden planerar att under arets sista tertial kartlagga
behov av stdd i arbetet med vigledningen for kemikaliesmart
forskola pa de tre kommunala forskolor som ingér 1 Hallbar
forskola - projektet. Kartliggningen ska ligga till grund for framtida
utformning av stod till stadsdelsndmnderna. Se dven 2.1.

Beddmningen dr att det fortsatt rader hog medvetenhet hos
forvaltningens medarbetare nér det géller klimatfragor och hur man
savdl som individ som organisation kan gora hallbara val.

Namndmal: 2.4 Arbetet for giftfria miljoer i stadens forskolor
utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Under éaret fardigstiller nimnden Funktionsprogram for
forskolelokaler.

Néamnden leder forskolornas implementering av Miljoprogram 2030
for Stockholms stad och bidrar ddrmed till att stadens forskolebarn
vistas 1 miljoer som dr hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta.

Under éret kartligger nimnden stadsdelsndmndernas behov av stod
1 arbetet med programmet for kemikaliesmart forskola.
Kartldggningen ligger till grund for fortsatt arbete och utformning
av stod till stadsdelsndmnderna.

Kartldggning och implementering av program sker frimst i dialog
och samarbete med stadsdelsndmnderna.
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Forvantat resultat

» Stadens forskolor har 6kad kompetens for att utforma miljéer som
ar hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och planerad aktivitet kommer genomforas
enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges
mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Kartlagga stadsdelsnamndernas behovav ~ 2025-01-01  2025-12-
stéd i arbetet med kemikaliesmart férskola 31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under dret. Under malen for respektive
verksamhetsomrade beskrivs hur ldngt ndmnden har kommit 1 sitt
uppdrag med att nd inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att det forvantade resultatet kommer att nas under
aret. Namnden prognostiserar ett overskott om 14,9 mnkr.
Overskottet avser socioekonomiska tilligget, barnomsorg pa
obekviam arbetstid samt kompetensutveckling.

Okad andel extern finansiering fran EU, staten och andra
finansiarer

Forvaltningen har deltagit i den stadsovergripande referensgruppen
for arbetet med aktiviteten Handlingsplan for att de kommande dren
vdsentligt oka andelen extern finansiering av omstdllnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt andra
finansidrer. Kartlaggning av mdjliga projekt som skulle kunna vara
aktuella for extern finansiering inletts. Forberedelser for att ta fram
en dndamalsenlig organisation for att mojliggora
administrationsprocessen infor, under och efter ansokan har
pabdorjats. Se dven 3.7.
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v uttan ot
Period T kvinn all Progn A KF:s Peri
Indikator ens / or/ VB os mal ars od
utfall . flicko 202 helar mal
pojk r 4
ar
U Namndens 99,5 % 99 100 100 Terti
budgetfdljsa % % % al 2
mhet efter 2025
resultatdverfo
ringar
Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 14,9 mnkr. Overskottet avser socioekonomiska
tillagget, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt kompetensutveckling.

G Namndens 99,5 % 99 100 100 Terti
budgetfoljsa % % % al 2
mhet fére 2025
resultatéverfo
ringar
Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 14,9 mnkr. Overskottet avser socioekonomiska
tillagget, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt kompetensutveckling.

© Namndens - +- +- 2025
prognossaker 0% 1% 1%
het T2
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(»)¥) Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
exploateringsnamnden, 31
forskolendmnden, idrottsndmnden,
socialndmnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader,

AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de kommande
aren vasentligt 6ka andelen extern
finansiering av omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och
program samt andra finansiarer

Namndmal: 3.1 Foérskolenamnden har en budget i balans
Uppfylls helt
Beskrivning

Némnden ansvarar for att skattemedel anvénds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och har en budget 1 balans. Infér och under aret
genomfors budget- och prognosarbetet i tit och regelbunden dialog
med avdelningschefer. Detta 1 syfte att fordela budget pé ett jamlikt
sitt och 16pande under aret identifiera eventuella avvikelser.

Forvantat resultat

* Verksamheten ryms inom tilldelad budget
* Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog

Analys

Beddmningen dr att det forvantade resultatet kommer att nas under
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aret. Namnden prognostiserar ett overskott om 14,9 mnkr.
Overskottet avser socioekonomiska tilldgget, barnomsorg pé
obekvam arbetstid samt kompetensutveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls helt

Analys
Milet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Under tertialen har en organisation for mottagande av feriearbetare
etablerats. Enligt stadens anvisningar och 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen utbildas under kommande period
handledare.

Arbetet for att tillhandahélla Stockholmsjobb har initierats och
planering for handledarutbildning pagér enligt stadens anvisningar.
Arbete for att undersoka vilka arbetsuppgifter och vilken
sysselsdttningsgrad som skulle kunna komma att bli aktuellt for
Stockholmsjobb har inletts.

En praktikplats for hogskolestuderande inom sakomradet
kommunikation har tillhandahallits. Praktikplatsen tilltriddes inte
men tillhandahélls fortsatt under aret om behov finns. Arbete for att
identifiera alternativa sakomraden for praktikplats for
hogskolestuderande pagér.

Inom ramen f6r nimndens samordningsuppdrag avseende placering
av forskolldrarstudenter pd verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
har behov av utvecklade rutiner for placering av studenter som gar
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning identifierats. Dialog kring
mdjliga forbéttringar, bade inom placering av studenter samt inom
kvalitetsaspekter av den verksamhetsforlagda utbildningen for den
berdrda studentgruppen, har inletts och fortsétter.

Arbetet med att utreda forutsittningar for samordning av
arbetsplatsforlagt larande for barnskotare (APL) paborjas under
kommande tertial.

Il Utfall  Utf
) Period - kvin all Prog JA. KF:s Peri
Indikator ens nl nor/ VB nos mal arsmal od
utfall oi flick 20 helar
E ) or 24
ar
L Antal 0 0o 2 2 Tasfram  Terti
tillhandahalin av al 2
a platser for namnd/st 202
feriejobb yrelse 5
Analys

Arsmalet bedéms kunna uppnas.

Namnden har etablerat en organisation for mottagande av feriearbetare och handledare
utbildas i samverkan med arbetsmarknadsnamnden enligt stadens anvisningar under
hosten. Tva platser for feriearbetare kommer att tillhandahallas under aret.

BTt Antal 0 0 o 1 Tasfram  Terti
tillhandahalin av al 2
a platser for
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U yttan e
) Period E kvin all Prog A KF:s Peri
Indikator ens i nor/ VB nos mal arsmal od
utfall oi flick 20 helar
POl o 24
kar
Stockholms;j namnd/st 202
obb yrelse 5
Analys

Arsmalet bedéms inte kunna uppnas

Arbetet for att tillhandahalla Stockholmsjobb har initierats och planering for
handledarutbildning enligt stadens anvisningar pagar. Namnden undersoker vilka
arbetsuppgifter och vilken sysselséattningsgrad som skulle kunna komma att bli aktuellt
som Stockholmsjobb.

€ Antal 1 0o 1 1 Tas fram  Terti
tillhandahalin avnamnd al2
a 202
praktikplatse 5

r for

hdgskolestu

derande

samt platser

for

verksamhets

forlagd

utbildning

Analys

Namnden har tillhandahallit en praktikplats for hogskolestuderande inom sakomradet
kommunikation, praktikplatsen tilltraddes inte. Namnden tillhandahaller fortsatt
praktikplats inom samma sakomrade. Arbete for att identifiera alternativa sakomraden for

hogskolestuderande pagar.

Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till att arbetstillfdallen
ges och yrkesutbildning uppmuntras

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pd kommunala och
fristdende forskolor 1 staden. Nimnden ansvarar dven for
samordning 1 fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning,
detta genom ett stadsovergripande forum for VFU-koordinatorer.

Under aret utokas nimndens ansvarsomrade till att omfatta
arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare (APL). For att omhénderta
uppdraget behdver forutsittningarna utredas, arbetet sker i
samverkan med stadsdelsndmnderna som har ansvaret.

Under aret genomf{or nimnden en intern kartldggning av hur
mottagande av feriearbetare och personer fran Stockholmsjobb kan
utformas.

Forvantat resultat

» Ndmnden tar emot feriearbetare och Stockholmsjobb

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmélet kommer uppnds under
aret, undantaget mottagande av Stockholmsjobb. Arbetet med malet
beskrivs under kommunfullméktiges mél for verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden berdrs av malet genom arbetet med en sammanhéllen stad
vilket beskrivs under rubriken nedan. Namnden bedoms déarmed
bidra till att malet uppnas under aret.

Sammanhallen stad

Forvaltningen bidrar till Skdrholmens stadsdelsnamnds strategiska
prioriteringar inom temaomradena Uppvdxtvillkor och utbildning
samt Vilbefinnande och hdlsa genom aktiviteter kopplade till
omradena; inskrivningsgrad och barns nirvaro pa forskola,
medarbetares kunskaper i yrkessvenska, samverkan med socialtjénst
och tidiga insatser inom barnhélsa. De fem utvecklingsomradena
syftar till att stirka Stockholm som sammanhaéllen stad utifrén ett
forskoleperspektiv.

Under perioden har projektet Sprakutvecklande arbetsplats startats
upp. Projektet genomfors i samverkan med Skdrholmens
stadsdelsndmnd och arbetsmarknadsndmnden. Projektet syftar till
att 0ka kunskaperna i yrkessvenska for medarbetare i férskola och
pagér perioden 2025-2026. Samtliga medarbetare pa tva forskolor i
Skarholmen ingar i1 projektet.

Ett forskningsprojekt om nérvaro i forskola, finansierat av
namnden, har i samverkan med Stockholms universitet inletts. Se
dven 1.2. Inom projektet kommer nirvarostatistik i relation till
parametrarna kon, alder, inskrivningstal, bemanningsgrad och
forskolans geografiska placering analyseras.

Program for barnhdlsa forvantas genom dess helhetsperspektiv pa
barns hélsa och tidiga insatser bidra till temaomradet Vilbefinnande
och hilsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys
Mialet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Arbetsmiljo, forvaltningen

Utifran genomford arbetsmiljokartliggning och identifierade
friskfaktorer for utveckling av arbetsmilj6é och d&ndamalsenlig
organisation, sker utvecklingsarbetet pa flera nivaer. Aktiviteter for
att bland annat stirka systemforstaelsen for funktioner, mél och
uppdrag pagar. Arbetet med att skapa en &ndamalsenlig
organisation fortgar och fortlper enligt plan. Organisationen
forvintas ge battre forutséttningar for ett néra ledarskap och for
delaktighet i utveckling.
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Ledningsgruppsutveckling med extern leverantdr har genomforts
och avslutats. P& avdelnings- och enhetsniva har
grupputvecklingsarbeten genomforts, ocksa det med stod av stadens
upphandlade leverantdrer. Grupputvecklingsarbetet har anpassats i
tid och innehéll utifran identifierade behov pa enheter och
avdelningar och med stdd av resultat i medarbetarenkéten. Utover
avgransade insatser genomfors dven arbete med att utveckla och
rutiner, processer och arbetssitt.

Kompetensforsorjning, forvaltningen

Inom omrédet kompetensforsorjning har fortsatt rekrytering av
verksamhetskritiska kompetenser gjorts. Utbyggnad och utveckling
av organisationen i enlighet med identifierade behov och stadens
chefsstruktur har genomf6rts och fortgér enligt plan. Behovsanalys
av verksamhetskritiska kompetenser fortgdr 16pande. En plan for
kompetenshojande insatser har tagits fram och utbildningsinsatser
planeras.

Samtliga avdelningar har genomfort organisationsforandringar med
en eller tvd nya enheter som resultat pd respektive avdelning. Fem
av sex enhetschefer ir tillsatta. Aterstdende enhetschef planeras
tillséttas under kommande tertial.

En introduktionsdag for nya medarbetare vilken genomfors 1 borjan
av september forbereds, liksom en introduktionsdag for nya
enhetschefer.

Nya lonekriterier dr under implementering och har gjorts kénda {for
samtliga medarbetare.

Stod till forskolans verksamhetsutveckling

Utredningen av forutséttningar for inrdttande av en enhetlig
yrkestitulatur i forskolan har slutforts och utredningen godkindes av
ndmnden 1 augusti. Ndmnden har varit samordnare for arbetet som
genomforts 1 samverkan med kommunstyrelsens personalstrategiska
avdelning samt stadsdelsndmnderna. En definition av formell
utbildningsniva for att erhdlla titeln barnskdtare har tagits fram.
Definitionen dr framétsyftande och utgor en kravprofil vid framtida
rekryteringar. Utredningen har dven tagit fram fardplan for
genomforande och prelimindra ekonomiska forutséttningar fram till
och med 2028 samt forslag till fortsatt utredning.

Arbetet med att ta fram en forvaltningsgemensam struktur som
stodjer arbetet med 16pande uppdateringar och revidering av

befintliga styrdokument fortgér. Ett forslag pa arbetsprocess ar
framtaget, forslaget utgar frén stadens tillimpningsanvisningar.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Rapporteringen for redovisningen Organisering for ett hallbart
arbetsliv avser enligt sérskilda anvisningar fran
stadsledningskontoret juli ménad. Ndmnden hade vid
avldsningstillfallet fem chefer med farre 4n tio medarbetare samt
fyra chefer 1 spannet tio till trettio medarbetare.

Kartldggning av behov for organisering for héllbarhet och
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utveckling av IT funktionen dr pagaende. Under hosten verkstélls
nya organisationen som innebdr att avdelningen stadsdvergripande
utveckling utdkas och kommer da omfatta tva enhetschefer.

Sammanstiillning av nimndens chefsstruktur vid
avldisningstillfillet juli 2025:

Forvaltningschef
Forvaltningschef har fem medarbetare varav fyra avdelningschefer.

Myndighetsavdelningen

Myndighetsavdelningen bestér av avdelningschef och tva
enhetschefer. Avdelningschef har fyra medarbetare.

Enhet 1, Tillsyn och godkénnande. Enhetschef 1 har tretton
medarbetare.

Enhet 2, Tillsyn och godkénnande. Enhetschef 2 har elva
medarbetare.

Avdelningen for ekonomi och styrning

Avdelningen for ekonomi och styrning bestar av avdelningschef och
en enhetschef. Avdelningschef har sju medarbetare. Enhetschef for
enheten Ersdttningar och bidrag har fyra medarbetare.

Avdelningen for ledningsstod och IT

Avdelningen for ledningsstdd och IT bestdr av avdelningschef och
en enhetschef. Avdelningschef har sju medarbetare. Enhetschef for
enheten Kansli och registratur har fyra medarbetare.

Avdelningen for stadsovergripande utveckling
Avdelningen for stadsdvergripande utveckling bestar av
avdelningschef. Avdelningschef har fjorton medarbetare.

Ny organisation med tva enheter pa avdelningen stadsdvergripande
utveckling borjar gilla fran augusti.

Antal
understéllda
medarbetare Antal chefer uppdelat per
inklusive verksamhetsomrade
understéllda
chefer
Intervall Chefsniva 0. Politisk Ovriga Totalt
verksamhet och | verksamhetsomraden
gemensam
administration
Farre an 10 st A 1 1
B 2 1 3
B1 0
B2 0
C 2 2
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 A 0
st
B 1 1
B1 0
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Antal
understéllda
medarbetare Antal chefer uppdelat per
inklusive verksamhetsomrade
understéllda
chefer
B2 0
C 2 2
C1 0
Cc2 0
Fler an 30 st A 0
0
B1 0
B2 0
C 0
C1 0
Cc2 0
Utf Utfal Ut
Perio zl I all Prog
Indikator dens ma o VB nos Aros I§F:s o e
n/ nor/ h mal  arsmal od
utfall . X 20 helar
poj flick
24
kar or
U Aktivt 72 74 83 83 202
Medskapan 5

deindex

Analys

Medarbetarenkaten genomfors fér andra aret i namndens verksamhet. Namndens AMI
sjunker med tva indexpunkter fran féregaende ars resultat, fran 74 till 72. Totalt har 51
personer svarat pa medarbetarenkaten 2025 vilket motsvarar 98 procent av
forvaltningens anstéllda. Detta medfor att varje persons svar utgor en stor procentuell
andel i resultatet.

Vid granskning av delindex framkommer att index for ledarskap 6kat fran 71 till 72, index
for styrning har minskat fran 75 till 72 och index for motivation har minskat fran 76 till 73.

Namndens verksamhet &r under stark tillvaxt och langsiktigt arbete med att utveckla
organisation och arbetsplatskultur pagar pa flera nivaer. Insatser och aktiviteter
genomfors, dessa forvantas ge resultat pa individ-, grupp och organisationsniva vilket
beddms resultera i att AMI forbattras.

U Sjukfranvar 5% 10, 3,6 54 5% 5% Tasfram Tert

g' o 9% % % av ial 2
namnd/st 202
yrelse 5
Analys

Utfallet for indikatorn avseende forvaltningens totala sjukfranvaro ligger i linje med det
prognostiserade arsmalet.

U Sjukfranvar 1,1 % 1,3 1.1 09 2% 2% Tasfram Tert

g‘ odag 1-14 % % % av ial 2
namnd/st 202
yrelse 5
Analys

Utfallet for indikatorn ligger under det prognostiserade arsmalet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med  2025-01-01  2025-06-
kommunstyrelsen och 30
stadsdelsndmnderna utifran framtagen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

definition utreda forutsattningarna for
inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan samt férbereda validerings-
och kompetensutvecklingsmajligheter
for berérda medarbetare

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden &r en attraktiv
arbetsgivare med d@ndamalsenlig organisation dar chefer och
medarbetare har forutsattningar att aktivt bidra till
forvaltningens utveckling och mal

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fokuserar under aret utifran arbetsgivarperspektivet pa
arbetsmiljo, kompetensforsorjning och utveckling av nimndens
verksamhet. En god arbetsmiljo och andamaélsenlig organisation
utgor grunden for den fortsatta utbyggnaden av nimndens
verksamhet. Arbetsmiljo &r ett prioriterat omrdde, medarbetare och
chefer ska ha rétt forutsittningar att na ett gott arbetsresultat och
dérmed bidra till sdvil organisationens utveckling som till uppsatta
mal.

Néamnden bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
att forstarka friskfaktorer och utformar under aret ett strukturerat
arbetssitt for kompetensutveckling och introduktion av nya
medarbetare. Ett tillitsbaserat ledarskap ska stirka
medarbetarskapet. Stadens styrdokument och ledningsprocesser
implementeras under aret och medarbetare kommer utbildas 1
innehéllet.

Ett aktivt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal &r
prioriterat, detta for att rekrytera verksamhetskritisk kompetens.
Néamndens kompetensforsorjningsplan f6ljs upp och uppdateras.
Néamnden verkar for en 6kad jdmstalldhet i rekryteringsfragor, savél
1 nimndens interna rekryteringsarbete som 1 stadsdelsndmndernas
rekrytering av medarbetare till forskolan. Namndens rekrytering
sker 1 enlighet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess
for att sdkerstélla att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering &r stadens chefsprofil styrande och urvalstester
anvénds for att stdrka bedomningen i valet av slutkandidat i enlighet
med kravprofil.

Néamndens organisation fortsétter att utformas sa att den stodjer
savdl den egna verksamheten som stadsdelsndmndernas behov av
sammanhéllenhet i stadsovergripande forskolefrigor.

Néamnden kommer under aret utveckla forvaltningens organisation i
enlighet med stadens chefsstruktur. Strukturen utformas utifrin tre
chefsbefattningar — forvaltningsdirektor, avdelningschef och
enhetschef. Samtliga funktioner ska ha fullt chefsmandat med
ansvar for ekonomi, personal och verksamhet.
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Forvantat resultat

» Nya medarbetare far en god introduktion 1 uppdraget

 Aktivt medarbetarindex forbéttras

* Grundlidggande styrdokument och arbetsprocesser &r kéinda och
tillimpas 1 verksamheten

» Hog kvalitet 1 rekryteringsprocess och kompetens hos sokanden

Analys

Utfallet Aktivt Medskapandeindex, AMI, 1 arets medarbetarenkét
visar pa en nedatgdende trend. Insatser pagar varfor bedomningen &r
att ndmndmalet kommer uppnas under dret. Arbetet med malet
beskrivs under kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
-::I:-:l Identifiera friskfaktorer och genomféra 2025-01-01  2025-12-

insatser som bidrar till en god arbetsmiljo 31
(¥) Utveckla och frtydliga nya Iénekriterier 2025-01-01  2025-12-

samt implementera de uppdaterade 31

kriterierna infor 16nedversyn 2026

Namndmal: 3.4.2 Utformning av stadsovergripande stéd inom
omradet skolledarutveckling

Uppfylls helt

Beskrivning

For att bedriva en forskoleverksamhet av hog kvalitet fortsatter
ndmnden under éret stodja stadsdelsndimnderna i fragor avseende
skolledarutveckling. Arbetet sker bland annat i stadens
skolchefsforum som ndmnden leder.

Under aret inleder nimnden samarbetet med stadsdelsndmnderna
for att 6ka forskolornas strategiska bemanningsformaga, ett arbete
som syftar till att minska visstidsanstédllningar och 6ka
stadsdelsndmndernas beredskapsforméga vid extraordinéra
hiandelser. Ndmnden ska under éret stodja stadsdelsnimnderna 1
deras arbete med omstillning till fast anstéillda vikarier.

Uppfdljningen av handlingsplan for forbittrad arbetssituation for
barnskoétare och forskolldrare ska ledas av ndmnden. Arbetet ska
utgora stod till stadsdelsndmnderna i deras verksamhetsnéra arbete
med handlingsplanen.

Néamnden bistdr kommunstyrelsen och berdrda nimnder och bolag i
det strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning.

For att sdkerstilla att stadens forskolldrare kan ta sitt pedagogiska
ansvar och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som ger alla barn
mojlighet att utvecklas 1 riktning mot ldroplanens samtliga mél, ska
forskolendmnden tillsammans med stadsdelsndmnderna och 1
samrad med fackliga foretrddare ta fram ett ramverk for pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Ramverket ska utga frin slutsatserna i den
pagaende utredningen om fragan. Det ska sédkra en likvirdighet i
staden vad géller basniva for pedagogisk utvecklingstid samt ange



w Stockholms

Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/190
Sida 34 (46)

vad PUT ska anvindas till. Ramverket kan utgora ett stod for
rektorer nidr PUT ska forldggas och planeras samt stodja
forskollédrare 1 att anvédnda tiden till det den &r avsedd for.
Ramverket ska mdjliggora lokalt inflytande.

Under aret inréttas en funktion som tillhandahaller juridisk
végledning inom forskoleomradet till skolchefer och rektorer inom
stadens kommunala forskolor.

Forvantat resultat

» Skolledare stérks 1 sitt uppdrag
* Namnden bidrar till att sprida goda exempel avseende lyckad
omstéllning till fasta vikarier och metoder for strategisk bemanning

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéintade resultatet
prognostiseras uppnas och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

I-:I Kartlagga stadsdelsnamndernas behovav ~ 2025-01-01  2025-12-
stdd inom omradet strategisk 31
bemanningsférmaga

Namndmal: 3.4.3 Kompetensutvecklingsmojligheter och
I6pande utvecklingsarbete avseende forskolans kommunala
uppdrag stodjer verksamhetsutveckling i stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden erbjuder kompetensutvecklingsinsatser som ar kopplade
till forskolans kommunala uppdrag. Utdver det tillhandahéaller
nimnden kompetensutvecklingsmdjligheter for att stodja och stérka
arbetet inom ramen for forskolans laroplansuppdrag. Det arbetet
beskrivs under nimndmél 1.2.3.

Néamnden for 16pande dialog med fristdende huvudmén om
kvalitets- och utvecklingsfragor for Stockholms forskolor. Det
handlar bland annat om att bjuda in till branschrad for forskola.
Némnden kommer under &ret samordna fortbildningsinsatser for
forskolans medarbetare. I samverkan med stadsdelsndmnderna f6ljs
genomforda insatser upp och goda exempel sprids 1 forum som leds
av ndmnden.

I samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar nimnden till att
fler medarbetare kan fortbilda sig och fa nédvindiga kompetenser
inom svenska som yrkessprak.

Inom ramen for forskolans kommunala uppdrag leder ndmnden
arbetet med att implementera stadens styrdokument s att
stadsdelsndmnderna kan omsétta dessa i1 praktiken. Metoder och
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systematiskt arbetssétt for att omhénderta behov av l6pande
uppdatering och revidering av stadsdvergripande styrdokument som
stodjer forskolans verksamhet och arbete tas fram.

Forvantat resultat

» Okad likstillighet och likvirdighet inom stadens forskolor

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och att de planerade aktiviteterna kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Férskolendmnden ska tillsammans med 2025-01-01  2025-12-
arbetsmarknadsnamnden utforma och 31

erbjuda utbildning i yrkessvenska till
forskolepersonal i fler stadsdelsnamnder

-Z__I_-:I Utvecklingsinsats avseende utformningav ~ 2025-01-01  2025-12-
struktur som stddjer arbetet med 31
framtagande av stadsgemensamma

styrdokument

i,_'_*_:l Utvecklingsinsats avseende utformningav ~ 2025-01-01  2025-12-
strukturer for att sékerstalla I6pande 31
uppdatering och revidering av befintliga

stadsgemensamma styrdokument

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnds under dret di arbetet pagér enligt plan.

Arbete med att faststélla riktlinjer for direktupphandling pagar.
Parallellt sker ett arbete med att 14gga upp forvaltningsspecifika
avtal 1 inkdpssystemet. En plan for uppf6ljning av prioriterade avtal
har tagits fram och efterfoljs.

Sakerhets- och beredskapsférmaga

Néamndens beredskapsorganisation har forstirkts i syfte att stirka
verksamhetens beredskapsarbete och krisledningsformaga.
Framtagande av kriskommunikationsplan fortgar och
kommunikationskanaler till stadens samtliga forskolor &r under
uppréttande.

Forvaltningen tilldelades foregdende ar ett uppdrag fran stadens
sektorsorganisation att utreda forutsattningar for ssmmanhallen
planering av beredskapsarbete inom stadens forskoleverksamheter
samt sammanhallen kommunikation till férskolor och pedagogisk
omsorg oavsett regi. Forvaltningen har utifran detta inréttat en kris-
och beredskapsfunktion. Arbetet dr ddrmed pdborjat och fortloper
enligt plan.
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Systematisk informationssakerhet

Under aret har Ledningens genomgang 2024 samt GDPR
arsrapport tagits fram och ett flertal atgirder ar initierade. Varje
avdelning har en personuppgiftskoordinator (PUK) som ansvarar
for att dokumentation 1 registerforteckningen sker. I samband med
breddinférande av dokumentation i registerforteckningen har ett
lokalt stddmaterial tagits fram. Informationssédkerhetssamordnare
(ISAM) och dataskyddsombudet (DSO) har tagit fram en plan for
arbetet framat och ett ramverk for samverkan mellan funktionerna.
Lokala anvisningar for informationssdkerhet har reviderats.

En sammanstillning av aktuella IT-system och tjénster dr framtaget
och anvédnds som underlag for prioriteringar i klassningsarbetet.
Arbetet fortsétter med att utveckla information och kommunikation
kring informationssikerhet. Detta sker dels via intranétet, dels
genom riktade insatser under introduktionsdagar for nyanstillda.

For att kunna nyttja tjdnsten “sékra meddelanden” har under
tertialen en lokal utbildning genomforts. Inledningsvis ér det en
mindre avdelningsoverskridande grupp som genomfor utbildningen
som sker inom ramen for projekt BOE (upphandling barn-och
elevregister).

Beddmningen att nimndens verksamhet i sin helhet kommer
omfattas av NIS2-direktivet dr fortsatt ofordndrad. NIS2-direktivet
ar ett EU-direktiv som syftar till att stdrka cybersidkerheten inom
medlemslédnderna och stéller tydligare krav pd organisationer for att
skydda sina nétverk och informationssystem. Cybersédkerhetslagen
som viantades trdda 1 kraft under sommaren har skjutits upp till 15
januari 2026. Forvaltningen foljer aktuell och relevant information
frén stadens centrala néitverk for informationssikerhetssamordnare
inom omrédet och deltar i relevanta forum som ges av Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB).

tfal - ytgan
Indikato Periode man kvinn  Utfall Progn Arsm I§F:s
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Analys
Arsmalet bedéms kunna uppnas.

U Andel 100 % 82% 82% 2025

prioriter

ade

avtal dar

upp-

féljning

genom-

forts

Analys

Arsmalet bedéms kunna uppnas. Uppféljining av nAmndens prioriterade avtal har
genomforts.
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Namndmal: 3.5 Uppbyggnad av stadsovergripande
organisation avseende sidkerhets- och beredskapsformaga for
forskoleverksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter arbetet med att stirka verksamhetens
krisledningsférmaga och beredskapsorganisation. Nimnden ingar i
stadens sektorsorganisation och bidrar till stadens krislednings- och
beredskapsarbete.

Under aret inréttas en kris- och beredskapsfunktion, en
kriskommunikationsplan tas fram och kommunikationskanaler till
stadens forskolor upprittas. Nimnden ansvarar for uppdraget fran
sektorsorganisationen avseende arbetet med att utreda
planeringsforutsattningarna for forskolor och pedagogisk omsorg i
staden oavsett regi.

Forvantat resultat

» Kriskommunikationsplan dr framtagen
* Planeringsforutsittningarna &r utredda

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvintade resultatet
prognostiseras uppnas och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagér enligt plan.

Planerat arbete med att fortsatt utveckla organisation och
arbetsprocesser inom omradet intern kontroll har fortlopt enligt
plan, beskrivs ndrmare under rubriken Infern kontroll. Samtliga
chefer och andra nyckelpersoner pa forvaltningen har under
tertialen fortbildats 1 nya lagkrav avseende intern kontroll.
Lagandringen som tradde i kraft 1 juli fortydligar kommuners
ansvar att genom den interna kontrollen forebygga fel och
oegentligheter som exempelvis korruption.

Under forsta halvéret har ett flertal aktiviteter genomforts for att oka
tryggheten genom forebyggande insatser. Exempelvis har
stickprovskontroller for att sékerstélla att utbetalningar genomforts
pa korrekt sitt och pa korrekt underlag gjorts. Arbetet med den
ekonomiska internkontrollen kommer under éret fortsatt utvecklas i
syfte att sdkerstilla rutiner och identifiera risker.
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En rutin for att forebygga och hantera otilldten pdverkan kopplat till
tillstdndsprévning och tillsyn har tagits fram. Rutinen beskriver hur
otillaten paverkan mot medarbetare och chefer ska férebyggas och
hanteras, ocksa det en viktig del i arbetet med att verka réttssakert
och skapa trygghet for medborgare.

Inom ramen for det stadsovergripande projektet Samordnad Tillsyn
har samverkan skett med andra nimnder i1 staden som ocksé de har
tillsynsuppdrag. En forsta drendesamverkan har initierats. Se dven
1.2.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Under éret har kompetensh6jande insatser genomforts, deltagande i
olika samverkansforum skett och nya eller mer utvecklade arbetssétt
och metoder tagits fram.

Leverantorskontroller genomfors i samband med forvaltningens
upphandlingar och innan avtal tecknas. Under avtalstiden f6ljs de
forvaltningsspecifika avtalen regelbundet upp, dér ett fokusomrade
ar att forebygga och motverka vilfardsbrott.

Ett arbete med att infora analysmetoden "crimeproofing" har
initierats inom forvaltningens myndighetsutdvning. Metoden ér 1
samarbete med andra myndigheter framtagen av
Brottsforebyggande rdadet. Metoden syftar till att forebygga
felaktiga utbetalningar och stidvja bidragsbrott. Pa forvaltningen har
en forsta kunskapshojande aktivitet genomforts och implementering
av metoden planeras under kommande tertial.

Den riskurvalsmodell som anvénds for planering av tillsyn bidrar 1
arbetet mot vélfardsbrottslighet, detta genom att tillsyn kan
genomforas dir den bedoms behdvas som mest. Modellen bygger
pa en riskbeddmning baserad pa indikatorer utifran enhetstillsyn,
ekonomi, dgar- och ledningsprovning samt inkomna signaler om
missforhéllande och tidigare kinnedom om huvudmannen. Se dven
1.2.

Samverkan med andra myndigheter och kommuner ér en viktig del i
arbetet mot vélfardsbrottslighet. Under tertialen har en digital
nétverkstraff med forskoleforvaltningarna i Goteborgs stad och
Malmo stad genomforts. Temat for traffen var forebyggande arbete
for att upptécka oseridsa aktorer. Ytterligare en néatverkstraff ar
inplanerad under kommande tertial.

En generell kunskapshdjning inom omradet vélfardsbrott planeras
for samtliga medarbetare under kommande tertial. Utbildningen
genomfors 1 samverkan med stadsledningskontoret. Ett flertal
medarbetare kommer dven delta i Vilfdrdsbrottslighetskonferensen
2025 som arrangeras av Sveriges kommuner och regioner som gar
av stapeln i slutet av oktober.
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Namndmal: 3.6 Forskolenamnden samverkar och utvecklar
arbetssatt med andra myndigheter och kommuner vid
tillstandsprovning och vid tillsyn for att upptacka oseriosa
aktorer och motverka valfardsbrott

Uppfylls helt

Beskrivning

I ndimndens édgar- och ledningsprévning ingar att ta kontakt med
myndigheter som till exempel Skolinspektionen, Skolverket,
Inspektionen for vard och omsorg eller andra kommuner om
huvudmannen bedriver annan verksamhet inom skolvésendet eller
vélfarden. Vid ekonomiska granskning sker kontakt med till
exempel Kronofogden, Skatteverket och experthjilp kan tas in fran
Ekobrottsmyndigheten vid behov. Misstanke om brott anméls alltid
till polisen. Aven samverkan inom kommunen sker till exempel
géllande lokaler och livsmedel kontaktas miljoforvaltningen.

Samverkan sker med storstadskommunerna Goéteborg och Malmo
géllande erfarenhetsutbyte. Mindre kommuner delges rad och
vigledning via arbetssétt och nimnden bidar dven nationellt med
goda exempel och erfarenhetsutbyte inom ramen for Sveriges
kommuner och regioner.

Forvantat resultat

» Namnden har utvecklat andamaélsenliga arbetssétt for att stirka
rittssdkerheten

* Tydliggjort internkontrollarbete for att tidigt upptécka eventuella
oegentligheter

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvantade resultatet
prognostiseras uppnds och att planerade aktiviteter kommer
genomforas enligt plan. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
I-:I Utveckla samverkan med andra 2025-01-01  2025-12-
myndigheter och kommuner vid 31

tillstandsprovning och i tillsyn for att
motverka oseridsa aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att méalet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att planerade aktiviteter och insatser
kommer genomforas enligt plan.
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Internationellt samarbete

Planering infor mottagande av en fransk delegation som besoker
forvaltningen kommande tertial fortgar. Inom ramen for Erasmus+
kommer delegationen dven besdka forskola, 6ppen forskola och
barnhélsoteam i stadsdelsforvaltningar samt socialforvaltningen.
Med anledning av ett nystartat projekt inriktat mot barn 1
forskolealdern, finansierat av Frankrikes kulturministerium, har
kontakt mellan kulturforvaltningen och franska delegationen dven
upprattats.

Forvaltningen har under tertialen tagit del av och l&dmnat synpunkter
pa stadsledningskontorets utkast for handlingsplanen for att de
kommande éren vésentligt 6ka andelen extern finansiering av
omstdllnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program
samt andra finansiérer. I samband med detta har en kartldggning av
mojliga projekt som inom ndmndens ansvarsomraden kan vara
aktuella for EU fonder pdborjats, liksom framtagandet av
organisation for att mojliggéra ansdkningarnas
administrationsprocesser. Se dven 3.1.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga
rattigheterna

Utredningen avseende behovet av en kommundvergripande
verksamhet inom forskola med hbtqi-profil har genomforts.
Utredningen har inkluderat samverkan med en rad aktérer inom och
utanfOr staden, inklusive tva organisationer fran civilsamhallet.
Besok 1 6ppna forskolor med specifika dppettider for hbtqi-familjer
har genomforts. Utredningens resultat dr samstdmmigt, det finns
inget behov av en kommunovergripande forskola med hbtqi-profil.
Diaremot framkommer vikten av en god kompetens inom hbtqi-
fragor pa alla forskolor. I Stockholms stad finns fjorton forskolor
med fordjupad kompetens inom omrddet, genom hbtqi-certifiering
eller diplomeringsutbildning. Utredningens slutsats &r att
vérdnadshavares mojlighet att soka forskola med fordjupad
kompetens inom hbtqi-fragor skulle stirkas om forskolor med
denna fordjupade kompetens var mdjliga att filtreras fram via
sokfunktionen pa Hitta forskola. Se dven 1.1.

Forvaltningen har bidragit med forskolans perspektiv avseende
rattighetsfragor i forum som letts av kommunstyrelsen och
Barnombudsmannen. Exempelvis stadsgemensamma nitverket for
romsk inkludering, dialogméten for framtagande av handlingsplaner
kopplade till Stockholms stads Program for de mdnskliga
rdttigheterna och strategigrupp for barnritt.

Under aret har kompetensen om antisemitism och
konspirationsteorier fordjupats inom forvaltningen. Dialog med
civilsamhillet har fortsatt och har givit virdefulla inspel for det
fortsatta arbetet mot antisemitism.

I arbetet med att utveckla ett stodmaterial for arbetet med de
nationella minoriteternas sprak och kulturer i forskolan har
studiebesok och dialoger genomforts. Samverkan har bidragit till
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okad kompetens avseende nationella minoriteter och urfolket samer.
Forvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets nétverk for
nationella minoriteter och urfolket samernas réttigheter. Vid
kommunstyrelsens réd for nationella minoriteter presenterade
forvaltningen det utvecklingsarbete som pagédr inom ramen for
forskolans uppdrag att inkludera nationella minoriteters spriak och
kultur 1 utbildningen pé forskolan. Civilsamhillets och experters
inspel och idéer har bidragit till arbetet med att stotta stadens
forskolor 1 pagdende uppdrag.

Agenda 2030

Néamnden éar tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden mélansvarig for mal 4; God utbildning for alla.
Under perioden har projektet Forstdirkt forskola i ytterstaden inletts.
Projektet syftar till att ge barn som gar sitt sista ar i forskolan bésta
mojliga forutsittningar till fortsatt 1drande 1 utbildningskedjan.
Projektet bestar av tvéd delar; fokus pa barns sprék- och
kunskapsutveckling tillsammans med forskare frdn Stockholms
universitet samt framtagande av en modell med socionomer i
forskolan 1 syfte att stirka arbetet med tidiga insatser och
samverkan mellan forskola och socialtjénst.

Framtagandet av Program for barnhdlsa har slutforts och ldmnats
over till kommunstyrelsen for vidare beredning och beslut i
kommunfullmaiktige. P4 sikt forvintas programmet bidra till alla
barns rétt till en forskola av hog kvalitet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01  2025-06-
kommunstyrelsen och 30
stadsdelsnamnderna utreda behovet av
en kommunévergripande verksamhet
inom forskola med hbtqi-profil

(»)¥) Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2025-01-01  2025-12-
arbetsmarknadsnamnden, 31
forskolenamnden, kulturnamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna
utarbeta en langsiktig planering for
delaktighet, inflytande och samrad i
staden avseende de nationella
minoriteterna

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrdakning - uppféljning av driftbudget
Néamndens prognos ér ett dverskott om 14,9 mnkr.

Néamndens budget baseras i huvudsak pé en kostnadsschablon per
barn i fristdende forskola samt anslag for socioekonomiskt
tillaggsbelopp, myndighetsutévning och stadsdvergripande
forskolefragor och kompetensutveckling.

Driftsbudget, Justerad .
belopp | mnkr Budget 2025 budget Prognos Avvikelse
Kostnader 33721 32472 32323 14,9
Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for -
forskolenimnden Intakter 292,9 293,6 293,6 0
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Driftsbudget, Justerad .
belopp i mnkr Budget 2025 budget Prognos Avvikelse
Netto 3079,2 2953,6 2938,7 14,9

Prognosen per augusti visar ett dverskott om 14,9 mnkr. Overskottet
avser framst anslaget socioekonomiskt tilligg och inom det framst
lagre prognostiserade kostnader for tillaggsbeloppen for
extraordindra stodatgarder till enskilt drivna verksamheter for barn
med omfattande behov av sarskilt stod. Utfallet for varen ér lidgre dn
prognostiserat vilket foranleder en justering av arsprognosen
jamfort med tertialrapport 1. En 6versyn och justering av
beloppsnivaerna for tillaggsbeloppet har gjorts och blev gillande
fran halvarsskiftet. Ett 6verskott prognostiseras dven for
socioekonomisk ersdttning till enskilt drivna verksamheter och
beror pa ett lagre barnantal. Vidare genomfors en mer langtgaende
oversyn av budgetanslaget socioekonomiskt tilldgg inom vilket de
tre budgetposterna tilliggsbelopp, sprakstdd och socioekonomisk
ersittning ingdr. Detta med anledning av att Stockholms stad verkar
for en likvérdig och kompensatorisk forskola.

Ett dverskott prognostiseras dven inom barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Detta utifrdn bedomt inkomna kostnader och i relation till
erfarenhetsvirden fran foregéende ar.

Overskottet inom kompetensutveckling avser frimst ligre kostnader
for vikarieersattning. Overskott finns d&ven inom ramen f6r den
Forskolesummit som halls hosten 2025.

Uppf6ljning gors fortsatt 1 dialog med avdelningarna for att folja
kostnadsutvecklingen och identifiera eventuella avvikelser mot
budget. Se justerad budget och prognos for budgetens delar nedan.

Budget Justerad Prognos Avvikelse
2025 budget 2025 | 2025
Intaktskrav maxtaxa -200,5 -200,5 -200,5 0,0
och kvalitetshéjande
atgarder
Schablon netto 2930,7 27757 27757 0,0
Myndighetsutdévning 60,0 60,0 60,0 0,0
Socioekonomiskt 231,6 231,6 2211 10,5
tilldgg
Barnomsorg pa OB- 16,0 16,0 13,6 2,4
tid
Sarskilda satsningar 16,0 16,0 16,0 0,0
Kompetensutveckling | 25,4 25,4 23,4 2,0
Hyreskompensation 29,4 29,4 0,0
Summa 3079,2 2953,6 2938,7 14,9

I prognosen ingér att budget kommer justeras i december med en
okning om 29,4 mnkr avseende budgetjustering for
hyreskompensation. I prognosen ingar dven en minskning av budget
i form av prestationsfordndring om totalt 155 mnkr. Justeringen
bestar av en prestationsforandring som avser fordndringar av

Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for barnantal jamfort med antagandet i kommunfullméktiges budget,
forskolenamnden
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totalt en minskning om 164 mnkr. Justeringen bestdr ocksé av en
okning av budget om 9 mnkr som avser erséttning for
barnomsorgsgaranti. Nedan visas barnantal enligt
kommunfullméktiges budget 2025, ndmndens verksamhetsplan och
prognos for 2025. Prognosen baseras for drets forsta manaders
avldsning av barn och for resterande ménader pa erfarenhetsvirden
frén 2024.

Prestationer KF 2025 VP 2025 Prognos 2025
Stockholmsbarn i 19 155 18 292 17 894
enskild regi

Resultatenheter
Néamnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Forvaltningens budget for investeringar uppgér till 0,1 mnkr.
Prognosen dr en budget ér 1 balans. De investeringsinkdp som gjort
avser mobler och kompletterande IT-utrustning.

Investeringsplan, Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Kostnader 01 0,1 0

Intakter 0 0 0

Summa 01 0.1 0

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt for namnden under 2025.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt for namnden under 2025.

Omslutningsforandringar
En omslutningsforidndring avser 6kade/minskade kostnader som har
ett direkt samband med 6kade/minskade intédkter.

Néamnden begér omslutningsforidndring om 0,7 mnkr 1 tertialrapport
2. Detta avser stimulansmedel for God och ndra vard och omsorg,
intékter for tillstdndsprovningar samt barnomsorgsavgifter for OB-
omsorg.

Budgetjusteringar

I justerad budget 2025 finns en prognostiserad budgetjustering om
+ 29,4 mnkr som avser hyreskompensation till enskilt drivna
forskolor samt en prognostiserad prestationsforandring om - 155
mnkr. Dessa budgetjusteringar kommer goras i december.

Medel for lokalandamal
Forvaltningen har hittills under 2025 godként 206 ansokningar om
hyreskompensation. Denna siffra kan 6ka nagot med anledning av
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enstaka tillkommande ansdkningar under hdsten.

Det belopp som berédknas betalas ut for 2025, dr vid tiden for
tertialrapport 2 cirka 29,4 mnkr vilket dr ldgre én de cirka 30,6 mnkr
som betalades ut 2024. Slutlig avstimning sker 1
verksamhetsberéttelsen.

Analys av balansrakning
Balansrakningens poster ligger i linje med foregéende ar.

Tillgangar UB augusti 2024 UB augusti 2025
Anlaggningstillgangar 1,5 1,4
Omsattningstillgangar 188,3 180,9
Summa Tillgangar 189,8 182,3
Skulder och Eget kapital UB augusti 2024 UB augusti 2025
Eget kapital -116,3 -113,9
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -73,5 -68,5
Skulder och Eget kapital -189,8 -182,3

Ovrigt

Inget Ovrigt finns att redovisa.

Intern kontroll

Néamndens interna kontroller 16per 6ver hela aret. Verksamheten
foljs upp ménatligen samt tertialvis av chefer pa olika nivier samt
av administrativa stodfunktioner, till exempel ekonomicontrollers,
verksamhetsutvecklare och handlaggare. De processer som
identifierades i 2025 ars vésentlighets- och riskanalys har
omhéndertagits inom ramen for avdelningarnas interna
kontrollsystem. Arbetet har fortlopt enligt plan och inga vésentliga
avvikelser har framkommit i kontrollerna.

Sammanfattning av genomforda kontroller och aktiviteter
utifran 2025 ars risk- och vasentlighetsanalys
Forvaltningsledning bearbetar tillsammans med medarbetare budget
och tilldelade uppdrag. Avdelningschefer fordelar och bemannar
uppdrag samt skapar forutsittningar for genomforande.
Medarbetare verkstéller dérefter utifrén tilldelade ramar.

Arbetet med att sdkerstdlla en rattsséker, effektiv och tydlig
myndighetsutovning gentemot fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg har fortgatt. Samtliga fyra kontrollaktiviteter 4r genomforda
och avslutade.

Arbetssitt avseende ansdkan om godkénnande, tillsyn och



-4l Stockholms
@ stad

Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/190
Sida 45 (46)

tilliggsbelopp har setts 6ver. En rutin for att forebygga otillaten
paverkan inom myndighetsutdvningen och riskurvalsmodell har
tagits fram. Uppfoljningar av efterlevnad kommer vara en del av
16pande granskningar som goérs inom ramen for
internkontrollarbetet.

Stickprovskontroller for att sékerstélla att ekonomiska utbetalningar
genomforts pa korrekt sitt och pa korrekt underlag har genomforts.
Arbetet med den ekonomiska internkontrollen har utvecklats och &r
under fortsatt utveckling i syfte att sdkerstilla rutiner och identifiera
risker.

Rutiner for hantering och intern kontroll av I6neunderlag ar
framtagna. Tilltrddande chefer och administratdrer introduceras 1
stadens och forvaltningens rutiner for hantering av
l6neutbetalningsunderlag. Framtagna arbetssétt och rutiner bedoms
sakerstélla tillracklig kontroll 1 ldneutbetalningsprocessen.

Behovsanalys enligt stadens kompetensforsorjningsmodell gors
l6pande och regelbundet utifran tilldelade uppdrag och identifierade
verksamhetskritiska kompetensbehov. Forvaltningen har sedan
arsskiftet rekryterat 30 nya medarbetare och enhetschefer.
Introduktion av dessa pagér.

Namndens delegationsordning revideras tva ganger per ar samt
16pande vid behov. I den senaste revideringen infordes skrivning
avseende beslutsfattare vid resor 1 tjdnsten med fardsittet flyg
oavsett destination for personal.

Lokala anvisningar for informationssékerhet har reviderats.
Granskning och uppdatering av behdrigheter for atkomst av digitala
verktyg och system genomfors strukturerat och regelbundet. En
organisation med uttalade roller och funktioner for
informationssidkerhet och dataskydd har etablerats pa forvaltningen.
Funktionerna samverkar och en plan for att sdkra det systematiska
informationssikerhetsarbetet finns framtagen. Aven en
ansvarsfordelning for rollen personuppgiftskoordinator finns inom
varje avdelning for hantering av personuppgifter. Utover detta far
medarbetare samt chefer regelbunden information om e-
utbildningar 1 informationssékerhet och dataskydd.

Internationella besoksforfragningar hanteras utifrin rutin. Rutinen
revideras 16pande vid behov och utgér fran stadsledningskontorets
protokolls- och evenemangsenhet och internationella enhetens
stoddokument.

Fortsatt arbete

1 juli triidde nya &ndringar i kommunallagen i kraft. Andringarna
fortydligar kommuners ansvar att genom intern kontroll forebygga
fel och oegentligheter. Bakgrunden till lagéindringen ar att ett mer
strukturerat arbete mot korruption och andra oegentligheter 1
kommunal verksamhet behdvs. Detta da korruption och
oegentligheter &r skadligt for ekonomin, for allménhetens
fortroende for det offentliga och i forldngningen for demokratin.
Under aret har samtliga chefer samt av chefer utvalda medarbetare
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satt sig in 1 regeringens proposition, Prop. 2024/25:80.

I enlighet med den plan som forvaltningen tog fram foregaende ér,
med stdd 1 revisorernas arsberéttelse 2024 samt utifrdn sommarens
lagéndringar, har process och arbetssétt for nimndens interna
kontroll vidareutvecklas.

Stadsledningskontoret har under &ret utvérderat stadens befintliga
modell for intern kontroll. I augusti presenterades en ny modell som
infors infor 2026. Utbildning i1 stadens nya modell med tillhdrande
modul 1 ILS webb kommer ske under ledning av
stadsledningskontoret.

Modellen stiller nya krav pa forvaltningens arbete men beddoms
stodja sdvil genomforande som uppfoljning och gar i linje med det
utvecklingsarbete som redan pdgar pa forvaltningen.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal pa ndamndens verksamhet inkommer via
forvaltningens funktionsbrevladdor och hanteras beroende pa
arendets karaktir av ansvarig chef och/eller handldggare.
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