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Sammanfattning

Denna utvirdering syftar till att analysera hur vél Skolbiblioteksplan for
skolor och forskolor i Stockholms stad 2021-2025 implementerats och
vilka faktorer som péverkat genomforandet i stadens skolor. Med hjdlp av
kvantitativa data och kvalitativa intervjuer fran grund- och
gymnasieskolor har tre huvudomraden undersokts: tillgang till
skolbibliotek, prioriterade grupper och integrering i undervisningen.

Stadens skolbiblioteksverksamhet uppfyller delvis malbilden i
skolbiblioteksplanen. Resultaten visar att 70 % av eleverna har tillgéng till
skolbibliotek med minst halvtidsbemanning. Det finns dock betydande
variationer mellan skolorna som innebér ojamn tillgang till vélfungerande
skolbibliotek. Grundskoleelever har ocksé generellt mindre tillgang till
fackutbildade bibliotekarier &n gymnasieelever. Andelen fackutbildade
bibliotekarier i stadens skolor har dock dkat. Utvarderingen visar ocksa pa
en positiv trend bade vad géller medieanslag och utlan av savil tryckta
som digitala bocker.

Skolbibliotekens arbete med prioriterade grupper, sisom elever med
funktionsnedsattningar och flersprakiga elever, ar delvis framgéngsrikt
men kvarstar som ett viktigt utvecklingsomrade.

Integreringen av skolbibliotek i undervisningen varierar stort. Dar
samverkan fungerar vil blir biblioteket en pedagogisk resurs, medan det
pa andra skolor ofta dr begransat till grundlaggande bokservice. Skolor
med fackutbildade bibliotekarier visar en hdgre grad av samverkan med
larare kring 1dsfraimjande arbete och medie- och informationskunnighet.
Begrénsad forstéelse for bibliotekariens roll bland skolledare och lérare
samt brist pa organisatoriskt minne forsvarar utveckling av en hallbar
skolbiblioteksverksamhet 6ver tid.

Utvirderingens slutsatser visar att stadens ambition om elevers likvérdiga
tillgang till skolbiblioteksverksamhet som bidrar till deras utveckling och
larande inte uppnatts fullt ut. For att uppfylla malen i skolbiblioteksplanen
pa stadsovergripande niva krévs att skolbiblioteken stérks, genom

e tydligare styrning, systematisk uppfoljning och ledningsstod

e (kad bemanning och stirkt kompetens i skolbiblioteken

o stirkt kunskap om skolbibliotekets pedagogiska roll hos personal

och ledning
e Okad samverkan i undervisningen

Dessa slutsatser utgdr underlag infor den kommande revideringen av
Stockholms stads skolbiblioteksplan.
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1 Inledning

Alla kommuner ska enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) anta en plan for
sin verksamhet pa biblioteksomradet. Stockholms stad har sedan 2016 valt
att utover ordinarie biblioteksplan &ven ha en skolbiblioteksplan for
kommunala skolor och forskolor!. T skolbiblioteksplanen preciseras den
allmént héllna nationella styrningen pa omradet. Som styr- och
stoddokument sétter planen upp mal for en andamalsenlig
skolbiblioteksverksamhet och végleder skolorna i genomfrandet av en
sadan. Nuvarande skolbiblioteksplan 16per till och med 2025.

Under 2024 har skolornas arbete utifran skolbiblioteksplanen utvérderats.
Utvarderingen genomfordes internt inom utbildningsforvaltningen av
Medioteket, med stod av Uppfoljningsenheten, och resultatet presenteras i
denna rapport.

1.1 Utvarderingens syfte och disposition

Syftet med utvérderingen har varit att systematiskt undersoka hur
genomforandet av skolbiblioteksplanen fortskrider, samt att belysa och
forsta majliga orsaksfaktorer till variationer i genomforandet. De
overgripande fragestillningarna ar:

1. Ivilken utstrickning bedrivs stadens biblioteksverksamhet i
enlighet med den mélbild som tecknas i skolbiblioteksplanen?

2. Vilka faktorer paverkar hur vél skolornas genomforande
motsvarar malbilden?

Utvérderingen &r ténkt att ge ett vilgrundat informationsunderlag infor en
revidering av skolbiblioteksplanen. Den utgor en del av den styrkedja, de
beslutsprocesser och det 16pande utvecklingsarbete som drivs pa politik-
och ledningsniva. Det &r biblioteksverksamheten pa aggregerad niva som
utvérderats, inte sa som den genomforts pa enskilda skolor.

Rapporten inleds med ett bakgrundskapitel som redogor for den
nuvarande skolbiblioteksplanen och for styrdokument for skolbibliotek.
Daérefter kommer en beskrivning av metoden for genomforandet av
utvérderingen, foljt av en statistikgenomgéng och en presentation av
intervjuresultatet. Rapporten avslutas med en redovisning av slutsatser.

! Planen finns att lisa pa webbplatsen Pedagog Stockholm:
https://pedagog.stockholm/undervisning-och-larande/skolbiblioteksplan-for-
skolor-och-forskolor-i-stockholms-stad-2021-2025/



https://pedagog.stockholm/undervisning-och-larande/skolbiblioteksplan-for-skolor-och-forskolor-i-stockholms-stad-2021-2025/
https://pedagog.stockholm/undervisning-och-larande/skolbiblioteksplan-for-skolor-och-forskolor-i-stockholms-stad-2021-2025/

Utvardering av Stockholms stads skolbiblioteksverksamhet
6 (37)

2 Bakgrund

Utbildningsndmnden ska ta fram ett forslag till skolbiblioteksplan for
skolor och forskolor i Stockholm stad som ska gélla fran 2026. Detta sker
genom revidering av nuvarande plan, Skolbiblioteksplan for skolor och
forskolor i Stockholms stad 2021-2025, 1 samarbete med
forskolendmnden samt i samradd med kulturndmnden. Denna utvérdering
ar en del av revideringsarbetet.

2.1 Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i
Stockholms stad 2021-2025

2020 godkande Utbildningsndmnden forslaget till nuvarande
skolbiblioteksplan for perioden 2021-2024, senare forldngd till och med
2025. Forslaget utgick fran beskrivningen i budget 2020 om att
’skolbiblioteket ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pé stadens
skolor och vara lattillgéngligt for eleverna” och omfattade bade forskola,
grund- och gymnasieskola samt anpassad grund- och gymnasieskola.

Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i Stockholms stad 2021-2025
har varit tdnkt som ett styr- och stdddokument som faststillt ansvars- och
samverkansomraden kopplade till lds- och sprakutveckling, flersprakighet
och digital kompetens samt till fragor om skolbibliotekens tillgénglighet,
utbud och bemanning. Uppf6ljningen av planen ska ske i det ordinarie
planerings- och uppfoljningsarbetet pa respektive niva.

Skolbiblioteksplanens syfte har varit att sdkerstilla att alla barn och unga i
Stockholms stads skolor har likvérdig tillgéng till god biblioteks-
verksambhet, i enlighet med barnkonventionen. Planen betonar barns rétt
till utbildning, information, hjilp for barn med funktionsnedséttning, och
nationella minoriteters ratt till sitt sprak. Vid framtagandet av planen
beaktades barn och ungas synpunkter genom intervjuer med elever fran
grundskolan och gymnasieskolan.

2.2 Definition av skolbibliotek

Skolbibliotek lyder under skollagen (SFS 2010:800) och har skolans
laroplaner som styrande dokument. I laroplanerna (Lgr22, Gyl11) stér det
att rektor ansvarar for att skolbibliotekens verksamhet ska anvéndas som
en del i undervisningen for att stéirka elevernas sprékliga forméga och
digitala kompetens.

Alla Sveriges skolelever ska enligt skollagen ha tillgang till ett
skolbibliotek (§ 36). Skolbiblioteket ska anvéndas i utbildningen och vara
ett pedagogiskt stod i elevernas utveckling och ldrande.
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Skolbiblioteket dr en del av det allmédnna biblioteksvasendet och lyder
dérmed @ven under bibliotekslagen (SFS 2013:801). Dir stér det att
biblioteken i det allménna biblioteksvéisendet ska verka for det
demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskaps-
formedling och fri asiktsbildning. Biblioteken ska ocksé dgna sérskild
uppmairksamhet at personer med funktionsnedsittning, de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmaél @n svenska.

I betdankandet Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3)
konstateras att skolbibliotek ofta &r underbemannade och att ménga som
arbetar dir saknar relevant utbildning, vilket negativt paverkar kvaliteten
pa verksamheten (Utredningen om stirkta skolbibliotek och laromedel,
2021). Rétt bemanning i skolbibliotek dr ocksa ndgot som betonas av bade
Skolinspektionen och forskning. Den &r avgdrande for att stodja elevernas
sprakutveckling, lasforméga och informationskompetens (Schultz
Nybacka, 2019; Skolinspektionen, 2018; Gardén, 2017).

Skolbibliotekarien har ett brett och méangfacetterat uppdrag. En betydande
del av skolbibliotekets arbete dr fokuserat pa litteratur och lasfrimjande
aktiviteter. Centralt &r ocksé undervisning och handledning kring
informationssokning, kéllkritik och digital kompetens, vilket sker i nira
samarbete med ldrare och kopplat till elevernas skoluppgifter. Ut6ver
detta innefattar skolbibliotekariens roll inkdp och hantering av medier,
underhéll av biblioteksrummet och dess funktion, samt administrativa
uppgifter som verksamhetsplanering och ekonomi (Limberg, Hultgren, &
Johansson, 2021).

Fran och med 1 juli 2025 kommer nya skrivningar om skolbibliotek i
skollagen att trida i kraft. Dessa syftar till att forbéttra elevers tillgdng till
skolbibliotek. Enligt de nya skrivningarna ska skolbibliotek syfta pa ’en
samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och
malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stills till
lararnas och elevernas férfogande for att anvdndas som en resurs i
undervisningen” (Stirkta skolbibliotek, 2023/24:164, s. 6). Skolbibliotek
ska ocksa frimja elevernas lasande samt medie- och
informationskunnighet? (MIK). Eleverna ska i regel ha tillgang till ett
skolbibliotek pé sin egen skola, bemannat av skolbibliotekarier med
relevant hogskoleutbildning och i sddan omfattning att &ndamaélen
uppfylls (Stérkta skolbibliotek, 2023/24:164).

2 Medie- och informationskunnighet myntades av UNESCO som ett samlings-
begrepp for de kunskaper som kravs for att soka, analysera, kritiskt granska och
anvéinda information och medier pé ett medvetet och ansvarsfullt sétt.
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3 Metod

Denna utvirdering fokuserar pé att undersdka administrationen och
genomforandet av skolbiblioteksverksamheten, snarare én pa
verksamhetens resultat i frdga om av elevers utveckling och larande.
Fokus ligger alltsa pa process snarare &n pa resultat. Vi har anvént bade
kvantitativa och kvalitativa metoder for att bedoma genomforandet av
skolbiblioteksplanen, baserat pa indikatorer kopplade till tre
grundldggande begrepp: tillgdng, uppmarksamhet at prioriterade grupper,
och integrering i undervisningen. Dessa ar ocksd i linje med nationella
styrdokument for skolbibliotek.

Tillgang (Skollagen 2010:800) innebér att elever och ldrare har
tillgéng till ett relevant och aktuellt medieutbud, i &ndamélsenliga
lokaler bemannade med kompetent personal.

Uppmirksamhet it prioriterade grupper (Bibliotekslagen
2013:801) innebir att skolbiblioteken inkluderar talbdcker® och medier
for behovsanpassad l4sning, litteratur pé flera modersmal, och
samverkan mellan skolbibliotekarier och ldrare/specialpedagog for att
stotta elever i behov av anpassningar eller séarskilt stod.

Integrering i undervisningen (Liroplansforordningarna Lgr22 och
Gyl11) innebér att skolbiblioteksverksamheten anvénds i
dmnesundervisning och fritidshemsverksambhet, att det finns
samverkan mellan skolbibliotekarier och ldrare, att rektorer ser
skolbiblioteket som en pedagogisk resurs, och att verksamheten styrs
och f6ljs upp inom skolans kvalitetsarbete.

Vi har anvint oss av befintlig kunskap om skolbiblioteksverksamheten i
staden, sa som skolbibliotekstjdnsternas omfattning, personalens
utbildningsbakgrund och skolbibliotekets medieanslag. Vi har ocksa
anviant oss av semistrukturerade fokusgruppsintervjuer med representanter
frén tio skolor (sex grundskolor och fyra gymnasieskolor), kompletterat
med enskilda intervjuer vid behov. For att fa en representativ bild av
verksamheten i stadens skolor har urvalet av skolor gjorts med hénsyn till
skolform, storlek, socioekonomisk kvartil*, samt grundforutsittningar for
en hallbar skolbiblioteksverksamhet, sa som bemanningsgrad,
mediebudget och utbildningsbakgrund. Intervjuerna har genomforts i
grupper med snarlika skolbiblioteksverksamheter utifran urvalskriterierna.

3 En talbok dr en inlist bok till hjilp for personer som har svért att lidsa tryckt text,
pa grund av en funktionsnedséttning.

4 Kvartilindelning utifran socioekonomiskt index. Indexet dr framtaget av
Statistiska centralbyrén och baseras pa en modell som beskriver elevers
forutséttningar utifrdn socioekonomiska faktorer.
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I denna utvardering redovisas och analyseras resultaten utifran tva
kategorier: mer utvecklade respektive mindre utvecklade
skolbiblioteksverksamheter. Mer utvecklade skolbiblioteksverksamheter
syftar pa skolbibliotek dér det finns skolbibliotekspersonal som har tid,
kunskap och andra resurser att bedriva en pedagogisk verksamhet som
framjar bade lasning och MIK. Mindre utvecklade skolbiblioteks-
verksamheter syftar pa skolbibliotek med mer begriansade resurser, inte
minst 1 friga om bemanning. I denna kategori ingar grundskolor med en
skolbiblioteksbemanning p& mindre &n en dag i veckan.

For att fa ett sé heltdckande resultat som mojligt har intervjuerna omfattat
det politiskt-administrativa, professionella och brukarperspektivet:

1. Rektor som dr huvudansvarig och har stort utrymme att gora egna
tolkningar och beddmningar om hur verksamheten bést ska
utformas utifran styrdokumenten.

2. Skolbibliotekspersonalen som ansvarar for det praktiska
genomforandet och &r bérare av ett professionellt perspektiv pa
bade skolbibliotek och stadens skolbiblioteksplan.

3. Lérarna som ir brukare men ocksa genomforare av
verksamheten genom samverkan med skolbibliotekspersonalen.

Elevers intressen och dnskemal kommer att beaktas i ett senare skede da
utvdrderingen natt en konklusion och det blivit dags for oss inom
forvaltningen att revidera skolbiblioteksplanen.
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4 Statistiksammanstallning

Stockholms stads utbildningsforvaltning driver kommunal verksamhet
inom skolformerna forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt fritidshem och fritidsklubb.

I stadens regi finns ca 140 grundskolor dér det gér ca 76.000 elever och ca
25 gymnasieskolor dér det gér ca 19.000 elever.

4.1 Skolbibliotekspersonal

I den nationella biblioteksstatistiken, som arligen genomfors av Kungliga
biblioteket, inkluderas skolbibliotek med bemanning pa minst 20 timmar
per vecka for att méta aktiv biblioteksverksamhet. Enligt
statistikrapporten Bibliotek 2022 (Kungliga biblioteket, 2023) hade 48 %
av landets elever pa grund- och gymnasieskolor tillgang till skolbibliotek
bemannat pa halvtid eller mer.

Under den period som den nuvarande skolbiblioteksplanen har varit
gillande visar Mediotekets uppfoljande skolbiblioteksstatistik att ca 70 %
av stadens grund- och gymnasieskoleelever haft tillgang till skolbibliotek
bemannat pa halvtid eller mer varje lasar. Sett till grund- och
gymnasieskola var for sig var tillgangen 66 % respektive 92 % ldséret
2023/24.

93% 95% 93% 92%

63% 64% 66% 66%

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 |2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

=== Grundskolan — e=@==Gymnasieskolan

Andel elever i grund- respektive gymnasieskola med tillgang till skolbibliotek
bemannade pa minst halvtid.

Stadens skolbibliotek bemannas i mycket varierande omfattning och av
olika yrkesgrupper, sasom bibliotekarier, biblioteksassistenter, ldrare,
fritidspedagoger, barnskétare, litteraturpedagoger, skolassistenter, I1T-
kontaktperson o.s.v. Vid storre gymnasieskolor forekommer det bibliotek
som dr bemannade av bade bibliotekarie och biblioteksassistent.
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Mediotekets skolbiblioteksstatistik grupperar in skolbibliotekspersonalen i
tre olika personalkategorier: fackutbildade bibliotekarier,
lararbibliotekarier (pedagogiskt utbildad personal) samt personer med
ovrig utbildningsbakgrund. Skolbibliotek med fackutbildade bibliotekarier
har overlag en hogre bemanningsgrad &n Gvriga personalkategorier.

45
40
35
30
25
20
15
10

5

B Fackutbildad bibl. [ Lirarbibl. B Ovrig utbildningsbakgrund

Laddiagram som visar spridningen i bemanningsgrad for respektive
personalkategori i grund- och gymnasieskolan lasaret 2023/24.

Enligt Stockholms stads budget 2024 ska staden dka andelen skolor med
fackutbildade bibliotekarier, vilket fortsatt finns i budget for 2025.
Mediotekets skolbiblioteksstatistik for lasaret 2023/24 visar att det fanns
41 grundskolor och 16 gymnasieskolor med tillgang till en fackutbildad
bibliotekarie. For grundskolorna innebér detta en 6kning med 20 skolor
sedan den forsta skolbiblioteksplanen borjade gélla 2017, och en 6kning
med sju skolor sedan den nuvarande planen trddde i kraft 2021. For
gymnasieskolorna ar det en 6kning med tva skolor sedan 2021.

Statistiken visar ocksd att 33 % av stadens grundskoleelever och 81 % av
gymnasieskoleelever hade tillgang till skolbibliotek bemannat med
fackutbildad bibliotekarie under ldsaret 2023/24.

799, 81% 81% 81%

2790 S 5 0/, SR = 550/, 207, gy 3270 3370

19% 18%

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 [2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e=ll== Grundskolan — e=@==Gymnasieskolan

Andel elever i grund- respektive gymnasieskola med tillgang till fackutbildad
bibliotekarie.
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4.2 Medier

Mediesamlingen utgdr kdrnan i all biblioteksverksambhet. I skolornas
gemensamma bibliotekssystem hanteras Gver tva miljoner bocker och
olika former av utrustning, fordelade enligt tabellen nedan.

Grundskola | Gymnasium
Biblioteksmedier 1304 745 366 715
Laromedel 41 526 414 081
IT-utrustning 5592 2717

Tabell 6ver antalet exemplar som fanns registrerade i
utbildningsforvaltningens bibliotekssystem lasaret 2023/24.

Mediebestandet behdver underhéllas och fornyas kontinuerligt for att
fortsétta vara aktuellt, relevant och engagerande for larare och elever.
Under lasaret 2023/24 var det dock 11 % av stadens grund- och
gymnasieskolor som inte registrerat ndgra nya medier i
bibliotekssystemet.

Enligt Mediotekets skolbiblioteksstatistik var det genomsnittliga
medieanslaget till skolbibliotek i stadens grundskolor 77 kr/elev och i
stadens gymnasieskolor 80 kr/elev 2024. Aven om det #r stora skillnader i
anslag mellan enskilda skolor har det totala medelanslaget per elev
kontinuerligt 6kat for stadens skolbibliotek under tidsperioden den
nuvarande skolbiblioteksplanen varit géllande.

300
250 H
200 — .
150

100

50

0 — o
B Grundskolor B Gymnasieskolor

Laddiagram som visar spridningen i medieanslag/elev i grund- respektive
gymnasieskolan lasaret 2023/24.
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4.3 Utlan

Vi kan se en trend dér utldnen av biblioteksmedier stadigt okat i
grundskolan under manga ar. Gymnasieskolorna har under perioden for
nuvarande skolbiblioteksplan langsamt 6kat pa sina utlan igen efter en
kraftig nedging négra ar tidigare. Laromedel och digitala bocker ingér
inte 1 denna statistik.

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 [2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e=ll== Grundskolan — e=@==Gymnasieskolan

Utlan av biblioteksmedier per elev och lasar for grund- respektive gymnasieskolan.

Utlaningsstatistik av detta slag sdger inte s& mycket om skolbibliotekets
verksamhet som helhet, men det kan fungera som indikator pa huruvida
det finns nagon aktiv verksambhet alls. Av stadens grund- och
gymnasieskolor var det 10 % som hade totalt farre &n 10 1an registrerade i
bibliotekssystemet under ldsaret 2023/24. Detta kan jaimf{oras med att 13
% av skolorna hade mer &dn 10.000 lan totalt under ldséret.

Med lanen via Cirkulationsbiblioteket®, Mediotekets klassuppsittnings-
bibliotek, inrdknade hojs genomsnittet for registrerade utldn under lasaret
2023/24 fran 10 till 12 1an/elev i grundskolan, medan gymnasiets snitt
forblir ofordndrat. Gymnasieskolor ir till stor del sjalvforsorjande pa
klassuppséttningar for gemensam ldsning. De ladnas ocksa ut som
laromedel vilket innebar att den utldningen inte syns i dessa siffror.
Laromedel utgjorde hela 68 % av gymnasiebibliotekens totala utldn
lasaret 2023/24, jamfort med 1 % av grundskolans totala utldn samma
lasar.

Alla skolor har tillgéng till digitala medier via Inldsningstjénst. Som ett
komplement till Cirkulationsbiblioteket har gymnasiet sedan 2020, och
hogstadiet sedan 2021, ocksa haft tillgéng till digitala klassuppséttningar
genom bibliotekstjénsten Biblio. I statistiken 6ver 14n av digitala bocker
gar det dock inte att utldsa antalet 1an per skolform. Vi kan dock se att

5 Cirkulationsbiblioteket &r ett komplement till skolans eget bibliotek i friga om
klassuppséttningar av skonlitteratur.
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utlanen lasaret 2023/2024 okat femfaldigt sedan tjansten introducerades
varterminen 2020.
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Utlan av digitala bocker via Biblio i hogstadiet och gymnasiet.

4.4 Prioriterade grupper

Elever med olika typer av funktionsnedsattningar har rtt till extra
anpassningar och sarskilt stdd, bland annat i form av tillgéinglig litteratur®.
37 % av skolbiblioteken har medier som kategoriseras som lattlast.
Flertalet har dock denna typ av medier, men utan att ha registrerat dem i
en sddan kategori i bibliotekssystemet. 9 % av skolbiblioteken har ocksa
registrerat eget material pa sa kallade dppelhyllor, det vill sdga medier for
och om barn med funktionsnedséttningar, vilka kan ldsas med 6gon, 6ron
eller fingertoppar. Alla skolor har ocksa tillgéng till inlésta ldiromedel och
lattlast skonlitteratur samt bocker pé andra sprak via Inldsningstjénst.

Medioteket tillhandahéller “Appellador” med depalan av litteratur och
annat material till skolornas dppelhyllor. Anvindandet av tjénsten har i
stort sett 0kat kontinuerligt sedan den introducerades 2020 och under
lasaret 2023/24 lanade 11 % av grundskolorna dppellador. 63 % av dessa
var skolor med anpassad grundskola. Ingen gymnasieskola lanade
appellador under samma ldsar.

Mangspraksbiblioteket, Mediotekets depabibliotek for méngspraksbocker,
anvéndes under ldsaret 2023/24 av 59 % av grundskolorna och 32 % av
gymnasierna. Néstan hélften av de skolor som anvénder
Mangspréksbiblioteket har en fackutbildad bibliotekarie, och denna
personalkategori dr generellt sett mer benidgna att anvinda sig av
Mangspréaksbiblioteket.

® Tillgdnglig litteratur &r anpassad utifrdn ldsarens behov for att kunna ta till sig
dess innehall. Exempelvis genom tekniska hjdlpmedel, litteratur pa olika sprak
eller lattlast litteratur.



Utvardering av Stockholms stads skolbiblioteksverksamhet
15 (37)

Fackbibl. Lirarbibl. Ovriga

Grundskolans anvandning av Mangspraksbiblioteket fordelat pa
utbildningsbakgrund lasaret 2023/24.

Ser vi till socioekonomisk kvartil anvidnder grundskolebibliotek inom
kvartil 4, de skolor med hogst socioekonomiskt index, Mangspraks-
biblioteket i betydligt storre utstrickning &n vad skolbibliotek pa skolor
inom andra kvartiler gor. 75 % av skolorna i denna kvartil anvénder
Mangspraksbiblioteket, i jimforelse med drygt 50 % i de andra
kvartilerna.
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5 Intervjusammanstallning

5.1 Skolbibliotekets lokal

I stadens skolor finns en stor variation nar det kommer till skolbibliotekets
placering. I intervjuerna framkom det att i skolor med valutvecklad
skolbiblioteksverksamhet ligger biblioteket centralt, och att den
lattillgdngligheten uppskattas av bade elever och larare. Dér fungerar det
ocksa som en trygg plats, en plats utan krav eller betygsséttning. |
intervjuerna lyfts skolbiblioteket &ven fram som en vilfungerande plats
for elever med NPF-diagnoser. Vi kan ocksa se exempel dér
skolbiblioteken rankas hogst ver trygga platser pa skolan.

Ibland dr man néstan som en liksom kvasikurator och man
léser konflikter och trostar barn och man stidar. Jag kdnner
att mycket av min tid gdr dt till sant som kanske egentligen
inte ingdr i min roll som skolbibliotekarie.
(Skolbibliotekspersonal i grundskolan)

Skolbiblioteksrummet pa dessa skolor &r dven en plats ddr manga elever
kan fa studiero. P4 ménga skolor, sérskilt pa gymnasieskolor, finns det
studieplatser i biblioteket. Dessa dr vilanvéinda och uppskattade, d&ven om
de ofta ar for fa. Det finns dock undantag bland de vélutvecklade
skolbiblioteken dér lokalen inte &r tillginglig, till exempel att den &r for
liten eller att den dr placerad i en korridor.

Skolbiblioteket finns pd en central plats sd det blir naturligt
for mdnga elever att soka upp. Det anvinds for skolarbete
men det dr ocksa mdnga som gar dit frivilligt och
botaniserar. Biblioteket fyller dven en funktion for elever
som tycker om att vara for sig sjdlva. (Lérare 1
gymnasieskolan)

I intervjuerna framkommer det éven att lokalerna ofta inte ar lika
lattillgdnglig for eleverna pa skolor med mindre utvecklad
skolbiblioteksverksamhet. Det kan vara skolor som bestar av flera
byggnader dar skolbiblioteket ar placerat i ena delen vilket gor det
svértillgéngligt for manga av skolans elever. Lokalerna beskrivs &ven som
for tranga och att det dr begransad kapacitet att kunna ta emot
elevgrupper. Aven bland de mindre utvecklade skolbiblioteken finns det
sjalvklart undantag dar skolbibliotekets lokal ligger centralt och &r pa sa
satt lattillganglig for elever och larare.

Vi har en skola som dr trang overhuvudtaget. Den lokal vi
har [for skolbibliotek] dr liten i férhdllande till elevantal.
(Rektor i grundskolan)
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5.2 Medier

I arbetet med skolbibliotekets bestand ser vi vid intervjuerna att i stort sett
alla skolbibliotek involverar bade ldrare och elever. Dock sker det pa olika
sdtt och i olika hog utstrdckning. Vanligast forekommande é&r att elever
kan komma med inkdpsforslag, det forkommer pa en majoritet av
skolorna. Utdver det visar intervjuerna att pa skolor med fack- och
lararbibliotekarier anpassas bestdndet efter laroplanerna i storre
utstrdckning &n pa ovriga skolbibliotek. Pé dessa skolor finns det &ven en
storre systematik i form av exempelvis biblioteksrdd med bade elever och
personal eller elever som medhjélpare i skolbiblioteket. Manga av
gymnasieskolorna arbetar &ven med att tillgdngliggéra vetenskapligt
material for sina elever, bade genom licensierade informationsdatabaser
och material med 6ppen tillgang’. T intervjuerna kan vi se att rektorer och
larare inte har ndgon egentlig inblick i hur skolbiblioteket arbetar med sitt
bestand utan hénvisar oftast vidare till skolbibliotekspersonalen.

Jag forsoker ha samarbete med svenska och engelska och
dmnesansvariga. Det dr dmnesansvarig som pdaverkar
utbudet och som har kollen pd den facklitteraturen. Den
andra biten dr att eleverna mdste ldsa och de kanske inte
kommer ldsa det som jag tycker utan jag har en aktiv dialog
om inkopsforslag. (Skolbibliotekspersonal i gymnasieskolan)

5.3 Prioriterade grupper

Hur stadens skolbibliotek arbetar med den prioriterade gruppen elever
med funktionsnedséttning varierar kraftigt, och det dr en del av
skolbiblioteksverksamheten dér varken skolledare eller ldrare tycks ha
nagon storre inblick. Det finns dock en medvetenhet hos de intervjuade
rektorerna om skolbibliotekets kompensatoriska roll.

I skolor med mer vilutvecklade skolbiblioteksverksamheter finns i regel
ett eget bestand av tillgdnglig litteratur. Pa ett par av dessa skolor finns det
dven verksamhet som specifikt riktar sig till mélgruppen.

[Elever i behov av sdrskilt stod utgor] 60-75 % av var
verksamhet. Det dr [skolbibliotekariens] styrkor att hen ser
och kompletterar. Utbud, bestdind och bemétande. Vara
elever ldnar bocker, inte alla, men det finns ldsare och for
dem dr hen jdtteviktig. (Rektor i gymnasieskolan)

7 Oppen tillgang innebir att vetenskapliga publikationer och forskningsresultat
gjorts fritt tillgdngliga online att l4sa, ladda ned och anvénda utan begrénsningar.
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Nastan alla skolbibliotek som deltog i intervjuerna ger de elever med
svérigheter att ldsa tyckt text tillgang till talboksappen Legimus. For att
komplettera bibliotekens utbud av tillgénglig litteratur ndmner négra att de
ocksa lanar ”Appellador” frin Medioteket.

Och vi har ju anpassad grundskola ocksd. Dom koper jag ju
speciella bocker till och har en liten, liten dppelhylla. Dom
kommer ocksd hit en gang i veckan. (Skolbibliotekspersonal
1 grundskolan)

Ett par av grundskolorna erbjuder appen Polylino till eleverna, en tjanst
fran Inlasningstjanst med digitala bocker pa ett stort antal sprak. I appen
finns dven bocker for tillgénglig 1dsning i form av bland annat bocker pa
svenska med TAKK (Tecken som alternativ och kompletterade
kommunikation).

Den andra malgruppen inom prioriterade grupper ar flersprakiga elever.
Niéstan samtlig skolbibliotekspersonal som intervjuats anvander sig av
Mangspréksbiblioteket for att kunna tillgodose behovet av bocker pa de
olika modersmal som finns representerade pé skolan. De framhéller hur
uppskattat och viktigt Méngspraksbiblioteket 4r dd manga av dessa bocker
ar dyra och svara att fa tag pa. Endast enstaka skolor har ett eget bestand
av de sprak som talas pé skolan.

Ndstan alla elever hdr har ju ett annat modersmal dn
svenska sd bestdndet dr ju anpassat efter det och det dr
mycket ldttlista bocker. Jag koper in egna bocker pd
arabiska och somaliska, och engelska forstds. Vi har ju en
del mindre sprak ocksd, sd jag anvinder dven Mdangsprdks-
biblioteket mycket. (Skolbibliotekspersonal i grundskolan)

Efterfrdagan dr inte speciellt stor och jag kan vdl drligt sdga
att jag driver heller inte riktigt den fragan. Jag trdiffar
eleverna sd pass lite sd jag kan inte sjilv avgéra vilka som
har behov av det. Men sjdlvklart dr det ndgon ldrare som
efterfragar det, och som sagt dr det oftast modersmadls-
ldrarna, sd bestdller vi via Mdngspraksbiblioteket.
(Skolbibliotekspersonal i grundskolan)

5.4 Samverkan

I intervjuerna kan vi se att skolor med fackutbildade bibliotekarier
generellt har en hogre grad av samarbete med lérare, fritids och elevhilsa
pa skolan &n skolor som anstillt personer med annan utbildningsbakgrund
i skolbiblioteket. De har dven samarbeten pa fler nivaer som pagér
parallellt. Fran att eleverna skickas till biblioteket till att det sker
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samarbeten som dr gemensamt planerat med annan pedagogisk personal.
Vid intervjuerna lyftes exempel utifran skolbibliotekets ldsframjande roll
s& som boksamtal, schemalagda bokpresentationer, hdgldsning, samarbete
kring temadagar och dramatisering utifran sagor. Nér det kommer till
skolbibliotekens samarbete kring MIK lyftes vilfungerande samarbeten
kring bland annat introduktion av biblioteket, kéllkritik och kalltillit,
skolans databaser, informationssdkning kopplat till aktuella teman i
undervisningen samt gymnasiearbetet.

Pé flera av dessa skolor finns det samarbeten som innebér en vél etablerad
progression som foljer eleverna genom de olika arskurserna. Dock lyfter
manga att samarbete dr en utmaning, bade att starta upp och att sikerstilla
att befintliga samarbeten fortsétter pd lang sikt.

Férra ldsaret kdndes det som att det borjade lossna lite. Dd
fick jag dtminstone till sd att 7:orna fick biblioteks-
introduktion, en kdllkritiksintroduktion och en visning av
skolans databaser. I dar sd fick vi till introduktionerna och
sen sd blev det inget mer. Det blir som att jag mdste dga
hela projektet och jag hade inte riktigt méjlighet att driva pa
for att mellanstadiet tog sa himla mycket tid och energi. Och
det dr inte som att de frdagar efter det, utan det dr jag som
mdste vara sd himla direkt med dem.
(Skolbibliotekspersonal i grundskolan)

Vi kan ocksa se indikationer pa att skolbibliotekens roll i undervisning
och samverkan kring medie- och informationskunnighet dr mindre pa
skolor utan fackutbildad bibliotekarie, &ven om man i Gvrigt satsat pa
skolbiblioteket. I dessa fall tycks det som att bade intresse for, och mer
fordjupade kunskaper inom, MIK saknas bade hos personal och ledning.

Mycket av samarbetet med ldrare grundar sig i att vi har
alla klassuppsdttningar och ldromedel pad biblioteket. Det
har vi behovt strukturera upp dd det inte funnits forut. Under
tiden jag jobbat hdr har vi lagt mycket tid pad struktur och
organisation som ska funkar for bdade bibliotek och lirare.
(Skolbibliotekspersonal i gymnasieskolan)

I intervjuerna framkom det att ménga skolbibliotek ar delaktiga i skolans
vardegrundsarbete men pa olika sétt. Detta lyftes av alla tre
intervjugrupper; rektorer, lirare och skolbibliotekspersonal. Det kan
handla om att skolbiblioteket skyltar med specifika bocker i samband med
foreldsningar pa skolan, ldsecirkel tillsammans med skolans kurator eller
att skolbibliotekspersonalen sitter med i en virdegrundsgrupp. Aven hir
kan vi se ett fordjupat samarbete pa de skolor som har en mer
vélutvecklad skolbiblioteksverksamhet.
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Utifran intervjuerna kan vi se att samarbetet pa de skolor som inte har en
lika valutvecklad skolbiblioteksverksamhet ofta stannar vid att eleverna
skickas till skolbiblioteket, med eller utan medféljande personal. Till
exempel uttrycker en skolbibliotekspersonal att elever skickas till
biblioteket for att hitta skonlitterdra bocker och dé finns hen dér och
forsoker hjdlpa eleverna "efter bista formaga".

Vi har ju tillgang till bécker och det dr ju en person som ser
till att de star i fin ordning och plockar undan och sa. Men
det saknas ju en fysisk person som skulle kunna locka till
olika boktitlar och inspirera, det saknas verkligen. Har man
en sdn person kan man ju dven ha nytta av det ute i
klassrummen, da blir det pd en helt annan nivd. (Lérare i
grundskolan)

Att skolbiblioteket ska vara en integrerad del av skolan dr det fler som ger
uttryck for, och 6verlag ser vi att det finns en samsyn pa samarbetet
mellan ldrare och skolbibliotek hos rektorer och skolbibliotekspersonal.
Forutséttningarna for att skapa samarbeten tycks dock skilja sig en del,
och pa méanga skolor bygger det pa personligt intresse och driv hos saval
larare som bibliotekarier. Pa skolor med vil integrerade skolbibliotek ger
lararna uttryck for att skolbiblioteket ar en brygga mellan &mnen, navet
for det vetenskapliga tdnkandet och végen till litteraturen for eleverna. Pa
skolor dar skolbiblioteket dr mer osynligt i organisationen lyfter dock flera
av lararna dnskemal om mer samarbete med skolbiblioteket.

5.5 Verksamhetsuppfoljning

Nar det kommer till hur skolbibliotekens verksambhet i staden planeras och
foljs upp kan vi vid intervjuerna se en relativt stor skillnad mellan
skolbibliotekspersonalens och rektors uppfattning om hur och i vilken
omfattning det gors. I skolor med mindre utvecklad
skolbiblioteksverksamhet uppger flera rektorer att de inte vet hur
uppfoljning sker, alternativt att det faktiskt inte sker ndgon uppf6ljning
alls. Skolbibliotekspersonalen pa dessa skolor har dock till viss del svarat
att det finns en form av uppfoljning. Det handlar d& om regelbundna
moten eller att avstdmning sker i samband med medarbetarsamtalet.

Pa skolorna med mer vélutvecklad skolbiblioteksverksamhet kan vi se en
storre spridning i hur verksamheten f6ljs upp. Pa dessa skolor finns det i
hogre grad en tydligare systematisk uppfoljning i form av till exempel en
egen handlingsplan. Ytterst fa skolbibliotek dr med i skolans systematiska
kvalitetsarbete via t.ex. verksamhetsplan eller uppfoljning i stadens
system for integrerad ledning och styrning (ILS). Vid ett antal skolor sker
uppfoljningen enbart pa skolbibliotekspersonalens initiativ.
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5.6 Kompetensutveckling

Intervjuerna visar pa att det finns skillnader i méjligheterna till
kompetensutveckling for skolbibliotekspersonalen mellan olika skolor.
Rektorerna ar dock generellt positiva till att personalen deltar i
kompetensutvecklande insatser.

Personal i mindre utvecklade skolbiblioteksverksamheter har ofta delade
roller, sdsom skolsekreterare eller vikariesamordnare, och tillbringar
begrinsad tid i biblioteket. Saledes dr tidsbristen &r en stor begridnsning
for mojligheten till kompetensutveckling. Dessa medarbetare behdver i
regel prioritera andra arbetsuppgifter och kan ofta ha svérare att bedéma
relevansen av skolbiblioteksrelaterad kompetensutveckling.

Jag tror absolut att om jag skulle hitta ndgot jag verkligen
kénde att det hdr dr vad jag behover och den hir kompetens-
utvecklingen vill jag gora, dd upplever jag att jag skulle fd
gora det utan problem. Men det handlar ocksa om att hitta
tid och tillfille att gora det och dd finns det andra saker jag
har prioriterat. (Skolbibliotekspersonal i grundskolan)

I skolor med mer utvecklade skolbiblioteksverksamheter uppmuntrar
rektorer i hogre grad personalen att delta i kompetensutveckling. Trots
detta tenderar personalen att nedprioritera kompetensutveckling till
formén for den dagliga verksamheten.

Négra skolbibliotekarier ndmner att de har formaliserad inldsningstid,
medan andra péatalar att de inte har ndgon 6verenskommen tid for detta.
Béde rektorer och skolbibliotekspersonal framhaller ocksad Mediotekets
skolbiblioteksnitverk som en viktig del av kompetensutvecklingen, samt
som det primédra forumet for kollegialt utbyte med andra skolbibliotekarier
i staden. Aven annan kompetensutveckling anordnad av Medioteket lyfts
som en positiv resurs.

5.7 Kunskap om skolbiblioteket som
pedagogisk funktion

I vara intervjuer kan vi se att rektorerna till viss del har kunskap om vad
en skolbiblioteksverksamhet kan vara, men i olika grad. Kunskapen om
skolbibliotekets roll for elevers sprak- och lasutveckling &r generellt hogre
an den om skolbibliotekets roll i arbetet med att stirka elevernas digitala
kompetens. Det dr dock tydligt att kunskapen om skolbibliotek gér hand i
hand med hur mycket man satsat pa skolbiblioteket. Samma monster ser
vi i lararintervjuerna. De som arbetar pa en skola ddr man inte satsat lika
mycket pa skolbibliotek saknas ofta kunskapen om skolbibliotekets
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funktion. Medan de som arbetar pa skolor ddr man satsat pa skolbibliotek
ser hur verksamheten kan bidra till elevernas larande.

Ndr vi haft ndagon annan [ej fackutbildad] sd har
[skolbiblioteket] inte kunnat anvindas pa ett bra sdtt. Viktigt
att kunna samverka men ocksa kunna ta plats det hdr dr
liksom min arena. Det har tagit tid hos oss. Att kunna fa en
profession ddr man har ett pedagogiskt innehdll, inte bara
lana ut bocker. Var samverkan — jag och skolbibliotekarien
— har varit viktig och _fungerat vdildigt bra, for att ta sig fram
och att implementera saker. (Rektor i grundskolan)

I intervjuerna framkom det &ven hos bade rektorer och
skolbibliotekspersonal att man saknade diskussion om skolbibliotek pa en
hdgre niva i staden.

Det krdvs nagra eldsjdlar, men det duger ju inte. Och dd
tdnker jag faktiskt ocksd pa forvaltningsnivd, att se till att
det ocksd stdar pd en dagordning ndgon gdng. Och politisk
nivd. Just nu i skolans virld sa dr ju SKUA i ropet, spradk-
och kunskapsutvecklande arbetssdtt. Var fasiken dr
bibliotekens rést i det? (Rektor i grundskolan)

5.8 Skolbiblioteksplanens betydelse

Den nuvarande skolbiblioteksplanen anvinds pa olika sétt och
kdnnedomen om den varierar. Merparten av de rektorer och
skolbibliotekarier vi intervjuat pa skolor med vélutvecklad
skolbiblioteksverksamhet anvédnder planen som en riktningspekare och
grund for att skapa egna lokala handlingsplaner.

[Skolbiblioteksplanen har varit en] riktningspekare ndr vi
tex skulle titta pd vad vi ska och hur rimmar det med stadens
plan och dr det ndgot vi inte gor. Rama in det hela var bra.
(Rektor i grundskolan)

Det finns 6nskemal om att planen ska inkludera nyckeltal, ta upp fragan
om ldromedel, ha tydligare malséttningar och att den behover bli mer
synlig for rektorer, beslutsfattare och inom hela utbildningsforvaltningen.

[Jag har inte brytt mig om skolbiblioteksplanen] men det dr
bra att ha den for att veta ramarna. Det pratas inte om
skolboksdelen — ldromedel ndmns t.ex. inte i planen. Den
blir inte riktig realistisk men man kan ju plocka frdn den.
(Skolbibliotekarie i gymnasieskolan)
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Bland rektorer pa skolor med mindre utvecklad skolbiblioteksverksamhet
ar det en storre spridning pa hur man anvénder den, ndgon enstaka kénner
inte till den och ndgon anséag att den var avskrickande d& den anségs sikta
for hogt. Flertalet av skolbibliotekspersonal pa dessa skolor ar heller inte
insatta i skolbiblioteksplanen och nagon tycker den &r for generell for att
kunna ha nytta av den.
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6 Analys

Analysen presenteras med utgédngpunkt i de mal fran skolbiblioteksplanen
som indikatorerna grupperades inom: tillgdng, prioriterade grupper och
integrering i undervisning.

For att sékerstélla att vi héller en vetenskaplig grund och att vi tar hinsyn
till beprovad erfarenhet anvinder vi oss av litteratur fran savél forskare
inom bibliotek- och informationsvetenskap (Centerwall, 2022; Centerwall
& Hagberg, 2024; Gérdén, 2017; Limberg, Hultgren & Johansson, 2021;
Schultz Nybacka, 2019; Webber & Séderholm, 2024), som av
skolbibliotekarier, lirare och rektorer (Heimer & Staub Halling, 2022;
Lindquist & Bruce, 2024; Schedvin, 2020).

6.1 Tillgang

6.1.1 Skolbibliotekets lokal

Skolbiblioteksrummet &r en viktig plats pé en skola vilket framhalls av
flertalet forskare (Heimer & Staub Halling, 2022). Att som skola ha en
tillgénglig lokal for skolbiblioteket ar ett sétt att stdrka likvardigheten for
elevernas utbildning. Det ger de elever som inte har tillgang till en lugn
hemmamiljé méjlighet till laxldsning och annat skolarbete i en ostdrd
miljo (Utredningen om stérkta skolbibliotek och ldromedel, 2021).

Med tillgdnglighet i relation till skolbiblioteksrummet menas hér i forsta
hand lokalens placering och ddrmed hur lattdtkomlig lokalen &r for elever
och lérare. Andra tillgénglighetsaspekter som lyfts i intervjuerna &r
lokalens storlek och Gppethallande.

Utvarderingen visar pa att bibliotek som ér tillgédngliga ofta rankas hogt
som trygga platser pa skolan. I detta ar en central placering av
skolbiblioteket bara en del naturligtvis, att biblioteket &r 6ppet for
eleverna att soka sig till och att det finns personal dir bidrar ocksa till
kénslan av trygghet. Det finns dock en stor variation i hur skolbibliotekets
lokaler &r placerade i stadens skolor. De intervjuade skolorna med
valutvecklade skolbiblioteksverksamheter har oftast centralt placerade
bibliotek som fyller minga behov hos eleverna, exempelvis lds- och
studiero, studieplatser, samt mojligheten att dra sig undan. Négot som gar
i linje med skolbiblioteksplanens skrivning om att rektor ska sikerstilla
att ’skolbiblioteksmiljon ar &ndamélsenlig, tillgidnglig, inkluderande, lugn
och trygg samt erbjuder utrymme for samtal och studier”.

Det finns dock négra lokalrelaterade utmaningar som lyfts i intervjuerna. 1
skolor med fler byggnader blir bibliotekets placering i regel avlégsen och
darmed svartillgdnglig for ménga elever. Placering av skolbibliotek
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centralt men i genomgangsytor kan i sin tur paverka biblioteksmiljo och
studiero negativt och dessutom innebéra ett arbetsmiljoproblem for
skolbibliotekspersonalen. Bade skolbibliotekspersonal och rektorer har
ocksa beskrivit sina skolbibliotekslokaler som sa pass smé att det har en
paverkan pa verksamheten.

Sammanfattningsvis &r skolbibliotekets placering en viktig faktor for dess
tillgdnglighet och anvdndning. Centralt placerade bibliotek bidrar till en
trygg och studievénlig miljo, medan avlédgset placerade bibliotek kan
begrénsa tillgdngen for elever och ldrare. For att skolbiblioteket som rum
ska kunna fungera som en pedagogisk resurs ar det viktigt att sékerstilla
att lokalerna &r lattillgéngliga och tillrdckligt rymliga for att mota behoven
hos skolans elever och personal. Detta uppnas delvis av stadens skolor,
och delvis inte.

6.1.2 Maedier och utlan

For att sékerstilla att skolbibliotekets mediesamling bibehaller sin
aktualitet, relevans och engagemang for bade larare och elever krévs
kontinuerligt underhéll och fornyelse av mediebestandet. Detta innefattar
bland annat att gallra ut slitna och inaktuella bocker samt att kdpa in ny
litteratur och nya medier. Detta arbete paverkas av savil omfattningen av
skolbibliotekspersonalens tjanster som av skolbibliotekets medieanslag.

I skolbiblioteksplanen stér att biblioteken ska tillhandahélla ett brett utbud
av medier som bidrar till bildning, vidgar perspektiven och stérker
vardegrundsarbete kopplat till styrdokumenten. I planen star ocksa att
rektor sikerstiller att ”skolbiblioteket har bemanning [och] medieanslag
[...]”, samt att skolbibliotekspersonal ska “utforma bibliotekets utbud och
verksamhet efter skolform samt skolans inriktning eller program”.
Gymnasiebibliotekarier ansvarar dessutom for att tillgéngliggora
vetenskapligt material.

Samarbetet mellan skolbibliotekspersonal, larare och elever ér centralt for
att sdkerstilla att medieutbudet moéter utbildningsbehov och intressen hos
skolans elever. Denna utvirdering visar pa att planering av bibliotekets
utbud i stor utstriackning sker i samréd med ldrare och elever, d4ven om
metoderna och omfattningen varierar. Fack- och lararbibliotekarier
tenderar dock att arbeta med en hogre grad av systematik och
elevinflytande. De dr ocksd mer bendgna att utga fran laroplansskrivningar
i detta arbete. Omfattningen av det mediestrategiska arbetet dr dock nagot
som rektorer och ldrare séllan ar fértrogna med.

Trots en positiv trend i utldningen finns det utmaningar i att méta
skolbiblioteksverksamhetens fulla omfattning och paverkan enbart genom
utlaningsstatistik. Dels tar den inte hénsyn till den pedagogiska
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verksamheten, dels &r det inte alltid 14sning synliggdrs som lan i
bibliotekssystemet, t.ex. digitala bocker. Den dkande utlaningen av
digitala bocker indikerar fordndrade ldsvanor dér digitala format erbjuder
okad flexibilitet och tillgdnglighet. Forskning visar att digitala bocker kan
vara sérskilt vardefulla for att sdnka trosklar och 6ka lasningen bland
lasovilliga elever, sérskilt om de anvénds strategiskt och med stod
(Stalnacke, 2023).

Laromedel utgjorde mer 4n hilften av gymnasiebibliotekens totala utlan
laséret 2023/24. Detta arbete &r tidskrdvande och kan bli betungande om
det laggs pa en eller ett fatal personer. Det kan ocksé ha stor paverkan pa
skolbibliotekspersonalens mojlighet att arbete ldsframjande under vissa
perioder. Aven om ldromedelsutldn kan betraktas som en naturlig del av
att tillhandahalla material for undervisning och studier, ar det frimst en
administrativ funktion snarare &n en pedagogisk uppgift. Darfor bor dess
l6pande hantering inte ses som en kdrnuppgift for skolbiblioteket.
Skolbiblioteket kan dock bidra med sin kompetens for att stodja
organisation och uppféljning av laromedelsutlén. For att sdkerstélla att
bibliotekets pedagogiska roll inte paverkas negativt, bor ansvarsomraden
och resurser definieras tydligt om biblioteket ska involveras i denna

uppgift.

Det finns en stor 6verlappning av de skolor som enligt statistiken inte har
registrerat ndgra nya medier, eller som inte har ndgon eller mycket liten
utlaning. For flertalet av dessa finns det dock forklaringar. Det finns till
exempel skolor som inte anvédnder sig av forvaltningens upphandlade
bibliotekssystem eller som samarbetar med Stockholms stadsbibliotek nér
det kommer till 1&n av medier. I andra fall finns det dock inte lika
sjdlvklara anledningar till de laga utlaningssiffrorna, eller till avsaknaden
av nya medier i systemet. En gemensam ndmnare &r da att skolorna har
begrinsad bemanning, frén noll timmar till ndgon dag i veckan. En annan
gemensam namnare ir att de har inget eller relativt sett 1agt medieanslag.

6.1.3 Skolbibliotekspersonal

Utredningen om stérkta skolbibliotek och laromedel (2021) visade att
bemanningsgraden i skolbibliotek paverkas av faktorer som antal elever,
deras behov, skolbibliotekets uppdrag och skolans dvriga bemanning. For
att uppfylla skolbiblioteksplanens malbild, och de kommande
fordndringarna i skollagen, ska skolbibliotek i forsta hand vara bemannade
av fackutbildade bibliotekarier som samarbetar med ldrare for att stodja
elevernas lasning, kéllkritik och informationskompetens.

I skolbiblioteksplanen star att rektor ska sékerstélla att ”’skolbiblioteket
har bemanning [...] som mojliggdr att skolbibliotekspersonalen aktivt kan
bidra till elevernas sprak- och kunskapsutveckling i samarbete med 6vrig
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pedagogisk personal”. Stadens skolor har generellt sett en hogre
bemanning av skolbibliotek jamfort med det nationella genomsnittet,
vilket kan bidra positivt till elevernas larande och informationskompetens.
Fortfarande saknar dock néstan en tredjedel av grundskoleeleverna och en
tiondel av gymnasieeleverna tillgang till ett skolbibliotek med en
bemanning pa minst halvtid. Det &r viktigt att notera att denna statistik
inte tar hénsyn till elevantal. Forutsittningarna att f2 till en bredare
skolbiblioteksverksamhet ser olika ut om man jaimfor en skola med 200
elever respektive 1000 elever. De flesta som arbetar i skolbibliotek &r
ocksa ensamma bade i sin profession och i sitt uppdrag pa skolan vilket
snabbt kan resultera i en allt for hog arbetsbelastning. Lindquist och Bruce
(2024) menar att skolbibliotekarier maste vara niarvarande i hog grad och
triffa alla elever regelbundet for att kunna ge effektiv undervisning.
”[Ménga skolor] ger sina skolbibliotekarier en orimlig arbetsborda genom
att de forvéntas ansvara for 6ver tusen elever” (Lindquist & Bruce, 2024,
s. 55).

I skolbiblioteksplanen star det ocksé att grundskole- och gymnasieledning
ska verka for att skolorna har bemannade skolbibliotek och att andelen
skolor med fackutbildade bibliotekarier 6kar under fyradrsperioden”. Vi
kan se en positiv utveckling i tillgdngen till fackutbildade bibliotekarier i
stadens skolor, vilket kan bidra till forbattrad kvalitet pa skolbiblioteks-
verksamheten och stodja elevernas larande. Dock saknar tvé tredjedelar av
grundskoleeleverna och en femtedel av gymnasieeleverna tillgang till en
fackutbildad bibliotekarie.

En skolbiblioteksverksamhet star och faller inte nédvéndigtvis med
personalens utbildningsbakgrund. Det finns manga goda exempel pa
lararbibliotekarier och skolbibliotekspersonal med annan utbildning som
tydligt bidrar till elevernas ldrande. Fackutbildade skolbibliotekarier
bidrar dock generellt med en kombination av pedagogiska fardigheter med
expertis inom informations- och litteraturhantering for att stodja skolans
utbildningsmal.

Enligt stadens skolbiblioteksplan ska rektor ocksa sidkerstéilla att
”skolbibliotekspersonalen har relevant kompetens for uppdraget och
mojlighet till kompetensutveckling”. Nér vi tittar pa de svar vi fatt vid
intervjuerna géllande just mojligheten till kompetensutveckling ser vi att
det generellt verkar vara osystematisk och sporadisk. Ofta sker
beddmningen av behov och mdjligheten till kompetensutveckling frén fall
till fall. Trots det upplever flera att de far ga pa det de vill och manga
menar att de aldrig far ett nej nér de fragar sin chef. Det kan finnas
begriansningar som dr kopplade till kostnad. Forvaltningen tillhandahéaller
dock kostnadsfri kompetensutveckling via Medioteket.
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Den grupp av skolbibliotekspersonal som i Mediotekets statistik bendmns
som de med 6vrig utbildningsbakgrund ar de som mest sillan tar del av
kompetensutveckling. Samtidigt &r det denna grupp som kanske har storst
behov av kontinuerlig kompetensutveckling, da de ofta saknar formell
biblioteks- eller pedagogisk utbildning. Dock nedprioriterar 4ven méanga
fackutbildade skolbibliotekarier ofta kompetensutveckling. Det kan delvis
bero pé att ménga rektorer 6verlater ansvaret att hitta 1dmplig
kompetensutveckling helt pa den enskilda skolbibliotekarien. Delvis pa
uttalade eller outtalade forvintningar frén ledningen kopplade till
bibliotekets tillgdnglighet under skoldagen.

Sammanfattningsvis sa har ambitionen om 6kad andel fackutbildade
bibliotekarier uppnatts. Dock saknar ménga elever fortfarande tillgéng till
ett bemannat skolbibliotek. Aven om det finns manga skolor med en god
bemanningsgrad i skolbiblioteket, 4r det ett stort antal som inte kan ségas
ha skolbibliotek med mojlighet att bidra till elevernas sprak- och
kunskapsutveckling. Mojligheterna till kompetensutveckling for
skolbibliotekspersonal dr i ménga fall sporadisk och det &r oklart i vilken
utstrackning rektorer sékerstéller att skolbibliotekspersonalen har relevant
kompetens for uppdraget.

6.2 Prioriterade grupper

Skollagen (SFS 2010:800) fastslar att alla elever ska fa det stéd och den
stimulans de behdver for att utvecklas maximalt utifrén sina egna
forutsittningar. Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska biblioteken
prioritera barn och unga, personer med annat modersmal &n svenska samt
nationella minoriteter. Biblioteken ska dven prioritera personer med
funktionsnedséttningar genom att erbjuda sévél litteratur som tekniska
hjalpmedel.

6.2.1 Tillganglig lasning

Begreppen tillgdnglig 14sning och tillgdngliga medier avser medier
anpassade for personer med lisnedsittning® eller bristande 1asformaga. I
skolbiblioteket handlar det om att gora litteratur tillgénglig utifran varje
elevs forutsattningar, i olika format som talbocker, e-textbocker, taktila
bilderbocker, punktskrift, litteratur pa teckensprak samt lattlésta bocker
och tidningar. Dessa medier ar viktiga inte bara f6r barn och unga med
lasnedséttningar, utan dven for de med annat modersmal dn svenska eller
de som nyligen borjat tala svenska (Centerwall & Hagberg, 2023).

8 Lasnedsittning innebér att en person har svart att tillgodogéra sig tryckt text pa
grund av exempelvis lds- och skrivsvarigheter, nedsatt syn eller horsel, eller en
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsaittning.
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Forskning betonar vikten av bibliotekariers och pedagogers kompetens
och undervisning i hur tillgéngliga medier kan anvéndas (Centerwall &
Hagberg, 2023).

Enligt stadens skolbiblioteksplan ska rektor sékerstilla att ’skolbiblioteket
stodjer elever i behov av anpassningar eller sdrskilt stod”. Mediotekets
skolbiblioteksstatistik visar att utldningen av Appellador till
skolbiblioteken okar stadigt och de flesta skolor tillhandahéller talbocker
via Legimus till elever med ldsnedséttning. Trots detta finns det en stor
variation i hur man arbetar med den prioriterade malgruppen. Aven om
det finns skolbibliotek som erbjuder egna medier och aktiviteter for elever
som gér 1 anpassad skola ar det langt ifran alla elever inom gruppen som
far ta del av skolbibliotekens verksamhet. Tydligast blir det pa de skolor
dir man har anpassad skola men dar skolbiblioteket inte har de
forutsdttningar som krévs, till exempel tid eller kunskap. Schedvin (2020)
patalar att skolbibliotekens kompensatoriska roll dr avgérande for att
skapa en likvirdig skola och ge stdd till de elever som behdver det mest.
Bristande skolbibliotek drabbar sérskilt elever fran mindre resursstarka
hem, dér lasintresse och biblioteksbesok inte dr en del av traditionen.

6.2.2 Mangsprak

For att stodja ett flersprékigt mediebestand i skolbibliotek &r samarbetet
med lérare och modersmalslérare centralt. Ett vilutvecklat
mangspréksutbud fraimjar bade kulturell mangfald och kritisk
medvetenhet hos eleverna samt stodjer familjer som tillhor dessa grupper
att bibehalla sitt kulturarv. Elever bor ocksa ha tillgéng till 6versatt svensk
barn- och ungdomslitteratur for att kunna relatera till svensk vardag
samtidigt som de stérker sina andra sprék (Limberg, Hultgren, &
Johansson, 2021). Ett bibliotek med ett mangspraksutbud kan fungera som
en kulturell brygga. Aven de som inte anvinder mangspréaksresurserna
sjdlva kan kdnna okat fortroende och trygghet bara genom att de finns
(Webber & Séderholm, 2024).

I skolbiblioteksplanen star att biblioteken medverkar till alla barns och
ungas lika tillgéng till litteratur och medier. Medier ska erbjudas p&d ménga
sprék och skolbiblioteksverksamheten ska dgna sirskild uppmérksamhet
at flersprékighet och de nationella minoritetsspraken. I planen star ocksa
att rektor sdkerstéller att ’skolbiblioteket tillgodoser flersprakiga elevers
behov av och uppmuntrar till ldsning p4 modersmalet samt de nationella
minoritetsspraken” samt att skolbibliotekspersonal ansvarar for att
“tillgodose och frdmja lasning pd modersmalet och synliggdra elevernas
flersprakighet och de nationella minoritetsspraken”.

Bocker pé elevernas olika modersmal &r ofta svéra att fa tag pa och dyra i
inkdp. De flesta skolor har varken tid, sprakkunskaper, eller medieanslag
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for att ha ett eget utbud av bocker péa de sprak som talas pa skolan. Det
kan dessutom skilja frén lasar till 1asar vilka sprék som finns
representerade pa skolan. Méangspraksbiblioteket dr darfor en uppskattad
och viktig resurs. Under ldsaret 2023/24 anvindes Mangspraksbiblioteket
av en tredjedel av gymnasierna och mer an hilften av grundskolorna,
varav majoriteten inom kvartil 4. Detta gér i linje med att méanga av de
skolor med hogst socioekonomiskt index har en majoritet av elever med
annat modersmal. Statistiken visar ocksa att fackutbildade bibliotekarier
tenderar att anvinda sig av Mangspraksbiblioteket i storre utstrackning.
Det finns dock utmaningar i att driva fragan om mangspraksresurser,
sérskilt ndr efterfrigan inte &r stor eller nar skolbibliotekspersonalen har
begransad kontakt med eleverna. I sadana fall ar det ofta
modersmaélsldrarna som efterfragar bocker via Mangspraksbiblioteket.

Béde i skolbiblioteksplanen och bibliotekslagen prioriteras lika tillgang
till litteratur och sérskilt stod for flersprékiga elever, ndgot som bara
delvis uppnés av skolorna. Trots framsteg behovs ytterligare insatser for
att sdkerstélla att flersprikiga elever far likvardigt stod och tillgang till
relevanta medier.

6.3 Integrering i undervisningen

Att skolbiblioteksverksamheten ar integrerad i undervisningen innebér
bland annat att medieutbudet anvénds i undervisningen pa olika sitt, att
verksamhetens uppfoljning sker systematiskt till exempel i skolans
systematiska kvalitetsarbete och att skolbiblioteket &r en del av skolans
vardegrundsarbete. Det behdver ocksa finnas samverkan mellan
skolbibliotekarien och ldrare i planering och genomférande av
undervisning.

6.3.1 Samverkan

Samarbete dr en av skolbibliotekariens viktigaste uppgifter enligt
International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA)
riktlinjer och syftar till att utveckla forstaelse och stdd for bibliotekets roll
i skolan samt att bredda och fordjupa elevernas lirande. Det bidrar ocksé
till ett utbyte av idéer och en djupare forstaelse mellan bibliotekarier och
larare. Trots att samarbete ar centralt och vilbeforskat, dr det ocksa en av
de storsta utmaningarna for skolbibliotekarier (Centerwall, 2022).
Skolbibliotekspersonal lyfter svarigheter med att fa till bra samarbeten
med 6vriga pedagoger. Detta kan till viss del bero pa en otydlighet i vad
som menas med samarbete, och att det saknas en samsyn pé skolan. Pa
manga skolor verkar graden av samverkan ocksa vara personbunden. Det
ar inte ovanligt att skolbibliotekspersonalen kinner att hela ansvaret for
samarbetet ligger p4 dem. Under intervjuerna lyfter flera av rektorer
individerna som arbetar pa skolbiblioteken som duktiga pa att skapa
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samarbeten. For att skapa en hallbar skolbiblioteksverksamhet behdvs det
dock en systematik.

Centerwall (2022) aterger fyra aspekter av samarbete mellan ldrare och
bibliotekarier, fran grundldggande koordinering till fullstindig samverkan,
dér hogre nivaer innebédr gemensam planering och genomférande av
undervisning. Ett effektivt samarbete bygger pa att bada parter delar upp
undervisningen baserat pd sina respektive kompetenser och det krévs en
forstaelse for varandras roller. Skolans ledning spelar en avgdrande roll
for att stodja och mojliggora framgangsrikt samarbete.

Enligt stadens skolbiblioteksplan ska rektor sékerstélla att
”skolbibliotekets pedagogiska funktion &r vél integrerad pa skolan [...]”
och att ’personal pa skolan och fritidshemmet anvénder skolbiblioteket i
undervisningen [...]”. I intervjuerna framkom det att de flesta anség att
skolbiblioteket ska vara en integrerad del av skolan, och att samverkan
sker pa en mingd olika sétt och pa olika nivéer. Det finns ménga goda
exempel pa samarbeten dér skolbibliotekspersonal och ldrare gemensamt
planerar, genomfor och utvérderar projekt. Framst pa de skolor dér det
finns en fackutbildad skolbibliotekarie, men dven pa skolor dar
skolbibliotekspersonalen har annan utbildningsbakgrund. Pa skolor med
mindre utvecklad skolbiblioteksverksamhet lyfts det att elever besoker
biblioteket, med eller utan medféljande ldrare, utan en dialog med
skolbibliotekspersonalen. Hér blir dé skolbiblioteket mer av ett rum med
bocker én en verksamhet med en pedagogisk funktion. Nagot Lindquist
och Bruce (2024) pétalar att det inte ska vara. Genom att vara integrerad i
skolans verksambhet blir skolbiblioteket en pedagogisk funktion och vidare
en god och langsiktig investering som gynnar hela skolan.

Enligt ldroplanerna ska skolbibliotekets verksamhet anvéindas som en del i
undervisningen for att stirka elevernas sprékliga formaga och digitala
kompetens. I intervjuerna kan vi se att skolbibliotekets roll i undervisning
och samverkan kring elevernas digitala kompetens dr mindre péa de skolor
som inte har en fackutbildad bibliotekarie. Detta verkar till stor del bero
pa kunskapsbrist, bade hos personal och ledning, saval vad géller
skolbibliotekets roll som bibliotekariers expertis.

Sammanfattningsvis ar samverkan med annan pedagogisk personal central
for framgangsrika skolbibliotek, men ocksa en av de storsta utmaningarna.
Stadens skolor lyckas delvis uppna en forhallandevis god samverkan, och
delvis inte.

6.3.2 Verksamhetsuppfoéljning och budget

Enligt laroplanerna ska skolbiblioteket vara en del av skolans verksamhet.
En forutsittning for att vara en del av skolan &r ocksa att ta plats pa
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skolans arenor. Ett skolbibliotek &r inte en isolerad verksamhet utan en av
flera som bidrar till elevens hela utbildning ar likasé en del av skolans
utvecklingsarbete. Dérfor bor skolbiblioteksverksamheten planeras,
malséttas och utvirderas pd samma sétt som dvrig verksamhet pa skolan
(Schedvin, 2020).

Enligt Centerwall (2022) finns det ett tydligt planerande, genomforande
och utvirderande arbete pa skolor med framgangsrika skolbibliotek, vilket
dé sker 1 samrad med rektor eller annan skolledare. Ett hallbart
skolbibliotek &r integrerat i skolans verksamhet och bidrar till elevernas
utbildning pa ett langsiktigt och effektivt sitt samt utvérderas
systematiskt.

Enligt skolbiblioteksplanen bygger en vilfungerande skolbiblioteks-
verksamhet pd samverkan och integration i undervisningen. Det star att
rektor sdkerstéller att ”skolbibliotekets pedagogiska funktion &r vél
integrerad i skolan samt att den styrs och f6ljs upp i dialog med
skolbibliotekspersonal och i skolans systematiska kvalitetsarbete”.
Skolbibliotekspersonal ansvarar for att ’utveckla och folja upp
verksamheten i dialog med rektor [...]”.

Intervjuerna visar en betydande skillnad mellan skolbibliotekspersonalens
och rektorernas uppfattning om hur skolbibliotekens verksamhet planeras
och foljs upp. Skolor med vélutvecklad verksamhet har ofta en mer
systematisk och tydlig uppf6ljning, medan skolor med mindre utvecklad
verksamhet saknar detta. Vanligtvis sker uppf6ljning genom regelbundna
moten, men allt for ofta tycks forumet for detta vara vid
medarbetarsamtal. Ytterst fi skolbibliotek ar dock integrerade i skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Vad giller skolbibliotekens budget sa visar statistiken att, trots stora
skillnader mellan enskilda skolor, det totala medelanslaget per elev
kontinuerligt har 6kat under den nuvarande skolbiblioteksplanens
giltighetstid. Detta indikerar en positiv utveckling i resursférdelningen till
skolbiblioteken, vilket kan bidra till forbattrade forutséttningar for
elevernas ldarande och tillgang till bibliotekstjanster. Schultz Nybacka
(2019) rekommenderar ett medieanslag pa lagst 100 kr/elev for att kunna
ha ett hallbart skolbibliotek med ett uppdaterat och relevant bestand. En
majoritet av skolbiblioteken har ett medieanslag som understiger denna
rekommendation.

Sammanfattningsvis kréver en hallbar skolbiblioteksverksamhet
samverkan, systematisk uppfoljning och tillrdckliga resurser.
Framgéngsrika skolbibliotek planeras, genomfors och utvirderas i samrad
med skolledningen. Detta uppnas delvis av stadens skolor, och delvis inte.
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6.3.3 Kunskap om skolbiblioteket som pedagogisk funktion

Forskning visar att det ofta saknas forstéelse och kunskap om
skolbibliotekariers uppdrag och kompetenser bland larare och skolledare.
Manga skolledare har en foraldrad bild av bibliotekariens roll, baserad pa
egna skolupplevelser. Detta leder till att formella diskussionsarenor om
skolbibliotekets roll ofta saknas, vilket resulterar i informella och
oregelbundna samtal (Centerwall, 2022). Aven om méanga rektorer har en
viss insikt i vad ett skolbibliotek kan bidra med visar denna utvardering
dnda att det finns en bristande forstielse och kunskap om
skolbibliotekariers roll bland ldrare och skolledare, vilket paverkar hur
skolbiblioteket anvidnds och integreras i skolans verksamhet. Dessa brister
ar tydligast nér det géller skolbibliotekariers kompetens inom MIK och
mediers och informationsflodens paverkan pé samhélle och demokrati.
Skolbibliotekarier kan till exempel bidra till undervisningen utifran
kompletterande perspektiv pa desinformation och Al-genererat material.

Forskning visar ocksa att brist pé erfarenhet eller negativa erfarenheter av
att arbeta med skolbibliotekarier kan ocksé bidra till ointresse for
skolbibliotekets betydelse (Centerwall, 2022). I utvirderingen ser vi ett
samband mellan kunskapen om skolbibliotekets funktion och hur mycket
skolan satsat pa bibliotek. En kvalificerad skolbibliotekarie kan bidra till
att utveckla verksamheten. Samverkan mellan rektor och skolbibliotekarie
ar dock avgorande for att ta sig fram och implementera nya arbetssitt.

I intervjuerna patalas ocksa att det saknas en diskussion om skolbibliotek
pa forvaltnings- och politisk niva. Detta bor beaktas vid kommande
implementering av den reviderade skolbiblioteksplanen, liksom behovet
av en kunskapshdjning om skolbibliotek pé ledningsniva.
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7 Slutsatser

Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i Stockholms stad 2021-2025
ar amnad att fungera bade som styrdokument, med normativa och
bindande riktlinjer, och som stdddokument, med praktiska verktyg for att
underlitta det dagliga arbetet. Denna dubbelroll skapar otydlighet och
osidkerhet kring dess roll i skolans verksamhet. Pa skolor med
valutvecklade skolbibliotek anvénds planen som grund for att skapa lokala
biblioteksplaner och for att rama in verksamheten. Pa skolor med mindre
utvecklade bibliotek dr kinnedomen om planen mer begrdnsad, och i vissa
fall avskracker den genom att upplevas sikta for hogt.

Infor de lagéindringar i skollagen som trader i kraft den 1 juli 2025, vilka
syftar till att stérka elevernas tillgang till indamaélsenliga skolbibliotek,
framtrider behovet av tydligare riktlinjer. Andringarna definierar vad som
avses med ett skolbibliotek, dess &ndamal och bemanning samt betonar
vikten av en biblioteksplan som preciserar hur mélen ska uppnas. Detta
innebér krav pa att skolbibliotek ska vara bemannade i tillracklig
utstrdckning och strévan efter att anstélla personal med
hogskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap. For att
mota dessa krav behover skolbiblioteksplanen tydliggoras och
kompletteras med konkreta malséttningar for att sdkerstilla likvardighet
och realistisk tillampning.

7.1 Hur val uppfylls skolbiblioteksplanens
malbild?

Stadens skolbiblioteksverksamhet bedrivs delvis i enlighet med malbilden
1 skolbiblioteksplanen for 2021-2025. Manga skolor har framgangsrikt
integrerat biblioteket som en pedagogisk resurs, med centralt placerade
lokaler, vélutbildad personal och strukturerat samarbete med ldrare och
skolledning. Dessa skolor uppfyller i hog grad skolbiblioteksplanens krav
och har dirmed goda forutsittningar att bidra till elevernas sprak- och
kunskapsutveckling.

Andelen fackutbildade bibliotekarier har 6kat nagot pa stadens skolor
under den period som nuvarande skolbiblioteksplan varit géllande. Det
finns dock betydande variationer mellan skolor vilket innebér att stadens
elever inte har likvérdig tillgéng till vilfungerande skolbibliotek. Manga
skolor brister i bemanning, andra resurser och systematisk uppf6ljning
vilket begrinsar bibliotekens forméga att stodja undervisningen och ge
eleverna likvardiga forutsittningar till utveckling och larande.

Trots att staden generellt sett har hdgre bemanning &n det nationella
genomsnittet saknar fortfarande méinga elever tillgéng till rimligt
bemannade skolbibliotek, och fler dnda till fackutbildade bibliotekarier.



Utvardering av Stockholms stads skolbiblioteksverksamhet
35 (37)

Detta gor det svart att uppfylla skolbiblioteksplanens méalbild om att
skolbibliotekarier ska samarbeta med ldrare for att fraimja elevers laslust,
lasformaga och kritiska tdnkande.

Arbetet med bibliotekslagens prioriterade grupper ar ojamnt och ofta
beroende av personalens kompetens. Dessutom har skolbiblioteken i
manga fall otillrdckliga medel for att tillhandahélla ett uppdaterat och
relevant mediebesténd.

Integreringen av skolbiblioteket i undervisningen och samverkan med
larare varierar ocksa. P4 skolor med en hég grad av samarbete fungerar
biblioteket som en pedagogisk resurs, medan det pé andra skolor snarare
fungerar som ett tyst arbetsrum. Manga skolledare och larare har en
begridnsad syn pa bibliotekariens roll vilket paverkar bibliotekets funktion
och hur det anvénds i undervisningen. I regel saknas ocksa ett
organisatoriskt minne for skolbiblioteksverksamhetens integrering i
skolans overgripande arbete, vilket forsvarar langsiktig utveckling.

Aven om det har skett framsteg de senaste dren, sirskilt med dkade
budgetanslag och forbéttrad tillgang till fackutbildade bibliotekarier,
kvarstar betydande utmaningar for att uppna skolbiblioteksplanens
malbild. Variationerna mellan skolorna &r fortfarande stora, och
skolbiblioteksplanens ambition att verka for likvérdighet har dnnu inte
uppnatts fullt ut.

7.2 Faktorer for implementering av
skolbiblioteksplanen

Faktorer som paverkar implementeringen av skolbiblioteksplanen
inkluderar ekonomiska resurser, bemanning, ledarskap och samverkan.
Skolbibliotekets placering och utformning &r centrala for tillginglighet
och anvindning; centralt beldgna och vélutrustade bibliotek anvénds mer
och upplevs som tryggare och mer inkluderande. Personalens
utbildningsbakgrund och tjénstegrad ar avgdrande for kvaliteten pé
verksamheten, dér skolor med fackutbildade bibliotekarier generellt har
battre forutsittningar att erbjuda ett rikt medieutbud och bidra till
undervisningen. Brist p4 kompetensutveckling och otillrickliga
medieanslag begransar dock mdjligheterna att mdta elevernas behov,
sérskilt for prioriterade grupper som elever med funktionsnedséttningar
och flersprakiga elever. Desto viktigare blir da det stod som skolorna kan
fa fran central forvaltning, béde i form av kompetensutveckling och
medieutbud.

Rektors engagemang och stdd for skolbiblioteksverksamheten &r
avgorande for att skapa en langsiktig och hallbar utveckling. Ledarskapets
kunskap om skolbibliotekens pedagogiska potential, tillsammans med en
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tydlig systematik i planering och uppfoljning, bidrar till att sakerstélla att
verksamheten integreras i skolans dvergripande arbete. Samverkan mellan
larare och bibliotekarier dr en nyckelfaktor, men denna samverkan &r ofta
personberoende och kraver strukturer for att bli hallbar.

Sammanfattningsvis dr ekonomiska resurser, kompetent personal,
ledningsstdd och en systematisk uppfoljning avgoérande faktorer for att
skolbiblioteken ska kunna fungera som en pedagogisk resurs och méta
malbilden i skolbiblioteksplanen. Brister inom dessa faktorer riskerar att
forsvara en likvirdig implementering pa stadens skolor.

7.3 Sammanfattade slutsatser

Stadens skolbiblioteksverksamhet uppfyller endast delvis mélbilden i
skolbiblioteksplanen for 2021-2025. Det finns betydande variationer och
utmaningar som forsvarar en likvérdig implementering. Skillnader i
ekonomiska resurser, personalens kompetens och tjanstegrad, ledningens
stod samt systematisk uppfoljning paverkar skolbibliotekens forméga att
fungera som en pedagogisk resurs. P4 manga skolor behovs en tydligare
integrering av biblioteket i skolans dvergripande kvalitetsarbete.

For att mota framtida krav krévs tydligare styrning, konkreta
malsittningar och forbattrade forutsattningar for skolbibliotekens
utveckling. Genom sddana insatser kan skolbiblioteksverksamheten
utvecklas for att béttre médta elevernas behov och bidra till en likvardig
utbildning.
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