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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden faststéller verksamhetsplan och budget 2026,
inklusive bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen

2. Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning

I verksamhetsplan 2026 {or forskolenimnden framgar hur nimnden
avser att bidra till kommunfullmaiktiges inriktningsmal,
verksamhetsomrddesmal och direktiv till samtliga ndmnder.
Darutdver har ndmnden formulerat strategiska fokusomrdden och
ndmndmal. Arbetet inom alla strategiska omrdden grundar sig 1
utvecklingsfragor som stirker utbildningens kvalitet for alla barn.

Den langsiktiga effekten av nimndens arbete med samordning,
uppfoljning, tillsyn, analys och utveckling av stadens forskolor &r
att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet i1 forskola med god
kvalitet.

Gunilla Davidsson Asa Rénndahl
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. FON VP 2026

2. Forskolendmndens system for intern kontroll 2026

3. Visentlighets- och riskanalys med tillhdrande
internkontrollplan

4. Plan for upphandling

5. Informationssdkerhet - Ledningens genomgéing 2025
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Inledning

Forskolenimndens verksamhetsplan for 2026 anger riktningen for
ndmndens arbete under ar 2026 och utgér frdn kommunfullméktiges
budget.

Némnden har formulerat 19 ndmndmal till kommunfullméktiges tre
inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik
vélfard 1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéder for alla

Néamndens verksamhetsplan utgar fran stadens direktiv. Arbetet
med barnhélsa, forskning och utveckling samt systematiskt
kvalitetsarbete bidrar till direktiv for en trygg och sdker stad som
haller samman. Inom ramen for miljé och klimat bidrar namnden
till direktiv om en levande och hallbar stad. Tillstandsprévning,
tillsyn, kompetensforsorjning och arbetet med att motverka
valfardsbrott bidrar till uppfyllelse av direktiv for langsiktig hallbar
ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfdrd. For att lyckas med
uppdragen som tilldelats ndmnden ar samarbete och samverkan med
andra, sdsom namnder, bolag, myndigheter, organisationer och
civilsamhélle centralt. Nimnden &r tillsammans med
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden dven mélansvarig
for mal 4 1 Agenda 2030, God utbildning for alla.

Nedan listas strategiska omrdden fran ndmndens Underlag for
budget 2026—2028 med hénvisning till under vilka
verksamhetsomradesmal dessa omhéndertas.

e Likvirdig forskola. Beskrivs sdrskilt under mal
1.1, 1.2, 1.3,2.1 och 2.2.

e Stadsovergripande kvalitetsuppfoljning. Beskrivs sérskilt
under mal 1.1, 1.2 och 1.3.

e Strategisk kompetensforsorjning samt forskning- och
utbildning. Beskrivs sérskilt under mél 1.2 och 3.4.

e Milj6 och klimat. Beskrivs sérskilt under mal 2.1, 2.2, 2.3
och 2.4.

e Beredskap. Beskrivs sarskilt under mél 1.2, 2.2, 3.2 och 3.5.

e Digitalisering och it. Beskrivs sdrskilt under mél 1.1, 1.2 och
3.5.

e Vilfardsbrottslighet. Beskrivs sdrskilt under mal 1.2, 3.5 och
3.6.



‘—‘*—d! Stockholms

= stad

Y

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/371
Sida 5 (39)

Organisation
Néamndens arbete utfors av forskoleforvaltningen som leds av
forvaltningsdirektor.

Forvaltningens huvudsakliga ansvar, utdver tilldelade
budgetuppdrag:

e stirka likvérdighet och likstillighet i stadens
forskoleverksamhet

e stirka arbetet med kvalitets- och verksamhetsutveckling

e utdva tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

e handldgga ansdkningar om att starta fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg

e sikerstilla namndens forvaltningsuppdrag

e utforma forvaltningens organisation sa att denna ar
andamalsenlig och effektiv

Verksamheten dr organiserad i fyra avdelningar dér varje avdelning
leds av avdelningschef. Varje avdelning har en eller tva enheter som
leds av enhetschef.

Férvaltningsdirektor

%

[ T 1

Myndighets- Stadsévergripande Ekonami och Ledningsstod
avdelningen utveckling styrning och it
juri Controllers,
Strateg och Strateg, jurist ] HR,
administrator ey upphandling, |,
administratcr g e strateq, it

Enhet 1 - tillsyn Enheten for Enheten for Enheten for
och kvalitet och ersdttningar och kansli och
godkdnnande uppfolining bidrag registratur

Enhet 2 - tillsyn Enheten for
och forskning och
goedkdnnande utveckling

Myndighetsavdelningen ansvarar for provning av ansokningar om
att bedriva forskola och pedagogisk omsorg samt tillsyn av
fristdende forskola och pedagogisk omsorg. Avdelningen ansvarar
dven for hantering av tilliggsbelopp och anmaélningar.

Avdelningen for stadsévergripande utveckling ansvarar for att
leda det stadsovergripande arbetet med kvalitet och likvardighet for
stadens forskolor.

Avdelningen for ekonomi och styrning arbetar
forvaltningsdvergripande med att ge stdd till ledning och
verksamhet inom omraden som bland annat ekonomi, redovisning
och upphandling.

Avdelningen for ledningsstod och it arbetar
forvaltningsovergripande med att ge stdd till ledning och
verksamhet inom omradena HR, kommunikation, IT och
digitalisering, informationssikerhet, kris- och
beredskapssamordning samt kansli.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Néamnden har i uppdrag att stodja stadsdelsnimnderna i arbetet med
att 0ka inskrivningsgraden samt 6kad nérvaro i forskola.

Arbetssitt vid provning av ansdkan om tillstdnd att starta fristdende
forskola och pedagogisk omsorg utvecklas ytterligare, liksom tillsyn
av befintliga fristdende verksamheter.

Framtagandet av ett stadsdvergripande system for
kvalitetsuppf6ljning och bedomning av forskolans kvalitet utifrdn
det nationella uppdraget fortgar. I dialog med stadsdelsndmnderna
identifieras fortsatt behov av kompetensutveckling som stddjer
forskolans laroplansuppdrag, exempelvis sprakutvecklande
arbetssitt samt barns ratt till kultur och skapande.

I samverkan med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden
fortsitter utvecklingsarbetet av dvergdngen mellan forskola och
grundskola. Pdgaende samarbeten med larosdten fortloper.

Den operativa delen av projektet Forstdrkt forskola, stiarkt sprak-
och kunskapsutveckling hos forskolebarn genom systematiskt
arbete med dialog och hogldsning, genomfors i1 de deltagande
barngrupperna.

Pilotprojektet med socionomer 1 forskolan, ocksd det inom ramen
for Forstdarkt forskola, slutfors. Pilotprojektet SprakPeda
slutredovisas under ret.

Stod for implementering av stadsgemensamma styrdokument inom
forskoleomradet ges till stadsdelsnimnderna.

I samverkan med kulturndmnden bidrar ndmnden med
informationsspridning inom ramen for forskolans mojligheter att ta
del av stadens kulturutbud.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Okad inskrivningsgrad och nérvaro i forskolan

Néamnden har ett samordnande uppdrag att, i samarbete med
stadsdelsndmnderna och andra aktorer, arbeta for att dka andelen
barn som gar i forskola och deltar i verksamheten. Under aret ser
ndmnden, 1 samrdd med kommunstyrelsen, 6ver hur befintliga
indikatorer kan kompletteras med statistik fran
forskoleverksamhetens nirvarosystem Tempus. Dartill sprids
exempel pa framgéngsrika arbetssétt for 6kad inskrivningsgrad och
framjande av barns nérvaro 1 forskolan till stadens verksamheter.
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[ syfte att ytterligare stirka arbetet for 6kad inskrivningsgrad inleds
ett samarbete med civilsamhéillet, med sérskilt fokus pé Jérva och
Skarholmen. Under aret utvecklas arbetet med att f6lja upp och
analysera barns nérvaro sdvil stadsdelsspecifikt som
stadsovergripande. Lds mer under 1.2

Starkt bild av kommunal forskola

Néamnden arbetar for att stiarka bilden av den kommunala férskolan
bland annat genom att stodja stadsdelsndmnderna 1 att pa ett
likvardigt sdtt kommunicera och marknadsfora forskolan. Under
aret sprids ett stddmaterial med gemensamma budskap for den
kommunala forskolan till stadsdelsndmnderna. Dértill samlas goda
exempel pa genomforda kommunikationsinsatser in och delas till
stadsdelsndmnderna.

Arbetet i delprojektet for Hitta forskola avslutas under aret.
Relevanta beslut fran tillsyn gors tillgdngliga 1 tjansten och
instruktioner for att begdra ut tillsynsbeslut publiceras pa stadens
webb. Daértill publiceras information om stadens
profilverksamheter, dppna forskolor och forskolor med omsorg pa
obekvam arbetstid pa webben. Genom samarbete med
kommunstyrelsen stirks forskolornas presentationer pa Hitta
forskola.

Namndmal: 1.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for 6kad
inskrivningsgrad och narvaro i forskolan

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* i samrdd med kommunstyrelsen se over hur de befintliga
indikatorerna inom forskoleomradet kan kompletteras med hjilp av
statistik fran forskoleverksamhetens nya nirvarosystem Tempus

» omvirldsbevaka, samla in och sékerstilla att framgingsrika
arbetssitt for 6kad inskrivningsgrad och framjande av nédrvaro
sprids 1 verksamheten

* utoka samarbetet med civilsamhéllet 1 syfte att 6ka
inskrivningsgraden, med sérskild fokus pd Skdrholmen och Jéarva

Forvantat resultat

» Framgangsrika arbetssétt inom omradet har identifierats och
spridits till alla stadsdelsnamnder

» Samarbeten med civilsamhéllet har etablerats i Jirva och
Skarholmen

Namndmal: 1.1.2 Namnden bidrar till att bilden av kommunal
forskola stiarks och sakerstaller att vardnadshavare kan hitta
information om kommunal och fristaende forskoleverksamhet

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:
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» gOra budskapet 1 forskolans ramberéttelse kint bland forskolans
medarbetare

* ge stod till stadsdelsndmnderna att mer likvirdigt kommunicera
och marknadsféra kommunal forskola

* sprida goda exempel pa genomforda kommunikationsinsatser

* slutfora delprojektet for Hitta forskola

« tillgéngliggora relevanta beslut fran tillsyn pa Hitta forskola och
publicera information om hur man begér ut tillsynsbeslut pa stadens
webb

* i samarbete med kommunstyrelsen stirka forskolornas
presentationer pa Hitta forskola

* publicera information om stadens profilverksamheter, ppna
forskolor och forskolor med omsorg pa obekvam arbetstid pa
stadens webb

Forvantat resultat

 Framtaget kommunikationsstod om den kommunala forskolan har
tillgangliggjorts for stadsdelsndmnderna

* Relevanta beslut frin tillsyn samt information om hur man begér
ut tillsynsbeslut har publicerats pa Hitta forskola och stadens webb
* Information om omsorg pa obekvidm arbetstid, profilverksamheter
och Oppna forskolor har publicerats pa stadens webb

* Delprojektet for Hitta forskola har slutforts

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Rittssaker, effektiv och tydlig tillstandsprovning och tillsyn
Néamnden bidrar till mélet genom att prova ansékningar om tillstand
att starta fristdende forskola och pedagogisk omsorg samt utova
tillsyn av befintliga fristdende verksamheter. Ndmnden ansvarar
ocksa for att utreda anmélda synpunkter pa en fristdende forskolas
hantering av klagomaél. Under aret stirks och utvecklas en
rittssdker, effektiv och tydlig myndighetsutovning i syfte att
sdkerstdlla att nya huvudmain som beviljas tillstand &r seridsa
aktorer. Vid provning av nya ansdkningar om tillstind gors
fordjupade analyser dér stadens behov pa kort och ldng sikt tas 1
beaktande. Riskbaserat urval anvéinds som metod for att prioritera
och planera tillsyn sa att tillsynsinsatserna riktas dit dar de bedéms
gora mest nytta.

Bedomning, utvardering och utveckling av utbildningens kvalitet
Under aret intensifieras arbetet med framtagandet av ett
stadsovergripande system for kvalitetsuppfoljning och beddmning
av forskolans kvalitet utifrén det nationella uppdraget. Underlag for
likvérdig bedomning av forskolans laroplansmél och indikatorer for
uppfoljning av delmal tas fram.
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Néamnden bevakar konsekvenser av nya lagar och nationella
styrdokument samt ansvarar for att ta fram och folja upp
stadsgemensamma styrdokument for forskolan, vid behov revideras
dessa i samverkan med andra nimnder. Rapporten Forskola i
Stockholm tas fram 1 syfte att analysera och tillgingliggora
information om kvaliteten i stadens forskolor.

Néamnden har ett samordnande uppdrag att, i samarbete med
stadsdelsndamnderna och andra aktorer, arbeta for 6kad andel barn
som gér 1 forskola och dr nirvarande i verksamheten. Under aret
arbetar ndmnden 1 samverkan med stadsdelsndmnderna for att
ndrvaron ska foljas upp och analyseras med jimforbarhet och
systematik, bade lokalt och stadsdvergripande.

Utveckling av forskolans utbildning och undervisning utifran
laroplan

Néamnden tillhandahaller kompetensutvecklingsmojligheter for
forskolans medarbetare som stodjer verksamhetsutveckling inom
laroplansuppdraget. Sarskilt fokus ligger pa sprakutveckling i syfte
att sdkra att 16pande utvirdering och utveckling av
sprakutvecklande arbetssitt sker. Stodmaterial tillhandahalls och
kunskap om sprakutvecklande arbetsstt sprids.
Stadsdelsndmnderna ges dven stdd i arbetet med modersmalsstod
inklusive nationella minoriteters modersmal.

Samarbeten med ldroséten och forskningsbaserade organisationer
fortsétter att utvecklas. Utifran verksamheternas identifierade behov
och 1 samverkan med stadsdelsnimnder och akademin bedriver
ndmnden forsknings- och utvecklingsprojekt som stodjer utveckling
av arbetet med olika malomraden inom forskolans

laroplansuppdrag.
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med Jarva 2026-01-01  2026-12-
stadsdelsndmnd och Skarholmens stadsdelsnamnd 31

utforma och inratta ett samarbete med civilsamhallet for
att 6ka inskrivningsgraden

U Foérskolenamnden ska i samarbete med 2026-01-01  2026-04-
stadsdelsnamnderna kartlagga och analysera narvaron i 30
forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsndmndsomrade

U Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2026-01-01  2026-12-
och stadsdelsnamnderna utreda och féresla hur en 31
utformning av foérlangda oppettider i forskolor kan se ut,
som komplement till den omsorg som ges pa obekvam

arbetstid
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2026-01-01  2026-12-
forskolendmnden och i samrad med 31

stadsdelsnamnderna utreda och féresla hur
finansieringsmodellen kan utvecklas i syfte att starka
forskolornas ekonomiska stabilitet trots varierande
barnunderlag
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Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstandsprévning
och tillsyn av fristdaende verksamheter ar rattssaker, effektiv
och tydlig

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* sdkerstilla att nya huvudmaén ar seridsa och motverka att oseridsa
aktorer bedriver forskola eller pedagogisk omsorg i Stockholm

» fortsatt utveckla processerna for prévning av ansdkan om tillstand,
utdvande av tillsyn och utredning av anmélda synpunkter pé en
fristdende forskolas hantering av klagomal

* vid prévning av nya ansékningar om tillstind gora fordjupade
analyser dér stadens behov pa kort och ldng sikt tas 1 beaktande

+ anvinda riskurval som metod for att prioritera tillsyn och rikta
tillsynsinsatserna dit dér de bedoms gora mest nytta

+ anvidnda oanméld tillsyn som metod i de tillsynsidrenden dér sa
bedoms ldmpligt med syfte att motverka oseridsa aktorer

» fortsatt utveckla en tydlig kommunikation i myndighetsutévningen

Forvantat resultat

* Processerna for ansokan om tillstand for fristdende verksamhet
och utredning av anmélda synpunkter pa en fristdendes forskolas
hantering av klagomal &r vl utvecklade med reviderade
utredningsmetoder och beddomningsgrunder

* Arbetssitt for forvaltande och systematisk uppf6ljning av
processen for tillsyn dr implementerade

* Tillsynen utgar frin ett riskbaserat urval i vilket signaler om
missforhallanden ingér for att prioritera tillsyn och anvdnda
oanmald tillsyn da det bedoms vara ldmpligt

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Revidera utredningsmetoder och bedémningsgrunder 2026-01-01  2026-12-
for processerna avseende ansdkan om tillstand, 31
ansokan om tillaggsbelopp och anméalan om

missforhallanden

Utveckla arbetssatt for att forvalta och systematiskt folja 2026-01-01  2026-12-
upp processen for tillsyn 31

Namndmal: 1.2.2 Namnden bidrar till likvardig bedémning,
utvardering och utveckling av utbildningskvaliteten pa
stadens kommunala forskolor

Beskrivning
Néamnden arbetar for att uppna mélet genom att:

* ansvara for framtagande av stadsgemensamma styrdokument for
verksamhetsomrade forskola samt uppfoljning av
stadsdelsndmndernas implementering av dessa

* ansvara for att, 1 samverkan med andra nimnder, ta fram och vid
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behov initiera revideringar av stadsgemensamma styrdokument
inom forskoleomradet

» omvirldsbevaka och samordna fragor avseende konsekvenser som
foljer av nya lagar och nationella styrdokument inom
forskoleomradet

* ta fram rapporten Férskola i Stockholm, som omfattar stadens
forskolor oavsett regi

« fortsitta arbetet med framtagandet av ett stadsovergripande system
for kvalitetsuppfoljning och bedomning av forskolans kvalitet
utifrén det nationella uppdraget

* 1 samverkan med stadsdelsndmnderna arbeta for att barns nérvaro
ska f6ljas upp och analyseras med jamforbarhet och systematik,
bade lokalt och stadsdvergripande

» tillhandahalla juridiskt stdd till avdelningschefer inom forskola

Forvantat resultat

* Aktualitetsprovning av stadsovergripande styrdokument har
genomforts enligt intern rutin

* Rapporten Forskola i Stockholm har tillgédngliggjorts for
allménheten

* Inom ramen for framtagandet av det stadsovergripande systemet
for kvalitetsuppfoljning och bedémning har underlag for
likstéillighet 1 bedomning av delmél frin forskolans ldroplan tagits
fram

* [Inom ramen for framtagandet av det stadsdvergripande systemet
for kvalitetsuppfoljning och beddmning har minst en indikator for
uppfoljning av varje delmaél tagits fram

* Ett arshjul for arbetet utifran stadsdvergripande system for
kvalitetsuppf6ljning av forskolans nationella uppdrag ar framtagen
» Statistik Gver barns nérvaro har systematiskt foljts upp, analyserats
och bidragit med relevant kunskap

Namndmal: 1.2.3 Namnden stodjer utvecklingen av forskolans
utbildning och undervisning utifran laroplanen for forskolan

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* i dialog med stadsdelsndmnderna l6pande identifiera behov av
stod och kompetensutveckling som bidrar till kvalitativ utbildning
och undervisning utifran laroplansuppdraget

« tillhandahalla st6d, kompetensutvecklingsmojligheter, ta fram
stodmaterial och utveckla befintliga i syfte att frimja
verksamhetsutveckling med ldroplanens mal som grund

* sprida information till férskolans medarbetare om den
kunskapsbank som byggs upp pé stadens intranit

« sdrskilt stodja och utveckla sprakutvecklande arbetssitt

» utifrn identifierade behov bedriva forsknings- och
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utvecklingsarbete pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
samverkan med stadsdelsndmnder och akademin

« fortsatt utveckla pdgaende samarbeten med larositen via
exempelvis Utbildning, Lirande och Forskning (ULF) och
Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS)

« inleda samverkan med ldroséiten avseende professionsprogrammet
for forskolan samt informera forskolans malgrupper

* stddja arbetet med modersmaélsstdd inklusive nationella
minoriteters modersmal

* i samverkan med stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden
fortsitta utvecklingen av 6vergingen mellan forskola och
grundskola

« anordna konferenser for forskolans medarbetare som stodjer
identifierade utvecklingsbehov

Forvantat resultat

» FoU-dagen har planerats och genomforts i samrdd med
stadsdelsndmnderna

* Rektorsdagen har genomforts for rektorer inom kommunal och
fristdende forskola

* Resultatet av pilotprojektet SprdkPeda har redovisats 1 en
slutrapport

* Den operativa delen av projektet Forstdrkt forskola: Stdrkt sprak-
och kunskapsutveckling hos forskolebarn genom systematiskt arbete
med dialog och hoglisning har genomforts 1 de deltagande
barngrupperna

* Stdd 1 arbetet med sprakutvecklande arbetssitt, modersmalsstod
och nationella minoriteters sprak har erbjudits stadsdelsnimnderna
* Information om professionsprogrammet har spridits till férskolans
malgrupper

 Kunskapsbanken har utvecklats och information om den har
spridits till forskolans medarbetare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Forskolans utbildning ar kompensatorisk, hidlsoframjande,
forebyggande och inkluderande

Néamnden bidrar genom sitt arbete till att forskolans utbildning ar
kompensatorisk, hilsofrimjande, forebyggande och inkluderande.
En del i ndimndens arbete &r att stodja stadsdelsndmndernas
implementering av stadsgemensamma styrdokument. Under aret
laggs sarskilt fokus pa implementeringen av kommande Program
for barnhdlsa, Riktlinjer for Barnsdkerhet samt stadsgemensamma
Bedomningsgrunder for barn i behov av sdrskilt stod.

Arbetet med att utveckla processen for utredning av ansdkningar
fran fristdende forskolor om tilliggsbelopp gillande extraordindra
stodinsatser for barn i behov av sérskilt stod fortgar under aret.
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Néamnden bidrar till en utvecklad samverkan mellan forskola och
socialtjanst genom att samordna nétverket for avdelningschefer
inom forskola och socialtjanst. I samverkan med socialnimnden
anordnas den arliga Samverkansdag for socialtjinst och forskola.
Till dagen bjuds representanter fran socialtjanst och forskola frdn
samtliga stadsdelsndmnder in. Inom ramen for Forstdrkt forskola
slutfors pilotprojektet med socionomer 1 forskolan under éret.

Namndmal: 1.3.1 Namnden bidrar till att forskolans utbildning
ar kompensatorisk, hilsoframjande, férebyggande och
inkluderande

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* stddja stadsdelsnimndernas implementering av stadsgemensamma
styrdokument. Under aret med sérskilt fokus pa stadens kommande
Program for barnhdlsa, Riktlinjer for Barnsdkerhet samt
stadsgemensamma bedomningsgrunder for barn i behov av sdrskilt
stod

* bidra till utvecklad samverkan med socialtjinsten genom ett
samverkansnétverk for avdelningschefer inom forskola och
socialtjanst

« anordna Samverkansdag for socialtjinst och forskola

» fortsatt utveckla processen for att utreda ansdkan fran fristaende
verksamheter om tilldggsbelopp géllande extraordinéra stodinsatser
for barn 1 behov av sérskilt stod

* leda och slutfora pilotprojektet med socionomer i forskolan inom
ramen for Forstdarkt forskola

Forvantat resultat

* Aktuella stadsgemensamma styrdokument Program for barnhdlsa,
Riktlinjer for Barnsdkerhet samt stadsgemensamma
bedomningsgrunder for barn i behov av sdrskilt stéd har
implementerats i1 stadens forskoleverksamhet

» Strategiska stadsovergripande samverkansfragor for forskola och
socialtjinst har utvecklats

» Samverkansdag for socialtjdinst och forskola ar genomftord

* Pilotprojektet Socionomer i forskolan har avslutats och bidragit till
framtagandet av en modell for samverkan mellan socialtjénst och
forskola

* Processen for ansdkan om tillaggsbelopp fran fristdende
verksamhet géllande extraordindra stodinsatser for barn 1 behov av
sarskilt stod har utvecklats med reviderade utredningsmetoder

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Revidera utredningsmetoder och bedémningsgrunder 2026-01-01  2026-12-
for ansdékan om tillaggsbelopp 31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
Ej aktuellt for ndmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Stadens kulturutbud nyttjas av férskolor, Stockholms stads program
for barns ratt till kultur

Néamnden arbetar for att barn i forskolan ska komma 1 kontakt med
kulturverksamheter i enlighet med Stockholms stads program for
barns rdtt till kultur. Namndens arbete forvéntas bidra till
programmets atagande 1.2 Stadens egna kulturverksamheter dr
attraktiva och sjilvklara besoksmdl for forskolor och skolor i
staden samt 2.2 Kulturskolan Stockholm och Stockholms
stadsbibliotek ndr underrepresenterade grupper i hogre
utstrdackning.

Under aret samverkar nimnden med kulturndmnden 1 arbetet med
att sprida information till forskolor om mojligheten att ta del av det
tillgdngliga kulturutbudet via Kulanpremien. Dértill sprids, i
samverkan med kulturnimnden, information om utbudet pé
Kulturhuset, Liljevalchs konsthall, Medeltidsmuseet och
Stadsmuseet samt i stadens bibliotek. Sarskilt fokus ldggs pa att
identifiera verksamheter som idag inte nyttjar stadens kulturutbud.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att forskolor nyttjar
kulturutbud

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* i samverkan med kulturndmnden informera forskolans verksamhet
om mdjligheter att ta del av kulturutbud via Kulanpremien

* i samverkan med kulturndmnden informera forskolor om
mdjligheter att ta del av kulturutbudet pd Kulturhuset, Liljevalchs
konsthall, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet

* 1 samverkan med kulturndmnden informera forskolor om
mojligheter att ta del av kulturutbudet pa stadens bibliotek

Forvantat resultat

* Information om stadens kulturutbud f6r barn har spridits till
forskolor

* Forskolor som inte nyttjar stadens kulturutbud har identifierats och
natts av information
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Néamnden har ett 6vergripande uppdrag att stodja och samordna
forskoleverksamheternas arbete med milj6- och klimatfrigor.

Arbetet forstirks under aret med en funktion for milj6- och
klimatsamordning.

I samverkan med milj6- och hélsoskyddsndmnden,
kommunstyrelsen och SISAB ges stadsdelsndmnderna stdd 1 arbetet
med minskat matsvinn, forgroningsarbetet av forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjer samt i arbetet med utfasning av material med
skadligt innehall utifrén vdgledning for kemikaliesmart forskola. 1
samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden genomfors
pilotprojektet Hdllbar forskola, som syftar till att identifiera de mest
prioriterade utvecklingsbehoven samt ta fram ett koncept for ett
sammanhallet milj6-, klimat och méltidsarbete. Konceptet kan pa
sikt komma att omfatta exempelvis vdgledning, stddmaterial,
handbocker samt utbildningar, med goda exempel och arbetssitt
som gar att anvinda generellt pé stadens forskolor.

For att minska sarbarheten for klimatrelaterade krissituationer inom
forskoleverksamheten tar nimnden under aret fram arbetssétt for
klimatrelaterad riskkartlaggning.

Néamnden &r en av flera ansvariga ndmnder for 12 av 18 delmél 1
Miljoprogram 2030. 1 stadens Klimathandlingsplan 2030 har
ndmnden utsetts till huvudansvarig for 7 atgarder och delansvarig
for 14 atgarder. Ndmndens insatser for att bidra till maluppfyllelse
beskrivs under respektive verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Klimatbelastningen fran forskolans verksamhet minskar

Under éaret forstiarks arbetet med att minska klimatbelastning fran
forskolans verksamhet med en funktion for miljo- och
klimatsamordning. Stadsdvergripande nitverk gillande milj6- och
klimatfragor fortsitter samordnas och exempel pé framgingsrika
arbetssétt och metoder sprids.

Riktlinjer for mat och maltider for forskolan och en handbok som
stodjer utvecklingsarbetet for hallbara méltider tas under ledning av
nidmnden fram under &ret. Nimnden stodjer och foljer dartill upp
forskolornas arbete med implementering av matt och méatmetoder
for matsvinn i forskolan.

I samverkan med miljo- och hilsoskyddsndmnden och tva
stadsdelsndmnder genomfor nimnden pilotprojektet Hallbar
forskola. Fokus under éret ligger pa att préva och identifiera
framgangsrika arbetssitt for bland annat minskad klimatpéverkan,
kemikalier, resurseffektivitet och 6kad biologisk mangfald, sdsom
minskad anvéndning av engédngsartiklar och plast, utfasning av
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material med skadligt innehall samt hallbara maltider samt métt och
métmetoder for matsvinn. Mélet dr att pa lang sikt ta fram olika
metodstdd som riktas till och tillgingliggors for forskolans
verksamhet via en digital kunskapsbank.

For att stodja forskolornas implementering av Miljoprogram 2030
kommer ndmnden att ta fram en handlingsplan. Handlingsplanen
omfattar insatser som forvintas bidra till mal
1.2,2.1,2.4,2.5,3.3,5.1 och 5.2.

Under dret kommer ndmnden dven uppmuntra och stodja arbetet
med 6kad cirkularitet, bade ur ett miljomassigt och socialt
hallbarhetsperspektiv med fokus pa aterbruk.

Klimathandlingsplan 2030

I stadens Klimathandlingsplan 2030 dr nimnden huvudansvarig for
7 atgirder och delansvarig for 14 atgérder. Flertalet av atgérderna &r
omhéndertagna under nimndmal 2.1.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 0 % Tas fram av Ar

bidrar till cirkularitet namnd/styrelse
Kommentar

Namnden har inga planerade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrénsen. Da
indikatorn endast avser upphandlingar éver direktupphandlingsgransen blir namndens
arsmal noll procent.

Namndmal: 2.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for
minskad klimatbelastning fran forskolans verksamhet

Beskrivning
Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» vara delaktig i stadens arbete med implementering av matt och
mitmetoder for matsvinn i forskolan

* ta fram Riktlinjer for mat och mdltider for forskolan samt en
handbok som stddjer utvecklingsarbetet for hallbara maltider

« i samverkan med milj6- och hilsoskyddsnamnden och tvé
stadsdelsndmnder genomfora pilotprojektet Hallbar férskola med
fokus pa att identifiera de mest prioriterade utvecklingsbehoven
samt ta fram ett koncept for ett sammanhallet miljo- och
klimatarbete. Omraden som berors édr bland annat minskad
anviandning av engangsartiklar och plast, utfasning av material med
skadligt innehall, hallbara maltider samt métt och matmetoder for
matsvinn

« fortsitta utveckla en kunskapsbank pé intranitet dér framtagna
stddmaterial avseende miljo, klimat och maltidsfragor samlas och
tillgingliggors for forskoleverksamheten

 uppmuntra och stddja forskoleverksamheternas arbete for 6kad
cirkularitet, bade ur ett miljomassigt och socialt
hallbarhetsperspektiv med fokus pa aterbruk och sprida goda
exempel



-4l Stockholms
@ stad

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/371
Sida 17 (39)

Forvantat resultat

* Stadsovergripande nétverk for miljo, klimat och maltidsfragor har
bidragit till spridning av framgangsrika arbetssétt, stodmaterial och
metoder

* Framgangsrika arbetssitt for minskad klimatbelastning har
identifierats genom pilotprojektet Hallbar forskola

* Riktlinjer for mat och maltider for forskolan samt en handbok som
stodjer utvecklingsarbetet for hallbara méltider har tagits fram

* Berorda malgrupper har kinnedom om matt och métmetoder for
matsvinn i forskolan

» Kunskap om cirkularitet, ur ett miljomaéssigt och socialt
héllbarhetsperspektiv, har spridits till forskolans medarbetare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Ta fram en handlingsplan utifran stadens Miljoprogram 2026-01-01  2026-12-
2030 31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Den biologiska mangfalden pa stadens férskolor 6kar

Under aret bidrar ndmnden till att den biologiska méngfalden pé
stadens forskolor okar. Detta sker genom att i samverkan med
stadsdelsndmnderna och SISAB arbeta med forgroning av sju
forskolegardar. Forgroningsarbetet omfattar bland annat att sékra
tillgang till gronska i forskolans utemiljoer.

Néamnden sprider information och kunskap till relevanta malgrupper
inom forskolans verksamhet om odlingsmdjligheter och hur
biologisk mangfald kan stérkas 1 forskolan. Arbetet sker genom det
stadsovergripande ndtverket for miljo, klimat och méltidsfrdgor som
leds av ndmnden samt den digitala kunskapsbank som ar under

uppbyggnad.
For att minska sarbarheten for klimatrelaterade krissituationer inom

forskoleverksamheten tar nimnden under aret fram arbetssétt for
klimatrelaterad riskkartldggning.

Genom beskrivna insatser bidrar namnden till mal 1.1, 1.2, 4.1 och
4.2 1 Miljoprogram 2030.

. . KF:s arsmal ar L
Indikator Arsmal 2026 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i 70 % 70 % Ar
kronor
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Namndmal: 2.2.1 Namnden bidrar till att biologiska
mangfalden pa stadens forskolor 6kar

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* 1 samverkan med stadsdelsndmnderna och SISAB arbeta med
forgroning av forskolegérdar

* ta fram ett arbetssétt for nimndens arbete med klimatrelaterad
riskkartliggning med syfte att minska sarbarheten for
klimatrelaterade krissituationer inom forskoleverksamheten

Forvantat resultat

* Ndmnden har bidragit till arbetet med biologisk méngfald, grona
forskolegardar samt odlingsmojligheter genom l6pande deltagande i
stadsovergripande forum samt genom att sprida information och
kunskap om fragorna till relevanta mélgrupper inom forskolans
verksamhet

* Arbetssitt for klimatrelaterad riskkartliggning dr framtaget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten okar och utslappen minskar

Klimatsmarta val inkluderas i inkdp och avtal

Némnden bidrar till malet genom att medarbetare ges kunskap om
klimatsmarta val i arbetet. P4 forvaltningen sker arbetet genom att
implementera Miljoprogram 2030 vilket véntas resultera i att
hallbara och miljomedvetna inkdp gors och att perspektiven
inkluderas i de avtal ndmnden tecknar. Bland annat vid
stadsovergripande evenemang for forskola som nimnden
arrangerar, genom att vélja fossilfria leveranser av mat. Arbetet
bidrar till mél 1.2, 2.3 och 2.5 i Miljéprogram 2030.

Namndmal: 2.3.1 Namnden bidrar till att utslappen minskar

Beskrivning
Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

 implementera Miljoprogram 2030 pa forvaltningen

» vilja miljocertifierade inkdp och inkludera detta i avtal, bland
annat vélja fossilfria leveranser vid stadsévergripande evenemang
for forskola nér sa ar mojligt

* tjénsteresor genomfors 1 enlighet med stadens rese- och
motespolicy

Forvantat resultat

* Namndens medarbetare har kunskap om och gor klimatsmarta val
1 arbetet



w Stockholms

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/371
Sida 19 (39)

* Miljoprogram 2030 ar implementerat pd forvaltningen

* Miljocertifierade produkter dr inkluderade i forvaltningens avtal
* Fossilftria leveranser har, nér sé varit mdjligt, valts ndr nimnden
arrangerar stadsovergripande evenemang for forskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Framgangsrika arbetssatt och metoder i forskolornas arbete med
miljo- och klimatfragor sprids

Under éaret arbetar nimnden for att 6ka kunskapen och
medvetenheten pé savél forvaltningen som 1 stadens forskolor om
de negativa konsekvenser som milj6- och klimatforandringar
medfor.

Néamndens funktion for miljé- och klimatsamordning ger stod till
forskolornas arbete med milj6- och klimatfragor. Arbetet grundas 1
stadsgemensamma program och malsittningar for miljo- och
klimatarbetet sd som Vdigledning for kemikaliesmart forskola,
Klimathandlingsplan 2030 och Miljoprogram 2030. 1 samverkan
med miljo- och hélsoskyddsndmnden och tva stadsdelsndmnder
genomfors dven pilotprojektet Hallbar forskola. Fokus under aret ar
att prova och identifiera framgangsrika arbetssitt for bland annat
minskad klimatpaverkan och att fram ett koncept for ett
sammanhéllet milj6- och klimatarbete for stadens forskolor.

For att sprida goda exempel och dédrmed bidra till rattvis
omstéllning fortsdtter nimnden arbetet med att utveckla en digital
kunskapsbank pé intrandtet dir stodmaterial avseende miljo, klimat
och méltidsfragor samlas och tillgangliggdrs for
forskoleverksamheten.

Genom beskrivna insatser bidrar ndmnden till mal 1.1, 1.2, och 6.1 1
Miljoprogram 2030.

Namndmal: 2.4.1 Namnden bidrar till stadens arbete for ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer

Beskrivning
Néamnden arbetar for att uppnd malet genom att:

» funktion for milj6- och klimatsamordning stodjer forskolornas
arbete med miljo- och klimatfragor. Arbetet grundas 1
stadsgemensamma program och malsittningar for miljo- och
klimatarbetet s som Klimathandlingsplan 2030, Miljéprogram
2030 och Vigledning for kemikaliesmart forskola

* samordna stadsovergripande nédtverk gillande miljo, klimat och
maéltidsfragor dar exempel péd framgangsrika arbetssitt, stddmaterial
och metoder tas fram och sprids och mdjligheter till
erfarenhetsutbyte ges



w Stockholms

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/371
Sida 20 (39)

Forvantat resultat

* Stadsovergripande nétverk for miljo, klimat och maltidsfragor har
bidragit till spridning av framgangsrika arbetssétt, stodmaterial och
metoder

* Framgangsrika arbetssitt for minskad klimatbelastning har
identifierats genom pilotprojektet Hallbar forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Néamnden ansvarar for att skattemedel anvinds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och att ha en budget 1 balans. Nimndens fokus
utifran budgetdirektiv dr att arbeta for en langsiktigt hallbar
ekonomi och skapa goda forutsittningar for vélfard, samt minskad
vélfardsbrottslighet.

Néamnden bidrar till mélet genom att skapa organisatoriska
forutséttningar for att 6ka den externa finansieringen. En plan for
overforing av kohandlaggningen till ndmnden fran
stadsdelsndmnderna tas fram. Ndmnden fortsitter att utforma en
dndamalsenlig organisation utifran uppdrag och identifierade behov.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet i nimndens
verksamhet fordjupas med fokus att behalla och stirka befintlig
kompetens. Det tillitsbaserade ledarskapet och den tillitsbaserade
styrningen stirks som ett led 1 att stidrka och utveckla
medarbetarskapet.

Stodmaterial infor validering av utbildningsniva for anstéllda
barnskotare 1 stadsdelsndmnderna tas fram. Ndmnden leder dven
uppfoljningen av stadsdelsndmndernas arbete utifran
Handlingsplanen for forbdttrad arbetssituation for forskolldrare
och barnskotare.

Utifrén arbetet med friskfaktorer samt for att frdmja arbetsmiljon
for medarbetarna inom forskolan ska stadsdelsndmnderna i
samarbete med nimnden erbjuda arbetsskor till anstéllda vid
stadsdelarna inom forskoleverksamhet. Nimnden samordnar
inforandet av arbetsskor for enskild regi.

Metoder och arbetssitt for att arbeta strategiskt med
bemanningsplanering tas fram i samrad med stadsdelsndmnderna.
Néamnden bistdr kommunstyrelsen och berdrda nimnder i det
strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning med fokus pa
okad omstillning. Ndmnden stodjer stadsdelsndimndernas arbete
med omstéllning till fast anstédllda vikarier samt implementeringen
av ramverk for pedagogisk utvecklingstid.

Némndens uppdrag att stddja kompetensutvecklingen inom
yrkessvenska for forskolans personal genomfors i samverkan med



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/371
Sida 21 (39)

arbetsmarknadsforvaltningen med tva satsningar - pilotprojektet
Férskolan som sprakutvecklande arbetsplats, samt spraklyft for
maltidspersonal. Satsningarna har initierats utifrn identifierade
behov hos tva stadsdelar.

Arbetet med att stirka nimndens krisledningsférmaga och
beredskapsorganisation fortgar. Aven informationssikerhetsarbetet
fortgdr dér bland annat kunskapen om risker och mojligheter
avseende artificiell intelligens (AI) och syntetisk media stérks.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Namnden har en budget i balans

Under éret bidrar nimnden till att staden har en god ekonomisk
hushallning, en budget i balans, att verksamheten ryms inom
tilldelad budget samt att prognossidkerheten ar hog. Detta gors
genom att budget fordelas pa ett tydligt sdtt och med hénsyn tagen
till likvardighet i forskolan dér malet &r att skattemedel anvinds
effektivt, jamlikt och rattssidkert.

Néamnden bidrar till mélet genom att ta fram en plan fram for hur en
overforing av kohandldggningen till nimnden kan genomforas.
Arbetet sker 1 samarbete med kommunstyrelsen och 1 samrad med
stadsdelsndmnderna.

Néamndens budgetram uppgar till 3 300,6 mnkr for kostnader och
295,5 mnkr for intdkter, netto 3 005,1 mnkr. Storsta delen av budget
ar prestationsfinansierad medan resten &r anslagsfinansierad.
Néamndens ekonomiska forutsattningar beskrivs mer utforligt under
rubriken Redovisning av ekonomi.

Extern finansiering genom bidrag

I enlighet med stadens Handlingsplan for extern finansiering
sakerstiller nimnden under éret att det finns organisatorisk forméga
att initiera, ansdka om, genomfora och folja upp extern finansiering
av projekt. Stod 1 arbetet hdimtas fran kommunstyrelsens
internationella enhet dér strategisk radgivning och végledning finns
att tillga.

For att fa en samlad bild av nuldge kartlaggs befintlig extern
finansiering. Under ledning av kommunstyrelsens internationella
enhet kartldggs, tillsammans med andra fackndmnder, moéjliga
omrdden for gemensam extern finansiering.

q ., KF:s arsmal ar Lo
Indikator Arsmal 2026 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatdverféringar
U Namndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % Tertial
resultatdverféringar
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Foérskolenamnden ska i samarbete med 2026-01-01  2026-12-
kommunstyrelsen och i samrad med 31

stadsdelsnamnderna, och med beaktande av
mojligheterna att bevara god lokalkdnnedom, ta fram en
plan fér hur en éverféring av kéhandlaggningen fill
forskolenamnden kan genomféras

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att

» arbeta for en god ekonomisk hushéllning

« fordela budget pa ett tydligt sdtt med hiansyn tagen till likvardighet
1 forskolan

+ genomfOra regelbundet budget- och prognosarbete i tit dialog med
samtliga chefer

» identifiera eventuella avvikelser och omhinderta dessa

« sikerstdlla att det finns organisatorisk forméga att initiera, ansdka
om, genomfora och folja upp extern finansiering av projekt

Forvantat resultat

* Verksamheten har rymts inom tilldelad budget

* Prognossdkerheten har varit hog

» Skattemedel har anvénts pa ett effektivt, jimlikt och réttssikert
satt

* Organisatorisk forméga for att 6ka ndmndens externa finansiering
har utvecklats

* Inventering av mgjliga omraden att soka extern finansiering har

inletts
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Genomfdéra en kartlaggning av ersattningar och bidrag 2026-01-01  2026-09-
som erbjuds fristdende anordnare 30
Oversyn av socioekonomiskt tilligg med fokus pa 2026-01-01  2026-09-
sprakstod 30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges majlighet till ett eget jobb

Namnden bidrar till att arbetstillfillen ges

For att ta emot personer fran Stockholmsjobb till forvaltningen
kommer ndmnden under aret kartldgga hur mottagande kan
utformas. Ndmnden tillhandahaller dven platser for feriejobb och
praktikplatser for hogskolestuderande.

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden
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Naringslivs- och tillsynsarbete

Néamndens ordforande tillsammans med representanter fran
forvaltningen genomfor regelbundet traffar med forskolans
branschrad. Branschradet syftar till att skapa en kontaktyta for
dialog om angeldgna forskolefragor mellan politiker och forskolans
arbetsgivare oavsett regi.

Forvaltningen ger regelbundet ut ett digitalt Nyhetsbrev till ledare
inom fristdende forskola och pedagogisk omsorg. Intervallet pa
utskick styrs av forvaltningens behov av att kommunicera
information till verksamhet i enskild regi.

Utvecklingsarbetet med att stiarka processerna gillande
tillstandsprévning och tillsyn fortgar sa att fristdende forskolor och,
pedagogisk omsorg i enskild regi, uppfyller de krav som stélls.

Inom ramen {6r Samordnad tillsyn samverkar nimnden med andra
ndmnder som ocksa har tillsynsuppdrag. Lds mer under 3.6.

. ., KF:s arsmal ar T
Indikator Arsmal 2026 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for 2 st Tas fram av Tertial
feriejobb namnd/styrelse
U Antal tillhandahallna platser for 1st Tas fram av Tertial
Stockholmsjobb namnd/styrelse
U Antal tillhandahallna praktikplatser for 1st Tas fram av Tertial
hogskolestuderande samt platser for namnd
verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: 3.2.1 Namnden bidrar till att arbetstillfillen ges

Beskrivning
Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

» tillhandahalla platser for feriejobb och praktikplatser for
hogskolestuderande

» kartldgga hur mottagande av personer fran Stockholmsjobb kan
utformas

Forvantat resultat

* Kartlaggning kring forutsittningar for mottagande av personer
frén Stockholmsjobb har genomforts

* Namnden har tillhandahallit praktikplatser for hogskolestuderande
» Ndmnden har tillhandahallit platser till feriejobb

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Ej aktuellt for ndimnden.
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Forskolan har ett langsiktigt och strategiskt kompetensforsorjnings-
och kompetensutvecklingsarbete

Under éaret leder nimnden implementeringen av enhetlig
yrkestitulatur 1 forskolan. Arbetet genomfors utifran framtagen plan
och sker i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnimnderna.

Under éaret tas stddmaterial infor validering av utbildningsniva for
barnskotare fram. Ndmnden leder uppfoljningen av
stadsdelsndmndernas arbete utifran Handlingsplanen for forbdttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare och ansvarar for
att Programmet for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad 16ljs, utvdrderas och vid behov revideras. Ndmnden
leder under aret det stadsovergripande niatverk dar
stadsdelsndmndernas avdelningschefer for forskolan deltar.

I samrad med stadsdelsndmnderna utvecklar nimnden metoder och
arbetssitt for att arbeta strategiskt med bemanningsplanering. [
arbetet beaktas lokala forutséttningar for barngruppernas storlek
samt personaltdthet. Ndmnden ger stadsdelsndmnderna stdd 1 arbetet
med omstillning till fast anstédllda vikarier, sdsom lokala
bemanningsteam. Vidare tas en process fram for
stadsdelsndmndernas arbete med implementering av ramverk for
pedagogisk utvecklingstid.

Under aret bidrar ndamnden till kommunstyrelsens strategiska arbete
med stadens kompetensforsorjning med fokus pa kad omstéllning.

Utifrén arbetet med friskfaktorer samt for att frdmja arbetsmiljon
for medarbetarna inom forskolan ska stadsdelsndmnderna 1
samarbete med nimnden erbjuda arbetsskor till anstéllda vid
stadsdelarna inom forskoleverksamhet. Nimnden samordnar
inforandet av arbetsskor for enskild regi.

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning pd kommunala och fristdende
forskolor samt for samordning i fragor kopplade till den
verksamhetsforlagda utbildningen. Namnden samordnar dven
arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare. Under aret kommer
forvaltningen delta i lokalt programrad for barnskotarutbildningen
pa Midsommarkransens gymnasium samt i stadsovergripande
yrkesrad for barn- och fritidsprogrammet.

Néamnden ansvarar for att 16pande informera rektorer, forskolldrare
och barnskdtare om de kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser som finns att tillgd och samordnar under aret
dven utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande
valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck.
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For att stdrka kompetensen 1 yrkessvenska hos forskolepersonal
kommer ndmnden i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
erbjuda spraklyft for maltidspersonal i Enskede-Arsta-Vantérs
forskolor. Under aret slutfors insatsen Forskolan som
sprakutvecklande arbetsplats som genomfors pa tva forskolor 1
Skarholmen.

Medarbetare pa forvaltningen har bra arbetsforhallanden och
utvecklingsméjligheter

Under aret fordjupar nimnden det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet med fokus pa att behélla och stirka
befintlig kompetens pé forvaltningen. Inom ramen for ordinarie
arbetsmiljoarbete, fortsitter utvecklingen av arbetet med
friskfaktorer. Det tillitsbaserade ledarskapet samt medarbetarskapet
pa forvaltningen ska stédrkas. Tillitsbaserad styrning och de
organisatoriska forutséttningarna for nya chefsstrukturen ar ocksa
prioriterade frdgor. Arbetet innefattar att vidareutveckla stodjande
strukturer och arbetssétt. Fokus &r arbetsprocesser som ger tydlighet
1 chefsuppdraget och strategiska dialoger for att skapa samsyn kring
ledarskap.

Under aret paborjas arbetet pa forvaltningen med
diplomeringsutbildningar inom hbtqi och alla former av rasism. For
att sdkerstilla att ingen diskriminering sker genomfors rekryteringar
i enlighet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under éret utvecklas den tillitsbaserade styrningen och de
organisatoriska forutsittningarna for chefsstrukturen med syftet att
skapa goda forutséttningar for ett hallbart arbetsliv. Arbetet
innefattar att vidareutveckla stodet till forvaltningens chefer. Fokus
ar arbetsprocesser som ger 0kad tydlighet 1 chefsuppdraget och att
genom strategiska dialoger skapa samsyn i chefskollegiet kring
stadens modell for ledarskap. Arbetsprocesser innefattar bland annat
strategisk kompetensforsorjning, 16nebildning och det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal 4r 2026  Periodicitet
U g‘ Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U g‘ Sjukfranvaro 5% Tas fram av ndamnd Tertial
U Gf Sjukfranvaro dag 1-14 2% Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med 2026-01-01  2026-12-
kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden och 31

stadsdelsndmnderna implementera den plan for
genomfbrande for att inféra en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan som antagits av forskolenamnden

U Forskolenamnden ska i samrad med 2026-01-01  2026-12-
stadsdelsndmnderna inféra arbetsskor inom férskolan 31
for att framja personalens arbetsmiljé och friskfaktorer

U Forskolenamnden ska i samrad med 2026-01-01  2026-12-
stadsdelsndmnderna utveckla metoder for att forstarka 31
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum

den strategiska bemanningsférmagan. | detta ingar
arbete med att minska barngruppernas storlek och att
sakerstalla en god personaltathet

U Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenadmnden, 2026-01-01  2026-12-
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna samt 6vriga 31
berérda namnder analysera
kompetensforsorjningsbehoven pa kort och lang sikt
inom valfardsverksamheterna och féresla atgarder for
bland annat 6kad omstallning

Namndmal: 3.4.1 Namnden stodjer stadsdelsnamndernas
langsiktiga, strategiska kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsarbete inom forskolan

Beskrivning
Néamnden arbetar for att uppnd malet genom att:

* ansvara for att Programmet for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad 6ljs, utvirderas och vid behov
revideras

* leda stadsovergripande natverk dir stadsdelsndamndernas
avdelningschefer for forskolan deltar

* stodja stadsdelsndmndernas strategiska bemanningsplanering och
arbetet med omstdllning till fast anstillda vikarier sa som lokala
bemanningsteam

* leda implementeringen av enhetlig yrkestitulatur i férskolan

* I6pande informera om kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser som finns att tillga

* leda uppfoljningen av stadsdelsnimndernas arbete utifran
Handlingsplanen for forbdttrad arbetssituation for forskolldrare
och barnskotare

» ansvara for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning pd kommunala och fristdende
forskolor i staden

* samordna fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning i
syfte att sékerstélla likvardig kvalitet for studenter

* ansvara for samordning av arbetsplatsforlagt ldrande for elever
fran gymnasieutbildningar sdsom barn- och fritidsprogrammet

* delta i lokalt programrad for barnskdtarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium samt stadsdvergripande yrkesrad
for barn- och fritidsprogrammet

+ i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda spraklyft
for maltidspersonal i Enskede-Arsta-Vantors forskolor

* slutfora insatsen Forskolan som sprdakutvecklande arbetsplats som
genomfors pa tva forskolor i Skdrholmen

* stddja stadsdelsndmndernas implementering av ramverk for
pedagogisk utvecklingstid

* samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande
valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vild och fortryck
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Forvantat resultat

* Information om tillgdngliga utbildningar for malgrupper rektorer,
forskolldrare och barnskotare har spridits

* Det nya ramverket for pedagogisk utvecklingstid dr implementerat
1 stadsdelsndmnderna

* Stddmaterial for validering av utbildningsniva for barnskotare ar
framtaget

* Slutsatser frin pilotprojektet Forskolan som sprdkutvecklande
arbetsplats har redovisats 1 en rapport

« Utvérdering av Sprdaklyftet for madltidspersonal har genomforts

* Utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande valdsbejakande
extremism, vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck har samordnats

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Oversyn av samordningsuppdraget for 2026-01-01  2026-09-
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med fokus pa att 30

sakra god kvalitet och effektiv resursanvandning

Namndmal: 3.4.2 Namndens medarbetare har bra
arbetsforhallanden och utvecklingsméjligheter

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* utveckla en ldngsiktig héllbar verksamhet dar medarbetares
handlingsutrymme &r definierat

« fordjupa det strategiska kompetensforsorjningsarbetet utifran
perspektivet behalla och stirka befintlig kompetens sa medarbetare
upplever att de utvecklas

» fortsdtta utveckla det systematiska arbetet med friskfaktorer inom
ramen for ordinarie systematiskt arbetsmiljoarbete

« forstarka det tillitsbaserade ledarskapet med riktningen att framja
en kultur som préglas av tillit och 6ppenhet

» vidareutveckla en &ndamaélsenlig organisation med stddjande
strukturer och arbetssitt, dir fokus &r arbetsprocesser som ger
tydlighet i chefsuppdraget.

« vidareutveckla strategiska dialoger for att skapa samsyn kring
ledarskap som ger forutséttningar for ett hillbart arbetsliv

Forvantat resultat

 Aktivt medarbetarindex (AMI) har forbéttrats jamfort med
foregédende ar

* Arbetsprocesser som ger stdd och tydlighet i chefsuppdraget har
tagits fram

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra utbildning inom hbtqi 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Forskolan en hog krishanteringsférmaga

Under éret fortgér arbetet med att stirka forvaltningens
krisledningsférmaga och beredskapsorganisation. Kunskapshdjande
insatser avseende krisledning kommer att genomf{oras inom
forvaltningen. Ndmnden ingér dven i stadens sektorsorganisation
och deltar under aret i stadens beredskapsarbeten.

Framtagna kommunikationskanaler tas i bruk och nimnden
mdjliggor dirmed kriskommunikation till stadens forskolor. Forslag
tas fram pa beredskapsstdrkande atgirder fran uppdraget
beredskapssektor skola forskola att utreda
planeringsforutsattningarna for de kommunala férskolorna.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Kunskapshdjande information om civil beredskap delas inom
forvaltningen. Fornyad analys av risker och sarbarheter som ska
prioriteras och planeras som insatser for att 6ka formaga inom civil
beredskap genomfors.

For att minska sarbarheten for klimatrelaterade krissituationer inom
forskoleverksamheten tar nimnden under aret fram arbetssétt for
klimatrelaterad riskkartldggning. Lds mer under 2.2.1.

Behovsstyrd utveckling inom it och digitalisering

Under éret arbetar nimnden vidare med registerforteckning och
implementerar lokala anvisningar for informationssédkerhet pa
forvaltningen. For att sdkerstilla drift och dterhdmtning vid
incidenter tas under aret en kontinuitetsplan fram. Ett
dndamaélsenligt arshjul for informationssikerhet och dataskydd med
representation fran samtliga avdelningar i forvaltningen tas ocksa
det fram. Under aret fortsatter arbetet med klassningar av befintliga
system och tjénster, arbetet sker enligt en prioritetsordning.

I linje med stadens dvergripande mal stérks under aret kunskapen
om risker och mojligheter avseende artificiell intelligens (Al) och
syntetisk media.

Radighet och beredskap

Arbetet med att sékerstilla beredskap och radighet inom
upphandling och avtalsuppfoljning av befintliga avtal fortsétter.
Systematisk avtalsuppfoljning sikerstiller att leverantorer ar
ekonomiskt stabila och har kapacitet att leverera. Majoriteten av
inkOpen sker via stadens centrala avtal dédr eventuella avvikelser
rapporteras.

. n KF:s arsmal ar Lo
Indikator Arsmal 2026 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 75 % 75 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts
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Indikator Arsmal 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som innehéller 0 % Tas fram av Ar
krav pa arbetsrattsliga villkor namnd/ styrelse

Kommentar

Namnden har inga planerade upphandlingar éver direktupphandlingsgransen. Da
indikatorn endast avser upphandlingar dver direktupphandlingsgransen blir namndens
arsmal noll procent.

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hog krishanteringsformaga
och bidrar till stadens civila beredskap

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

» genomfora arlig 6vning av forvaltningens krisledningsorganisation
* delta i stadens sektorsorganisation for civil beredskap

» genomfora kunskapshdjande insatser avseende civil beredskap och
krisledning inom forvaltningen

Forvantat resultat

* Fornyad risk- och sarbarhetsanalys for namndens verksamhet har
genomforts och plan for prioriterade insatser dr framtagen

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar och stodjer behovsstyrd
utveckling inom it och digitalisering

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

 implementera lokala anvisningar for informationsséikerhet

» ta fram en kontinuitetsplan for att sékerstélla drift och
aterhdmtning vid incidenter

+ infOra ett &ndamalsenligt &rshjul f6r informationssdkerhet och
dataskydd

» fortsdtta arbetet med att genomfora klassningar av befintliga
system och tjdnster enligt en prioritetsordning

« stirka medarbetares och chefers kompetens inom artificiell
intelligens (AI) och syntetisk media

Forvantat resultat

* Vid inkop av system och upphandlingar av system och tjinster har
informationssdkerhet och dataskydd beaktats enligt faststillda
rutiner

* Kontinuitetsplan har tagits fram

* Inforande av arshjul for informationssékerhet och dataskydd har
genomforts

* Medarbetares kunskap och kompetens om risker och méjligheter
avseende artificiell intelligens (Al) och syntetisk media har dkat
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka
genom férebyggande insatser

Namnden har metoder for att framja arbetet med forebyggande
insatser

Forebyggande insatser

Néamnden stodjer stadsdelsndmndernas implementering av
stadsgemensamma styrdokument. Under aret ges stadens
kommande Program for barnhdlsa, Riktlinjer for Barnsdkerhet
samt stadsgemensamma Bedomningsgrunder for barn i behov av
sdrskilt stod sérskilt fokus. Namnden bidrar till utvecklad
samverkan med socialnimnden genom ett samverkansnitverk for
avdelningschefer inom forskola och socialtjanst. Ndimnden anordnar
aven Samverkansdag for socialtjinst och forskola. Lis mer under
1.3.1.

Under aret arbetar nimnden dven med utbildningsinsatser kopplade
till preventivt arbete mot vildsbejakande extremism, véld i ndra
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Léis mer under
34.1.

Viilfirdsbrott

Under aret genomf{or nimnden kunskapshdjande aktiviteter inom
omrédet vilfardsbrottslighet. Kontroll avseende utbetalningar av
ersittningar och bidrag till fristdende anordnare av
forskoleverksamhet utvecklas och som en del i detta genomfors
riskanalyser kopplat till processerna for utbetalning. Utokad
samverkan inom forvaltningen bidrar ocksa till farre felaktiga
utbetalningar och &r en del i att forebygga och tidigt uppticka
vélfardsbrott. Namnden fortsétter att verka for samverkan med
berérda ndmnder 1 staden inom ramen for Samordnad tillsyn och
tillstdndsprovning. Dartill soker ndmnden fortsatt samverkan med
andra kommuner och myndigheter relaterat till tillstindsprovning
och tillsyn.

Forvaltningsgemensam utbildning for berérda i ndimndens Riktlinjer
for direktupphandling ser till att seriositetsprovning av leverantorer
sker 1 samband med direktupphandling. Fortlopande
avtalsuppfoljning genomfors for att uppticka oegentligheter.

Néamndens rekrytering sker fortsatt i enlighet med stadens
kompetensbaserade rekryteringsprocess dér kontroll av ID-handling
ar en del 1 att motverka vélfardsbrott, detta genom att sdkra
identiteten hos rekryteringskandidater.

Forvaltningen ska vidare implementera stadens nya modell for
intern kontroll och genomfor arbetet med intern kontroll i enlighet
med ndmndens system for intern kontroll. Se bilaga 2.
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Namndmal: 3.6.1 Namnden har utvecklade arbetssatt och
samverkan med andra for att motverka valfardsbrott

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* Utveckla fler arbetssétt och bredda kompetensen for att forebygga
och uppticka vilfardsbrott vid tillstandsprovning, tillsyn och
tilliggsbelopp

* Inom ramen for ndmndens tillsyn initiera och samordna gemensam
tillsyn med andra nimnder som har tillsynsansvar utifrdn behov
genom stadens organisation for Samordnad tillsyn

» Utveckla arbetet med intern kontroll

Forvantat resultat

* Fler arbetssitt och breddad kompetens for att forebygga och
uppticka vilfardsbrott vid tillstindsprovning, tillsyn och
tilliggsbelopp ar utvecklade

* Inom ramen for nimndens tillsyn har gemensam tillsyn med andra
ndmnder som har tillsynsansvar initierats och genomforts utifran
behov genom stadens organisation for Samordnad tillsyn

* Arbetet med intern kontroll har utvecklats

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Utveckla arbetssatt for att forebygga och upptacka 2026-01-01 2026-12-31
valfardsbrott vid tillstandsprdvning, i tillsyn och vid
ansdkan om tillaggsbelopp

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Namnden bidrar till att stadens forskoleverksamhet ar 6ppen,
jamstalld och demokratisk

Under aret bidrar nimnden med forskolans och de yngsta
medborgarnas perspektiv i fragor som ror barn. Detta gors bland
annat genom deltagande i stadsdvergripande nitverk, arbetsgrupper
och referensgrupper inom omradet ménskliga rattigheter.

Néamnden ansvarar for att omvéarldsbevaka, samla in och sikerstilla
att framgéngsrika arbetssétt for 6kad inskrivningsgrad och
frimjande av ndrvaro sprids inom staden. I samarbete med
stadsdelsndmnderna kartldgger och analyserar nimnden nirvaron i
forskolan. Lds mer under 1.1.1.

Under éaret tillhandahaller nimnden st6d och sprider kunskap om
sprakutvecklande arbetssétt. Lds mer under 1.2.3.

Némnden vidareutvecklar arbetet pa forvaltningen med
utgangspunkt i stadens Program for de mdnskliga rdttigheterna och
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dess tillhérande handlingsplaner. For att 6ka kunskapen hos
forvaltningens chefer och medarbetare paborjas under aret
utbildning inom omradet hbtqi och alla former av rasism péaborjas.
Under aret fortsdtter nimnden dven arbetet med atgérder fran
kartlaggningen Antisemitism i Stockholms skolor.

Néamnden tar emot internationella studiebesok och mojliggor
internationellt erfarenhetsutbyte nér tillfalle ges. Studiebesok
planeras i samverkan med stadsdelsnimnder och fackndmnder nér
detta dr lampligt.

Stockholms stads program for de miinskliga riittigheterna

Med utgéngspunkt i Program for de mdnskliga rdttigheterna och
dess tillhorande handlingsplaner vidareutvecklas det interna arbetet.
Insatser utgér fraimst frdn programmets fokusomrade Kunskap och
information.

Information och presentation av stadens olika profilverksamheter,
exempelvis forskolan Norrskenet, stirks pa Hitta forskola. Lis mer
under 1.1.2.

Stadsdelsndmnderna ges stod i arbetet med modersmalsstdd i
forskolan inklusive nationella minoriteters modersmal. Vidare
slutredovisas under aret resultatet av pilotprojektet SprakPeda. Lis
mer under 1.2.3.

Kunskapshdjande aktiviteter i linje med programmets intentioner
genomfors I0pande. Under aret paborjas arbetet pa forvaltningen
med diplomeringsutbildningar om hbtqi och mot alla former av
rasism.

Arbetet med atgérder fran kartliggningen Antisemitism i Stockholms
skolor fortgér.

En intern kartldggning av hur nimnden kan utforma mottagande av
personer fran Stockholmsjobb fortloper. For att sdkerstélla att ingen
diskriminering sker genomfors rekryteringar i1 enlighet med stadens
kompetensbaserade rekryteringsprocess. Aven arbetet med att
sakerstélla beredskap och radighet inom upphandling och
avtalsuppfoljning av befintliga avtal fortgar. Ldis mer under
3.2.1och 3.6.

Néamnden dr mélansvarig for mal 4 i Agenda 2030, En god
utbildning for alla. Arbetet sker frimst genom uppdragen kring
okad inskrivningsgrad, 6kad nérvaro i forskola och
sprakutvecklande arbetssitt. Arbetet sker bland annat genom
omvirldsbevakning och insamling av framgéngsrika arbetssétt samt
spridning av framgéangsrika arbetssétt for 6kad inskrivningsgrad och
frimjande av nérvaro sprids inom staden. Namnden tillhandahaller
stddmaterial och sprider kunskap om sprakutvecklande arbetssitt.
Ldis mer under 1.1.1 och 1.2.3.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2026-01-01  2026-12-
férskolenamnden, utbildningsnamnden och 31

stadsdelsnamnderna med utgangspunkt i
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete for att 6ka
kunskapen om alla former av rasism i stadens
pedagogiska verksamheter

Namndmal: 3.7.1 Namnden bidrar till en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad

Beskrivning
Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* delta i stadsovergripande nétverk, arbetsgrupper och
referensgrupper inom omradet ménskliga rittigheter och ddrmed
bidra med forskoleperspektivet for en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad

» vidareutveckla det interna arbetet med utgangspunkt i stadens
Program for de mdnskliga rdttigheterna och dess tillhdrande
handlingsplaner. Insatser utgar fraimst fran programmets
fokusomride Kunskap och information

» fortsétta arbetet med atgérder fran kartldggningen Antisemitism i
Stockholms skolor

» omvarldsbevaka, samla in och sdkerstilla att framgangsrika
arbetssitt for 0kad inskrivningsgrad och frimjande av nérvaro
sprids

* kartldgga och analysera nédrvaron i forskolan i samarbete med
stadsdelsndmnderna

» tillhandahalla st6d och sprida kunskap om sprakutvecklande
arbetssitt

* ta emot internationella studiebesdk och mojliggora internationellt
erfarenhetsutbyte

« verka for en 6kad kunskap hos nimndens chefer och medarbetare
om hbtqi och alla former av rasism

Forvantat resultat

* Namnden har deltagit i stadsovergripande nédtverk inom omradet
ménskliga rattigheter

* Namnden har genomfort insatser for implementering av stadens
Program for de mdnskliga rdttigheterna och dess tillhdrande
handlingsplaner for medarbetare pa forvaltningen

* Utbildning inom hbtqi och alla former av rasism har pabdrjats

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Néamndens budgetram uppgar till 3 005,1 mnkr. Det dr en 6kning av
kostnader om totalt 20,9 mnkr mot 2025 och en 6kning av intdkter
om 95,1 mnkr mot 2025. Totalt innebér detta att nettobudget har
minskat med 74,2 mnkr mot 2025.
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E;ilf;:';“idrgzkr VP 2025 VP 2026 Okning(+)/minskning(-)
Kostnader 3279,7 3 300,6 20,9
Intiikter 200,4 295,5 95,1
Netto 3079,3 3 005,1 74,2

Budget har tilldelats forskolendamnden enligt nedan anslag.

Foérskolenamndens 2025 2026 Skillnad
budget

Kostnader

Schablon NETTO 2930,8 2934,5 3,7
Myndighetsutdévning 60,0 62,4 24
Socioekonomiskt tillagg 231,6 233,2 1,7
Barnomsorg pa OB-tid, 16,0 16,0 0,0
Anslag

Sarskilda satsningar 16,0 29,1 13,1
Kompetensutveckling 25,4 25,4 0,0
Intakter

Statsbidrag 200,4 295,5 95,1
Totalt 3079,3 3005,1 -74,2

Budgeten har minskat for foljande:

e Ny stadsintern hyresmodell -1,6 mnkr
Budgeten har dkats for foljande:

e Intdktskrav maxtaxan +95,1 mnkr

e Total fordndring av volymforandring, 6kad schablon och
minskade genomsnittliga avgifter férskola +1,7mnkr

e Forstérkt tillsyn av fristdende aktorer +3,0 mnkr

e Funktion for milj6- och klimatsamordnare +1,0 mnkr

e Samarbete med civilsamhillet, 6kad inskrivningsgrad
Jarva/Skarholmen +2,0mnkr

e Stdd kring bemanning och omstéllning minskat barnantal +2

mnkr

e Personalsatsning, arbetsskor i1 forskolan +6,6 mnkr

o Forstarkt likvardighet 1 forskola +2,5 mnkr

Budgetramen bestér till storsta del av en kostnadsschablon per barn
1 fristdende forskola. Grundschablonen ar uppridknad med 2,5
procent mot 2025 enligt kommunfullméktiges budgetforslag.
Budget for 2026 berdknas utifrdn barnantalet i avldsningen per mars
2025 som var totalt 18 694 barn i fristdende forskoleverksamhet.
Prestationsfordandringar, dvs fordndrad budget med anledning av
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forandring av antal schablongrundande barn, anges i manads- och
tertialrapporter under aret. Den slutliga justeringen av ndmndens
budget gors 1 december utifran avldsning av antal barn i
verksamheterna. Prognosen for antal barn 2026 &r cirka 17 458 barn
vilket skulle innebéra en minskning av budget om 158,3 mnkr.
Budgetjustering kommer dven ske for utbetald hyreskompensation
samt en hdjning av grundschablon for de forskolor som &r anslutna
till den stadsgemensamma forskolekoén under varterminen. Se
schablongrundande barn i tabell nedan.

KF 2025 T2 2025 KF 2026 VP 2026

Stockholmsbarn i 19 155 17 894 18 694 17 458
enskild regi

Utifran tilldelade anslag har nimnden mdjlighet att omfordela
medel och presentera budget och prognos pa det sitt som bést
motsvarar verksamheten. Nimnden véljer att presentera budget
enligt tabell nedan och det dr s& den kommer f6ljas upp under 2026.
Ett exempel pd omfordelning &r det tilldelade anslaget for
kompetensutveckling om 25,4 mnkr som har fordelats enligt
posterna vikarieerséttning (10 mnkr), kompetensutveckling (10
mnkr) samt forvaltningskostnader (5,4 mnkr) vilket frimst utgors av
kostnader for personal som arbetar med kompetenshdjande insatser.

e Forvaltningskostnader inklusive sérskild satsning: denna
post utgdrs frimst av personal, IT, kommunikation och
lokaler. Lokalkostnaderna beridknas halveras pa grund av ny
stadsintern hyresmodell

e Schablonutbetalningar och intiktskrav: Denna post avser
utbetalning av forskolepeng till fristdende anordnare av
forskoleverksamhet och intdktskrav for statsbidrag for
maxtaxa och kvalitetshdjande atgirder

I ndmndens budget ingdr dven anslag som ska ticka utbetalningar
utover forskolepeng. Dessa beskrivs ndrmare nedan.

e Socioekonomiskt tilldgg, utbetalningar: avser
socioekonomisk erséttning, tilldggsbelopp och sprékstod

e Barnomsorg pa obekvim arbetstid, utbetalningar: avser
erséttning till andra forvaltningar och fristiende anordnare
for barnomsorg pa obekvam arbetstid

e Vikarieersittning, utbetalningar: avser den ersittning som
forskolor far for anstéllda som pa arbetstid vidareutbildar sig
till barnskotare och forskolldrare eller 14sa en magister-,
master- eller licentiatexamen

e Kompetensutveckling: avser de
kompetensutvecklingsinsatser som forskoleférvaltningen
bedriver under aret, bland annat verksamhetsforlagd
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utbildning, barnskotarutbildning pd Midsommarkransens
gymnasium och samarbete med Sodertorns hogskola

e Arbetsskor: avser den personalsatsning som finns med i
budget 2026 for arbetsskor i forskolan till de fristdende

anordnarna
Forskolendmndens budget 2026, netto Budget
Forvaltningskostnader inklusive sarskild 94,3
satsning
Schablonutbetalningar och intaktskrav 2639,0
Socioekonomiskt tillagg, utbetalningar 229,2
Barnomsorg pa OB-tid, utbetalningar 16,0
Vikarieersattning, utbetalningar 10,0
Kompetensutveckling 10,0
Arbetsskor 6,6
Totalt 3005,1

Budget och prognos 2025 samt utfall 2024

Forskolendamnden BRI Prognos

drift ’ Utfall 2024 VP 2025 budget 2025 oktgber 2025
per oktober

Kostnader 32554 3279,70 3251,30 3232,30

Intakter -338,3 -200,4 -293,6 -293,6

Netto drift 2917,1 3079,3 2957,7 2938,7

Budget i tabellen ovan ér justerad utifran beslutade
budgetjusteringar. Justerad budget tar hansyn till den prognostiserad
prestationsforandring och hyreskompensation 2025.

Investeringar
Néamndens budgetram for investeringar uppgér till 0,1 mnkr.

Investeringsbudget, - . .
belopp | mnkr VP 2025 VP 2026 Okning(+)/minskning(-)
Investeringar 0,1 0,1 0

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Néamnden har inga anldggningstillgangar som &r aktuella for
forsdljning.

Resultatenheter
Néamnden har inga resultatenheter.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Néamnden har inga planerade driftprojekt som uppfyller kriterierna
for verksamhetsprojekt.
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Budgetjusteringar
Néamnden begér inga budgetjusteringar i verksamhetsplan 2026.

Omslutningsforandringar
En omslutningsfordandring avser 6kade/minskade kostnader som har
ett direkt samband med 6kade/minskade intékter.

Né@mnden ansoker inte om ndgra omslutningsfordndringar i
verksamhetsplan 2026.

Medel for lokalandamal
Néamndens budget kommer under 2026 justeras for den
hyreskompensation som betalas ut till fristdende verksambheter.

Ovriga ekonomiska redovisningar
Inget Ovrigt finns att redovisa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under éret definierar och stirker nimnden sitt IT- och
digitaliseringsuppdrag. Detta sa att behovsstyrda tjénster kan
levereras och beroenden med 6vriga forvaltningar och bolag
samordnas. For att mojliggora andamalsenliga roller och funktioner
anpassas resurser och kompetenser. Genom systematiskt samarbete
och systematisk utvérdering av arbetssitt, bade internt och med
externa partners, forbattras arbetsprocesser och anvdndning av
system kontinuerligt med anvdndarnas behov i fokus, samtidigt som
en kultur som frdmjar innovation, ldrande och forédndringsvilja

byggs upp.

Det tillitsbaserade ledarskapet samt medarbetarskapet stirks. Detta
for att skapa en kultur som préglas av tillit och 6ppenhet, diar
larande och verksamhetsutveckling &r en naturlig del. Ndmndens
samtliga uppdrag forutsétter nagon form av samverkan och
samarbete med externa parter dér lirande och erfarenhetsutbyte dr
en viktig del. Arbetet sker 1 olika forum, exempelvis i samarbete
med stadsdelsndmnderna i framtagande av stadsovergripande
system for kvalitetsuppfoljning och bedémning av forskolans
kvalitet (1.2) och samarbetet med miljo- och hélsoskyddsndmnden i
pilotprojektet Hallbar forskola (2.1). Under éaret utvecklas
samverkan med civilsamhéllet (1.1) och arbetet med Samordnad
tillsyn fortgér (3.6). Tillsammans med andra fackndgmnder inleds en
kartlaggning och gemensamt lirande av mojligt gemensamt foremal
for extern finansiering (3.1).

Genom niamndens utskick av Nyhetsbrev till ledare inom fristaende
forskola och pedagogisk omsorg och Nyhetsbrev for chefer,
rektorer och ledare i kommunal férskola ges information som syftar
till att stodja huvudmain och chefer att utveckla en larande och mer
likvérdig verksamhet (3.2).
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I samrad med kommunstyrelsen ses befintliga indikatorer inom
forskoleomradet over, bland annat for att komplettera med statistik
frdn forskoleverksamhetens nya narvarosystem Tempus (1.1).

Néamnden fortsétter utdelningen av stipendium till
Stockholmsregionens forskolldrarstudenter. Stipendiet ges tva
kandidatuppsatser som har potential att bidra till utvecklingen av
forskolan 1 Stockholm.

Rapporten Forskola i Stockholm tillgingliggdrs under aret for
allménheten (1.2). Under &ret ges dven stadsdelsndmnderna stod 1
att mer likvardigt kommunicera forskola i syfte att stirka bilden av
kommunal verksamhet. Delprojektet for Hitta forskola avslutas
under aret (1.1).

Ovrigt

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Det finns idag stora skillnader i livsvillkor och tillgang till goda
livsmiljoer mellan individer och grupper av invénare i staden. I
stadens budget for 2026 anges att nimnder och bolags
gemensamma arbete for mer jdmlika livsvillkor och f6r en
sammanhaéllen stad ska stirkas och ges tydligare ramar med
geografiskt prioriterade omraden som utgdngspunkt. De prioriterade
omradena, bendmnda fokusomraden, ar Jarva, Farsta, Hagsétra-
Régsved och Skédrholmen.

Néamnden har i uppdrag att kartldgga lokala behov och mgjligheter
med utgéngspunkt i Gversiktsplanens fokusomraden samt medverka
i analysarbete och platssamverkan for lokal omradesutveckling som
gors av respektive stadsdelsndmnd. Detta arbete ska fortsitta och
utvecklas.

Arbetssitt och samverkansformer inom ett flertal
verksamhetsomraden ska fortsatt utvecklas och utforas i en nira
dialog med berorda stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar for
att sdkerstilla 6kad méluppfyllelse. Ndmndens strategiska
prioriteringar och insatser som under 2026 ska genomforas utgar
frén temaomraden Uppvdxtvillkor och utbildning samt
Vilbefinnande och hdlsa.

Fem prioriteringar med tillhérande insatser har identifierats. Mer
utforlig beskrivning finns att ldsa under de olika
verksamhetsomradena, hanvisning aterfinns inom parentes.

Oka inskrivningsgraden i forskolan: Insatser kommer genomforas i
samtliga stadsdelsomraden (1.1). Sarskilt fokus ldggs pa Jarva och
Skarholmen dar samverkan med civilsamhdllet, i1 syfte att 6ka
inskrivningsgraden, ska utvecklas.

Oka och kontinuerlig folja nérvaro i forskolan for redan inskrivna
barn: Insatser kommer genomforas i samtliga stadsdelsomréden

(1.1).
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Utveckla arbetet med tidigare insatser inom barnhdlsa: Insatser
kommer genomf0ras i samtliga stadsdelsomraden (1.3).

Stdrka samverkan mellan forskola och socialtjdnst: Insatser
kommer genomf0ras i samtliga stadsdelsomraden (1.3).

Forskolan som sprakutvecklande arbetsplats: Insatsen kommer
genomforas i Skidrholmen (3.4).

Verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden
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