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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden godkénner forskoleforvaltningens forslag
till verksamhetsberittelse och bokslut for ar 2025, inklusive
bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen och
stadens revisorer.

2. Forskolendmnden begér budgetjustering om totalt 34,1 mnkr
avseende kostnader for hyreskompensation mot fristdende
huvudman.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forskolendmnden har under aret arbetat i enlighet med
budgetdirektiv, kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal,
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal.

Néamnden gor bedomningen att de mal, aktiviteter och indikatorer
som framgdr av ndmndens verksamhetsplan 1 huvudsak har uppnatts
och genomforts under éret.

Redogorelse for nimndens arbete for att nd malen beskrivs i
huvudsak under kommunfullméktiges mal for respektive
verksamhetsomréde.

Gunilla Davidsson Katarina Odén Ryhede
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. GDPR Arsrapport 2025 F6N

2. Uppfoljning av internkontroll 2025 FON
3. F6N VB 2025

4. Nyckeltal 2025 FOoN
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Sammanfattande analys

Néamnden har under éret arbetat i enlighet med
kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmél, med
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena samt med
ndmndens egna mal. Forvaltningen gér beddmningen att de mal,
aktiviteter och indikatorer som framgar av nimndens
verksamhetsplan 1 huvudsak har uppnatts och genomf6rts under
aret.

Redogorelse for ndmndens arbete for att na mélen beskrivs under
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena. Under
verksamhetsomradesmal diar ndimnden har flera namndmal finns
dessa som underrubriker. Uppdragen fran budgeten har redovisats
l6pande under aret och sammanstéllts 1 bilagor till tertialrapport 1
och 2 samt i denna verksamhetsberittelse.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som ar
gemensamma for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa
direktiv berdr 1 varierande grad forskolendmndens verksambhet.
Forvaltningen har valt att integrera de direktiv som berdr nimnden
under respektive mal for verksamhetsomradet enligt den
maélstruktur som kommunfullméktige beslutat om. Andra direktiv &r
inte lika konkreta och har dérfor inte samma specifika
maéltillhorighet utan fordelas 6ver flera mal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden

Néamnden beddmer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret.
Bedomningen grundas pa att de fyra mal for verksamhetsomradet,
som ndgmnden berdrs av och som &r kopplade till inriktningsmaélet,
har uppfyllts helt. Under verksamhetsomrddesmal som berdr édldre
har ndmnden inte tagit fram ndgra nimndmal i verksamhetsplanen
och rapporterar darfor inte under denna.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis
klimatomstallning

Néamnden beddmer att inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Bedomningen grundas pa att de fyra malen for
verksamhetsomradet, som &r kopplat till inriktningsmalet, har
uppfyllts helt.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Néamnden beddmer att inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Bedomningen grundas pa att sex mal for verksamhetsomradet, som
ar kopplade till inriktningsmalet, har uppfyllts helt. Ett delmal har
delvis uppnatts.

Nimnden redovisar ett dverskott om 27,1 mnkr. Overskottet avser
framst tilldggsbelopp till enskilt drivna verksamheter med
extraordindra stodinsatser for barn med omfattande stodbehov,
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omsorg pa obekvam arbetstid och kompetensutveckling.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet har uppnatts.
Bedomningen grundas pa att de fyra verksamhetsomrddesmal som
ndmnden rapporterar pd och som ar kopplade till inriktningsmalet
har uppnétts. Bedomningen grundar sig dven pa att flertalet av de
uppdrag som forvaltningen har utfort 1 syfte att forbéttra, utveckla
och sikra kvaliteten inom forskola och 6ppen forskola har
genomforts. Hur ndmnden har bidragit till att uppna
inriktningsmaélet redovisas under respektive mél for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor
och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att samtliga aktiviteter och planerade
insatser har genomf0rts och att nimndmaéalen har uppnatts.

Insatser for 6kad inskrivningsgrad och barns narvaro i
forskola

De uppfoljningar som gjorts inom ramen for kommande rapport
Forskola i Stockholm 2025, visar pa att stadsdelsndmnderna har
fungerande rutiner fOr att identifiera barn som inte ar inskrivna i
forskola. Rutinerna dr anpassade till stadsdelarnas olika sérart och
behov. Samtliga stadsdelsndmnder bedriver dértill olika former av
uppsokande verksamhet i olika utstrdckning, ocksd det anpassat
efter lokala behov och forutséttningar.

Néamnden har bidragit i arbetet med att 6ka inskrivningsgraden i
forskola genom det stadsovergripande forum for kohandlédggare
som letts och samordnats av forvaltningen. Inom ramen for forumet
har det under aret kontinuerligt mojliggjorts for deltagare att delge
varandra goda exempel pa arbetssitt inom omrédena
inskrivningsgrad och uppsokande arbete.

Under aret har frdgan om barns nirvaro fatt 6kad prioritet inom
forskning men dven hos huvudman, rektor och bland pedagoger.
Némnden har deltagit i det nationella forskningsprojektet Ndrvaro i
forskolan - for okad jamlikhet eller for kontroll?. Projektet leds av
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Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen pa Stockholms
universitet 1 samverkan med forvaltningen och
stadsdelsforvaltningar. Projektet bestér av tre delar som under aret
pagatt parallellt. Det 6vergripande malet med projektet har varit att
pa ett mangfacetterat sitt undersoka hur olika slags kunskap om
nérvaro 1 forskolan kan bidra till att mdjliggora ett jamlikt
utbildningssystem for alla barn 1 Sverige. Kunskapen ér till {or
forskolans ledning att systematiskt utveckla arbeta med
inskrivningsgrad och kontinuerlig nirvaro hos inskrivna barn. De
tre delarna har utgjorts av ett nationellt nitverk kring nirvaro i
forskola tillsammans med 19 andra kommuner, en
stadsovergripande studie av narvaro pa Stockholms stads forskolor
samt ett praktiknira forskningsprojekt 1 samverkan med
Skérholmens stadsdelsforvaltning. Deltagandet 1 det nationella
nétverket har bidragit till att insamling av kunskaper och
erfarenheter frin andra kommuners arbetssitt gjorts. Dirtill har
dialog med kommunerna kring definition av nirvaro och syftet med
att f6lja upp nérvaro pa olika nivéer i styrkedjan, fran huvudman till
individuella barn, mdjliggjorts.

Fragan om barns nérvaro i forskola har varit en central del 1
nidmndens arliga uppfoljning Forskola i Stockholm 2025.
Stadsdelsndmnderna har infér sammanstéllning av rapporten
besvarat fragor om hur nérvarostatistiken anvénds och identifierat
utmaningar som finns fOr att frdmja barns nirvaro i forskola. Flera
stadsdelar har lyft avsaknaden av en gemensam definition, det vill
sdga vad problematisk franvaro i forskola &r, och har efterfragat
fortsatt dialog och stadsdvergripande samsyn. Bland annat
framkommer vikten av att i bdde arbetslag, ledningsgrupper och pa
en stadsovergripande niva samtala om vad problematisk franvaro
for sdvil det enskilda barnet som for barngruppen som helhet kan
innebdra. Ytterligare perspektiv som lyfts av stadsdelarna &r barns
olika forutsittningar och behov, vilket ocksé det kan paverka om en
frdnvaro bedoms vara problematisk eller inte.

Péagdende studie av nirvaro pa stadens forskolor redovisas under
forsta tertialen 2026 och forvéntas bidra med ytterligare kunskap
avseende anvindandet av ndrvarostatistik pa aggregerad niva.

Nytt program for 6ppen forskola

Under véren antog kommunfullméktige ndmndens forslag om nytt
Program for éppen forskola. Planering for implementering av
programmet pabdrjades direfter.

Vid en gemensam kompetensutvecklingsdag for medarbetare i
stadens Oppna forskolor lanserades programmet. Programmet har
dartill presenterats i det storstadsnitverk som representanter fran
stadens Oppna forskolor deltar i. Fortsatt implementering av
programmet i verksamheter som pa olika sétt samverkar med ppen
forskola, exempelvis forskolans medarbetare och chefer,
socialtjanst, medarbetare pa arbetsmarknadsforvaltningen och
regionen, fortgér.
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Bilden av Stockholms kommunala forskolor starks
Uppdraget att ta fram ett gemensamt budskap for att stirka bilden
av den kommunala forskolan har slutforts. En ramberéttelse med
centrala budskap for den kommunala forskolan har tagits fram och
borjat anviandas av stadsdelsndmnderna.

Stadsdelsndmndernas skolchefer och kommunikatoérer har varit med
och arbetat fram innehdllet. De har ddrmed givits mojlighet att
paverka och utforma resultatet. Ramberéttelsen har tagits emot
positivt &ven om det dr for tidigt att utldsa effekter av
budskapsunderlaget. Att arbetet genomforts tillsammans med
stadsdelsndmnderna bedoms varit en framgéangsfaktor och har starkt
mdjligheterna till samverkan dven i1 andra kommunikationsfragor.

Hitta information om och jamfora forskolor

Arbetet med Hitta férskola har under aret 6vergatt i projektform och
leds 1 och med detta av kommunstyrelsen, vilket resulterat 1 att
paborjade aktiviteter kunnat slutforas. Under éret har forskolans
presentationsbilder uppdaterats. Syftet med arbetet har varit att
virdnadshavare léttare ska kunna jamfora forskolor. Dartill har
kartfunktionen utvecklats, vilket innebér att vardnadshavare kan se
forskolorna i forhallande till sin egen position. Ovriga
presentationstexter 1 tjansten Hitta forskola har under aret 16pande
fortydligats.

Utredning inom budgetuppdraget Hitta forskola har genomforts.
Information om hur vardnadshavare kan ga till vidga for att begéra
ut fullstdndigt tillsynsbeslutet har publicerats pa Hitta forskola.
Dartill finns information om &terkallelse och tillfalligt
verksamhetsforbud i tjansten.

Det redaktionella arbetet med att utveckla innehéllet pd Hitta
forskola och Férskola.stockholm har pagatt under aret och fortloper
under 2026.

Namndmal: 1.1.1 Stédja stadsdelsndamnderna i deras
metodutveckling avseende inskrivningsgrad och barns
narvaro i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stodja stadsdelsndmnderna i deras uppsokande arbete
for att 6ka inskrivningsgraden i forskola samt frimja en hog
nérvaro, sarskilt i de omriden dér inskrivningsgraden ar lag eller
riskerar att sjunka. Namnden ska samordna arbetet med
metodutveckling for att sékerstélla att framgangsrika arbetssétt
sprids. Implementering av programmet for 6ppen forskola paborjas
och uppfoljningsmetoder ska borja tas fram.

Forvantat resultat

e Framgéngsrika arbetssitt sprids och bidrar till 6kad
inskrivningsgrad och att nérvaron i forskola okar
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e Programmet for 6ppen forskola dr implementerad

Analys

Néamndmalet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som under aret genomforts har bidragit till att na
forvéntat resultat. Genomforda insatser kopplade till malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Leda implementeringen av stadens ~ 2025-01-01 2025-12-31
nya program for 6ppen foérskola

Namndmal: 1.1.2 Bilden av Stockholms kommunala forskolor
starks och kommuniceras till relevanta malgrupper

Uppfylls helt

Beskrivning

I samverkan med stadsdelsndmnderna péborjas arbetet med att ta
fram en enhetlig beskrivning om den kommunala férskolans
verksamhet. Namnden ska stodja stadsdelsndmnderna i att mer
likvirdigt marknadsfora forskola for att stirka bilden av den
kommunala verksamheten. Forskolornas presentationer pé stadens
webb fortydligas dven. Genom redaktionell och teknisk utveckling
blir det enklare for medborgare att soka och hitta information om
forskolor, 0ppna forskolor och profilverksamheter.

Forvantat resultat

e Bilden av stadens forskolor stéirks
e Medborgare kan lattare hitta information om och jamfora
forskola

Analys

Néamndmalet beddms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som under aret genomforts har bidragit till att na
forvéntat resultat. Genomforda insatser kopplade till malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram budskapsunderlag fér samt 2025-01-01 2025-12-31
stddja stadsdelsnamnderna i
marknadsforing av kommunal férskola

Utveckla stadens Hitta och Jamfor 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan
och skolan

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att mélet uppfyllts helt.
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Bedomningen grundas pa att aktiviteterna och planerade insatser
genomforts och att nimndmalen uppnatts.

Pilotprojekt Forstarkt forskola i ytterstaden

De tvé delprojekt som startades inom ramen for uppdraget Forstdrkt
forskola i ytterstaden har fortgatt under aret. Delprojekten avser
Sprak och kunskapsutveckling med fokus pd dialog och hogldsning
samt Socionomer i forskolan.

Delprojektet Sprak och kunskapsutveckling med fokus pd dialog och
hogldsning har genomforts enligt plan. Arbetet har omfattat
utbildning och coachande stod for deltagande forskolldrare och
barnskotare 1 tvd stadsdelar. Inom delen utbildning har pedagogerna
genomfort dialoger och hoglésning med femaringar i sina respektive
barngrupper. Deltagarna har filmat sig sjédlva i undervisningen, det
vill séga ldsstunderna. Filmmaterialet har dérefter analyserats av
deltagarna, tillsammans med kollegor och med st6d av coacherna.
Insamling av data till tillhdrande forskning har 16pt parallellt med
sjdlva genomforandet. Delmélen som avser 2025 bedoms ha
uppfyllts enligt plan. Delprojektet fortsitter kommande ar och
slutrapporteras 2027.

Delprojektet Socionomer i forskolan syftar till att stirka arbetet med
tidiga insatser genom en modell for samverkan mellan socialtjénst
och forskola. Under ret har en kartldggning av pagaende
samverkan mellan forskola och socialtjdnst 1 stadsdelsomradena
genomforts. Analysen av materialet frn kartliggningen tyder pé att
flera pagdende arbeten visar framgangsrika resultat. Kartliggningen
har dartill kompletterats med en omvérldsanalys av kommuner som
har erfarenhet av liknande samarbeten. Ndmnden leder dven en
referensgrupp med representanter fran stadsdelsndmnder och
socialndmnden. Gruppen avser fortsatt folja pagaende arbeten for
att fordjupa kunskapen om @ndamaélsenliga och framgéngsrika
arbetssitt, for att direfter konkretisera ett forslag till en
stadsovergripande modell for socionomer i férskolan. Delprojektet
fortsdtter kommande ar.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Under aret har Riktlinjer for omsorg pda obekvim arbetstid
reviderats. Arbetet har skett i samverkan med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen.
Framtaget forslag har godkénts av ndmnden.

Forslag pa omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid har
tagits fram, ocksd det i samverkan med stadsdelsndmnderna.
Néamndens forslag pa omorganisation har antagits av
kommunfullméktige, ddirmed kommer omsorg utanfor férskolans
och fritidshemmets ordinarie oppettider med start under 2026 att
erbjudas pa en forskola pd Kungsholmen respektive Sodermalm.

Lekvardesriktlinjer, utformning av stadens
forskolegardar
Stadens Lekvdrdesriktlinjer - utformning av forskole- och
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skolgardar har under aret fardigstéllts och antagits av
kommunfullméktige. I framtagandet av riktlinjerna har nimnden
bidragit med att framhalla barnperspektivet i syfte att sdkra s hoga
lekkvaliteter som mdjligt for stadens forskolebarn. Till riktlinjerna
finns framtaget stddmaterial vilket foreslds antas av de ndmnder och
bolagsstyrelser som bestiller, gestaltar och forvaltar forskole- och
skolgardar. Lds mer under 2.4.

Riktlinjer for ansokan och placering i forskola och
pedagogisk omsorg i Stockholms stad

Under aret har kommunfullméktige antagit nimndens forslag till
nya Riktlinjer for ansokan och placering i forskola och pedagogisk
omsorg i Stockholms stad. Riktlinjerna triader 1 kraft 1 juli 2026 och
ersdtter dirmed nuvarande Regler for intagning och plats i forskola
och pedagogisk omsorg i Stockholms stad. Riktlinjerna dr bindande
for kommunala forskolor i sin helhet och for enskilda huvudmén
endast i den del som avser urvalskriterier vid intag av barn.
Malgruppen for riktlinjerna ar 1 forsta hand stadsdelsndmndernas
kohandldggare samt stadens kontaktcenter, som i dag hanterar
ansOkningar och placeringar 1 forskola och pedagogisk omsorg.

Reglerna har reviderats for att f6lja ny lagstiftning, stirka
rittssdkerheten och oka likvérdigheten 1 hela staden. Tilldgg som
har gjorts avser att alla barn ska erbjudas forskola, att kommunala
verksamheter ska erbjuda garantiplatser samt att uppsokande
verksamhet inleds fran det att barnet fyllt tva ar.

Behov av ett stddmaterial som kompletterar och fortydligar
riktlinjerna har identifierats. Framtagande av stddmaterial har darav
inletts.

Tillsyn och tillstandsprovning for fristaende forskolor
och pedagogisk omsorg

Arbetet med att sékerstilla en réttsséker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning har fortgétt under aret. Processen for tillsyn
har utvecklats och tillhérande beddmningsgrunder, checklistor och
metodstdd har tagits fram. Arbetet har bidragit till att synliggora
arbetsfloden, beroenden, roller, ansvar och arbetssitt. Genom att
fortydliga alla delar i processen, sa som riskurval, genomforande av
tillsyn och efterfoljande atgérder, har forutsattningarna for en mer
rattssiker och effektiv myndighetsutovning inom tillsyn stérkts.

Kommunikationen i olika delar f6r myndighetsutdvningens
processer har utvecklats. Inom tillsynen har informationen i
aviseringsbrev till huvudmin infor tillsyn utvecklats. Vid
aterkallelse av tillstind har kommunikationsprocessen till olika
maélgrupper vidareutvecklats. Exempel pa detta ér
vérdnadshavarbrev, information till vardnadshavare pa webben
samt information till berorda i staden, sd som kontaktcenter och
kohandlaggare, skolchef och direktor pd berord
stadsdelsforvaltning.

En modell for riskbaserat urval ligger till grund for forvaltningens
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tillsyn. I det riskbaserade urvalet gors en analys for att rikta
tillsynsinsatserna dit dir de bedoms gora mest nytta. Modellen
bygger pé en samlad riskbedomning av indikatorer fran
enhetstillsyn, granskning av ekonomi och provning av dgar- och
ledningskretsen samt tidigare kinnedom om huvudmannen. I syfte
att identifiera verksamheter med lag eller hog risk for brister som
kan utgora allvarliga missforhallanden analyseras riskurvalet.
Analysen ligger till grund for hur tillsynen prioriteras, planeras och
genomfors. Det innebdr att tidsintervall, omfattning och metod
varierar. Verksamheter och huvudmén med hog risk for
missforhallande prioriteras for tillsyn.

Under aret har en ny tillsynsmodell tagits fram och implementerats.
I den nya tillsynsmodellen anvinds tvé olika former av tillsyn;
regelbunden och riktad tillsyn. Regelbunden tillsyn planeras utifran
beddmningen i riskurvalet och genomfors med ett intervall om
maximalt fem ar. Utifran riskurvalet kan tillsynen komma att
genomforas oftare. Riktad tillsyn genomfors nér det finns
indikationer p4, eller signaler om, allvarliga risker for
missforhallande hos en huvudman eller 1 en verksamhet. Olika
former av utredningsmetoder anvinds beroende pd aktuell situation,
exempelvis oanmald tillsyn. Oanmaild tillsyn &r en av flera metoder
som kan anvindas vid riktad tillsyn med anledning av beddmning 1
riskurvalet. Riktad tillsyn kan vara oanméld, men den kan ocksé
vara aviserad 1 forvdg. Antal genomf6rda tillsynsdrenden for den
nya modellen gillande aviserad tillsyn var 56. Oanmélda tillsyner
dér drendet inleddes 1 och med ett besok var 14 st. Enligt den gamla
modellen har 17 aviserade tillsynsbesok genomforts. Totalt antal
genomforda tillsyner under éret, utifran den gamla och den nya
modellen, var 87.

Med syfte att stirka formégan att uppticka oseriosa aktorer har
arbetet med att utveckla former for samverkan fortgatt. Inom ramen
for stadens organisation for Samordnad tillsyn har forvaltningen
samverkat med andra forvaltningar och bolag som har
tillsynsuppdrag, samt med Storstockholms brandférsvar. Inom
ramen for Samordnad tillsyn fordes under varen dialog i
planeringsskedet av ett drende. Under hosten genomfordes 1 ett
annat tillsynsirende, en oanméld samordnad tillsyn i en forskola.
Tillsynen genomfordes tillsammans med milj6forvaltningen och
Storstockholms brandforsvar. Lds mer under 3.6.

Mot bakgrund av att antalet forskolebarn minskar 1 flera
stadsdelsomrdden har arbetet med att utreda negativa foljder vid
godkdnnande av ny huvudman utvecklats under dret. Arbetet har
resulterat i uppréttade rutiner samt metodstod for analys av
ekonomiska, pedagogiska och organisatoriska konsekvenser vid
utredning om ett godkdnnande. Det underlag som skickas till berérd
stadsdelsndmnd, och som utgér en del 1 analysunderlaget, har i
dialog med stadsdelsforvaltningarnas skolchefer reviderats. Dértill
har information om att utredning av negativa foljder ingar som en
del i provningen av ansdkan om att bedriva fristdende forskola
publicerats pa stadens webb.
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I syfte att underlétta for vardnadshavare att anmaéla synpunkter pa
en fristdende huvudmans hantering av klagomal, har informationen
pa stadens webb uppdaterats. Dértill har blanketten fo6r anmaélan
fortydligats.

Ansokningar om tillaggsbelopp fran fristaende forskolor
och pedagogisk omsorg

Under aret har processen for utredning av ansokningar fran
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg om tilliggsbelopp
gillande extraordinéra stodinsatser for barn 1 behov av sdrskilt stod
fortsatt att utvecklas. I syfte att sdkerstdlla en rattssidker
myndighetsutdvning har en 6versyn av arbetet med 6verklagande av
beslut genomforts. Dértill har ett beddmningsstdd med tillhérande
checklista tagits fram. Bedomningsstddet kommer att
implementeras kommande ar. Arbetet forvéntas bidra till att stirka
arbetet med likvirdiga bedomningar av inkomna ansokningar. Lds
mer under 1.3.

Som ett led 1 arbetet med att sdkerstélla en effektiv och tydlig
myndighetsutdvning har ansdkningsblanketterna for tilliggsbelopp
reviderats, d&ven informationen pé stadens webb har fortydligats.
Utover detta har rektorer, forskolldrare och specialpedagoger frén
stadens fristdende forskolor samt representanter fran pedagogisk
omsorg bjudits in till tva digitala informationstréffar dir
information om ansokningsforfarandet och de nya blanketterna
lamnats.

Fortsatt arbete for 6kad kvalitet och likvardighet i
forskolans utbildning och undervisning

Arbetet med att utforma ett stadsovergripande system for
uppf6ljning av forskolans nationella uppdrag har fortlopt enligt
plan. Arbetet har skett i samverkan med stadsdelsnimnderna. Arets
arbete har fokuserat pa tre omraden; faktorer for framgangsrik
skolutveckling, laroplanens delmal samt indikatorer och metoder for
uppfoljning av kvalitet i enlighet med forskolans laroplan. Syftet
har varit att skapa samsyn for innehallet i det nationella
kvalitetssystemet och vad kvalitet i forskolan dr. Arbetet har letts av
forvaltningen och alla stadsdelsndmnder har varit representerade.

En central slutsats av érets arbete, och som ligger till grund for
fortsatt arbete, &r att utbildnings- och undervisningskvalitet inte kan
métas pa ett sitt. For att méta och forstd kvaliteten pé forskolans
utbildning och undervisning maste detta ske utifran flera
sammanhéngande parametrar. En framgéngsrik och kvalitativ
metod for detta bedoms vara systematiska och strukturerade
dialoger pa alla nivder i styrkedjan, vilket pd olika sétt redan gors i
alla stadsdelar.

I februari 2026 genomfor Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolverket kvalitetsdialoger med samtliga stadsdelar. Detta
forvéntas bidra med viktiga insikter for det fortsatta arbetet med
utformandet av ett stadsdvergripande system for uppfoljning. Infor
genomforandet har myndigheterna haft informationstraff med alla
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skolchefer.

Stadens géstprofessor i pedagogik har under dret genomfort studien
Att skdrpa den pedagogiska blicken. Syftet med studien har varit att
genom dialog med representanter frdn huvudman, rektor och
forskolldrare skapa kunskap om vad som krévs for att skérpa den
pedagogiska blicken, det vill sdga vad barn behdver stottning i, och
vilka verktyg eller metoder som fungerar eller behover utvecklas for
att stodja detta. Forvaltningen har tillsammans med skolchefer och
rektorer vid olika tillfdllen under hosten tagit del av studiens
resultat. En slutrapport kommer fardigstillas och tillgédngliggoras 1
borjan av 2026. Stadens géistprofessor har dven fungerat som
rddgivare 1 framtagandet av stadsdvergripande system for
uppfoljning av forskolans nationella uppdrag samt var en av
foreldsarna under Férskolesummit 2025.

Under éret har fortsatt uppbyggnad av en digital kunskapsbank pd
stadens intranit skett. En struktur for layout med olika
kategorier/dmnen har tagits fram. Kunskapsbanken har fyllts pa
med stodmaterial i form av information, ldnkar och filmer,
exempelvis inom omraden som nationella minoriteter, barns
sakerhet, forskning och utveckling och omsorg pa obekvim
arbetstid. Genom detta arbete har ndmnden dirmed bidragit till
erfarenhetsutbyte och att goda exempel och annat stodmaterial
tillgangliggjorts for forskolans medarbetare.

Rapporten Forskola i Stockholm visar att den dterkoppling som sker
via grundskolans kartliggning av barn som borjar forskoleklass
utifran Skolverkets material Hitta spraket ér véardefull {or att f6lja
forskolornas sprakutvecklande arbete. Av uppfoljningen framgér
dock att dterkopplingen inte alltid ar tillrdckligt systematisk eller
detaljerad. Arbetet med overgidngar mellan forskola och skola har
utvecklats och systematiserats mellan stadsdelar och grundskola
samtidigt som fortsatta utvecklingsbehov finns. Arets uppfoljning
planeras ligga till grund for kommande &versyn Riktlinjer for
overgdangar mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem i
Stockholms stad.

Forsknings- och utvecklingsarbete i stadens forskolor
Utbildning, Ldrande, Forskning (ULF) ér en riksomspinnande
verksamhet for praktikndra forskning som sker i samverkan mellan
forskola/skola och akademi. Namndens samarbete med Sodertorns
hogskola respektive Stockholms universitet (STLS) har inom ramen
for ULF-verksambhet fortlopt under dret. Samarbetet har bidragit till
att forskollédrare tillsammans med forskare fordjupat sig i relevanta
och praktiknéra undervisningsrelaterade fragor. Genom att
mdjliggora samarbeten och skapa arenor for forskolldrare att dela
med sig av sina insikter till bade rektorer och skolchefer i samtliga
stadsdelsomrdden har ndamnden bidragit till kunskapsspridning.

Arets praktiknira forskningscirklar, som handlar om
dokumentationssystem och resultat i forskolan samt genusarbete,
presenterades pa ndmndens arliga Forskning- och utvecklingsdag
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dar skolchefer och andra nyckelpersoner deltog. Presentationer av
detsamma gjordes dven digitalt via Teams, i syfte att nd en bredare
malgrupp, dock med relativt 1agt deltagande.

De praktiknira forskningsprojekten bedoms ha bidragit till
fordjupat kunnande 1, for forskolan relevanta, &mnen. Deltagande
pedagoger har dartill utvecklat sin forskningslitteracitet vilket kan
bidra till verksamhetsutveckling lokalt pa den egna forskolan. En
deltagande forskola gavs under aret 4ven mdjlighet att sprida sina
kunskaper 1 en paneldebatt pa Skolledarnas forskningskonferens
som anordnades av ULF-noden.

ULF-projektet SprakPeda som initierades foregdende ar har
fortlopt. Projektet syftar till att prova ett finskt bedomningsverktyg
for flersprakiga barns sprakutveckling 1 svenska 1 en svensk
forskolekontext. Deltagande forskolldrare har under aret provat
verktyget 1 sina barngrupper. Vid tv4 tillfallen har
fokusgruppsintervjuer med deltagare genomforts, 1 syfte att finga
upp pedagogernas reflektioner och lardomar. Analys av insamlat
material har paborjats.

Néamnden har for forsta gangen tilldelat ett stipendium till en
kandidatuppsats vid forskolldrarprogrammet vid Stockholms
universitet respektive Sodertorns hégskola. Stipendiet dr en del i
samverkan mellan ndmnden och ldrosédtena och syftar till 6kad
kvalitet 1 forskolans utbildning och undervisning. Totalt ingick 56
uppsatser i arets beddmning. De valda uppsatserna bedomdes
uppfylla samtliga framtagna kriterier; har potential att bidra till
okad kvalitet i forskolan, dr praktikndra och ddrmed har relevans for
professionen, har tydlig analys och underbyggda slutsatser samt
bidrar till utvecklingen av yrkesverksamheten och
kunskapsutvecklingen inom yrkesomradet. Arets stipendium
tilldelades Lilla snigel, akta dig — nér pedagogers trygghet brister
och barns rdttigheter hotas: En kvalitativ studie om psykologisk
trygghet i forskolans arbetsmiljé av studerande vid
forskolldrarprogrammet vid Stockholms universitet samt
Rorelseaktivitet i forskolan — En studie om hur rérelseaktivitet
integreras i forskolans pedagogik av studerande vid det
erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet med interkulturell
profil vid Sédertorns hogskola.

Under aret har arbetet med att ta fram metodstod for
modersmalsstod fortgatt, detta utifran foregdende ars utredning av
hur férskolor kan stérka sitt arbete med modersmalsstdd i forskolan.
Utredningen innehdll en kartlaggning av stadsdelsforvaltningarnas
arbetssdtt for modersmalsstdd. Vidare har det nystartade
stadsovergripande nitverket for fragor som ror sprakutvecklande
arbete bidragit med verksamhetsnédra perspektiv i delar av arbetet.
Materialet som tagits fram inkluderar savél arbetssdtt som redan
anviands 1 stadens forskolor och forslag pa ytterligare arbetssitt som
kan bidra till att barn med annat modersmal &n svenska far mota sitt
sprék i forskolan. Materialet omfattar dértill laroplansskrivningar
avseende barn med annat modersmal dn svenska, nationella
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minoritetssprak och svenskt teckensprik. Relevanta delar kommer
att tillgangliggoras for medarbetare i forskolan via stadens digitala
kunskapsbank och pa sé sétt utgora en stadsgemensam bild av
modersmalsstdd 1 forskola.

Under éret har forvaltningen startat upp ett natverk for forskollarare
och barnskdtare som arbetar med forvaltningsomradesspriken
finska, mednkieli och samiska. Deltagarna arbetar 1 bade
kommunala och fristdende forskolor. Nitverket for minoritetssprak i
forskola genomforde under hosten en studieresa till Luled for att
lara mer om och utbyta erfarenheter av hur Luled kommun arbetar
med frigorna. Arets utvirderingar visar att nitverket och samarbetet
med Luled bidragit med sdvil kompetensutveckling som inspiration
for bade forvaltningen och forskolepersonalens arbete. Lés mer
under 3.7.

Forskolesummit 2025

I november genomfordes i samverkan med Stockholms universitet
och Sodertorns hogskola 2025 ars Forskolesummit. Temat for
dagen var Forskolans kraft att utjimna livsvillkor. Amnena pa
foreldsningarna spande fran barnritt, fysisk hélsa och tidiga insatser
till de senaste forskningsronen om sprakutveckling och ldrande.

Eventet direktsédndes vilket mgjliggjorde att medarbetare kunde ta
del av innehéllet pa plats i Aula Magna pé Stockholms universitet
eller digitalt. Over tusen personer deltog, till storsta del
forskolldrare och rektorer fran bdde kommunala och fristaende
forskolor men dven externa deltagare sd som representanter fran
Sveriges kommuner och regioner, skolmyndigheter och andra
kommuner fanns med bland &horarna. Enligt utvarderingen gavs
dagen hogt betyg, bidde foreldsningarnas innehdll och det praktiska
arrangemanget uppskattades av deltagarna.

Genom att arrangera ett event dér stadens alla forskolldrare och
rektorer ges mdjlighet att samlas kring &mnen som éar aktuella for
forskolans utveckling, har nimnden bidragit till
kompetensutveckling inom sévil sprakutvecklande arbetssitt,
samverkan forskola-skola och tidiga insatser, barns fysiska hilsa
och barnritt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolendmnden ska i samarbete 2025-01-01 2025-12-31
med kommunstyrelsen,
utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa
obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-
forskolor ska inrattas i tva olika
stadsdelsnamnder

J;'. U Forskolenamnden ska i samarbete 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
med stadsdelsnamnderna och inom
ramen for forstarkt forskola i
ytterstaden leda ett pilotprojekt dar en
modell fér socionomer i forskolan
provas

Analys

Projektet har pagatt under aret och fortsatter 2026. Anledningen till férseningen ar att projektet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

formerades om under arbetets gang. Ett férslag till en stadsévergripande modell fér socionomer
i forskolan kommer konkretiseras och for att darefter prévas. For ytterligare information, se
analys for verksamhetsomradet.

U Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna revidera
riktlinjerna for omsorg pa obekvam
arbetstid

U Forskolendmnden ska, i samarbete 2025-01-01 2025-12-31
med stadsdelsndmnderna och inom
ramen for forstarkt forskola i
ytterstaden, leda ett pilotprojekt inom
omradet hoglasning med fokus pa
sprak och kunskapsutveckling

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad 2025-01-01 2025-12-31
med forskolendmnden, SISAB och
Ovriga relevanta aktorer inventera,
prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstdndsprévning,
tillsyn och handlaggning av tillaggsbelopp ar rattssaker,
effektiv och tydlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden provar ansokningar om godkdnnande som huvudmén for
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Befintliga fristdende
verksamheter granskas genom en riéttssédker, effektiv och tydlig
myndighetsutdvning. [ uppdraget ingar att sakerstdlla att enskilda
huvudmén uppfyller kraven pa lamplighet, insikt och har
ekonomiska forutsittningar samt att verksamheten foljer géllande
forordningar och lagar. Nimnden ansvarar dven for
hemkommunens uppdrag gillande tilldggsbelopp for barn i behov
av sarskilt stod. Tillstdndsprovning och tillsyn av de fristdende
aktdrerna samt handléggning av tilldggsbelopp ska fortsatta att
stiarkas under aret med genom processutveckling inom
myndighetsutdvningen. Det innebér att utredningsmetoder och
beddmningsgrunder revideras och forbattras. For ett mer
sammanhéllet myndighetsutdvande tas effektiva och anpassade
arbetssitt fram utifrin risk- och vésentlighetsanalyser och
signalsystem. Kommunikationen dr tydlig samt att rdd och
vigledning sker till huvudménnen inom ramen for
myndighetsutdvning.

Forvantat resultat

e Tillstandsprovning, tillsyn och handldggning av
tillaggsbelopp genomfors mer réttssikert, effektivt och
tydligt med reviderade utredningsmetoder och
bedomningsgrunder i en mer effektiv och tydlig
myndighetsutovning
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Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaélet uppnas. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat uppnas och att planerade aktiviteter
genomforts enligt plan. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Revidera kommunfullmaktiges Riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-03-31
for ansdkan och placering i forskola och

pedagogisk omsorg i Stockholms stad,

och ta fram tillampningsanvisningar

Revidera utredningsmetoder sasom 2025-01-01 2025-12-31
beddmningsgrunder, beddmningsstod

och checklistor inom

myndighetsutévning

Tydliggora informationen gallande 2025-01-01 2025-12-31
myndighetsutévning vid utskick och pa
webbsidor

Utveckla arbetssatt och metoder for att 2025-01-01 2025-12-31
starka formagan att agera snabbt pa
inkomna signaler om missférhallanden

Utveckla arbetssatt sa att oanmalda 2025-01-01 2025-12-31
tillsyner genomfors oftare

Utveckla arbetssatt vid nya ansékningar  2025-01-01 2025-12-31
och férdjupa utredningen av negativa

foljder med anledning av minskat

barnantal i staden

Namndmal: 1.2.2 Likvardigheten i bedomningen av
utbildnings- och undervisningskvaliteten i stadens forskolor
okar

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn ska ges mojlighet att utvecklas i riktning mot ldroplanens
mal. Ndmnden ska leda och folja upp den stadsdvergripande
kvalitetsutvecklingen i Stockholms stads forskolor och stodja
utvecklingen av stadsdelsndmndernas kvalitetsarbete utifran
laroplansuppdraget. Den langsiktiga effekten av nimndens arbete
med samordning, uppfoljning och utveckling é&r en dkad
likvardighet 1 stadens forskola sa att alla barn moéter en utbildning
av god kvalitet. Arbetet sker i nira samverkan med
stadsdelsndmnderna och syftar till att frimja 6kad maluppfyllelse i
stadens forskolor. Det planerade 14ngsiktiga arbetet forvéntas
resultera 1 ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning 1
enlighet med skollagen och ldroplanen for forskolan.

Under éret ligger fokus pa att tillsammans med stadsdelsndmnderna
ta fram underlag for beddmning av verksamhetens kvalitet inom
laroplansuppdraget pad huvudmannaniva, rektorsniva och
arbetslagsnivd. Skolverkets nationella kvalitetssystem ligger till
grund for utvecklingen av det stadsévergripande systemet.
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Forvantat resultat

e Stadsovergripande samsyn avseende underlag for
uppfoljning av utbildnings- och undervisningskvaliteten pa
huvudman, rektor och arbetslagsniva

Analys

Namndmaélet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att nd
forvintat resultat. Arbetet med insatser kopplade till malet beskrivs
under kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Revidera Saker forskola, riktlinjer for 2025-01-01 2025-12-31
barnsakerhet i Stockholms stads
kommunala férskolor

Namndmal: 1.2.3 Kompetensutvecklingsmojligheter och
I6pande forsknings- och utvecklingsarbete avseende
laroplansuppdraget stodjer verksamhetsutveckling i
stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete
och tillhandahéller kompetensutvecklingsmdjligheter som stodjer
stadsdelsnimndernas verksamhetsutveckling inom det laroplansnéra
uppdraget. Arbetet sker for att stirka arbetet med att stadens
kommunala forskoleverksamhet vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Stodet utformas sa att det stimmer Gverens
med stadsdelsndmndernas identifierade utvecklingsarbeten inom
samtliga laroplansmaél. Utover det tillhandahéller nimnden
kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stdrka arbetet 1
omraden inom ramen for forskolans kommunala uppdrag. Arbetet
beskrivs under ndmndmal 3.4.2.

Samarbetet med larositena ska fortsatt fordjupas och utvecklas, via
exempelvis Utbildning, Larande och Forskning (ULF), Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS) och stadens géstprofessur.
Under aret genomfors dven Forskolesummit 2025. Utveckling av
sprakutvecklande arbetssitt star fortsatt i fokus. Arbetet sker bland
annat genom att ndmnden sprider kunskap 1 &mnet som bygger pa
forskning och beprovad erfarenhet. Nimnden stodjer 4ven
stadsdelsndmnderna i att utveckla och stirka arbetet med
modersmalsstod i forskola samt leder arbetet med att framja
utveckling av stadsdelsndmndernas arbete med nationella
minoriteters modersmal.

Néamnden ansvarar for att rutiner vid 6vergéngen frén forskola till
skola fortsétter att utvecklas mot hogre likvardighet i staden och
inkluderar 1 detta arlig dialog mellan forskolan och grundskolan om

Verksamhetsberittelse 2025 for barnens spréikutveckling.
forskolenamnden



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 19 (62)

Forvantat resultat

e Kunskapsspridning inom relevanta utvecklingsomraden sker

e Revideringen av Flersprakighet 1 forskolan bidrar till att fler
medarbetare genomfor fortbildningen

e Riktlinjerna for 6vergangar anvinds och foljs

e Kunskapsspridning om nationella minoriteters modersmal
sker

Analys

Namndmalet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att na
forvantat resultat. Arbetet med insatser kopplade till malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora forskningsprojektet 2025-01-01 2025-12-31
SprakPeda

Ta fram metodstod for arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
modersmalsstod

Ta fram strategisk plan for |6pande 2025-01-01 2025-12-31
forsknings- och utvecklingsarbete

for en forskola pa vetenskaplig

grund och beprévad verksamhet

Uppdatera utbildningen 2025-01-01 2025-12-31
Flersprakighet i forskolan utifran
identifierade behov

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad
ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.
Beddmningen grundas pa att planerade insatser genomforts och
nimndmalet uppnatts.

Stod- och styrdokument barnhalsa

Under aret har nimnden godként forvaltningens forslag pa Program
for barnhdlsa. Programmet har 1 samverkan med
stadsdelsndmnderna tagits fram under 2024-2025. Syftet med
programmet har varit att bidra till ett mer likvérdigt och
sammanhéllet arbete som frédmjar barns hdlsa och vélbefinnande i
forskolan.

Framtagandet av stadsdvergripande bedomningsgrunder vid
extraordinéra stodatgirder gillande barn 1 omfattande behov av
sarskilt stod har fortgatt under aret. Bedomningsgrunderna skrivs
fram som riktlinje och kommer beslutas i kommunfullméktige.
Arbetet genomfors i samarbete med stadsdelsnimnderna via en
referensgrupp. Stddmaterial 1 form av kartldggningsdokument och
en mall for individuell handlingsplan tas fram kommande &r, detta
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som komplement till riktlinjerna. Lés mer under 1.2.

I samverkan med socialnimnden har Samverkansdag for
socialtjdanst och forskola och samverkansnitverk for
avdelningschefer inom forskola och socialtjanst genomforts.
Samarbete med BRIS avseende stoddmaterial for svara samtal har
under 4ret inletts liksom delprojektet Socionomers roll i forskolan.
Ldis mer under 1.2.

Insatserna bedoms ha bidragit till stadens arbete att bedriva, folja
upp och utveckla ett effektivt kompensatoriskt, forebyggande och
hélsofrdmjande arbete, som 1 forldngningen leder till alla barns

mojligheter att tillgodogora sig forskolans och skolans utbildning.

Arbetet med revidering av Sdker forskola - Riktlinjer for
barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala forskolor har skett
under aret. En referensgrupp bestaende av olika professioner pa
forvaltningen och deltagare frén stadsdelsforvaltningar har bidragit 1
arbetet. En central utgdngspunkt i arbetet har varit anpassning av
riktlinjerna till fordndrad lagstiftning och uppdaterade allménna
rad/stddmaterial fran myndigheter. Revideringen har utgatt fran
stadens nya tillimpningsanvisningar for styrdokument, dir det
framgar att kommunfullméktige beslutar om riktlinjer och
tillhorande handlingsplaner. Forvaltningen har identifierat delar av
Sdker forskola som med fordel kompletteras med stadsdvergripande
stodmaterial for att frimja okad likvérdighet i stadens forskolor.
Omraden som avses dr brott mot barn, sekretess och barn som far
illa. Ett nytt stadsovergripande stddmaterial mot diskriminering och
krankande behandling foreslés tas fram. Arbetet med framtagande
av stddmaterial sker under kommande ar.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Néamnden har under aret fortsatt arbeta for att alla barn, utifran egna
forutsittningar och behov, ges jamlika mojligheter till en utbildning
av hog kvalitet 1 forskolan. For att 6ka likstélligheten och
likvardigheten inom staden och mellan regiformerna har forslag till
stadsgemensamma bedomningsgrunder vid extraordinéra
stodatgirder gillande barn i omfattande behov av sérskilt stdd tagits
fram och beslut i nimnd véntas tas under varen 2026. Under aret
har aven Sdker forskola, riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholms
stads kommunala forskolor reviderats. Vidare har nimnden godkint
forvaltningens forslag pa Program for barnhdlsa. Beslut berdknas
tas 1 kommunfullméktige under varen 2026.

Néamndens rad for funktionshinderfragor har infor varje
nidmndsammantridde givits information om de drenden som finns pa
sammantridets dagordning. Darigenom har raddet mdjlighet att yttra
sig over beslutsunderlag till ndmnden samt forslag till policy- och
styrdokument. Radet har ocksé en radgivande funktion i frdgor som
har funktionshinderaspekter. Enligt kommunfullméktiges beslut om
instruktion for namndanknutna rad for funktionshinderfragor ska
rdden ges mojlighet att trdffa respektive presidium minst en gang
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per ar. Funktionshinderradet har foljaktligen bjudit in
forskolendmndens presidium for samtal om ett antal teman vid ett
tillfalle under aret.

Utifrén stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning och 1 enlighet med nimndens
ambition som skrevs fram i arets verksamhetsplan, har
forvaltningen bidragit till flera av programmets fokusomréaden.
Nedan f6ljer en sammanfattning.

Fokusomrade 1 - Ritten till utbildning och att fa det stéd som
behovs for att nd kunskapsmaélen:

e Forvaltningen har ingétt i arbetsgruppen for framtagande av
Lekvdrdesriktlinjer — Utformning av forskole- och
skolgadrdar. Riktlinjerna ska anvéndas av samtliga ndmnder,
bolag och privata aktorer vid planering av placering, storlek
och utformning av forskolegdrdar och skolgardar.
Lekvérdesriktlinjerna forvéntas bidra till att utemiljon vid
forskolor ger alla barn oavsett alder, kon,
funktionsnedséttning, intresse eller personlighet mgjlighet
till lek, fysisk aktivitet, socialt samspel och ldrande. Lds mer
under 1.2.

Fokusomréde 2 - Rétten till arbete och forsorjning:

e Forvaltningen har f6ljt stadens kompetensbaserade
rekryteringsprocess for att sékerstélla att diskriminering inte
sker vid rekrytering. Lokalerna ér tillgdnglighetsanpassade
och forvaltningen har beredskap for att ytterligare
tillgénglighetsanpassa om behov uppstar. Friskvirdsinsatser
sa som exempelvis friskvardsbidrag och mojlighet till
friskvérd pd arbetstid dr utformade sé att var och en kan
delta och nyttja utifran sina forutsittningar. Arbetet for att
tillhandahalla platser for personer fran Stockholmsjobb har
initierats. Lds mer under 3.2 och 3.4.

Fokusomréde 3 - Ritten att kunna ta del av den fysiska miljon och
garanteras sikerhet 1 kris:

e Kriskommunikation till malgrupperna sker i forsta hand i
befintliga tillgdnglighetsanpassade kanaler sa som intranit,
extern webbplats och nyhetsbrev. Stadens kanaler uppfyller
géllande krav for tillgénglighet. Lds mer under 3.5.

Fokusomrade 5 - Rétten till information och kommunikation samt
tillgang till ny teknik:

e For att tillgdngliggora informationen péd Hitta forskola
anvands klarsprék. Lds mer under 1.1.

Namndmal: 1.3 Ett stadsovergripande halsoframjande,
forebyggande och inkluderande arbete for barn i stadens
forskolor utvecklas och starks

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden stodjer stadsdelsndmnderna i deras arbete med att tidigt
identifiera och ge ritt stdd till barn som riskerar att fara illa och
barn i behov av sirskilt stod. I samarbete med stadsdelsndmnderna
fortsatter nimnden utveckla barnhélsoarbetet 1 Stockholms stad,
framfor allt genom att stodja implementeringen av stadens nya
program for barnhélsa och sprida kunskap inom omradet. Naimnden
stodjer stadsdelsndmnderna i deras arbete att bedriva, folja upp och
utveckla ett effektivt kompensatoriskt, forebyggande och
hélsofrdmjande arbete, som leder till barns mdjligheter att
tillgodogora sig forskolans utbildning. Verksamheten bidrar till
utvecklad samverkan med stadsdelsndmnder, socialtjénst,
barnavardscentraler och andra berérda myndigheter for savél
kommunala som fristdende forskolor, samt i omstéillningsarbetet till
en god och ndra vard och omsorg. For att 6ka likstélligheten inom
staden och mellan regiformerna fardigstdller nimnden
stadsgemensamma bedomningsgrunder for barn 1 behov av sérskilt
stod. Under aret revideras dven Séker forskola, riktlinjer for
barnsékerhet 1 Stockholms stads kommunala forskolor.

Forvantat resultat

e Programmet for barnhilsa finns tillgingligt for stadens
fristdende forskolor

e Stadsgemensamma beddmningsgrunder f6r barn i behov av
sarskilt stod bidrar till 6kad likstédllighet inom forskolan
oavsett huvudman

e Alla barn far beviljat det stod de har rétt till oavsett
huvudman

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet uppnas helt.
Bedomningen grundas pa att insatser sa som Samverkansdag for
socialtjdnsten och forskolan, Férskolesummit 2025, samarbetet med
BRIS avseende stodmaterial for svara samtal och delprojektet
Socionomers roll i forskolan genomforts under aret. Dessa insatser
bedoms bidragit till att stadsovergripande hilsofrimjande,
forebyggande och inkluderande arbete for barn i stadens forskolor
har utvecklats och starkts. Forvéntat resultat har inte uppnatts 1 sin
helhet avseende Program for barnhdlsa och beddomningsgrunder.
Forslag till stadsgemensamma beddmningsgrunder ar framtagna och
beslut i ndmnd véntas tas under viren 2026. Orsaker till detta
beskrivs under kommunfullméktiges mal for verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Revidera Saker forskola, riktlinjer for 2025-01-01 2025-12-31
barnsakerhet i Stockholms stads
kommunala forskolor

f;'. Ta fram stadsgemensamma 2025-01-01 2025-12-31
beddmningsgrunder for barn i behov

av sarskilt stod
Verksamhetsberittelse 2025 for

forskolenamnden Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forslag till stadsgemensamma bedémningsgrunder ar framtaget och beslut i nAmnden
férvantas tas under varen 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska
vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor

trygghet
Inga data

Analys
Ej aktuellt for nimnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att planerade insatser genomforts och
ndmndmaélet uppnétts.

Reviderad skolbibliotektsplan

Néamnden har, 1 samverkan med kulturnimnden och under ledning
av utbildningsndmnden, bidragit i revideringen av
Skolbiblioteksplanen. Skolbiblioteksplanen dr en handlingsplan for
fortsatt biblioteksutveckling i stadens forskolor och skolor och en
del av stadens Overgripande biblioteksplan. Den riktar sig i forsta
hand till rektorer och syftar till att sdkra att barn, elever och lirare
har likvérdig och god tillgéng till &ndamalsenliga bibliotek i bade
forskola och skola. Texten i1 handlingsplanen har justerats sa att den
motsvarar dndringar 1 férskolans ldroplan samt mot bakgrund av
skollagens nya skrivningar om skolbibliotek.

I arbetet med att stimulera forskolebarns sprakutveckling och lust
till litteratur och lasning har samverkan mellan stadens forskolor
och Stockholms stadsbibliotek visat sig vara framgéngsrikt. I
handlingsplanen beskrivs hur forskolan kan anvinda skolbibliotek i
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Spridning av information om férskolans ratt till
Kulanpremien

Néamnden har under éret spridit information till stadsdelsndimnderna
om stadens tillgdngliga kulturutbud. Syftet med arbetet har varit att
bidra till att alla forskolebarn i staden ges goda mdjligheter till
kulturupplevelser genom Kulanpremien.

I samband med uppf6ljning av nyttjandegrad har det visat sig att
befintlig statistik 6ver nyttjandegraden av Kulanpremien inte ér
utformad att visa antal kulturbesok per unikt barn. Darav har
planerad uppfoljning inte varit mojlig, ndgot som i sin tur resulterat
1 att nimnden inte kunnat identifiera var och i vilka grupper
nyttjandegraden ar 1ag. Underlag for att kartldgga eventuella behov
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av stdd 1 stadens fyra fokusomraden har ddrmed uteblivit. Dialog
med kulturfoérvaltningen sker, dér bland annat mdjligheter att ta
fram relevant statistik som kan utgoéra underlag for riktade insatser i
syfte att nd grupper som idag inte tar del av tillgéngligt kulturutbud
undersoks.

Program for barns ratt till kultur

Under éret har kommunfullméktige antagit Stockholms stads
program for barns rdtt till kultur. Programmet har ddrmed ersatt
stadens tidigare program Kultur i 6gonhéjd. Ndmnden har
tillsammans med kulturnimnden, utbildningsndmnden och stadens
barnombudsman varit en samverkanspart i framtagandet.

I det nya programmet har ambitionen att inkludera alla barn och
ungdomars rétt till kultur starkts. Det finns en 6kad medvetenhet om
grupper som dr underrepresenterade 1 nyttjandet av stadens
kulturutbud; dldre barn, pojkar i alla aldrar, barn med
funktionsnedsdttning samt barn som vaxer upp i hushall med laga
inkomster. Ansvarig for programmets genomforande delas mellan
flera ndamnder och bolag. Ndmnden tillsammans med
utbildningsndmnden betonas som huvudansvariga for Mdal 1 — Alla
barn och ungdomar upplever och skapar en mangfald av
kulturuttryck i forskolan och skolan.

Uppfdljning av Stockholms stads program for idrott,
motion och friluftsliv 2024-2028

Néamnden har bidragit till att forverkliga intentionerna i Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv, bland annat genom
inslag om vikten av fysisk aktivitet under arets upplaga av
Férskolesummit. Over tusen medarbetare i forskola tog del av
konferensen dér bland annat verksamhetschef for den ideella
foreningen Generation Pep, Carolina Kliift, foreldste om vikten av
fysisk aktivitet. Under konferensen visades dven ett filmat inslag
dér forskolebarn fran en av stadens forskolor genomforde en
rorelseaktivitet. Lds mer under 1.2.

Néamnden har under éaret bidragit i framtagandet av det
stadsgemensamma styrdokumentet Lekvdrdesriktlinjer som bland
annat betonar vikten av utformning av forskolegardar som framjar
fysisk aktivitet. Lds mer under 1.2.

Ansvaret for att stimulera barn i forskoledldern till fysisk aktivitet
med fokus pa lek och rorelseglddje vilar enligt foreskrifter for
forskola pa huvudmannen. Ansvaret lyfts sarskilt i den reviderade
laroplanen for forskola som innehéller flera skrivningar avseende
barns fysiska aktivitet.

Namndmal: 1.5 Forskolans nyttjande av stadens
tillgangliga kulturutbud okar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Barn har enligt konventionen om barnets rittigheter rétt till kultur.
Rattigheten avser kultur av, med och f6r barn. Nimnden kommer
stodja stadsdelsndmnderna i arbetet att sékerstilla att forskolebarn
ges goda mgjligheter till kulturupplevelser, inte minst genom
Kulanpremien. Sarskild vikt i uppfoljningen ska laggas pa
anvindandet av Kulanprememien, detta for att identifiera var och i
vilka grupper nyttjandegraden &r 14g, samt kartldgga behov av stod 1
stadens fyra fokusomraden. Stod ska ges till stadsdelsndmnderna 1
arbetet med forskolans laroplansmél som ror kultur och skapande,
ett arbete som ingér 1 framtagandet av stadsdvergripande system for
kvalitetsuppf6ljning. Ndmnden bidrar dven till att det kulturutbud
som finns inom omradena nationella minoriteter,
funktionsnedsattning och méanskliga réttigheter nyttjas av
stadsdelsndmnderna.

I samarbete med kulturndmnden och utbildningsndmnden
fardigstiller ndmnden skolbiblioteksplanen.

Forvantat resultat

e En sammanhdllen bild av nyttjandegraden av Kulanpremien
finns tillgédnglig

e Okat deltagande av Kulanpremien i samtliga verksamheter,
med sirskilt fokus pé stadens fyra fokusomraden

e Stadens reviderade skolbibliotektsplan &r fardigstilld

Analys

Néamndmalet bedoms ha uppfyllts helt. Insatser kopplade till
verksamhetsomradesmalet som har genomforts under aret, sd som
deltagande i revidering av Skolbiblioteksplanen och Programmet
for barns rdtt till kultur samt informationsspridning om
Kulanpremien beddms bidragit till mélet om att stockholmare ska
ha tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Mer om
insatserna beskrivs under kommunfullméktiges mél for
verksamhetsomridet. Forvintat resultat har inte uppnatts 1 sin
helhet, orsak till detta beskrivs dven det under kommunfullmaktiges
mal for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet har uppnatts.
Bedomningen grundas pa att samtliga verksamhetsomrddesméal som
ar kopplade till inriktningsmalet har uppnatts. Bedomningen
grundar sig dven pa att flertalet av de uppdrag som forvaltningen
utfort for att forbattra, utveckla och sikra kvaliteten inom forskola
och oppen forskola har genomforts. Hur nimnden har bidragit till
att uppna inriktningsmaélet redovisas under respektive mal for
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verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.
Beddmningen grundas pa att aktiviteter och planerade insatser
genomforts samt nimndmalen uppnaétts.

Projekt Hallbar forskola

I samverkan med milj6forvaltningen har projekt Hdallbar forskola
inletts. Tre kommunala och tvi fristdende forskolor deltar i
projektet. Mélet med projekt dr att ta fram malgruppsanpassade
arbetssétt som kan utgora stod till forskolorna att utveckla
héllbarhetsarbetet for ett gront och fossilfritt Stockholm.

En nuldgeskartliggning pa projektets deltagande kommunala
forskolor har under aret genomforts. Utifrén kartldggningen har
utvecklingsomraden identifierats och utifran dessa har projektet
pabdorjats. Deltagande forskolor har provat olika arbetssétt och
insatser 1 praktiken som rér omradena mitning av matsvinn,
minskad anvéndning av bl6jor, minskad anvéndning av
plasthandskar samt okat aterbruk.

Inom ramen for projektet samlas goda exempel pé framgangsrika
arbetssitt for vidare spridning inom forskolans verksamhet, bland
annat via en webbaserad kunskapsbank. Projektet fortgér 2026 och
forvantas pa sikt bidra till implementeringen av stadens
Miljoprogram 2030.

Revidering av stadens styrdokument Strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat

Néamnden har under aret deltagit i revideringen av stadens Strategi
for god, hdlsosam och klimatsmart mat. Styrdokumentet kommer
byta namn till God mat for hdlsa, klimat och miljo - Stockholms
stads matprogram. Remissforfarande pagér och programmet
forvintas antas av kommunfullméktige under 2026. Det reviderade
programmet forvintas bidra till utvecklade metoder for métning av
matsvinn. Arlig rapportering av matsvinn foreslas dirtill ske i ILS-
webb, stadens huvudsakliga verktyg for att styra mot och folja upp
kommunfullmiktiges mal, indikatorer och aktiviteter.

Revidering av tillhdrande Riktlinjer for mat, maltider och fysisk
aktivitet har 1 samverkan med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna pagatt. Arbetet dr inte slutfort, detta dd God
mat for hdlsa, klimat och miljé - Stockholms stads matprogram
dnnu inte har antagits av kommunfullméktige. I revideringen har de
omraden som avser fysisk aktivitet inkluderats i kommande
Program for barnhdlsa, och 1 stéllet inte tagits med i1 God mat for
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hdlsa, klimat och miljé - Stockholms stads matprogram.

Okad likvardighet i stadens hallbarhetsarbete och
klimatbelastning

Under aret har forvaltningen samordnat forum for mat, maltider och
hallbarhetsfragor 1 forskola for deltagare fran
stadsdelsforvaltningarna. Syftet med forumet har varit att frimja
okad likvérdighet 1 forskolans hallbarhetsarbete och
klimatbelastning fran maéltider. I revideringen av Riktlinjer for mat
och maltider samt klimat- och miljéfragor har forumet anvints
vilket resulterat i att deltagare frén alla stadsdelsforvaltningar gjorts
delaktiga i arbetet. Under aret har stddmaterialet for
maéltidsberedskap vidareutvecklats och tillgéngliggjorts via den
digitala kunskapsbanken pa stadens intranét. Lds mer under 1.2.

Dartill har en inventering avseende behov av stdd och fortbildning i
stadsdelsndmnderna utifrdn &mnet hallbar mat och minskad
klimatbelastning fran mat i forskola genomforts. Inventeringen
visade behov av utbildningar inom omradena néringsléra, hallbar
matlagning och livsmedelshygien. Resultatet kommer att ligga till
grund for kommande utbildningsinsatser.

Kategoristyrning for maltider och livsmedel

Néamnden har deltagit i det stadsdvergripande utvecklingsarbetet for
maéltider och livsmedel, den sé kallade kategoristyrningen. Malet
med arbetet ar att, via nya livsmedelsavtal, 6ka mgjligheten till
inkop av ekologiska livsmedel vilket sker i stadens inkdpssystem.
Ldis mer under 2.2.

Period  Utfall Utfall Utfall KE:s

Indikator ens man/ kvinnor/ VB Arsmal érs-mél Period
utfall pojkar flickor 2024

U Andel 100 100 % Tas fram 2025

upphandlin av

gar som namnd/s

bidrar till tyrelse

cirkularitet

Analys

Namnden har inte genomfort nagra upphandlingar éver upphandlingsgransen. Indikatorn &r darfér
inte aktuell.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f;'. U Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer for
mat, maltider och fysisk aktivitet i
kommunala férskolor i Stockholms stad, i
linje med stadens reviderade strategi for
god, halsosam och klimatsmart mat.
Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

Analys

Riktlinjerna ska utga fran stadens nya matprogram, God mat f6r hélsa, klimat och miljé

- Stockholms stads matprogram. Da programmet annu inte beslutats i kommunfullmaktige kan
revideringen av riktlinjerna slutféras forst efter att programmet antagits. Darav att aktiviteten
beddmts vara férsenad.
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Namndmal: 2.1.1 Stodja stadsdelsnamnderna i deras
utveckling av klimatarbetet genom stadsovergripande
samordning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholm ska vara klimatpositivt 2030. Namnden har ett brett
uppdrag att samordna utvecklingen av klimatarbetet inom stadens
forskolor och paborjar under aret, tillsammans med andra nimnder,
implementeringen av stadens miljoprogram. Namnden
tillhandahéller stod till stadsdelsndmnderna i syfte att frimja deras
arbete med miljo och klimat samt stdrka forskolans arbete med
barns medvetenhet om héllbarhetsfragor. Under aret kommer dven
en webbaserad kunskapsbank att byggas i syfte att sprida goda
exempel och skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte. Naimnden
samordnar forum for forskolans medarbetare inom omrédet och
deltar 1 kategoristyrningen for maltider och livsmedel.

Forvantat resultat

e Minskad negativ klimatpaverkan fran stadens forskolor

e Stadsdelsndmndernas arbete med héallbar forskola utvecklas
Analys

Néamndmalet bedoms uppfyllts helt. Ndmndens insatser under aret
har bidragit till att na forvéntat resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Samordna forum for hallbarhetsfragor 2025-01-01 2025-12-31
dar likvardighet inom staden framjas

Namndmal: 2.1.2 Stodja stadsdelsndamnderna i arbetet att
minska klimatbelastningen fran maltider i forskola

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden har 1 uppdrag att leda det stadsdvergripande arbetet for att
minska klimatbelastningen frén forskolans maltider. Maltiderna
som serveras i forskolan har en betydande paverkan pa
klimatutsldppen och miljon. Genom dkad medvetenhet och kunskap
kring bland annat upphandling, inkdp, planering av maltider och
matsvinn kan den negativa klimatpaverkan frén forskolor minska.
Arbetet fortsdtter med Stadens Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Strategin kommer att uppdateras under vdren och
fortsatt visa vdgen for klimatomstallningen. Under hdsten paborjar
ndmnden implementering av denna.

Regelbundna mat- och maltidsforum samordnas. En inventering
avseende behov av stdd och fortbildning i stadsdelsndmnderna

Verksamhetsberittelse 2025 for utifrdn dmnet héllbar mat och minskad klimatbelastning frén mat i
forskolenamnden



-4l Stockholms
@ stad

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 29 (62)

forskola kommer genomforas. Nimnden verksamhet deltar 1
arbetsgruppen for framtagandet av stadens matstrategi. Tillsammans
med andra ndmnder tas dven stdd till forskolornas systematiska
arbete med matsvinn fram.

Forvantat resultat

e Minskad negativ klimatpaverkan fran stadens forskolor

e (Gemensamma matt och systematiska matmetoder stodjer
minskat matsvinn och underléttar for stadsdelsndmnderna i
sitt verksamhetsnéra arbete

Analys

Namndmaélet bedoms uppfyllts helt. Nimndens insatser under aret
har bidragit till att nd forvéntat resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Matt och matmetoder for matsvinn pad  2025-01-01 2025-12-31
forskola utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska
vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.
Beddmningen grundas pa att aktiviteter och planerade insatser
genomforts samt namndmalet uppnatts.

Upprustning av forskolegardar

Néamnden har varit samordnande part i dialogen mellan SISAB och
stadsdelsndmnderna i arbetet att identifiera vilka fem forskolegardar
som under sommaren 2026 ska forgronas. Arbetet sker inom ramen
for grona skol- och forskolegardar.

De utvalda forskolegardarna ligger 1 stadsdelsomradena Enskede-
Arsta-Vantor, Farsta, Sodermalm, Hisselby-Villingby och
Kungsholmen. Dartill har sju forskolegardar som planeras att
forgronas under valts ut till forgroning under 2027. Dessa ligger i
Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skirholmen, Norra innerstaden,
Bromma samt Jarva. I Jarva ér tvé forskolegardar utvalda.

Forgroningen av gardarna kommer bidra till 6kning av biologisk
méngfald och skapar miljoer dér fler barn far skugga, svalka och
varierad utomhusmilj6 att leka och lara 1.

Forbattrade forutsattningar for inkdp av ekologiska livsmedel
Genom deltagande 1 det stadsovergripande utvecklingsarbetet for
maltider och livsmedel har ndmnden bidragit till att 6ka forskolans
mojlighet till inkop av ekologiska livsmedel. Lds mer under 2.1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Utbildningsndmnden ska i 2025-01-01 2025-12-31
samarbete med férskolendmnden,




Stockholms
stad

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 30 (62)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadsdelsndmnderna och SISAB
implementera konceptet kring gréna
skol- och forskolegardar pa minst
15 skol- eller férskolegardar under
mandatperioden

Namndmal: 2.2 Arbetet for biologisk mangfald i stadens
forskolor utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Under éret fortsétter utvecklingsarbetet for gronare forskolegardar i
syfte att ge barn mer skugga och svalka och en varierad
utomhusmiljo att leka och ldra i. Tillsammans med SISAB och
stadsdelsndmnder arbetar namnden fortsatt med grona
forskolegardar och fortsitter 16pande arbetet. Namnden leder forum
dar kunskap och goda exempel kopplat till inkdp och ekologiska
livsmedel sprids och erfarenhetsutbyte mellan stadsdelsndimnderna
och forskolor kan ske. Ndmnden leder forum for utveckling av
forskolornas arbete for 6kad biologisk mangfald. Under éret
identifierar och tillgodoser ndmnden behov av utbildningsinsatser
for maltidspersonal. Ndmnden bidrar till att stadsdelsndmnderna
starker sitt arbete att 6ka andelen ekologiska livsmedel pa forskola
och deltar i kategoristyrningen for maltider och livsmedel.

Forvantat resultat

e Fler forskolor 6kar andelen ekologiska ink&p
e Fler forskolor ger barn skugga, svalka och varierad
utomhusmilj att leka och ldra i

Analys

Néamndmalet beddms uppfyllts helt. Ndmndens insatser avseende att
utveckla arbetet med biologisk méangfald pa forskolorna har under
aret frimst utgjorts av arbetet med forgroning av forskolegardar
samt arbetet med att 6ka forskolans mojlighet till inkop av
ekologiska livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stérka stadsdelsnamnderna i sitt 2025-01-01 2025-12-31
arbete att 6ka andelen ekologiska
livsmedel pa forskola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska
vara en stad dar framkomligheten okar och utslappen
minskar

Uppfylls helt
Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att tjansteresor genomforts enligt stadens
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rutiner och styrdokument.

Miljomedvetna tjansteresor

Resor 1 tjdnsten har 1 huvudsak skett till fots, cykel eller 1
kollektivtrafik, exempelvis nir tillsynsbesok gjorts. Nar
medarbetare deltagit i konferenser eller ndtverk i annan del av
landet har detta skett digitalt nér sd varit mdjligt. Nér fysiskt
deltagande kravts eller bedomts vara av kvalitativt varde har resa
framst skett med fjarrtag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas
hédlsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppfyllts helt.
Beddmningen grundas pa att nimndmalet uppnétts och planerade
insatser genomforts.

Okad kvalitet och funktionalitet pa férskolornas inomhus-
och utomhusmiljoer

Forslag till Funktionsprogram for forskolelokaler har tagits fram,
arendet tas i ndmnd 1 januari 2026. Programmet forvéntas bidra till
att uppnaé stadens mal for miljo- och klimatarbete och har hoga
ambitioner for sdvil materialval som utformning av lokaler. Till
programmet har ett stddmaterial tagits fram i syfte att underlatta
anvindningen av programmet.

Funktionsprogram for forskolelokaler kommer tillsammans med
Lekvdrdesriktlinjer - utformning av forskole- och skolgardar
anvindas vid planering och projektering av nya forskolor samt vid
om- och tillbyggnad av befintliga forskolor. Syftet med
styrdokumenten r att sikerstélla kvalitet och funktionalitet och
diarmed bidra till 6kad likvardighet géllande férskolornas
utformning inomhus och utomhus. Lds mer under 1.2.

God kunskap i forskola inom omradet kemikalier

Under aret har forskolornas stdd i arbetet med Vigledning for
kemikaliesmart forskola kartlagts. Kartlaggningen har genomforts
pa de tre kommunala forskolor som ingér i projektet Hallbar
forskola. 1 arbetet framkommer att det finns en god grundkunskap i
forskolorna géllande kemikalier samt att forskolorna i sitt arbete
anvant sig av Vigledning for kemikaliesmart forskola.

Namndmal: 2.4 Arbetet for giftfria miljoer i stadens
forskolor utvecklas

Uppfylls helt
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Beskrivning

Under aret fardigstéller nimnden Funktionsprogram for
forskolelokaler. Ndmnden leder forskolornas implementering av
Miljoprogram 2030 for Stockholms stad och bidrar dédrmed till att
stadens forskolebarn vistas 1 miljoer som ar hdlsosamma, giftfria
och kemikaliesmarta. Under aret kartlagger nimnden
stadsdelsndmndernas behov av stdd 1 arbetet med programmet for
kemikaliesmart forskola. Kartliggningen ligger till grund for
fortsatt arbete och utformning av stod till stadsdelsndmnderna.
Kartldggning och implementering av program sker frimst i dialog
och samarbete med stadsdelsndmnderna.

Forvantat resultat

e Stadens forskolor har 6kad kompetens for att utforma
miljoer som ar hdlsosamma, giftfria och kemikaliesmarta

Analys

Néamndmalet bedoms uppfyllts helt. Ndmndens insatser under aret
har bidragit till att nd forvéntat resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartldagga stadsdelsnamndernas 2025-01-01 2025-12-31
behov av stdd i arbetet med
kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att inriktningsmalet har uppnatts.
Bedomningen grundas pa att sex verksamhetsomrddesmal som dr
kopplade till inriktningsmalet har uppnatts och ett delvis uppnatts.
Bedomningen grundar sig dven pa att flertalet av de uppdrag som
forvaltningen utfort for att forbattra, utveckla och sikra kvaliteten
inom forskola och 6ppen forskola har genomforts. Hur nimnden har
bidragit till att uppna inriktningsmélet redovisas under respektive
mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms
ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden foér en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet har
uppnatts. Bedomningen grundas pa att aktiviteten genomforts, att
indikatorerna och ndimndmalet uppnatts samt att forvaltningens



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 33 (62)

kostnader rymts inom den tilldelade budgetramen. Ndmndens
ekonomiska utfall kommenteras under rubriken Uppfdljning av
ekonomin.

Okad andel extern finansiering fran EU, staten och andra
finansiarer

Forvaltningen har under aret deltagit i referensgruppen for den
stadsovergripande aktiviteten Handlingsplan for att de kommande
dren vdsentligt 6ka andelen extern finansiering av omstdllnings-
och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt andra
finansidrer. Dértill har arbetet med att ta fram en &ndamélsenlig
organisation for att mojliggora administrations- och
projektledningsprocessen infor, under och efter ansékan av extern
finansiering inletts.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB Arsmal
pojkar flickor 2024

KF:s
arsmal

Periode

ns utfall e

Indikator

U Namndens 99,1 % 99 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet
efter
resultatdve
rféringar

Analys

Namnden redovisar ett éverskott om 27,1 mnkr. Overskottet avser framst tillaggsbelopp till enskilt
drivna verksamheter med extraordinara stddinsatser for barn med omfattande stédbehov, omsorg pa
obekvam arbetstid och kompetensutveckling.

U Namndens 99,1 % 99 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet fére
resultatdve
rféringar

Analys

Namnden har inte nagra resultatdverforingar varfor resultat blir detsamma fore och efter
resultatéverforing.

¥ Namndens -0% 0%  +-1%  +-1% 2025
prognossa
kerhet T2

Analys
Arsmalet uppfylls helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, forskolenamnden,
idrottsndmnden, socialnédmnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren
vasentligt 6ka andelen extern finansiering
av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra
finansiarer.

Namndmal: 3.1 Forskolenamnden har en budget i balans
Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden ansvarar for att skattemedel anvinds pa ett effektivt och
rattssdkert sitt och har en budget 1 balans. Infér och under aret
genomfors budget- och prognosarbetet i tit och regelbunden dialog
med avdelningschefer. Detta i syfte att fordela budget pa ett jamlikt
sitt och 16pande under aret identifiera eventuella avvikelser.

Forvantat resultat

e Verksamheten ryms inom tilldelad budget
e (Goda analyser bidrar till att prognossdkerheten ar hog

Analys
Bedomningen dr malet ar uppfyllt.

Néamndens verksamheter hdller budget, samt har ett dverskott vilket
gar 1 linje med prognostiserat dverskott vid tertialrapport 2.

Se mer under rubriken Analys av resultatrikning, uppfoljning av
driftbudget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppnatts delvis.
Bedomningen grundas pa att nimndmaélet bedoms ha uppnatts
delvis, detta da plats for Stockholmsjobb inte tillhandahallits.

Tillhandahallna platser for feriejobb

Under éret har organisation for mottagande av feriearbetare
etablerats. Handledare har utbildats och tva feriearbetare har tagits
emot. Ungdomarnas arbetsuppgifter var av administrativ karaktér.
Genom samtal med nagra av forvaltningens yrkesgrupper gavs
feriearbetarna dértill en fordjupad insyn i en fackforforvaltnings
olika uppdrag och arbetsuppgifter.

Dé& samtliga arbetsuppgifter inom nimndens verksamhetsomrade ar
av kvalificerad och inom vissa omraden sekretessbelagd karaktér,
fanns viss utmaning med att hitta sdvil lampliga som varierade
arbetsuppgifter. I feriearbetarnas individuella utvarderingar lyftes
medarbetares vanlighet och omvéxlande arbetsuppgifter som
sarskilt positivt. En av ungdomarna skrev i sin utvirdering
"...kanske 1 framtiden jag ocksé kan arbeta hér.".

Forberedelse infor mottagande av personer fran
Stockholmsjobb

Planering for att tillhandahélla platser for personer fran
Stockholmsjobb har under aret inletts. Arbetet for mottagande
fortgar och berdknas vara klart under 2026.
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Tillhandahallna platser for hogskolestuderande
En praktikplats for hogskolestuderande inom omradet
kommunikation har tillhandahéllits. Studenten som erbjods
praktikplatsen avbdjde.

Arbete for att identifiera alternativa sakomraden for praktikplats pa
forvaltningen fortloper.

Samordning av forskollarares verksamhetsforlagda
utbildning

Under dret har forvaltningen samordnat placeringar av
forskolldrarstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
hanterat utbetalningar av ersattning till VFU-handledare samt lett ett
stadsovergripande forum for VFU-koordinatorer frin samtliga
stadsdelsomraden.

I samverkan med ldrosdten har fragor som berdr VFU utvecklats,
bland annat har rutiner for placering av studenter som gar
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning vid Sodertorns hogskola
lyfts. Dialog kring andra mdjliga forbattringar har inletts, sd som
placering av studenter och kvalitetsaspekter av den
verksamhetsforlagda utbildningen for berord studentgrupp.

Samordning av arbetsplatsforlagt larande for barnskotare
Utredning om forutsdttningar for stadsdvergripande samordning av
arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare (APL), med utgangspunkt
1 hur samverkan mellan férskolor och gymnasieskolor fungerar
idag, har under éret inletts.

I kartlaggningen som gjorts framkommer att antal studenter som gor
APL i forskolan dr 18g och varierar mellan stadsdelsomraden. For
att organisera samordningen bade dndamalsenlig och effektiv
behover kompletterande information inhdmtas. Arbetet fortgér
dédrmed under kommande ar.

Perio Utfall Utfall Utfall

Indikator dens man/ kvinnor/ VB Arsmal I§F's o Period
utfall  pojkar  flickor 2024 G
¥ Antal 2 st 0 st 2 st Tasfram VB 2025
tillhandaha av
lina platser namnd/s
for tyrelse
feriejobb
. U Antal 0 st 0 st 1st Tas fram VB 2025
tillhandaha av
lina platser namnd/s
for tyrelse
Stockholm
sjobb
Analys

Plats till person fran Stockholmsjobb har inte kunnat tillhandahallas under aret. Planering for
mottagande har inletts och fortgar, arbetet beréknas vara klart under 2026.

¥ Antal 1 st 0 st 1st Tasfram VB 2025
tillhandaha av
lina namnd
praktikplat
ser for
hégskolest
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Perio Utfall Utfall Utfall KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB Arsmal érs.mél Period
utfall pojkar flickor 2024

uderande
samt
platser foér
verksamhe
tsférlagd
utbildning

Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till att
arbetstillfallen ges och yrkesutbildning uppmuntras

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden ansvarar for placering av forskolldrarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pd kommunala och
fristdende forskolor i staden. Nimnden ansvarar dven for
samordning 1 fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning,
detta genom ett stadsdvergripande forum for VFU-koordinatorer.
Under éret utokas ndmndens ansvarsomrade till att omfatta
arbetsplatsforlagt larande for barnskotare (APL). For att omhénderta
uppdraget behdver forutsdttningarna utredas, arbetet sker 1
samverkan med stadsdelsndmnderna som har ansvaret. Under aret
genomfor nimnden en intern kartliggning av hur mottagande av
feriearbetare och personer fran Stockholmsjobb kan utformas.

Forvantat resultat

e Nimnden tar emot feriearbetare och Stockholmsjobb

Analys

Namndmaélet bedoms ha uppfyllts delvis, orsaken ar att planering
for att ta emot personer fran Stockholmsjobb fortloper. Genomforda
insatser kopplade till malet beskrivs under kommunfullméaktiges
mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska
alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden berdrs av malet genom arbetet med uppdraget
sammanhallen stad vilket redovisas under rubriken nedan. Den
sammanlagda bedomningen dr dirmed att malet helt uppnétts.

Sammanhallen stad

Det arbete som under dret genomforts inom ramen for att skapa mer
jamlika livsvillkor och en sammanhallen stad, har genomforts 1
dialog med berorda stadsdelsforvaltningar samt andra
fackforvaltningar. Arbetet har utgatt fran temaomradena
Uppviixtvillkor och utbildning samt Vilbefinnande och hdlsa.
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Genom aktiviteter kopplade till arbetet med 6kad inskrivningsgrad
och barns nérvaro pé forskola, medarbetares kunskaper i
yrkessvenska samt samverkan med socialtjinst for tidiga insatser
inom barnhilsa dr beddmningen att ndmnden bidragit till mer
jamlika livsvillkor. Samtliga insatser har syftat till att stiarka
Stockholm som sammanhéllen stad utifran ett forskoleperspektiv.
Ldis mer under 1.1, 1.2 och 1.3.

I bérjan av aret bjod Skirholmens stadsdelsndmnd in samtliga
fackndmnder och bolag till en workshop pa temat lokala
utvecklingsbehov. Namnden har utifran detta bidragit till
Skarholmens stadsdelsndmnds strategiska prioriteringar genom
insatser inom temaomradena Uppvdxtvillkor och utbildning samt
Vilbefinnande och hdlsa. Fortbildningen Sprdakutvecklande
arbetsplats, som tagits fram utifrén ett identifierat stadsgemensamt
behov, har under aret provats 1 Skirholmen. Fortbildningsinsatsen
har genomforts i samverkan med arbetsmarknadsndmnden och
syftat till att 6ka kunskaperna 1 yrkessvenska hos medarbetare i
forskola. Fortbildningen pagér under perioden 2025-2026 och har
detta forsta ar inriktats pa att 6ka pedagogernas medvetenhet av
vikten av sprik, vidlkomnande bemodtande och tryggt och
inkluderande arbetsklimat 1 syfte att vara en sprakutvecklande
arbetsplats. I samverkan med Stockholms universitet har dven ett
forskningsprojekt om barns nirvaro i forskola pagétt. Projektet
delfinansieras av ndmnden och Skirholmens stadsdelsndmnd. Inom
ramen for projektet kommer nérvarostatistik utifran parametrarna
kon, alder, inskrivningstal, bemanningsgrad och forskolans
geografiska placering analyseras. Lds mer under 1.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra
jobb

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att mélet uppfyllts helt.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna genomforts och samtliga
ndmndmal uppnatts. Dartill har planerade insatser for att 6ka AMI
genomforts.

Arbetsmiljo, forvaltningen

Under éret har det systematiska arbetsmiljoarbetet fortlopt enligt
plan. For att skapa forutsattningar for héllbara arbetssitt har flertalet
rutiner och stdddokument stirkts, exempelvis forebygga hot och
véld, lonekriterier inkluderat tillimpning av stadens
beddmningsnivéer, arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, mall for riskbedomning samt framtaget arshjul
for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att skapa goda forutséittningar for chefer och medarbetare att
kunna gora sitt jobb pa ett rittssdkert sitt har styrdokument och
ledningsprocesser implementerats. Chefer har utbildats i
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internkontroll f6r 16nehantering och forvaltningens
arbetsmiljohandbok har uppdaterats. Vidare har implementering av
nya lonekriterier slutforts och kriterierna har gjorts kénda 1
verksamheten. Arbetet med styrdokument och ledningsprocesser
har ddrmed lagt grunden for fortsatt utveckling av organisationen
och okad kvalitet i verksamheten.

Planerad utveckling av d&ndamalsenlig organisation har under aret
genomforts. Ny organisation med enhetschefer bedoms ha bidragit
till forbéttrade forutsdttningar for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Avdelningar och enheter har under aret
identifierat friskfaktorer samt genomfort insatser i syfte att stiarka
arbetsmiljon, bland annat genom riktade grupputvecklingsinsatser.
Grundldggande arbetsmiljoutbildning for chefer och utbildning for
samtliga medarbetare 1 forebyggande arbete for att motverka hot
och vald har genomforts.

I genomforda arbetsmiljoronder har det framkommit att
medarbetare generellt sett upplevt en god dialog med chef och
kollegialt stod samt att kompetensen pa forvaltningen varit hog.

Under éret har flera steg, som var for sig och gemensamt bedomts
vara positiva, tagits varfor den sammanlagda bedomningen &r att
arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen stirkts. Med inriktning pa att
skapa héllbara och systematiska arbetssitt fortgar arbetet
kommande ér.

Kompetensforsorjning, forvaltningen

Inom omradet kompetensforsorjning har rekrytering av
verksamhetskritiska kompetenser genomforts 16pande under éret,
exempelvis kris- och beredskapsfunktion,
informationssikerhetssamordning, funktion for juridisk vigledning
inom forskoleomradet till forvaltning, skolchefer och rektorer samt
kompetens inom upphandling. Med stdd av serviceforvaltningen har
kvalitet och likabehandling i1 rekryteringsprocesserna sékerstallts.
Lds mer under 1.3.

I enlighet med identifierade behov och stadens chefsstruktur har

utbyggnad och utveckling av organisationen genomforts. Inférande
av en till tva nya enheter per avdelning har genomforts. Fem av sex
enhetschefstjinster &r tillsatta, sista tjdnsten tilltrads i januari 2026.

Introduktionsutbildning for nyanstéllda har genomforts vid tva
tillfallen under aret, dartill har enhetschefer fatt introduktion
specifikt inriktad mot chefsuppdraget.

Behovsanalys for fortsatta utvecklingssteg har paborjats och
kommer att samverkas fackligt nir arbetet ar klart.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Rapporteringen for redovisningen Organisering for ett hallbart
arbetsliv avser enligt stadsledningskontorets anvisningar avldsning
for november manad. Namnden hade vid avlisningstillféllet fem
chefer med farre dn tio medarbetare samt fyra chefer i spannet tio
till trettio medarbetare.
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Kartldggning av behov avseende forvaltningens IT-funktion
befinner sig i sitt slutskede.

Under dret har ny organisation tagits fram och implementerats.

Sammanstallning av namndens chefsstruktur vid
avlasningstillfallet november 2025:

Forvaltningschef

Forvaltningschef har fem medarbetare varav fyra avdelningschefer.

Myndighetsavdelningen

Myndighetsavdelningen bestar av avdelningschef och tva
enhetschefer. Avdelningschef har fyra medarbetare.
Enhet 1, Tillsyn och godkdnnande. Enhetschef har femton
medarbetare.

Enhet 2, Tillsyn och godkdnnande. Enhetschef har tolv
medarbetare.

Avdelningen for ekonomi och styrning

Avdelningen for ekonomi och styrning bestar av avdelningschef och
en enhetschef. Avdelningschef har sex medarbetare. Enhetschef for
enheten Ersittningar och bidrag har sex medarbetare.

Avdelningen for ledningsstod och IT

Avdelningen for ledningsstdd och IT bestir av avdelningschef och
en enhetschef. Avdelningschef har dtta medarbetare. Enhetschef for
enheten Kansli och registratur har fyra medarbetare.

Avdelningen for stadsovergripande utveckling

Avdelningen for stadsovergripande utveckling bestar av
avdelningschef och en enhetschef. Avdelningschef har tio
medarbetare. Enhetschef for enheten for forskning och utveckling
har atta medarbetare.

Antal
understéllda
medarbetare Antal chefer uppdelat per
inklusive verksamhetsomrade
understéllda
chefer
Intervall Chefsniva 0. Politisk Ovriga Totalt
verksamhet och | verksamhetsomraden
gemensam
administration
Farre an 10 st A 1 1
2 1 3
B1 0
B2 0
C 2 1 3
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st | A 0
B 1 1
B1 0
B2 0
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Antal
understéllda
medarbetare Antal chefer uppdelat per
inklusive verksamhetsomrade
understéllda
chefer
C 2 2
C1 0
Cc2 0
Fler @n 30 st A 0
B 0
B1 0
B2 0
C 0
C1 0
Cc2 0

Stod till forskolans verksamhetsutveckling

Utredningen av forutséttningar for inrdttande av en enhetlig
yrkestitulatur 1 forskolan har godkénts av ndimnden. Forvaltningen
var samordnade av arbetet som genomfordes 1 samverkan med
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning samt
stadsdelsforvaltningarna. Definition av formell utbildningsniva for
att erhélla titeln barnskotare har tagits fram. Definitionen &r
framétsyftande och utgor en kravprofil vid framtida rekryteringar.
Utredningen tog fram en fardplan f6r genomférande och
prelimindra ekonomiska forutséttningar fram till och med 2028.
Dartill [damnades forslag till fortsatt utredning.

Néamnden har under aret genomfort tva branschradstréffar for
forskola dir dialog mellan nimndens ordforande, representanter
frén forvaltningen och forskolans arbetsgivare oavsett regi
mojliggjorts. Arets dialoger har utgatt frin omradena stadens
Program for barnhdlsa och barnhilsoarbete, ndmndens uppdrag i
stadens budget 2026, nationella professionsprogrammet samt
erbjudande om kompetensutvecklingsinsatser for sdvidl kommunala
som fristdende forskolor.

Under dret har nimnden tillhandahallit olika sammanhang for
kompetensutvecklingsmojligheter i syfte att stddja och stérka
arbetet inom ramen for forskolans ldroplansuppdrag. Under
Férskolesummit 2025 presenterades exempelvis forskningsron om
sprakutveckling och ldrande, pa tvé forskolor 1 Skdrholmen har
fortbildningen Sprakutvecklande arbetsplats genomforts och en
stadsgemensam digital kunskapsbank &dr under framtagande. Lds
mer under 1.2 och 3.3.

Arbetet med att ta fram en forvaltningsgemensam arbetsprocess for
framtagande, implementering, uppfoljning och revidering av
stadsgemensamma styrdokument har inletts. Arbetet fortloper 1
borjan av 2026. Lds mer under rubriken Systematiskt kvalitetsarbete
samt 1 2026 ars vésentlighets- och riskanalys, bilaga till nimndens
verksamhetsplan for 2026.
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Forvaltningen leder stadens skolchefsmote. Forumet har under aret
bidragit till att nd stadens mal om en likvardig och likstéllig
forskola 1 hela Stockholm stad. En forskola som hinger ithop inom
staden, som tal att jamforas - barn, vardnadshavare och/eller
stadsdelar emellan. Stadens budget har varit en central utgdngpunkt
for drets moten och bidragit till en effektiv och dndamalsenlig
ledning och styrning av gemensamma och prioriterade
utvecklingsomraden. Skolchefsmdtet har dven varit en 6ppen
tankesmedja och samarbetsyta for gemensamma strategiska fragor
avseende stadens forskoleverksamhet. Det har dértill varit en
motesplats som erbjudit ldrande och inspiration samt ett kollegialt

sammanhang med virde for de som deltagit.

Arbetet for att 6ka forskolornas strategiska bemanningsplanering
har initierats. Inférandet av Tempus har skapat forutsittningar for
effektiv bemanningsplanering. Stadsdelsndmndernas arbete for att
oka andelen fasta vikarier har fortsatt under aret, pilotprojekt for
anvindande av utbildningsndmndens Vikariebank pagér 1 tva
stadsdelsndmnder. Arbetet med strategisk bemanningsplanering

fortgdr under 2026.

Arbetet med att ta fram ett ramverk for pedagogisk utvecklingstid
har pagatt i samarbete med skolchefer i stadsdelsndmnderna och i
samverkan med fackliga foretrddare. Ramverket avseende
pedagogisk utvecklingstid dr under slutférande och ramverket
kommer att implementeras 1 stadsdelsndmnderna under 2026.

Perio Utfall Utfall Utfall KF:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB Arsmal érs.mél Period
utfall pojkar flickor 2024
E Aktivt 72 74 83 83 2025
Medskapa
ndeindex
Analys

Forvaltningens utfall, i medarbetarenkaten som genomférdes i borjan av 2025, ligger elva punkter
under arsmalet. Avvikelsen bedéms ha ndra samband med att forvaltningen &r ung dar organisation
dar arbetssatt fortsatt ar under utbyggnad. Under aret har riktade insatser genomforts som pa sikt
beddms starka AMI. Organisationen har dartill fortsatt utvecklats och inrattandet av flera
organisatoriska enheter i forvaltningen férvantas ocksa det bidra till en tydligare organisation som
skapar forutsattningar for nara ledarskap och starkt medarbetarskap. Genom fortsatta insatser och
systematiska arbetssatt gérs bedémningen att utfallet for AMI kommer att forbattras och att arsmalet

med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utifrén
framtagen definition utreda
forutsattningarna fér inrattande av en
enhetlig yrkestitulatur i féorskolan samt

narmas.
E Sjukfranva 4,5 % 8,7 % 35% 54 % 5% Tas fram VB 2025
5 ro av
namnd/
styrelse
E Sjukfranva 1% 1,1 % 0,9 % 09% 2% Tas fram VB 2025
5 ro dag 1- av
14 namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samarbete 2025-01-01 2025-06-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsméjligheter for
berérda medarbetare

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden ar en attraktiv
arbetsgivare med andamalsenlig organisation dar chefer
och medarbetare har forutsattningar att aktivt bidra till
forvaltningens utveckling och mal

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fokuserar under aret utifran arbetsgivarperspektivet pa
arbetsmiljo, kompetensforsorjning och utveckling av nimndens
verksamhet. En god arbetsmiljo och &ndamalsenlig organisation
utgor grunden for den fortsatta utbyggnaden av ndmndens
verksamhet. Arbetsmilj dr ett prioriterat omrade, medarbetare och
chefer ska ha ritt forutsittningar att nd ett gott arbetsresultat och
diarmed bidra till sdvél organisationens utveckling som till uppsatta
mal.

Néamnden bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé
att forstdrka friskfaktorer och utformar under aret ett strukturerat
arbetssitt for kompetensutveckling och introduktion av nya
medarbetare. Ett tillitsbaserat ledarskap ska stirka
medarbetarskapet. Stadens styrdokument och ledningsprocesser
implementeras under dret och medarbetare kommer utbildas 1
innehallet. Ett aktivt kompetensforsdrjningsarbete utifrin uppdrag
och mal &r prioriterat, detta for att rekrytera verksamhetskritisk
kompetens. Namndens kompetensforsorjningsplan f6ljs upp och
uppdateras. Nimnden verkar for en dkad jamstélldhet i
rekryteringsfrégor, savil 1 nimndens interna rekryteringsarbete som
1 stadsdelsndmndernas rekrytering av medarbetare till forskolan.

Néamndens rekrytering sker i enlighet med stadens
kompetensbaserade rekryteringsprocess for att sikerstélla att ingen
diskriminering sker. Vid chefsrekrytering ér stadens chefsprofil
styrande och urvalstester anvénds for att stdrka bedomningen 1 valet
av slutkandidat 1 enlighet med kravprofil. Nimndens organisation
fortsitter att utformas sé att den stodjer sdvil den egna
verksamheten som stadsdelsndmndernas behov av sammanhéllenhet
1 stadsovergripande forskolefragor. Ndmnden kommer under éret
utveckla forvaltningens organisation i enlighet med stadens
chefsstruktur. Strukturen utformas utifrén tre chefsbefattningar —
forvaltningsdirektor, avdelningschef och enhetschef. Samtliga
funktioner ska ha fullt chefsmandat med ansvar for ekonomi,
personal och verksambhet.

Forvantat resultat

e Nya medarbetare far en god introduktion 1 uppdraget
e Aktivt medarbetarindex forbéttras
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e Grundldggande styrdokument och arbetsprocesser ar kinda
och tillimpas i verksamheten

e Hog kvalitet i rekryteringsprocess och kompetens hos
sokanden

Analys

Néamndmalet beddms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att na de
forvéntade resultaten. Arbetet fortsétter utvecklas under nésta ar.
Genomforda insatser kopplade till malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Identifiera friskfaktorer och genomféra 2025-01-01 2025-12-31
insatser som bidrar till en god
arbetsmiljo

Utveckla och fortydliga nya Ionekriterier ~ 2025-01-01 2025-12-31
samt implementera de uppdaterade
kriterierna infor 16nedversyn 2026

Namndmal: 3.4.2 Utformning av stadsovergripande stod
inom omradet skolledarutveckling

Uppfylls helt

Beskrivning

For att bedriva en forskoleverksamhet av hog kvalitet fortsétter
ndmnden under aret stddja stadsdelsndmnderna i fradgor avseende
skolledarutveckling. Arbetet sker bland annat i stadens
skolchefsforum som ndmnden leder. Under éret inleder ndmnden
samarbetet med stadsdelsndmnderna for att 6ka forskolornas
strategiska bemanningsformaga, ett arbete som syftar till att minska
visstidsanstéllningar och 6ka stadsdelsndmndernas
beredskapsformaga vid extraordindra hdandelser. Nimnden ska
under aret stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med
omstdllning till fast anstédllda vikarier. Uppf6ljningen av
handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskolldrare ska ledas av nimnden. Arbetet ska utgora stod till
stadsdelsndmnderna i deras verksamhetsnédra arbete med
handlingsplanen. Namnden bistdr kommunstyrelsen och berorda
ndmnder och bolag i det strategiska arbetet med stadens
kompetensforsorjning.

For att sdkerstilla att stadens forskolldrare kan ta sitt pedagogiska
ansvar och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som ger alla barn
mdjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens samtliga mal, ska
forskolendmnden tillsammans med stadsdelsndmnderna och 1
samrad med fackliga foretrddare ta fram ett ramverk for pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Ramverket ska utga fran slutsatserna i den
pagaende utredningen om fragan. Det ska sdkra en likvéardighet 1
staden vad géller basniva for pedagogisk utvecklingstid samt ange
vad PUT ska anvindas till. Ramverket kan utgora ett stod for
rektorer ndr PUT ska forldggas och planeras samt stodja
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forskolldrare 1 att anvidnda tiden till det den dr avsedd for.
Ramverket ska mdjliggora lokalt inflytande. Under aret inréttas en
funktion som tillhandahaller juridisk vdgledning inom
forskoleomradet till skolchefer och rektorer inom stadens
kommunala forskolor.

Forvantat resultat

e Skolledare stérks i sitt uppdrag

e Nimnden bidrar till att sprida goda exempel avseende
lyckad omstillning till fasta vikarier och metoder for
strategisk bemanning

Analys

Néamndmalet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att nd de
forvintade resultaten. Arbetet fortsétter utvecklas under nésta ar.
Genomforda insatser kopplade till malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlagga stadsdelsnamndernas 2025-01-01 2025-12-31
behov av stdd inom omradet
strategisk bemanningsférmaga

Namndmal: 3.4.3 Kompetensutvecklingsmojligheter och
Iopande utvecklingsarbete avseende forskolans
kommunala uppdrag stodjer verksamhetsutveckling i
stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden erbjuder kompetensutvecklingsinsatser som ar kopplade
till férskolans kommunala uppdrag. Utover det tillhandahaller
ndmnden kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stirka
arbetet inom ramen for forskolans laroplansuppdrag. Det arbetet
beskrivs under nimndmal 1.2.3.

Néamnden for I6pande dialog med fristdende huvudmén om
kvalitets- och utvecklingsfrdgor for Stockholms forskolor. Det
handlar bland annat om att bjuda in till branschrad for forskola.
Némnden kommer under &ret samordna fortbildningsinsatser for
forskolans medarbetare. I samverkan med stadsdelsnimnderna foljs
genomforda insatser upp och goda exempel sprids i forum som leds
av ndmnden. | samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar
ndmnden till att fler medarbetare kan fortbilda sig och fa
nodvindiga kompetenser inom svenska som yrkessprak. Inom
ramen for forskolans kommunala uppdrag leder ndmnden arbetet
med att implementera stadens styrdokument sé att
stadsdelsndmnderna kan omsitta dessa i praktiken. Metoder och

systematiskt arbetssétt for att omhénderta behov av l6pande

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden
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uppdatering och revidering av stadsovergripande styrdokument som
stodjer forskolans verksamhet och arbete tas fram.

Forvantat resultat

e Okad likstillighet och likvirdighet inom stadens forskolor

Analys

Namndmaélet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser och
aktiviteter som genomforts under dret har bidragit till att nd de
forvintade resultaten. Genomforda insatser kopplade till malet
beskrivs under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskolendmnden ska tillsammans 2025-01-01 2025-12-31
med arbetsmarknadsnamnden

utforma och erbjuda utbildning i

yrkessvenska till forskolepersonal i

fler stadsdelsnamnder

Utvecklingsinsats avseende 2025-01-01 2025-12-31
utformning av struktur som stédjer

arbetet med framtagande av

stadsgemensamma styrdokument

Utvecklingsinsats avseende 2025-01-01 2025-12-31
utformning av strukturer for att

sakerstalla I6pande uppdatering och

revidering av befintliga

stadsgemensamma styrdokument

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap
och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att mélet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet uppnatts och ovriga
planerade insatser for att hoja beredskap och stirka radigheten inom
nidmndens ansvarsomrade genomforts.

Upphandling och inkép

Under éret har ndmnden beslutat om Riktlinjer for
direktupphandling. Implementering av riktlinjerna har paborjats.
Dartill har samtliga chefer utbildats i1 direktupphandling och inkop.
Planering av utbildning for medarbetare som berérs av upphandling
har pabdrjats och genomfors forsta delen av 2026.

Samtliga prioriterade avtal har under aret foljts upp, inga avvikelser
har framkommit. Namndens lokala avtal har lagts upp 1 bade
avtalskatalog och inkopssystemet. Detta gor det enklare for
medarbetare att hitta och anvinda rétt avtal vid inkop, vilket i sin
tur okar systemanvéndningen och bidrar till en mer effektiv och
enhetlig inkdpsprocess. Dirtill har inkdpsordrar for centrala avtal
dar aterkommande avrop sker lagts upp, dven detta kommer bidra
till 6kat systemutnyttjande da inkdpsorder &r en forutsittning for att

Verksamhetsberittelse 2025 for kdpen Ska gé genom Systemet
forskolendmnden
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Beddmningen &r att samtliga insatser bidragit till att stadens
radighet okat.

Beredskapsarbete samt risk- och sarbarhetsanalys
Néamnden har fortsatt arbetet med att stirka verksamhetens
krisledningsformaga och beredskapsorganisation. I enlighet med
stadens anvisningar har steg 56 i risk- och sdrbarhetsanalysen
genomforts. Under dret har forvaltningen dirtill deltagit i StadsO
2025 och har dérigenom 6vat verksamhetens krisledningsformaga.
En kriskommunikationsplan har arbetats fram och berdknas vara
fardigstélld forsta delen av 2026. Utdver detta har
kommunikationskanaler till stadens forskolor uppréttats.

Forvaltningen har under aret ingétt i stadens sektorsorganisation,
forskola- och skola, migration, livsmedelsberedskap- dricksvatten,
genom detta har nimnden bidragit till stadens krislednings- och
beredskapsarbete. Uppdraget fran sektorsorganisationen avseende
arbetet med att utreda planeringsforutsattningarna for forskolor och
pedagogisk omsorg i staden oavsett regi dr slutfort.

For att 6ka sékerheten pa forvaltningen har sirskild information om
hot och véld pa arbetsplatsen samt atgirder for att 6ka sékerheten
tillgéngliggjorts samtliga medarbetare.

Beddmningen &r att samtliga insatser bidragit till att stadens civila
beredskap stérkts och beredskapen hojts.

Systematisk informationssakerhet

Under aret har informationssdkerhetssamordnare och
dataskyddsombudet tagit fram en plan for arbetet, det vill sdga en
forsta upplaga av ett arshjul, samt ett ramverk for samverkan mellan
funktionerna som syftar till 6kad samordning och styrning som
bidrar till effektivisering for forvaltningen. Genom ramverket har
behov kunnat kartldggas och prioriteras vilket har resulterat 1
dndamalsenliga insatser, varav arshjul, prioriteringar for klassningar
av system och IT-tjanster, foljsamhet till utbildningar ar nagra som
kan ndmnas. Samordningens nyttoeffekter synliggors i respektive
funktions ansvarsomrade i de dokument som ska arligen levereras
som Ledningens genomgéng och GDPR arsrapport. Under aret har
Ledningens genomgang for 2024 och Ledningen genomgang for
2025 samt GDPR drsrapport 2024 och GDPR arsrapport 2025
tagits fram.

Lokala anvisningar for informationsscdkerhet 2024 ir ett
forvaltningsdvergripande styrningsdokument som i enlighet med
stadens rutiner ska revideras arligen for att uppréatthdlla aktualitet.
Lokala anvisningar for informationssdkerhet som togs fram under
véren 2025 har under hosten 2025 reviderats. Forvaltningen har
utsett en personuppgiftskoordinator pa varje avdelning vilken
ansvarar for dokumentation i registerforteckningen. For att stodja
medarbetare i registerforteckningens dokumentation har
stodmaterial dértill tagits fram. Stodmaterialet samt andra dokument
som lokala anvisningar, incidenthantering med flera finns upplagda



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y3

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 47 (62)

internt pa forskoleforvaltningens digitala kanal.

Vidare har en sammanstillning av aktuella IT-system och tjinster
gjorts. Klassningsarbetet foljer en prioriteringsordning, varav
forvaltningens digitala system for kriskommunikation klassats
under 2025. En plan for klassningsarbetet for kommande ar dr under
arbete.

Incidenthantering under aret har hanterats genom en utsedd lokal
arbetsgrupp. Arbetsgruppen har hanterat inkommande information
samt bevakat visentliga omraden relaterat till
personuppgiftsincidenten vid Miljédata 1 slutet av augusti. Utsedd
grupp har f6ljt stadens riktlinjer och anvisningar och givit I6pande
stod till forvaltningens chefer och medarbetare. Utover
personuppgiftsincidenten vid Miljodata har tvd mindre incidenter
intraffat, en av dessa anmaéldes till Integritetsskyddsmyndigheten.

Under éret har uppdateringar pa intrandtet paborjats.
Uppdateringarna avser savil generell information som interna
kontaktytor for omradena informationssékerhet och dataskydd.
Lankar till forvaltningens rutiner och stddmaterial, exempelvis
lokala anvisningar, processbeskrivning for registerutdrag och
rutiner fOor incidenthantering, har tillgéngliggjorts.

For att kunna nyttja tjénsten ’sdkra meddelanden” har ndmndens
informationssikerhetssamordnare genomfort en lokal utbildning for
medarbetare som ingér i projekt BOE, upphandling av ett nytt barn-
och elevregister.

Syftet med utbildningsinsatsen har varit att 6ka kunskapen om hur
kommunikation inom ramen for projekt BOE ska ske sikert och i
enlighet med riktlinjer och anvisningar. I projekt BOE har dven
informationssikerhetssamordnare deltagit i en utredning ledd av
utbildningsforvaltningen avseende hantering av kinslighet 1
information relaterat till vissa funktioner i nuvarande barn- och
elevregister. Forvaltningen arbetar aktivt med att uppmuntra
deltagande i stadens interna utbildningar i dataskydd och
informationssdkerhet.

Arshjul for informationssikerhet och dataskydd for 2026 har under
aret reviderats. Utokad samverkan med vissa nyckelfunktioner &r
planerad att ske, exempelvis med forvaltningens upphandlare.
Dartill har en process for fortsatt inforande av lokala anvisningar for
alla avdelningar som kommer aktualiseras under 2026 planerats.

Den samlade bedomningen é&r att det finns en bra grund och stark
kompetens inom forvaltningen men att behov finns att samordna
och utveckla likartade arbetssatt. Det finns dverlag en 6kad
medvetenhet kring ansvar och risker inom dataskydd och
informationssidkerhet inom ramen for den enskildes uppdrag.
Strukturen som utvecklats under aret 4r en indikator pa
forvaltningens forméga att agera proaktivt samt agera nér sa en
situation kraver det.
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Utfall .
Indikator FEIIEED ﬁt;illl ROoE il Arsmal éKrFs.:ﬁ Period
ns utfall ; or/ VB 2024
pojkar . |
flickor
¥ Andel 76,78 % 7971% 70% 70% 2025
elektroniska
inkép
U Andel 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppféljning
genomforts

Namndmal: 3.5. 1 Uppbyggnad av stadsoévergripande
organisation avseende sdkerhets- och
beredskapsformaga for forskoleverksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter arbetet med att stérka verksamhetens
krisledningsférmaga och beredskapsorganisation. Nimnden ingar i
stadens sektorsorganisation och bidrar till stadens krislednings- och
beredskapsarbete. Under aret inréttas en kris- och
beredskapsfunktion, en kriskommunikationsplan tas fram och
kommunikationskanaler till stadens forskolor upprattas. Nimnden
ansvarar for uppdraget fran sektorsorganisationen avseende arbetet
med att utreda planeringsforutséttningarna for forskolor och
pedagogisk omsorg i staden oavsett regi.

Forvantat resultat

e Kriskommunikationsplan ar framtagen
¢ Planeringsforutsittningarna ar utredda

Analys

Namndmalet bedoms ha uppfyllts. Ndmndens insatser som
genomforts under aret har bidragit till att nd forvintat resultat.
Genomforda insatser kopplade till malet beskrivs under
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet har uppnatts och dvriga
planerade insatser for att 6ka tryggheten genom forebyggande
insatser inom nimndens ansvarsomrade har genomforts.

Kompensatorisk forskola
Under aret har Program for barnhdlsa och stadsgemensamma
Bedomningsgrunder for barn i behov av sdrskilt stod tagits fram.
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Revideringen av Riktlinjer for Barnsdkerhet dr 1 sitt slutskede.

I samverkan med socialnimnden har Samverkansdag for
socialtjdanst och forskola och samverkansnitverk for
avdelningschefer inom forskola och socialtjanst genomforts.

Sprékutvecklande insatser, s& som projektet Forstdrkt forskola i
ytterstaden, projektet SprdkPeda, framtagande av stddmaterial 1
arbetet med modersmalsstod och nationella minoriteter har
genomforts och tagits fram. Ny forskning och goda exempel pé
sprakutvecklande arbetssétt har spridits inom staden.

Lds mer under 1.2, 1.3 och 3.3.

Trygg arbetsmiljo

Under forsta halvéret har ett flertal aktiviteter genomforts 1 syfte att
oka tryggheten for medarbetare pa forvaltningen att utféra uppdrag
korrekt och 1 enlighet med sévél stadens styrdokument som
lagstiftning.

Arbetet med den ekonomiska internkontrollen har utvecklats i syfte
att rutiner foljs och risker identifieras. For att sikerstilla att
utbetalningar genomforts korrekt och utifran korrekta underlag har
stickprovskontroller genomforts.

Rutin for att forebygga och hantera otillaten paverkan kopplat till
tillstindsprovning, tillsyn och tilliggsbelopp inom
myndighetsavdelningens verksamhet har upprittats. Rutinen
beskriver hur otilldten paverkan mot chef och medarbetare ska
forebyggas och hanteras.

Utbildning for samtliga medarbetare 1 forebyggande arbete for att
motverka hot och véld har genomforts.

Lds mer under 1.2, 3.4 och 3.5.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Chefer och medarbetare med uppdrag att leda forvaltningens
vésentlighets- och riskanalys samt medarbetare som arbetar med
valfardsbrottslighetens sérskilt utpekade riskomraden har under aret
pa olika sitt fortbildat sig inom omrédet vélfardsbrottslighet och
intern kontroll. Bland annat har ndmnda grupper list in sig 1
kommunallagens skédrpta skrivning avseende intern kontroll och vid
Vilfardsbrottslighetskonferensen 2025, som arrangerades av
Sveriges Kommuner och Regioner 1 oktober, deltog flertalet av
forvaltningens medarbetare.

De kompetenshdjande insatser som genomforts under aret bedoms
ha okat forstaelsen for hur vilfardsbrott och otillaten paverkan inom
ndmndens ansvarsomrdden kan ta sig uttryck och motverkas.

Fordjupad och breddad kompetens inom omradet
vélfardsbrottslighet har bland annat resulterat 1 att
verksamhetsspecifika system for intern kontroll utvecklats och
starkts. Inom omrddet ersittningar och bidrag till fristiende aktorer
och huvudman i egen regi har exempelvis val av metoder som
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beddms vara mest tillimpningsbara for vilka kontroller paboérjats.
Dartill har framtagande av arshjul f6r den interna kontrollen kopplat
till utbetalningar inletts. Stickprovskontroller kopplat till
utbetalningar av ersdttningar och bidrag har dartill genomf6rts
systematiskt.

I syfte att arbeta mot vélfardsbrott inom ramen for
myndighetsutovningen av enskild regi och for att forebygga
felaktiga utbetalningar och stivja bidragsbrott har
kompetenshojande insatser genomforts. Det har bland annat mynnat
ut i att anvéindande av analysmodellen crime proofing paborjats.
Modellen, som ér framtagen 1 samarbete mellan flera myndigheter
under ledning av Brottsforebyggande rddet, kan anvéandas for att
genomfora en riskanalys av regelverk for exempelvis tillstand eller
utbetalningar. Under hdsten har en crime proofing-analys
genomforts pa regelverk kopplade till fristdende verksamheters
ansokan om tillaggsbelopp gillande extraordindra stddinsatser for
barn i behov av sérskilt stod. I analysen har risker, sdrbarheter och
skyddsfaktorer identifierats. Resultatet kommer att anvdndas som
underlag 1 att stirka arbetet med att forebygga felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott kopplade till ansdkan om
tillaggsbelopp.

Den riskurvalsmodell som anvénds for urval och planering av
tillsyn bidrar ocksa det i arbetet mot vilfardsbrottslighet. Genom
modellen kan risker identifieras och tillsyn prioriteras och
genomforas dir den bedoms behdvas som mest. Modellen bygger
pa en samlad riskbeddmning baserad pd indikatorer utifrdn
enhetstillsyn, granskning av ekonomi, provning av dgar- och
ledningskretsen samt inkomna signaler om missfoérhdllande och
tidigare kinnedom om huvudmannen. Lds mer under 1.2.

Internkontrollen av 16nehantering har genom tydligare och
forbéttrad rutin for internkontroll samt lathund {6r chefer
forbéttrats. Utifran detta har dven en lathund for chefer tagits fram.
Syftet med lathunden é&r att tydliggora chefsansvaret 1 kontrollerna
samt tydliggora for chef hur och nér kontrollerna ska genomforas.
For att implementera de nya rutinerna har utbildning genomforts
med samtliga chefer. HR-funktionen har dartill utvecklat
arbetssittet for genomforandet av de kontroller for lonehantering
som funktionen ansvar for samt identifierat risker och forebyggande
atgarder i rekryteringsprocessen. Det sistndmnda finns redovisat i
2026 ars visentlighets- och riskanalys med tillhérande
internkontrollplan.

Okad kompetens inom omradet upphandling och inkép

I syfte att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet relaterat
inkdp och upphandling har leverantorskontroller genomforts innan
avtal tecknats. Avtalen hir darefter, under avtalstiden, f6ljts upp.
Riktlinjer for direktupphandling har tagits fram, beslutats och
implementerats 1 verksamheten. Samtliga prioriterade avtal har
foljts upp och har varit utan avvikelser. Utbildningsinsatser inom
omradet direktupphandling och inkdp har genomforts. God
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planering och pragmatiskt forhallningssitt till upphandling och
kompetens har mojliggjort snabbt omhéndertagande av fragor eller
utmaningar vilket bedoms vara framgangsfaktorer i det
forebyggande arbetet. Lds mer under 3.5.

Samverkan med andra kommuner och myndigheter

Samverkan med andra myndigheter och kommuner ér en viktig del i
arbetet med att forebygga och uppticka vélfardsbrott. P4 nationell
niva har forvaltningen bidragit med exempel pa sitt arbete i
exempelvis pagaende statliga utredningar och statliga myndigheters
uppdrag for att stirka kommuners arbete mot vélfardsbrott inom
forskolor och skolor. Vidare har forvaltningen bidragit till
erfarenhetsutbyte och ldrande exempel inom ramen for Sveriges
kommuner och regioners ndtverk och i samband med vérens
Skolriksdag dir forvaltningen hade ett seminarium tillsammans med
utredaren 1 Utredningen om vinst i skolan (U 2022:08).

Forvaltningen har under hosten presenterat sitt arbete gillande
valfardsbrott inom tillsyn och tillstdndsprovning for
Ekobrottsmyndigheten. Detta som ett forsta steg 1 att fortsatt dela
med sig av arbetssétt och bidra till Ekobrottsmyndighetens arbete
med ett stddmaterial riktat till kommuner. Dértill har forvaltningen
aven bidragit i Skolinspektionens arbete med att ta fram sitt
stodmaterial till kommuner.

Under éaret har tva digitala ndtverkstraffar med
forskoleforvaltningarna i Goteborgs stad och Malmo stad
genomforts. Syftet med nétverket dr att mojliggdra
erfarenhetsutbyte och ett gemensamt lirande for medarbetare som
arbetar med tillsyn, tillstandsprovning och tilliggsbelopp 1 enskild
regi. Vid tréffarna har bland annat fragor om vélfardsbrott, sekretess
och utredning av negativa foljder vid provning av ansdkan om
godkédnnande att bedriva fristdende forskola diskuterats.

I syfte att stirka samverkan med myndigheter, och mot bakgrund av
ny lagstiftning gillande kommunens uppgiftsskyldighet till
brottsbekdmpande myndigheter, har nya arbetssétt utvecklats och
rutiner upprattats.

Inom ramen f6r stadens organisation for Samordnad tillsyn har
forvaltningen samverkat med andra forvaltningar och bolag med
tillsynsuppdrag samt med Storstockholms brandforsvar. Dialog har
skett i planeringsskedet av ett drende och i ett annat, tillsammans
med milj6forvaltningen och Storstockholms brandforsvar,
genomfort en oanméld samordnad tillsyn i forskola. Lds mer under
1.2.

Namndmal: 3.6 Forskolenamnden samverkar och
utvecklar arbetssatt med andra myndigheter och
kommuner vid tillstandsprovning och vid tillsyn for att
upptiacka oseriosa aktorer och motverka valfardsbrott

Uppfylls helt
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Beskrivning

I ndimndens édgar- och ledningsprovning ingar att ta kontakt med
myndigheter som till exempel Skolinspektionen, Skolverket,
Inspektionen for vard och omsorg eller andra kommuner om
huvudmannen bedriver annan verksamhet inom skolvédsendet eller
vélfarden. Vid ekonomiska granskning sker kontakt med till
exempel Kronofogden, Skatteverket och experthjilp kan tas in fran
Ekobrottsmyndigheten vid behov. Misstanke om brott anméls alltid
till polisen. Aven samverkan inom kommunen sker till exempel
géllande lokaler och livsmedel kontaktas miljoforvaltningen.
Samverkan sker med storstadskommunerna Goéteborg och Malmo
gillande erfarenhetsutbyte. Mindre kommuner delges rad och
vigledning via arbetssétt och nimnden bidar dven nationellt med
goda exempel och erfarenhetsutbyte inom ramen for Sveriges
kommuner och regioner.

Forvantat resultat

e Nimnden har utvecklat &ndamélsenliga arbetssétt for att
starka rattssidkerheten

e Tydliggjort internkontrollarbete for att tidigt upptécka
eventuella oegentligheter

Analys

Néamndmalet beddms ha uppfyllts. Némndens insatser och
aktiviteter som genomforts under dret har bidragit till att nd
forvantat resultat. Genomforda insatser kopplade till mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla samverkan med andra 2025-01-01 2025-12-31
myndigheter och kommuner vid

tillstandsprévning och i tillsyn for

att motverka oseridsa aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska
vara en oppen, jamstalld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen ér att mélet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna och planerade insatser
genomforts.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de
manskliga rattigheterna

Néamnden har under aret arbetat for att stdrka demokratin och
tillgodose de ménskliga réttigheterna genom framst
kunskapsho6jande insatser inom savél forvaltningen som i stadens
forskolor.
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Forvaltningen har bidragit med forskolans perspektiv avseende
rittighetsfragor 1 forum som letts av stadsledningskontoret och
stadens barnombudsman. Exempel ar stadsgemensamma natverk for
ménskliga réttigheter och nationella minoriteter och urfolket
samernas réttigheter samt samverkan 1 framtagande av
handlingsplaner kopplade till Stockholms stads Program for de
mdnskliga rdttigheterna. Forvaltningen har dven bidragit med
kompetens om forskola i kommunstyrelsens budgetuppdrag att
kartldgga forekomsten av alla former av rasism 1 stadens
pedagogiska verksambheter.

Informationsutbyte med Malmo stad och Goteborgs stad har
initierats vid behov i arbetet mot antisemitism i férskolan och
modersmaélsstdd for nationella minoriteter. Detta tillsammans med
ovrig omvarldsspaning har resulterat i att kunskapen inom
omradena har okat pa forvaltningen.

Arbetet for hbtgi-personers lika rattigheter och maéjligheter
Under éret har behovet av en kommunovergripande verksamhet
inom forskola med hbtqi-profil utretts. Utredningen inkluderade
samverkan med en rad aktorer inom och utanfor staden, inklusive
tvé organisationer fran civilsamhillet. Aven besdk i 6ppna forskolor
med specifika Oppettider for hbtgi-familjer har genomforts.
Resultatet av utredningen &r samstdmmig, behov av en
kommundvergripande forskola med hbtqi-profil finns inte. Daremot
har vérdet av en god kompetens inom hbtqi-fragor pa alla forskolor
1 staden framtritt.

I staden hade, vid utredningens genomforande, fjorton forskolor
dokumenterad fordjupad kompetens inom omradet, genom hbtqi-
certifiering eller diplomeringsutbildning. En slutsats ar att
vardnadshavares mojlighet att soka forskola med fordjupad
kompetens inom hbtqi-frigor skulle kunna stirkas om forskolor
med denna kompetens vore mojlig att filtreras fram via
sokfunktionen pa Hitta forskola. Lis mer under 1.1.

Arbetet for nationella minoriteternas och urfolket samernas
rattigheter

Under aret har ett stddmaterial for forskolors arbete att inkludera de
nationella minoriteternas och urfolket samernas sprak och kulturer 1
alla forskolor, 1 form av informationstexter, tagits fram. Materialet
har publicerats pa intranitet. Dialog med foretrddare fran
civilsamhillet och experter har bidragit till 6kad kompetens och
kvalitet pa det framtagna materialet, genom bade feedback, inspel
och idéer. Vid kommunstyrelsens rad for nationella minoriteter i
juni presenterade forvaltningen stddmaterialet. Deltagare 1 radet
lamnade kommentarer och stéllde frdgor som bade bidrog till det
fortsatta arbetet och bekriftade redan omhindertagna delar.

Forvaltningens arbete for nationella minoriteter och urfolket
samernas réttigheter har uppméarksammats pa flera sétt under éret.
Péagdende insatser har presenterats pd stadsledningskontorets
stadsovergripande nétverk for nationella minoriteter och urfolket
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samernas réttigheter samt pa stadens utbildning for chefer och
strategiska funktioner om nationella minoriteters och urfolket
samernas réttigheter.

Under aret har forvaltningen startat ett nitverk for medarbetare i
verksamheter som bedriver forskola helt eller till viasentlig del pa
forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli och samiska.
Natverkets huvudsakliga syfte har varit att bidra med en motesplats
for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for denna
medarbetargrupp. Deltagarna arbetar i sdvdl kommunala som
fristdende forskolor dir antingen en avdelning eller hela forskolan
har denna inriktning. Deltagare fran samtliga forskolor i staden, sju
med undervisning pé finska och en med meénkieli och samiska, har
deltagit under dret och niarvaron har varit hog. Det hoga deltagandet
visar att natverket ar en viktig motesplats och virdesitts av
malgruppen.

I oktober genomforde nétverket, under ledning av forvaltningen, en
studieresa till Luled. Resan innehdll foreldsningar av
virdkommunen, forskare och praktiker. Vidare genomfordes
studiebesok pd en forskola med avdelningar pd finska, samiska och
medénkieli. Forvaltningens representanter fick utdver detta ta del av
Luled kommuns overgripande arbete med minoritetsfragor, bland
annat besoktes kommunens resurscenter. I de uppf6ljningar och
utviarderingar som gjorts, av savil arets niatverkstrdffar som hostens
studieresa, framkommer stor ndjdhet bland deltagarna.
Aterkopplingen frén gruppen ligger till grund for den planering av
kommande érs uppldgg som tagits fram. Samarbetet med Luled
kommun har bidragit med kompetensutveckling och inspiration for
fortsatt arbete for sdvil medarbetare 1 forskola som forvaltningen.

Arbetet mot antisemitism

Under éaret har forstaelsen for antisemitism och konspirationsteorier
fordjupats 1 forvaltningen, detta har bland annat skett genom
foreldsningstillfallen under forvaltningsgemensamma
utvecklingsdagar. Dialog med civilsamhéllet har &ven inom detta
omréde givit virdefulla inspel i1 arbetet mot antisemitism.

Agenda 2030

Néamnden é&r tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden malansvarig for mal 4; God utbildning for alla.
Exempel pa insats under aret genomforts ar projektet Forstdirkt
forskola i ytterstaden. Projektet syftar till att ge barn som gar sitt
sista ar 1 forskolan bista mdjliga forutséttningar till fortsatt larande i
utbildningskedjan och bestédr av tva delar. Den ena delen av
projektet har haft fokus pa barns sprak- och kunskapsutveckling
genom en metod for hogldasning med dialog. Den andra delen av
projektet har avsett framtagande av en modell f6r socionomer i
forskolan 1 syfte att stirka arbetet med tidiga insatser och
samverkan mellan forskola och socialtjinst. Léds mer under 1.2.

En forutsittning for barn att ta del av mélet God utbildning for alla
ar att vara inskriven i forskola och regelbundet nirvara i forskola.
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Enligt underlag till rapporten Férskola i Stockholm 2025 har
stadsdelsndmnderna generellt sett fungerande rutiner for att
identifiera barn som inte dr inskrivna 1 forskola. Rutinerna ér
anpassade till stadsdelarnas olika sédrart och behov. Samtliga
stadsdelsforvaltningar bedriver olika former av uppsdkande
verksamhet och i olika utstrackning, dven det anpassat efter behov
och fOrutséttningar.

I stadsovergripande forum for kohandlédggare som leds och
samordnats av forvaltningen, har erfarenhetsutbyte mojliggjorts.
Deltagare har delat med sig av goda och framgéngsrika exempel pa
arbetssitt avseende okad inskrivningsgrad och uppsdkande arbete.
Tidigare har frdgan om inskrivningsgrad varit central, under aret har
fokus pa barns narvaro uppmérksammats i allt hogre grad. Frdgan
har fétt 6kad prioritet pé alla nivéer, frn forskning, huvudman till
rektor och enskild medarbetare 1 forskola. Nimnden har under dret
deltagit i det nationella forskningsprojektet Ndrvaro i forskolan

- for okad jamlikhet eller for kontroll? Det Gvergripande malet har
varit att pa ett mingfacetterat sitt undersoka hur olika slags kunskap
om nérvaro 1 forskolan kan bidra till att mdjliggora ett jamlikt
utbildningssystem for alla barn i Sverige. Lds mer under 1.1.

Internationellt arbete

Néamnden har under 4ret tagit emot forfrdgningar om
verksamhetsbesok, majoriteten av dessa har avsett
verksamhetsbesok i stadsdelar varfor dessa vidarebefordrats till
stadsdelsndmndernas skolchefer. Under aret har nimnden tagit emot
en delegation fran Frankrike och pa inbjudan av
stadsledningskontoret traffat en delegation fran Nederldnderna.
Béda besoken genomfordes inom ramen for Erasmus+.
Delegationerna 6nskade fa introduktion i forskolans styrsystem
samt information om stadens arbete med tidiga insatser. Franska
delegationen hade sarskilt fokus pa barn med funktionsnedséttning
och forildrastod, den nederlédndska pa sprakutvecklande arbetssitt.
Bada grupperna genomforde verksamhetsbesok i forskola.
Fransminnen besokte utover detta dven dppen forskola,
barnhélsoteam och socialforvaltningen dér stadens
fordldrastodsprogram presenterades.

Under éret har forvaltningen deltagit 1 stadens referensgrupp for
Handlingsplanen for att de kommande dren visentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstdllnings- och utvecklingsprojekt fran

EU:s fonder och program samt andra finansidrer. Lds mer under
3.1

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-06-30
kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda behovet
av en kommunovergripande
verksamhet inom férskola med hbtqi-
profil

U Kommunstyrelsen ska i samarbete 2025-01-01 2025-12-31
med arbetsmarknadsnamnden,
férskolendmnden, kulturnamnden,
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna utarbeta en
langsiktig planering for delaktighet,
inflytande och samrad i staden
avseende de nationella minoriteterna

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Nettoutfallet 2025 har 6kat med 12,3 mnkr jamfort med nettoutfallet
2024. Att intdkterna har minskat beror framst pa att statsbidraget for
maxtaxa minskat mot 2024.

Kostnaderna har totalt sett minskat, framst avseende ldgre kostnader
av forskolepeng pd grund av minskat barnantal. Kostnaderna for
personal har okat vilket beror pa fordndrad organisation med behov
av ytterligare kompetenser och resurser. Aven vriga kostnader har
Okat vilket framst avser IT-kostnader, 2025 var forsta aret de
stadsinterna IT-kostnaderna baserades pé det faktiska antalet

anstéllda.
Intékts- och
kostnadsutveckling, 2025 2024 Forandring
mnkr
Intékter
Avgifter -0,4 -0,5 0,2
Intékter bidrag -287,1 -337,9 50,7
Forsaljning 0,0 0,1 -0,1
Ovriga intakter 2,7 0,0 2,7
Summa intakter -290,2 -338,3 48,1
Kostnader
Personalkostnader 67,5 53,0 14,5
Koép av verksamhet 31291 3186,8 -57,7
Lokalkostnader inkl hyror | 3,4 3,4 0,1
Bidrag 0,1 0,0 0,1
Ovriga kostnader 19,2 12,0 7,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,2 0,2 0,0
Summa kostnader 3219,6 3255,4 -35,8
Netto 29294 2917,0 12,3

Uppfdljning av driftbudget

Néamnden redovisar ett 6verskott om 27,1 mnkr. Budget 2025
uppgér till 3 250,1 mnkr for kostnader och 293,6 mnkr for intdkter,
netto 2 956,5 mnkr. Utfall uppgar till 3 219,6 mnkr for kostnader

och 290,2 mnkr for intdkter, netto 2 929,4 mnkr.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnader 3 250,1 3219,6 30,5
Intakter -293,6 -290,2 -3,4
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Budget Utfall Avvikelse

Netto 2 956,5 29294 271

Budget har justerats under dret. En prestationsférandring om - 165,5
mnkr har gjorts som avser fordndringar av barnantal jamfort med
antagandet i kommunfullmiktiges budget. En budgetjustering har
gjorts om 8,7 mnkr som avser ersdttning for barnomsorgsgaranti.
Budget har ocksa justerats enligt den hyreskompensation som
betalts ut, totalt en 6kning av budget om 34,1 mnkr, samt hogre
statsbidragsintikt for maxtaxa om 0,1 mnkr.

Avvikelsen gallande minskade intakter

Avvikelsen avser frimst lagre intdkter for statsbidrag, bland annat
statsbidrag som gatt vidare till stadsdelar och di bokats som
minskat intdkt och ej skulle vara med i den omslutningsfoérandring
som gjordes 1 tertialrapport 2. Avvikelsen avser dven statsbidrag
och investeringsmedel som inte nyttjats till fullo.

Avvikelsen gallande minskade kostnader

Avvikelsen avser frimst lagre kostnader for tilldggsbelopp till
enskilt drivna verksamheter med extraordinéra stddinsatser for barn
med omfattande stodbehov. Dérutdver dven lagre kostnader for
barnomsorg pa obekvam arbetstid, vikarieersittning samt att vissa
aktiviteter inom kompetensutveckling inte har medfort planerade

kostnader.
Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intktskrav -200,5 -200,5 0,0
Schablon netto 2773,9 2776,3 -2,4
Myndighetsutévning 60,0 59,6 0,4
Socioekonomiskt tillagg 231,6 213,8 17,8
Barnomsorg pa OB-tid 16,0 12,2 3,8
Sarskilda satsningar 16,0 14,8 1,2
Kompetensutveckling 254 19,1 6,3
Hyreskompensation 34,1 34,2 -0,1
Summa 2 956,5 29294 27,1

Socioekonomiskt tillagg

Inom det socioekonomiska tilldgget avser storsta delen av
overskottet de tilldggsbelopp som betalas ut till enskilt drivna
verksamheter med extraordinéra stodinsatser for barn med
omfattande stodbehov.

Tillaggsbelopp beviljas till fristdende forskolor och pedagogiska
omsorger ndr barn har ett omfattande behov av sérskilt stod samt
dér huvudmannen sétter in extraordinéra stodatgiarder som svarar
mot stodbehovet. Tilldggsbelopp betalas endast ut for den del av
stodinsatserna som dr extraordindra. Sarskilt stod ingar 1
grundbeloppet, samtliga insatser till ett barn med omfattande
stodbehov ticks saledes inte av tilliggsbelopp.

Verksamhetsberiattelse 2025 for . . .
férskolenamnden Antal inkomna ansokningar dr likt foregdende ar medan antal
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beviljade ansdkningar dr farre.

Av 165 avslag har 12 §verklaganden kommit in under 2025.
Overklaganden handlar i huvudsak om att ansdkan har avslagits i
sin helhet. I enstaka fall beror 6verklagandet pa att huvudmannen
inte dr n6jd med beloppsnivén som har beviljats.

Avskrivningar handlar i regel om att huvudmannen har skickat in
fler ansokningar for samma barn och tidsperiod.

Avslag avseende tilldggsbelopp beror 1 huvudsak pé foljande
orsaker, att:

¢ huvudmannen inte har uttdémt mojligheterna att tillgodose
stddbehovet inom ramen for grundbeloppet.

e huvudmannen har inte visat att de har satt in extraordinért
sarskilt stod som svarar mot det omfattande stodbehovet.

e de insatser huvudmannen beskriver dr inte extraordinira.

Tillaggsbelopp Ar 2024 Ar 2025
Inkomna ansékningar 598 595
Godkanda/ beviljade 299 249
Avslag 115 165
Under arbete 32 31
Avskrivna, avbrutna, avvisade | 152 150

Det finns dven ett overskott for den socioekonomiska ersittningen
vilket beror pa att barnantalet dr ldgre dn nér ersédttningen
faststélldes.

Kompetensutveckling

Overskottet avser dven kompetensutveckling, frimst
vikarieersattning dér forvaltningen erbjuder vikarieerséttning till
forskolor nir medarbetare genomfor vidareutbildning inom ramen
for stadens kompetensutvecklingsinsatser. Vikarieersittning kan
beviljas for medarbetare som studerar till barnskotare, genomfor
fordjupningskurser for barnskdtare, utbildar sig till forskolldrare
samt for redan legitimerade forskolldrare som genomgar studier pa
avancerad niva.

Forvaltningen betalar ut vikarieerséttning efter beviljad ansdkan
fran stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor. Under 2025
betalades 375 vikarieersittningar ut och 2024 var motsvarande
siffra 438. Det dr alltsa farre som studerat och detta bildar
overskottet.

Vikarieersattning 2024 2025

VT HT VT HT
Kommunala 183 150 133 123
forskolor
Enskilt drivna 39 66 58 62
forskolor
Totalt per termin 222 216 191 184
Totalt per ar 438 375
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Overskottet avser dven vissa aktiviteter som inte har medfort
planerade kostnader, bland annat f6r den Forskolesummit som
héllits under hosten, verksamhetsforlagd utbildning samt projekt
som uteblivit.

Barnomsorg pa OB-tid

Ett overskott finns inom anslaget for barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Det &r farre utférda timmar &n vad det dr budgeterat for.
Savil budget som utfall ligger totalt pd4 samma niva som foregéende
ar.

Ovriga avvikelser

Det finns ett underskott vad géiller de utbetalningar som gjorts i
form av forskolepeng. Detta beror pa att korrigeringar som gjorts av
forskolepeng i efterhand inte har kommit med i den
prestationsforandringen som justerat denna budgetpost.

Overskottet inom myndighetsutdvning och sérskild satsning beror
frimst pd vakanser och uppskjutna rekryteringar.

Resultatenheter
Néamnden har inga resultatenheter.

Investeringar
Néamndens budget for investeringar uppgar till 0,1 mnkr. Utfall
under 2025 uppgér till 0,1 mnkr. Utfallet bestar av inkdp av mobler.

Investeringsplan, Budget Utfall Avvikelse
mnkr

Kostnader 0,1 0,1 0

Intakter 0 0 0

Summa 0,1 0,1 0

Forsaljningar av anldaggningstillgangar
Inte aktuellt for nimnden under 2025.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt for namnden under 2025.

Ombudgeteringar
Inte aktuellt for namnden under 2025.

Medel for lokaldandamal

Forvaltningen har under 2025 godként 214 ansokningar géllande
hyreskompensation. Det dr 10 farre dn foregdende éar. Det belopp
som betalats ut 2025 ar 34,2 mnkr vilket dr mer 4n de cirka 30,6
mnkr som betalades ut 2024. Den 6vre gransen for de
hyreskostnader som verksamheter far bidrag for har hojts 2025,
vilket dr anledningen till att utbetalningarna &r stérre dn foregaende
ar trots farre ansokningar.
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Analys av balansrakning
Balansrikningens poster ligger i linje med foregéende ér.

Tillgangar UB 2024 UB 2025
Anlaggningstillgangar 1,5 1,4
Omsattningstillgangar 3,9 4,3
Summa Tillgangar 54 5,7
Skulder och Eget kapital UB 2024 UB 2025
Eget kapital 14,5 6,7
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -19,9 -12,3
Skulder och Eget kapital -5,4 -5,7
Ovrigt

Inget Ovrigt finns att redovisa.
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Delvis tillracklig

Analys

Forskolenimnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2025
varit delvis tillrdcklig. Bedomningen grundas pa att arbetet med
intern kontroll fortsatt behover utvecklas pa nivaerna namnd,
avdelning och enhet. I nimndens visentlighets- och riskanalys samt
1 internkontrollplan behdver nimndens kidrnverksamhet tydligare
framga, dartill behover riskkartldggningen inom stadens
obligatoriska processer savil som nimndens kidrnverksamhet
utvecklas och systematiseras.

Arbetet avser:

e identifiera vésentliga verksamhetsprocesser pa samtliga
nivéder; ndmnd, avdelning, enhet

e utveckla den systematiska kartliggningen av tillhdrande
risker pa avdelnings- och enhetsniva

e arbeta fram metoder for hur riskerna kan férebyggas pa
avdelnings- och enhetsniva

e bygga en systematisk verksamhetsndra kontrollmiljo
(avdelnings- och enhetsniva) for att tidigt uppticka fel samt
effektivt dtgirda nir odnskade héndelser uppstatt

Verksamhetsberittelse 2025 for Utvecklingsarbetet bedoms paga under 2026 och beréknas vara
forskolenamnden
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implementerat och forankrat 1 organisationen infor 2027 rs
vésentlighets- och riskanalys.

Systematiskt kvalitetsarbete

Flertalet av nimndens budgetuppdrag avser samverkan och
samarbete savil internt pa forvaltningen som med andra namnder
och bolag, dér bade helhetssyn och handlingsutrymme mojliggjorts.
Flertalet exempel pa detta finns beskrivet under de
verksamhetsomrddesmalen, diribland framtagande av ramberittelse
med centrala budskap for den kommunala forskolan (7.7) och
nidmndens forebyggande arbete mot vélfardsbrottslighet, dér
samverkan med andra forsvérar for den ekonomiska kriminaliteten
att utnyttja kommunens vélfardssystem for egen vinning (3.6).

Arbetet med att inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete
synliggdra och fortydliga kopplingen till stadens kvalitetsprogram i
forvaltningens pagidende och kommande uppdrag och insatser har
paborjats.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Checklista for arlig uppfoljning

Forbattringsomraden - analys av utfall

Under 2025 har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutiner for SAM beddms vara i
huvudsak kdnda och implementerade, men uppfoljningen visar att
vissa omraden behover stirkas ytterligare. Dokumentationen av
l6pande riskbeddmningar och handlingsplaner behdver forbéttras
for att sdkerstélla sparbarhet och uppfoljning. Medarbetarnas
kunskap om specifika arbetsmiljorisker dr delvis etablerad men
behover ocksa det utvecklas for att forebygga ohélsa och olycksfall.
Arbetet med framjande faktorer och tidiga insatser for ett hallbart
arbetsliv dr paborjat men behover forstarkas. Dértill behdver rutiner
for sérskilt riskfyllda arbetsuppgifter som finns fortsatt utvecklas,
detta fOr att starka praktisk tillimpning i verksamheten.

Framgangsfaktorer - analys av utfall

Forvaltningen har under aret haft en vl fungerande samverkan
mellan arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare 1
arbetsmiljofragor. Stadens arbetsmiljopolicy dr kénd och integrerad
1 verksamheten. Skriftliga rutiner for SAM finns och f6ljs, inklusive
fordelning av arbetsmiljouppgifter, riskbedomningar infor
forandringar och utredning av tillbud. Foretagshilsovarden
kontaktas vid behov och anvidnds som stdd i arbetsanpassning och
rehabilitering. Riskbedomningar infor forandringar i verksamheten
genomfors och dokumenteras. Arlig uppfoljning av SAM sker i
samverkan och beslutade atgirder f6ljs upp.



w Stockholms

Verksamhetsberittelse 2025 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2025/372
Sida 62 (62)

Foregaende ars aktiviteter — analys av utfall

Rutiner for sdrskilt riskfyllda arbetsuppgifter, s& som rutin for att
forebygga hot och vald, har uppdaterats och gjorts kind pa
forvaltningen. Kompetensforsorjningsplanen har {oljts upp och
rekrytering av enhetschefer och specialistkompetenser har
genomforts enligt plan. Under kommande &r prioriteras
vidareutveckling av det forebyggande arbetsmiljoarbetet, stirkta
rutiner for dokumentation av riskbedomningar och handlingsplaner
samt utveckling av frimjande arbete med fokus pé friskfaktorer.
Kompetensforsorjning och organisationsutveckling fortsitter att
vara centrala omrdden fOr att bygga en héllbar organisation. Rutiner
for uppfoljning av effekter av vidtagna atgirder ska utvecklas for att
sdkerstélla att insatser ger Onskad effekt. Det tillitsbaserade
ledarskapet samt medarbetarskapet pa forvaltningen ska stérkas.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal pa ndmndens verksamhet inkommer via
forvaltningens funktionsbrevlador och hanteras beroende pa
arendets karaktdr av ansvarig chef och/eller handléggare.
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