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Forvaltningens forslag till beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har genom kommunfullmiktiges budget
2024 fatt 1 uppdrag att revidera matstrategin God, hélsosam och
klimatsmart mat — Matstrategi for Stockholms stad.

Forskoleforvaltningen vilkomnar programmet God mat for hdlsa,
klimat och miljo — Stockholms stads matprogram och beddmer att
det dr ett ambitidst och vilstrukturerat stadsdvergripande
styrdokument. Sérskilt positivt ér att perspektiven jamlikhet och
livsmedelsberedskap tydligare integreras i programmet.

Forvaltningen anser samtidigt att hdlsoperspektivet behover ges lika
tyngd som miljo- och klimatperspektiven i programmets samtliga
delar. Dessa perspektiv stér inte i motsats till varandra. Ett tydligt
fokus pa barn och ungas hélsa dr sirskilt viktigt, da hidlsosamma
matvanor och maltidsmiljder har stor betydelse for bdde hilsa och
jamlika livsvillkor pa lang sikt.

Programmet stéller 6kade krav pa kompetens, resurser och
systemstdd 1 verksamheterna. Forvaltningen ser positivt pd detta
men efterfragar ett stadsgemensamt kostdatasystem for att
mdjliggora ett likvérdigt genomforande.

Uppf6ljning av arbetet sker 16pande inom ramen for stadens
integrerade system for ledning och styrning (ILS), och vid behov
genom enkater och andra utvarderingsverktyg.

Bakgrund

Stockholms stad antog ar 2019 matstrategin God, hdlsosam och
klimatsmart mat. Sedan dess har flera av stadens overgripande
styrdokument reviderats, déribland Miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030.
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Stadsledningskontoret har fétt i uppdrag fran kommunfullméktige
att revidera matstrategin. I enlighet med tilldimpningsanvisningarna
Stockholm stads stadsdvergripande styrdokument ska begreppet
program anvindas och stadens matstrategi foreslds dverga till att
kallas program.

Stadsledningskontoret har tillsammans med representanter fran
utpekade ndmnder arbetat med ett forslag till nytt matprogram.
Forskolendmnden &r en av dessa nimnder. [ uppdraget ingéar dven
att forskolenimnden, utbildningsndmnden och dldrendmnden
reviderar styrdokument utifran det foreslagna matprogrammet. For
forskolendmnden innebér detta att riktlinjerna for mat, maltider och
fysisk aktivitet kommer att revideras.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat den reviderade matstrategin (KS
2024/1083) till forskolendmnden for yttrande avseende God mat for
hdlsa, klimat och miljé — Stockholms stads matprogram.

Det foreslagna matprogrammet &r ett stadsovergripande
styrdokument som syftar till att stirka stadens arbete med mat och
maltider ur ett hilso-, klimat-, milj6- och beredskapsperspektiv.
Matprogrammet inleds med en vergripande beskrivning och
omfattar direfter tva fokusomréden. Avslutningsvis behandlas
styrning och uppfdljning.

Fokusomréde 1 - Hillbara maltider i stadens verksamheter
Fokusomradet riktar sig till nimnder och bolagsstyrelser som
ansvarar for maltidsverksamheter inom stadens organisation, sdsom
forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg. Fokusomradet
omfattar &ven maltider som serveras i samband med
personalsammankomster, representation och enklare fortaring for
medarbetare.

Fokusomradet utgér fran Livsmedelsverkets maltidsmodell, som
omfattar sex omraden. Dérutdver har tva perspektiv tillforts:
jamlikhet och livsmedelsberedskap. Dessa atta pusselbitar har
grupperats i fyra arbetsomraden:

e Goda, trivsamma och integrerade maltider
o Jamlika, néringsriktiga och sékra maltider
o Klimat- och miljomedvetna maltider

e Beredskap och resiliens i stadens maltider

Inom varje arbetsomrade beskrivs hur stadens offentliga maltider
ska utformas i linje med stadens budget och dvergripande
styrdokument, exempelvis Miljoprogram 2030.

Fem arbetssétt och verktyg bedoms vara centrala for
genomforandet:
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e Upphandling och inkdp
o Kompetensutveckling

e Samverkan

o Digitalisering

o Kommunikation

Fokusomréde 2 - Matstaden Stockholm

Detta fokusomréde riktar sig till nimnder och bolagsstyrelser som
genom sin verksamhet paverkar invnarnas och besdkarnas
forutsittningar att géra hdlsosamma och héllbara matval.
Fokusomrédet utgar fran befolkningens matval och hur dessa
paverkar hélsa, milj6 och klimat.

For att stirka forutsdttningarna for mer hallbara matval kravs
samverkan mellan stadens verksamheter samt med naringsliv,
civilsamhille, forskning, andra kommuner och myndigheter.

Fokusomradet ar indelat 1 tva arbetsomraden:

e Matmiljo
¢ En levande matstad

Genomforandet stods av fem arbetssatt:

o Integrerat perspektiv

e Samverkan

e Upphandling och inkép
o Paverkansarbete

¢ Kommunikation

Styrning och uppfoljning

Kommunfullméktige faststiller inom ramen for stadens budget,
mal, indikatorer och aktiviteter som ska bidra till att uppna
matprogrammets intentioner. Matprogrammet ar ett
stadsovergripande styrdokument men ska kompletteras
verksamhetsspecifika riktlinjer. Inom forskola, skola och
dldreomsorg finns redan riktlinjer och policydokument. Handbocker
och végledningar ska tas fram inom respektive verksamhet samt
inom socialtjinsten for att fortydliga hur matprogrammet ska
tillimpas 1 praktiken.

Uppf6ljning av arbetet sker 16pande inom ramen for stadens
integrerade system for ledning och styrning (ILS), och vid behov
genom enkiter och andra utvirderingsverktyg. Matsvinn &r ett
omrade som kommer att borja métas inom ramen for uppfoljning.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleforvaltningen, avdelningen for
stadsovergripande utveckling. Samverkan med fackliga
organisationerna sker i forvaltningsgrupp den 23 februari.
Funktionshindersradet har mgjlighet att behandla drendet vid
sammantridet den 11 februari.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen bedomer att det reviderade matprogrammet ar
ambitiost och vilstrukturerat med en tydlig disposition.
Forvaltningen vélkomnar sérskilt att livsmedelsberedskap och
jamlikhet tydligare integreras 1 programmet.

Forvaltningen anser samtidigt att hdlsoperspektivet behover ges lika
tyngd som milj6- och klimatperspektiven i programmets samtliga
delar. Programmet innehaller tydliga mal och indikatorer for
uppfoljning av milj6- och klimatpaverkan. Forvaltningen menar att
motsvarande indikatorer for hdlsoperspektivet skulle kunna liggas
till. Ett tydligt fokus pd barn och ungas hilsa ar sarskilt viktigt, d&
hilsosamma matvanor och maltidsmiljoer har stor betydelse for
bade hélsa och jdmlika livsvillkor pé ldng sikt.

Programmet anger att Stockholms stad ska servera hialsosam mat
som ska vara energi- och niringsriktig utifran olika malgruppers
behov. Detta stiller krav pa att verksamheterna har tillriacklig
kompetens och tillgang till ett kostdatasystem. I dagsldget saknas ett
gemensamt kostdatasystem vilket skulle ge mojligheten till ett mer
likvirdigt genomforande inom stadens verksamheter.

Forvaltningen ser positivt pé att samtliga verksamheter ska méta
och rapportera matsvinn 1 stadens integrerade system for ledning
och styrning (ILS). For att sdkerstélla jaimforbarhet och kvalitet i
uppfoljningen bor en gemensam definition tas fram for vilken typ
av matsvinn som ska maétas, samt hur ofta och under vilken
tidsperiod méitning ska ske och tydliga indikatorer.

En definition av begreppet nirproducerat bor tas fram for att skapa
tydlighet for verksamheterna. For att skapa tydlighet och underlétta
for verksamheterna som ska anvinda programmet foreslar
forvaltningen en ordlista for de olika begrepp som anvénds i
programmet.

For att tydliggdra programmets innehdll kommer
forskoleforvaltningen ta fram reviderade mat- och méltidsriktlinjer
samt handbok for stadens forskoleverksamhet. Forvaltningen
bedomer att det finns behov av kontinuerlig och langsiktig
kompetensutveckling for samtliga berdrda yrkesgrupper inom
forskolans verksamhet for att sidkerstélla att matprogrammets
ambitioner uppnas.
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Samverkan sker idag genom olika nétverk mellan
verksamhetsomraden. For att sdkerstdlla genomforandet av
programmet genomforande krdvs en tydligare stadsgemensam
samordning inom mat- och méltidsomrédet som kan driva
gemensamma insatser och utveckling. Detta kan kompletteras med
tydlig ansvarsfordelning och uppfdljning inom ramen for stadens
lednings- och styrsystem (ILS) for att sdkerstélla att programmet
intentioner omsétts i faktisk fordndring i1 verksamheterna.

Gunilla Davidsson Katarina Odén Ryhede
Forvaltningschef Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. God hilsa, klimat och milj6, Stockholms stads matprogram
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