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Sammanfattning

Forskolendmnden tar arligen fram en kompetensférsérjningsplan som en del i det stra-
tegiska, systematiska och strukturerade arbetet med kompetensférsorjning.

For att méta kommande utmaningar behdver férskolendmnden utveckla kompetens-
forsorjningsprocessens alla delar: utveckla, behdlla, attrahera, rekrytera, introducera
och avsluta.

Riktade insatser i de olika verksamhetsomraden behover fortsdtta for att sakra kom-
petensforsorjningen. Bland annat behdvs insatser for att stédja utvecklingen av en
andamadlsenlig organisation i forskoleforvaltningen. Langsiktigt perspektiv behovs for
att skapa en arbetsplats med goda forutsdttningar fér medarbetare att utfora sina
uppdrag, ddar god arbetsmiljé och kultur ar viktiga aspekter.

Chefer spelar en avgérande roll f6r férskoleforvaltningens kvalitet, kultur och mojlig-
het att attrahera nya medarbetare. Chefer behéver darfor fortsattningsvis ges goda
forutsattningar att leda och utveckla férskoleférvaltningen.
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Inledning

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbets-
villkor for medarbetare och chefer.

Alla barn i Stockholms stads forskolor har rétt till utveckling och la-
rande 1 en likvdrdig undervisning som bedrivs av medarbetare med
adekvat utbildning och kompetens. Forskoleforvaltningens medar-
betare behover ha relevant kompetens, engagemang och goda forut-
sattningar att genomfora sina uppdrag och bidra till stadsdelsndmn-
dernas arbete med att utveckla verksamheternas kvalitet.

Forskolendmndens kompetensforsorjningsplan innefattar kompe-
tensforsorjningsbehovet av jurister, utredare, strateger, handléggare
samt andra for forskoleforvaltningen nédviandiga kompetenser.

Medarbetarnas och chefernas professionalism, kompetens och led-
ning har avgdrande betydelse nir det géller att fullgéra de uppdrag
som forskoleforvaltningen tilldelas.

Forvaltningens huvudsakliga verksamheter &r myndighetsutovning
samt samordning och stdd i utvecklingsfragor géllande forskola.
Myndighetsutovningen sker genom tillsyn och tillstdndsprovning
samt handldggning av ansdkan om ersittningar for fristdende hu-
vudmén och pedagogisk omsorg. Forvaltningen leder, samordnar
och ger stod i stadsovergripande utvecklingsfragor till stadsdels-
ndmnderna som dr huvudmaén for stadens kommunala forskoleverk-
sambheter.
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Uppfdljning och analys av kompetensforsorjningsaktivi-
teter 2025

Forskoleforvaltningens inre organisation och formaga ér under fort-
satt utveckling. Under planperioden har forvaltningen utvecklat det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning utifran stadens kom-

petensforsorjningsprocess.

Néamnden har under 2025 fokuserat pa att analysera kompetensbe-
hovet och parallellt med detta rekryterat, introducerat och utbildat
personal till samtliga befattningar for att fortsatt bygga forméga att
utfora forvaltningens uppdrag. Kompetensbehovet identifieras vart
efter forvaltningen successivt etableras och tillskapande av tjénster
gors utifran bedomning och kompetensanalys. Under planperioden
har vissa tjdnster inte kunnat avgréinsas till ett fital arbetsuppgifter
utan har istéllet inledningsvis varit sammansatta av divergerade ar-
betsuppgifter. Manga gjénster fordndras och vixer ocksa dver tid
vart efter fler behov uppkommer och identifieras.

Néamndens verksamhet har varit under snabb tillvéxt och personal-
omséttningen har gatt frdn 2,6 procent 2023 till 8,21 procent under
2025. Tillvaxten i forvaltningens alla avdelningar skapar i sig behov
av nya tjdnster i nimndens verksamhet, bland annat i1 stédfunktion-
erna.

Arbetsbelastningen dr generellt hog dd nimndens formaga och verk-
samhet dr under samtidig utveckling med ordinarie arbete.

Forskoleforvaltningen i siffror 2025

Pé forvaltningen ar 85 personer anstéllda per den 4 februari 2026,
varav 70 kvinnor och 15 mén. Av dessa anstéllda har 4 personer
tidsbegrdnsad anstéllning, projektanstéllning och sérskild visstid,
vid sidan av uttag av alderspension. Antalet medarbetare forvéntas
uppga till ca 90 personer under 2026.
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Kompetenser Antal Antal avgangar
Utredare 18 2
Jurister 8 0
Handlaggare 9 3
Chefer 1 1
Ekonomer 3 0
Strateg 22 0
Hr 2 0
It 1 0
Registratur/arkiv 1 0
Namndsekreterare 1 0
Verksamhetscontroller 0 1
Administration 4 0
Kommunikation 2 0
Upphandlare 1 0
2 0

Specialpedagog
Tabell 1. Antal avser feb 2026. Antal avgdangar inkluderar pens-
ionsavgangar och upphorande av visstidsanstdllningar under 2025.

Forskoleforvaltningen kompetensforsorjningsplanering
2027

Utvecklingen av en dndamdlsenlig organisation som kan omhén-
derta tilldelade uppdrag kommer att fortgd under de kommande
aren. Analys av kompetensbehovet och rekryteringar sker 16pande
for att mota verksamhetens behov. Det dr en utmaning for nimnden
att omhinderta och forutséga vilka resurser och kritiska kompeten-
ser som kravs for att kunna mota verksamhetens behov. Resurs- och
kompetensbehoven ir titt sammankopplade med karaktir och om-
fattning pa de budgetuppdrag som forvaltningen tilldelas. Det inne-
fattar &ven en komplexitet i att forvaltningens uppdrag ér att leda
samordna och ge stdd 1 stadsévergripande utvecklings- och arbets-
givaruppdrag till stadsdelsnimnderna. Graden av stdd som utveckl-
ingsfragorna kriver kan vara svara att bedoma och 6verblicka.

Under 20262027 avser forvaltningen att utveckla det strategiska
arbetet med kompetensforsorjning utifran stadens kompetensfor-
sorjningsprocess med fokus pa delprocess behalla. For att behalla
kompetens fokuserar forvaltningen pa att skapa rétt forutséttningar
for medarbetare och chefer; med bra arbetsforhallanden och ut-
vecklingsmgjligheter. Fokus ér att utveckla en 1dngsiktig hallbar
verksamhet dir medarbetares handlingsutrymme ar definierat och
medarbetare upplever att de kan utvecklas. I detta ingar att fortsatt
vidareutveckla en andamaélsenlig organisation med stodjande struk-
turer och arbetssatt, dir arbetsprocesser ger savil medarbetare som



-4 Stockholms Bilaga 7

E} stad Sida 6 (13)

Fo_3

chefer tydlighet. Forvaltningen kommer dven fortsatt utveckla det
systematiska arbetet med friskfaktorer inom ramen for det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens strategiska inriktning utifran SKR:s nio strategier
hénger titt samman med att stirka chefernas forutsattningar att leda,
arbeta med friskfaktorer och att anvinda kompetensen rétt i den pa-
giende uppbyggnaden av forvaltningens formaga att utfora forvalt-
ningens uppdrag.

Prognos

Det dr svart att gora en prognos Over rekryteringsbehovet for nimn-
dens verksamhet pa grund av att behovet och komplexiteten i upp-
dragen utdkas och fordndras i en hog takt.

Om budgetuppdragens omfattning och komplexitet kommer att
véxa over tid bedomer forvaltningen att det kommer att kréva ytter-
ligare personalkapacitet och kompetens, for att forvaltningen ska
kunna né uppsatta mal.

Under 2027 planeras dverforing av kohandlaggningen till nimnden
som kan innebéra rekrytering av handlaggartjanster &ven om inrikt-
ningen 4r att bemanningen kommer att ske genom dvergang av
medarbetare fran stadsdelarna.

Néamnden tillgodoser delar av kompetens- och kapacitetsbehovet
genom att kopa delar av tjinst fran andra nimnder inom staden for
uppdrag inom informationssékerhet, arkiv, kommunikation, rekryte-
ring och projektledning motsvarande ca 3,5 heltidstjanster. Behovet
av dessa tjdnster berdknas kvarsta och i vissa delar 6ka, frdmst inom
IT och kommunikation, under 2027.

Kompetensforsorjning

Medarbetare och chefers kompetens dr den enskilt viktigaste forut-
sattningen for att forskolendmnden ska kunna driva verksamhet av
god kvalitet och lyckas med de uppdrag forvaltningen tilldelas.
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Forskoleforvaltningen

Arbetet med att skapa rétt forutsittningar for medarbetare och che-
fer att utfora sina uppdrag pagar I6pande och parallellt med forvalt-
ningens ordinarie arbete inom myndighetsutdvning, stadsovergri-
pande verksamhetsutveckling, bidrag och erséttningshantering samt
nidmndens kommunala forvaltningsansvar.

En god arbetsmiljo dr grunden for en fungerande verksamhet.
Néamnden har det yttersta arbetsmiljoansvaret for forvaltningens
medarbetare och chefer. Nimnden kommer under 2027 att prioritera
arbetet med friskfaktorer utifrdn de behov som framkommer genom
resultaten av nimndens arbetsmiljoarbete, kommande medarbetar-
enkidt samt tempmaétningar kopplat till den organisatoriska- och so-
ciala arbetsmiljon.

Vidare fortsétter utbildningsinsatser och introduktionsutbildningar
inom olika delar i grunderna kring den kommunala forvaltningens
processer och grunduppdrag. Introduktionsutbildningen utvecklas.
Samtliga nya medarbetare erbjuds introduktionsutbildning for att fa
en god forstaelse for den politiska styrningen och forvaltningens
uppdrag. Vidare ska arbete fortgd med att introducera alla medarbe-
tare i eDok och OSL, registratur och arkivering.

Fokus kommer framgent dven att ligga pa att 6ka riskmedveten-
heten hos samtliga medarbetare om vélfardsbrott och otillaten pa-
verkan som en del 1 arbetet med att forebygga vélfardsbrott och
otillten paverkan.

For att stdrka formégan att genomfora utredningsuppdrag inom
olika sakfragor kopplat till nimndens olika utrednings- och utveckl-
ingsuppdrag kommer forvaltningen att ta fram effektiva arbetssétt
och arbeta med metodutveckling.

Utbildningsinsatser och 6vningar inom krishantering och civil be-
redskap kommer att genomforas for att bygga nimndens forméga
att hantera oforutsedda hiandelser som kan fa stor samhéllspaverkan
och leda till kris.

Myndighetsavdelningen ansvarar for att prova ans6kningar om
tillstand att starta fristdende forskola och pedagogisk omsorg samt
tillsyn av befintliga fristdende verksamheter. Avdelningen ansvarar
aven for utredning och handlaggning av ansékan om tilldggsbelopp
géllande extraordindra stodinsatser for barn i behov av sérskilt stod
samt anmélda synpunkter pa en fristdende verksamhets handlagg-
ning av klagomal.
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Avdelningen bestar av tva enheter och ett avdelningsstod. Pa avdel-
ningen arbetar enhetschefer, utredare, jurister, administratdr och
strateg. Avdelningen leds av en avdelningschef.

I syfte att starka en rattssdker och effektiv myndighetsutovning
kommer avdelningens interna utvecklingsarbete ha fortsatt fokus pa
att utveckla ett processorienterat arbetssitt. For att identifiera beho-
vet av digitalisering inom ramen for myndighetsutdvningen behdver
kartldggningen av de mojligheter som nuvarande system erbjuder
fortga. Behovet av utvecklad samverkan med andra myndigheter
och kommuner, inom exempelvis arbetet med att forebygga och
uppticka vilfardsbrott, beddms besta under planperioden.

Avdelningens kompetensbehov fordndras utifran 6kad komplexitet i
uppdraget utifrdn fordndringar i lagstiftning. De senaste arens fokus
pa skérpt dgar- och ledningsprovning inom tillsyn och tillstdnds-
provning, dér kraven pd insikt, ekonomiska forutsittningar och
lamplighet utreds, forvéntas besta. Mot bakgrund av detta samt for-
slag till skérpta villkor for friskolesektorn, vilka beskrivs 1 Underlag
for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029, beddms behovet av
kompetens och personalkapacitet, géllande dgar- och ledningsprov-
ning och ekonomi, 6ka under planperioden. Aven behovet av juri-
disk kompetens bedoms 6ka, dels mot bakgrund av tidigare ndmnda
skérpta krav, dels da skérpt tillsyn och tillstindsprovning kan véntas
leda lett till fler beslut om &terkallelse av godkdnnande och avslags-
beslut pd ansdkan som i sin tur kan medfora att forvaltningen beho-
ver hantera fler 6verklaganden 1 réttsprocess. Avdelningen underso-
ker och kartldgger behoven avseende kompetens och resurser 16-
pande utifran dndrade forutsédttningar som paverkar myndighetsut-
ovningen och den egna tillvéixten.

Avdelningen for stadsovergripande utveckling ansvarar for att
leda det stadsovergripande och systematiska kvalitetsarbetet for
okad likvérdighet 1 stadens forskolor, 6ppna forskolor och intro-
duktionsforskolor. Avdelningen ansvarar dven for att ta fram, im-
plementera och revidera stadsovergripande styrdokument for for-
skola beslutade av kommunfullmiktige och/eller forskolendmnden
samt folja upp efterlevnaden av dessa. Uppdraget omfattar d&ven an-
svar for att implementera andra stadsovergripande program eller
riktlinjer som beror forskola.

Avdelningen bestar av tvd enheter och ett avdelningsstod. Pa avdel-
ningen arbetar enhetschefer, strateger, handldggare administrator
samt jurist. Avdelningen leds av en avdelningschef.
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Avdelningens totala kompetensbehov ér av bade generell och speci-
fik karaktir och fordndras 16pande utifran 6kad komplexitet i upp-
dragen samt utifran forandringar i nationell styrning, forskning och
utveckling. Behovet av ytterligare kompetenser behdver dédrav beva-
kas lopande under planperioden.

Under planperioden forvintas det totala antalet uppdrag som avdel-
ningen ansvarar for 0ka. Detta d& manga uppdrag innebér att ta fram
styrande dokument som program och riktlinjer vilka dvergar 1 ett
forvaltande och uppfoljande uppdrag da dessa fardigstillts. Antalet
uppdrag forvintas dven 0ka kopplat till identifierade behov i sta-
dens kommunala forskolor samt fortsatt utokade budgetuppdrag.

Samverkan med stadsdelsndmnderna, andra fackndmnder samt
stadsledningskontoret &r centralt och stiller krav pa omvérldsbevak-
ning bade pa nationell och lokal nivé for att avdelningen skall
kunna utfora sina uppdrag med kvalitet. Likasa &r fordndringsled-
ning, projektledning och processledning centrala kompetenser som
ar avgorande for avdelningens uppdrag.

Under planperioden fortsétter arbetet med att utveckla avdelningen
genom den organisationsfordndring som genomforts i syfte att si-
kerstélla ndra ledarskap och rétt forutsittningar for medarbetare och
chefer. Avdelningen undersoker och kartlagger behoven lo6pande
under aret.

Avdelningen for ekonomi och styrning

Avdelningen arbetar forvaltningsévergripande med att ge stod till
forvaltningens ledningsgrupp och deras verksamheter inom omra-
den som ekonomi, redovisning och upphandling. Vid avdelningen
finns enheten fOr ersdttningar och bidrag som hanterar ersittningar
och bidrag gentemot i huvudsak fristdende forskolor och enskilda
huvudmin. Avdelningen stottar forvaltningen genom att bidra med
kompetens i utredningar, remissarbeten och ovriga fragor som lig-
ger utanfor linjearbetet.

Avdelningen dr under tillvéxt och omfattar controllers, redovis-
ningsansvarig, handlaggare for ersiattningar och bidrag, strateg och
upphandlare. Avdelningen kommer att genomgé en organisations-
fordndring och en till enhet inrdttas och enhetschef tillsitts for att
sakerstilla nira ledarskap och ritt forutséttningar for medarbetare
och chefer. Organisationsfordndringen planeras att verkstillas 1 juli
2026. Avdelningens kompetensbehov fordndras utifran 6kad kom-
plexitet 1 uppdraget samt med anledning av fordndringar 1 nationell
styrning, utdkade uppdrag och forvaltningens tillvéxt. Avdelningen
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kommer att sékerstédlla kompetensen pa avdelningen genom rekryte-
ring, introduktion, kompetensdverforing samt utvecklingsinsatser
kring exempelvis rekvirering av statsbidrag och hantering av ersétt-
ningar och bidrag. Avdelningen undersoker och kartldgger behoven
l6pande under éaret.

Avdelningen for ledningsstod och it ansvarar for forvaltningsover-
gripande funktioner inom hr, it, informationssdkerhet, kommunikat-
ion, kris- och beredskap, namndsekretariat, registratur samt admi-
nistrativt stod.

Avdelningens funktioner dr under etablering och tillvixt utifrdn den
vixande forvaltningens 6kade behov av stdd i fragor inom funktion-
ernas expertomraden. Avdelningens kompetensbehov fordndras uti-
frén 6kad komplexitet i uppdraget utifran forandringar i lokal och
nationell styrning, identifierade behov och den egna tillvéxten. Un-
der den fortsatta etableringen och utvecklingen av dessa funktioner
kartldggs behovet och planering av utvecklingsinsatser kommer att
fortlopa.

De senaste arens fokus pa cybersikerhet, informationssidkerhet, in-
tern kontroll och civil beredskap forvintas 6ka. Vidare dr uppbygg-
naden av den kommunala forvaltningen fortsatt pdgdende vilket pa-
verkar kompetensbehovet pa avdelningen. Parallellt med detta ses
en Okad efterfragan pa hr-kompetens 1 stadsovergripande arbetsgi-
varfragor, 6kat kommunikationsbehov till forskolans alla méalgrup-
per, okad efterfragan pd samordning av digitalisering och delta-
gande 1 stadsgemensamma projekt riktat till de kommunala forsko-
lorna. Utifran detta bedoms behovet av kompetens och personalka-
pacitet, gillande kommunikation, hr och it/digitalisering, 6ka under
planperioden.

Avdelningen stdr infor en organisationsfordndring. Denna gors {or
att sikerstélla nédra ledarskap och ritt forutsittningar for medarbe-
tare och chefer. En ny It-organisation skapas och en enhetschef
inom It och digitalisering kommer att rekryteras for leda detta ar-
bete framgent. It-funktionen kommer att fortsétta arbetet att kart-
lagga behov av utveckling inom nidmndens it-och digitalise-
ringsuppdrag som véntas oka vartefter uppdrag och roller inom
framfGra allt portfoljstyrningen har klarlagts. Organisationsforand-
ringen planeras verkstéllas 1 juli 2026. Vidare samlas de administ-
rativa resurserna under enheten for kansli och registratur for att yt-
terligare sékerstélla kontinuitet, nédra ledarskap och effektivitet 1 ad-
ministrativa rutiner. Under 2026 tillsétts ocksa ytterligare tjéanster
inom It och digitalisering och strategisk forméga.
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Utveckla och behalla
Néamnden kartldgger och bedomer kompetensbehoven 16pande un-
der aret for att mota behoven pé kort och pa lang sikt.

Attrahera

For att nimnden ska kunna attrahera morgondagens arbetskraft ar
fortsatt arbete for en god arbetsmiljé och kommunikation kring
ndmnden som arbetsgivare avgdrande. Ndmnden mojliggdr utveckl-
ing for medarbetare. Namnden fortsétter arbetet med arbetsgivarva-
rumérket for att marknadsfora Stockholms stad som arbetsgivare
och attrahera kompetenta medarbetare. Detta gors i samverkan mel-
lan funktionerna Hr och kommunikation.

Rekrytera och introducera

Néamnden rekryterar enligt stadens kompetensbaserade rekryterings-
process i syfte att sékerstélla att ingen diskriminering sker och att
det dr kandidatens kompetenser som ligger till grund vid erbjudande
om anstillning.

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
medarbetare som dr nya i tjinsten ska vilja att stanna kvar. Namn-
den fortséatter att utveckla introduktionen for sdvil medarbetare som
chefer.

Avsluta

I syfte att uppnd kontinuitet och 1dngsiktighet ska samtliga anstall-
ningar som avslutas i1 forvaltningen f6ljas upp av chef eller hr-funkt-
ionen. Kompetensoverforing och successionsplanering ér central for
att inte forlora viktiga kompetenser 1 forvaltningen. Vid avslut pla-
nerar och mojliggér ndrmaste chef for strukturerad overlamning.
Vid pensionsavgang undersoker arbetsgivaren verksamhetens behov
och om medarbetaren dr intresserad att arbeta kvar under en tid i
syfte att ta vara pa erfarenheter och stirka introduktionen av nya
medarbetare.

Chefsforsorjning

Chefer spelar en avgdrande roll for ndimndens resultat. Chefer driver
tillsammans med medarbetare utveckling, dr barare av kultur och
har stor paverkan pa ndimndens mojlighet att attrahera nya medarbe-
tare. Ledarskapet inom forvaltningen dr komplext och chefer ska
ges ritt forutsittningar att hantera det fordnderliga chefsuppdraget.
Forskoleforvaltningen genomfor och foljer under dret upp olika for-
valtningsgemensamma och avdelningsspecifika kompetensutveckl-
ingsinsatser, for att bidra till kompetensforsorjningen for chefer 1
forvaltningen. Detta arbete kommer att fortldpa under 2027 och
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centreras kring att vidareutveckla strategiska chefsdialoger med
stod av stadens ledarmodell FRLM. Detta gors for att skapa samsyn
hos forvaltningens chefer kring ledarskap som ger forutséttningar
for ett héllbart arbetsliv samt forstérka det tillitsbaserade ledar-
skapet med syftet att frimja en kultur som préglas av tillit och 6p-
penhet.

Utveckla och behalla

Chefer inom forvaltningen ska ha en god arbetsmiljo och rétt forut-
sattningar att leda och utveckla verksamheten. Namnden kommer
fortsétta arbetet i dialog med verksamhetens chefer med utgangs-
punkt i resultaten frin ndmndens arbetsmiljoarbete och stadens rikt-
linje for chefsstruktur. Arbetet innebér sédvil organisationsutveckl-
ing som kompetensutvecklingsinsatser till chefer inom forvalt-
ningen for att skapa héllbarhet i chefsuppdraget. Kompetenserna
leda, kommunicera, organisera, ange riktning, skapa vérden och
professionalisera ér sdrskild viktiga aspekter att lyfta fram. Dessa
ligger i linje med kompetenserna som lyfts fram i stadens chefspro-
fil; tydlig, utvecklingsinriktad, helhetssyn, mal- och resultatoriente-
rad och samarbetsformaga. Stadens chefsprofil och ledarmodell for-
starker bilden 6ver vad ndmnden ska lagga fokus pa vid utveckl-
ingsinsatser.

Attrahera

Ledarskapet och verksamhetens kvalitet har en avgérande betydelse
for Stockholms stad som en attraktiv arbetsgivare. For att staden ska
fortsitta utveckla, behélla och attrahera medarbetare ska arbetsgi-
varvarumérket och utvecklingsmdgjligheter kommuniceras.

Under perioden kommer ndmnden verka for att bilden av namndens
uppdrag breddas och nyanseras, dér ledarrollen kommuniceras for
att visa pa arbetsglddjen i yrket och locka nya chefer till forvalt-
ningens olika verksamheter. Syftet &r att stirka savil kompetensfor-
sOrjningen som arbetsgivarvarumarket, att visa det som ar unikt och
positivt med att arbeta som chef i Stockholms stad. Ndimnden kom-
mer att arbeta med att kommunicera och uppfylla arbetsgivarloftet.

Rekrytera och introducera

Den interna chefsforsdrjningen dr en viktig aspekt for kompetens-
forsorjningen av chefer i staden. Den frimjas av det néra ledar-
skapet 1 forvaltningen och chefer som forebilder 1 verksamheten.
Den kompetensbaserade rekryteringen ligger till grund for att sdker-
stélla att ingen diskriminering sker vid chefstillsdttningar. Forvalt-
ningen fo6ljer stadens rekryteringsprocess for chefer.
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Rekryteringsbehovet av chefer dr ndra sammankopplat med forvalt-
ningens utveckling av en &ndamélsenlig organisation. Under 2027
bedoms chefsrekryteringen minska i jimforelse med foregéende ar.
Fokus under perioden blir att sékerstélla att forvaltningens chefer
har de forutséttningar som kravs for att kunna utfora sina uppdrag 1
ndmndens véixande verksamhet. Dock kommer chefsrekrytering ske
bland annat pé grund av overflytten av kohandldggare.

Chefsintroduktion sker 1 huvudsak genom lokal introduktion vid
forvaltningen och stadens egna chefsutvecklingsprogram.

En god introduktion &r viktig for att chefer som dr nya 1 yrket ska
vilja att stanna kvar i yrket.

Avsluta

Det ar viktigt med ett bra avslut for bade arbetstagare och arbetsgi-
vare nir chefsanstédllningar avslutas. En god process med avslutande
samtal dir erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada parter
starker arbetsgivarvarumérket och skapar forutsittningar for la-
rande. Under aret ska nimnden utveckla och f6lja upp processen for
avslut sd att erfarenheter tas tillvara.

I syfte att uppna kontinuitet och l&ngsiktighet ska samtliga anstéll-
ningar som avslutas i forvaltningen f6ljas upp av en chef eller hr-
funktionen. Kompetensoverforing och successionsplanering ér cen-
tral for att inte forlora viktiga kompetenser 1 forvaltningen. Vid av-
slut planerar och mdjliggér ndrmaste chef for strukturerad dverlam-
ning. Vid pensionsavgang undersoker arbetsgivaren verksamhetens
behov och om medarbetaren &r intresserad att arbeta kvar under en
tid 1 syfte att ta vara pa erfarenheter och stérka introduktionen av
nya medarbetare.



