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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden godkénner tertialrapport 1, med bilagor,
och Overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Forskolendmnden begir budgetjustering om totalt 1,5 mnkr
avseende Okade statsbidragsintdkter.

3. Forskolendmnden begér budgetjustering om totalt 0,4 mnkr for
utgifter avseende investeringar.

4. Forskolendmnden begir omslutningsfordndring om 93,8 mnkr.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I tertialrapport 1 sammanstélls och analyseras forskolendmndens
prognoser utifran perioden januari till april, mot budget och mal
som formulerats i 2025 ars verksamhetsplan.

I rapporten &terfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under arets forsta fyra manader
och, dér detta varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas
utfall.

Vid érets forsta avstimning av mal, indikatorer och aktiviteter finns
inga vésentliga avvikelser att rapportera. Nimnden bedéms kunna
genomfora sina uppdrag under éret.
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 1 sammanstélls och analyseras forskolendmndens
prognoser utifran perioden januari till april, mot budget och méal som
formulerats 1 2026 érs verksamhetsplan.

I rapporten éterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad redogorelse
for vad nimnden gjort under arets forsta fyra manader och, dér detta varit
mdjligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall.

Vid érets forsta avstimning av mal, indikatorer och aktiviteter finns inga
vasentliga avvikelser att rapportera. Nimnden bedéms kunna genomfora
sina uppdrag under éret.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som dr gemensamma
for samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Dessa direktiv beror i
varierande grad ndmndens verksamhet. Forvaltningen har valt att integrera
de direktiv som berdr ndmnden under respektive mal for
verksamhetsomradet enligt den malstruktur som kommunfullméaktige
beslutat om. Andra direktiv r inte lika konkreta och har darfor inte
samma specifika maltillhorighet utan fordelas 6ver flera mal.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfard i
hela staden

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Beddmningen grundas pé att samtliga fyra mal for
verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet forvéntas att
uppnas. Mal 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god
omsorg och stor trygghet ar inte aktuellt for nimnden varfor detta mal inte
foljs av redovisning.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fyra méal for
verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet forvéntas att
uppnas.

Ett Stockholm med en stabil och haillbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostiader for alla

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 5 mnkr. Overskottet avser i
huvudsak tillaggsbeloppen for extraordinéra stodatgérder till enskilt
drivna verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt stod. Det
lagre barnantalet och farre forskoleenheter resulterar i féarre ansdkningar
och lagre kostnader dn budgeterat. Del av dverskottet avser dven
vikarieerséttning pa grund av farre ansokningar.

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga sex mal for
verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet forvéntas att
uppnas. Mal 3.3 [ Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har
rdd med &r inte aktuellt for ndmnden varfor detta mal inte foljs av
redovisning.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Under mélen for respektive verksamhetsomréde beskrivs hur
langt ndmnden har kommit i sitt uppdrag med att na inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret dé arbetet pagar enligt plan.
Okad inskrivningsgrad och niirvaro i forskolan

Arbetet med att inhdmta nirvarostatisk fran stadsdelsforvaltningar pagar.
Utmaningar har identifierats i processen kopplat till GDPR-regler. Detta
hanteras i samrad med leverantdren Tempus och stadsdelsférvaltningarna.
Resultatet av nirvarostudien har sammanstillts i en rapport som redovisas
i juni. Kompletterande statistik redovisas i september.

Arbetet med att utoka samarbetet med civilsamhillet i syfte att 6ka
inskrivningsgraden har pabdérjats tillsammans med Jérvas och
Skérholmens stadsdelsndgmnder. Inledningsvis ser man over vilka
civilsamhaillesaktorer och pdgaende samarbeten som kan vidareutvecklas
inom ramen for uppdraget.

Stiarkt bild av kommunal forskola

Budskap fran forskolans ramberittelse har varit en del i en kampanj for
forskolan pa stadens informationstavlor under véren. I syfte att sprida
informationen har stadsdelsforvaltningarna uppmuntrats genomfora lokal
kommunikation i samband med kampanjen. En ny sida som sérskilt
uppmaéarksammar de kommunala forskolorna har publicerats pé stadens
webb tillsammans med uppdaterade sidor for stadens profilverksamheter.
Kvalitetsmétt pa forskolornas presentationssidor pa Hitta férskola har
utvecklats, exempelvis har antal barn per arsarbetare ersatts med storlek
pd barngrupp och antal pedagoger per barngrupp. Hur man begér ut
tillsynsbeslut ar nu tydliggjort pa stadens webb och nér férskolendmnden
aterkallat ett tillstind for enskilda huvudmén publiceras en notis pé berord
forskolas presentationssida pa Hitta forskola.

Forskolor med omsorg pa obekvim arbetstid

Under arets andra tertial kommer foréndringen i organisationen av omsorg
pa obekvam arbetstid trdda i kraft. Fordndringen innebér att driften flyttas
fran utbildningsndmnden till tva stadsdelsndmnder och syftar till att gora
verksamheten mer tillgéinglig for vardnadshavare. Forskoleforvaltningen
har under tertialen pabdrjat informations- och kommunikationsinsatser om
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forandringen som riktar sig till mélgrupperna - vardnadshavare,
medarbetare, chefer pa forskoleférvaltningen, utbildningsfoérvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna samt handléggare pa kontaktcenter.
Insatserna sker i olika kanaler, internt i formella métesforum, mejlutskick
och inldgg pa intranitet samt externt pa stadens webbplatser och i
nyhetsbrev. Insatserna fortsdtter i enlighet med satt kommunikationsplan
fram till inférandet.

Namndmal: 1.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for okad
inskrivningsgrad och narvaro i forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i samrad med kommunstyrelsen se 6ver hur de befintliga indikatorerna
inom forskoleomradet kan kompletteras med hjélp av statistik fran
forskoleverksamhetens nya niarvarosystem Tempus

» omvirldsbevaka, samla in och sékerstilla att framgéngsrika arbetssatt
for 6kad inskrivningsgrad och frdmjande av nirvaro sprids i verksamheten
» utoka samarbetet med civilsamhéllet i syfte att 6ka inskrivningsgraden,
med sérskild fokus pa Skirholmen och Jérva

Forvantat resultat

» Framgangsrika arbetssatt inom omradet har identifierats och spridits till
alla stadsdelsndmnder
» Samarbeten med civilsamhéllet har etablerats 1 Jarva och Skidrholmen

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
uppnas. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmaktiges mal for
verksamheten.

Namndmal: 1.1.2 Namnden bidrar till att bilden av kommunal
forskola stiarks och sakerstaller att vardnadshavare kan hitta
information om kommunal och fristaende forskoleverksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* gora budskapet i forskolans ramberittelse kint bland forskolans
medarbetare

* ge stdd till stadsdelsndmnderna att mer likvardigt kommunicera och
marknadsfora kommunal forskola

* sprida goda exempel pa genomforda kommunikationsinsatser

» slutfora delprojektet for Hitta forskola

» tillgéngliggora relevanta beslut fréan tillsyn pa Hitta forskola och
publicera information om hur man begér ut tillsynsbeslut pa stadens webb
* i samarbete med kommunstyrelsen stérka forskolornas presentationer pa
Hitta forskola
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* publicera information om stadens profilverksamheter, 6ppna forskolor
och forskolor med omsorg pa obekvam arbetstid pa stadens webb

Forvantat resultat

 Framtaget kommunikationsstdd om den kommunala férskolan har
tillgéngliggjorts for stadsdelsndmnderna

* Relevanta beslut frén tillsyn samt information om hur man begér ut
tillsynsbeslut har publicerats pa Hitta forskola och stadens webb

* Information om omsorg pé obekvédm arbetstid, profilverksamheter och
Oppna forskolor har publicerats pa stadens webb

* Delprojektet for Hitta forskola har slutforts

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Beddmningen grundas pé att det forvantade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullmaktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Vid arets forsta avstimning noteras en avvikelse avseende aktiviteten
kartldgga och analysera ndrvaron i férskolan, som innebér en forsening
for redovisning av uppdraget i sin helhet mot tidigare slutdatum den 30
april.

Riittssiiker, effektiv och tydlig tillstindsprovning och tillsyn

Arbetet med att sékerstilla en réttssiker, effektiv och tydlig
myndighetsutovning har fortgétt. Inom processen for provning av ansokan
om tillstand for fristdende forskola har revidering av utredningsmetoder
och bedomningsstod paborjats. Dértill har revidering av blanketter for
ansokan pébdrjats.

Arbetet med att utveckla analys och beddmning avseende patagliga
negativa foljder vid etablering av fristaende forskolor har fortgétt. I syfte
att sdkerstélla likvardiga bedomningar har en nuldgeskartliggning av
tillgdngliga data om platskapacitet och lokalférsorjning paborjats. Inom
ramen for arbetet har dialoger med stadsdelsforvaltningar och
stadsledningskontoret genomforts. Det samlade resultatet av arbetet
kommer att ligga till grund for revidering och utveckling av
utredningsmetoder och beddmningsstod.

Forvaltningens riskbaserade urvalsmodell har anvénts vid prioritering och
planering av arets tillsynsdrenden. Modellen bygger pé en samlad
riskbeddmning baserad pa indikatorer utifrdn enhetstillsyn, granskning av
ekonomi, provning av dgar- och ledningskretsen samt inkomna signaler
om missforhallanden och tidigare kinnedom om huvudmannen. I syfte att
stirka det riskbaserade urvalet har metodstdd och checklistor for hantering
av inkomna signaler reviderats. For att stirka likvardigheten i
bedomningar har en arbetsgrupp, dir bland annat ekonom och jurist ingér,
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med uppdrag att bedoma signaler om missférhallanden, inréttats.

Arbetet med att utveckla processen for utredning av anmélda synpunkter
pa fristdende verksamheters hantering av klagomal har fortgatt. Under
perioden har revidering av utredningsmetoder och bedomningsgrunder
paborjats.

I syfte att systematisk f6lja upp processen for tillsyn har en rutin for
avvikelsehantering upprittats. Hantering av avvikelser utgdr en del i det
systematiska kvalitetsarbetet och internkontrollen.

For att stérka arbetet med barnkonsekvensanalyser i beslut har
medarbetare vid myndighetsavdelningen paborjat en
barnrittsstrategutbildning i regi av Sveriges kommuner och Regioner,
SKR. Dartill har en 6versyn av nuvarande arbetssétt avseende
barnkonsekvensanalyser pabdrjats.

Skolinspektionens tillsyn av nimndens tillsynsansvar dver annan
pedagogisk verksamhet

I en tematisk tillsyn, genomford under perioden, har Skolinspektionen
kontrollerat om ndmnden utdvar tillsyn 6ver pedagogisk omsorg samt
tillsyn over att den enskilda huvudmannen fortlopande uppfyller kraven
vad géller insikt och ldmplighet. Skolinspektionen har dven kontrollerat
om ndmnden utdvar tillsyn dver huvudmén for fritidshem, som erbjuder
Oppen fritidsverksamhet, avseende att huvudmannen fortlopande uppfyller
kraven vad géller insikt, Iamplighet och ekonomiska forutséttningar.

Skolinspektionens tillsyn har genomforts genom intervjuer med
tjidinstemén och chef pé forvaltningen samt nimndens presidium. Som en
del i tillsynen har d&ven dokumentation granskats, diribland beslut med
ingripande efter genomford tillsyn av huvudman for pedagogisk omsorg
samt skriftliga rutiner och checklistor vid tillsyn av pedagogisk omsorg
och Oppen fritidsverksamhet. Skolinspektionen har beddmt att
verksamheten uppfyller forfattningarnas krav inom de granskade
omréadena.

Bedomning, utvirdering och utveckling av utbildningens kvalitet

Arbetet pagar enligt plan. Aktualitetsprovning av stadsévergripande
styrdokument har genomforts enligt intern rutin.

Under perioden har arbete med att utreda utformning av forlingda
Oppettider i forskolor pabdrjats. Fokus har varit insamlande av
information och statistik samt omvérldsbevakning. Samarbetet med
referensgruppen med deltagande rektorer pagar och en workshop, som
bland annat har inneburit dialog med Goteborgs stad och Malmo stad, har
genomforts.

I workshops med stadsdelsforvaltningarnas skolchefer, rektorer och
forskolldrare pagar arbetet med att identifiera kvalitetsmarkorer som
kommer att paverka val av uppfoljningsmetoder och indikatorer for
bedomning av utbildningens kvalitet. Dessa 4r i sin tur avgorande for den
tekniska 16sningen for systemet. En forstudie for den tekniska 16sningen
for systemet har paborjats under perioden.

Forvaltningen har under perioden redovisat rapporten Férskola i
Stockholm 2025 och inlett arbetet med nésta ars rapport.

Nationella kvalitetsdialoger

Under perioden har stadsdelsfoérvaltningar och forskoleférvaltningen
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genomfort kvalitetsdialoger med skolmyndigheterna SPSM och Skolverket
utifrén det nationella kvalitetssystemet for skolviasendet. Syftet med
forvaltningens overgripande dialog har varit att komplettera och
synliggéra omraden som kan stérka och utveckla stadens gemensamma
arbete for likvirdighet och 6kad kvalitet i Stockholms stads forskolor.
Dialogen har delvis fokuserat pa hur delaktighet inom alla nivéer kan
bidra till en d6kad forstéelse for det gemensamma kérnuppdraget. Delvis
har fordjupade samtal forts om hur det nationella kvalitetssystemet kan
stodja forskoleforvaltningen att synliggora effekter av undervisningen for
barnens utveckling och larande. I maj genomfors den avslutande
aterkopplingen fran myndigheterna till huvudmannen, dér representanter
for huvudmannen fran samtliga stadsdelar, forskoleforvaltningen och
forskolendmnden kommer delta.

Utveckling av forskolans utbildning och undervisning utifrin
liroplan

Arbetet pagar enligt plan. Den arliga forskningsidédagen har genomforts
under perioden. Flera ansokningar till deltagande i ULF- projekt dn
tidigare &r har inkommit fran forskolan, en positiv utveckling for den
praktiknéra forskningen inom forskolans verksambhet.

Medel har tilldelats bade for forskningscirklar, forskningsprojekt och
utveckling av forskningsidé. Exempel pé forskningsprojekt &r Barns
kamratrelationer i den fria leken pd forskolan - Om jamstdlldhet och
regisserad lek som metod for fordndring samt forskningscirkel Rorelse
och dramatiserad lek genom pedagogiska relationer. Information om
professionsprogrammet for forskolldrare har spridits till bAde kommunal
och fristdende verksamhet via forskoleforvaltningens nyhetsbrev.

Flera aktiviteter har inletts under perioden for att stddja det
sprakutvecklande arbetsséttet pa forskolorna. Exempelvis har resultat fran
ULF-projektet Sprdakpeda presenterats vid ett digitalt seminarium for det
storsta antal deltagare hittills. Metodstodet for modersméalsstod har
anpassats i syfte att tillgingliggoras for pedagoger via kunskapsbanken,
lds mer om arbetet med modersmdlsstod pd nationella minoritetssprdak
under 3.7. Pilotprojektet Forstdrkt forskola — dialog och hogldsning har
fortsatt enligt plan vilket avser datainsamling, utbildning och
interventioner.

Forvaltningen har under perioden genomfort den arliga Forskning- och
utvecklingsdagen (FoU-dagen) for skolchefer, stadsdelsforvaltningarnas
strateger och rektorer. Forskarna Mia Heikkild och Christian Eidevald har
presenterat sina respektive rapporter Oregelbunden nérvaro i forskolan —
mdjliga orsaker och konsekvenser samt Att skéirpa den pedagogiska
blicken. Aven ett gott exempel pa framgangsrikt arbetssitt kring nérvaro i
en forskola i Norra innerstaden har presenterats av barnskotare och rektor.

Midsommarkransens gymnasium och forskoleforvaltningen har under
perioden samverkat for att se Over utbudet av uppdragsutbildningar och
utreda mojligheter till nya uppdragsutbildningar enligt stadsdelarnas
identifierade behov. Programradet for barnskotarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium, dér forskoleférvaltningen ingér, har
initierat samtal kring utveckling av barnskotarprogrammet. Syftet &r att
tillhandahalla relevanta kompetensutvecklingsmajligheter och frimja
verksamhetsutveckling med laroplanens mal som grund.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(*) ¥ Forskolendmnden ska i samarbete  2026-01-01 2026-12-31
med Jarva stadsdelsnamnd och

Skarholmens stadsdelsndmnd

utforma och inrétta ett samarbete

med civilsamhallet for att 6ka

inskrivningsgraden

EI, U Forskolenamnden ska i samarbete 2026-01-01 2026-04-30
- med stadsdelsnamnderna

kartlagga och analysera narvaron i

forskolan, pa stadsovergripande

niva samt per

stadsdelsnamndsomrade

Analys

Utmaningar har identifierats i processen kopplat till GDPR-regler. Detta hanteras i samrad med
leverantéren Tempus och stadsdelsférvaltningar och innebér att redovisning av kartlaggning och
analys av narvarostatistiken i férskola kommer ske delvis i juni och delvis under hésten 2026.

(») 7 Forskolenamnden ska i samrad 2026-01-01 2026-12-31
- med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda och
foresla hur en utformning av
forlangda 6ppettider i forskolor kan
se ut, som komplement till den
omsorg som ges pa obekvam
arbetstid

(») U Kommunstyrelsen ska i samarbete 2026-01-01 2026-12-31
med foérskolendmnden och i

samrad med stadsdelsndmnderna

utreda och féresla hur

finansieringsmodellen kan

utvecklas i syfte att starka

forskolornas ekonomiska stabilitet

trots varierande barnunderlag

Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstdndsprovning
och tillsyn av fristdende verksamheter ar rittssaker, effektiv
och tydlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

« sikerstilla att nya huvudmén ir seridsa och motverka att oseridsa aktorer
bedriver forskola eller pedagogisk omsorg i Stockholm

» fortsatt utveckla processerna for provning av ansdkan om tillstand,
utovande av tillsyn och utredning av anmélda synpunkter pa en fristdende
forskolas hantering av klagomal

* vid prévning av nya ansokningar om tillstdnd gora fordjupade analyser
dér stadens behov pa kort och lang sikt tas i beaktande

» anvinda riskurval som metod for att prioritera tillsyn och rikta
tillsynsinsatserna dit diar de bedoms gora mest nytta

» anvdnda oanmald tillsyn som metod i de tillsynsédrenden dér s& bedoms
lampligt med syfte att motverka oseriosa aktorer

» fortsatt utveckla en tydlig kommunikation i myndighetsutévningen

Forvantat resultat

* Processerna for ansdkan om tillstdnd for fristdende verksamhet och
utredning av anmélda synpunkter pa en fristdendes forskolas hantering av
klagomal dr vil utvecklade med reviderade utredningsmetoder och
beddmningsgrunder

* Arbetssitt for forvaltande och systematisk uppf6ljning av processen for
tillsyn dr implementerade

» Tillsynen utgar frén ett riskbaserat urval i vilket signaler om
missforhallanden ingar for att prioritera tillsyn och anvénda oanmaéld
tillsyn da det bedoms vara lampligt
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Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer genomféras enligt
plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméiktiges mal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[\ l:l Revidera utredningsmetoder och 2026-01-01 2026-12-31
- beddémningsgrunder fér processerna

avseende ansokan om tillstand, ansékan

om tillaggsbelopp och anmalan om

missférhallanden

':__-h:l Utveckla arbetssatt for att forvalta och 2026-01-01 2026-12-31
- systematiskt folja upp processen for tillsyn

Namndmal: 1.2.2 Namnden bidrar till likvardig bedémning,
utvardering och utveckling av utbildningskvaliteten pa
stadens kommunala férskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att uppna malet genom att:

* ansvara for framtagande av stadsgemensamma styrdokument for
verksamhetsomrade forskola samt uppfoljning av stadsdelsndmndernas
implementering av dessa

* ansvara for att, 1 samverkan med andra ndmnder, ta fram och vid behov
initiera revideringar av stadsgemensamma styrdokument inom
forskoleomradet

» omvirldsbevaka och samordna fragor avseende konsekvenser som foljer
av nya lagar och nationella styrdokument inom forskoleomradet

» ta fram rapporten Forskola i Stockholm, som omfattar stadens forskolor
oavsett regi

» fortsdtta arbetet med framtagandet av ett stadsdvergripande system for
kvalitetsuppfoljning och bedomning av forskolans kvalitet utifran det
nationella uppdraget

* i samverkan med stadsdelsndmnderna arbeta for att barns nérvaro ska
foljas upp och analyseras med jimforbarhet och systematik, bade lokalt
och stadsovergripande

» tillhandahélla juridiskt stod till avdelningschefer inom forskola

Forvantat resultat

* Aktualitetsprovning av stadsovergripande styrdokument har genomforts
enligt intern rutin

* Rapporten Forskola i Stockholm har tillgdngliggjorts for allminheten

* Inom ramen for framtagandet av det stadsovergripande systemet for
kvalitetsuppfoljning och bedomning har underlag for likstallighet i
bedémning av delmal fran forskolans ldroplan tagits fram

* Inom ramen for framtagandet av det stadsovergripande systemet for
kvalitetsuppfoljning och bedomning har minst en indikator for uppfoljning
av varje delmal tagits fram

* Ett arshjul for arbetet utifran stadsdvergripande system for
kvalitetsuppfoljning av forskolans nationella uppdrag ér framtagen
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» Statistik Over barns nirvaro har systematiskt foljts upp, analyserats och
bidragit med relevant kunskap

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer genomforas enligt
plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges mal for
verksamheten.

Namndmal: 1.2.3 Namnden stodjer utvecklingen av forskolans
utbildning och undervisning utifran laroplanen for forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i dialog med stadsdelsndmnderna 16pande identifiera behov av stéd och
kompetensutveckling som bidrar till kvalitativ utbildning och
undervisning utifran laroplansuppdraget

» tillhandahélla stod, kompetensutvecklingsmojligheter, ta fram
stodmaterial och utveckla befintliga i syfte att frimja
verksamhetsutveckling med léroplanens mél som grund

» sprida information till férskolans medarbetare om den kunskapsbank
som byggs upp pa stadens intranét

» sarskilt stodja och utveckla sprakutvecklande arbetssatt

» utifran identifierade behov bedriva forsknings- och utvecklingsarbete pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i samverkan med
stadsdelsndmnder och akademin

» fortsatt utveckla pagéende samarbeten med larosdten via exempelvis
Utbildning, Larande och Forskning (ULF) och Stockholm Teaching &
Learning Studies (STLS)

* inleda samverkan med ldroséten avseende professionsprogrammet for
forskolan samt informera forskolans malgrupper

* stodja arbetet med modersmaélsstod inklusive nationella minoriteters
modersmal

* i samverkan med stadsdelsndimnderna och utbildningsndmnden fortsitta
utvecklingen av 6vergéngen mellan forskola och grundskola

» anordna konferenser for forskolans medarbetare som stodjer
identifierade utvecklingsbehov

Forvantat resultat

* FoU-dagen har planerats och genomforts i samrad med
stadsdelsndmnderna

* Rektorsdagen har genomforts for rektorer inom kommunal och
fristdende forskola

* Resultatet av pilotprojektet SprakPeda har redovisats i en slutrapport
* Den operativa delen av projektet Forstarkt forskola: Starkt sprak- och
kunskapsutveckling hos forskolebarn genom systematiskt arbete med
dialog och hogldsning har genomforts i de deltagande barngrupperna
* Stod 1 arbetet med sprakutvecklande arbetssétt, modersmalsstod och
nationella minoriteters sprak har erbjudits stadsdelsndmnderna

* Information om professionsprogrammet har spridits till forskolans
maélgrupper
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» Kunskapsbanken har utvecklats och information om den har spridits till
forskolans medarbetare

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméiktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Forskolans utbildning dr kompensatorisk, hilsofrimjande,
forebyggande och inkluderande

Arbetet pagar enligt plan. Pilotprojektet med socionomer i forskolan inom
ramen fOr Forstdrkt forskola fortloper. Under tertialen har jamforelser av
pagaende arbeten i stadsdelar som har socionomer knutna till férskolan
gjorts i syfte att dra slutsatser som kan anvéndas i kommande pilot.
Forvaltningens forslag ér att pilotprojektet genomfors i tvé stadsdelar som
redan har psykolog och specialpedagog, som socionomen kan bilda ett
barnhilsoteam med. Piloten syftar till att testa modellen i praktiken,
anpassa samverkansrutiner, identifiera framgangsfaktorer och utmaningar
samt utvédrdera effekter for barn, personal och virdnadshavare. Piloten
forvintas bidra med kunskap om modellen eventuellt kan utvidgas och
inforas i fler stadsdelar.

Revidering av stodmaterialet for samverkan mellan forskola och
socialtjdnst har paborjats under perioden. Revideringen sker utifrén
lagforandringar kopplat till inférandet av ny socialtjdnstlag samt
kompletteringar utifrén stadens nya styrdokument (Program for
barnhdlsa, Riktlinjer for omsorg pd obekvim arbetstid, Riktlinjer for
ansokan ansokan och placering i forskola och pedagogisk omsorg i
Stockholms stad samt Program for oppen forskola).

I beslutet om Riktlinje for barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala
forskolor (Sdker forskola) ingér att forskolendmnden under 2026 ska ta
fram fyra véigledningar, som ska vara styrande och stédjande i
stadsdelsndmndernas arbete med att ta fram rutiner inom foljande
sakerhetsomraden: barn som far illa, brott mot barn i1 verksamheten,
diskriminering och kriankande behandling och sekretesshantering. Arbetet
med vigledningarna har inletts under perioden och uppdraget bedoms
kunna slutforas enligt plan, med ndmndbeslut under andra tertialen 2026.

Ansokan om tilliggsbelopp fran fristiende verksamheter

Arbetet med att utveckla processen for utredning av ansokningar fran
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg om tilldggsbelopp géillande
extraordindra stodinsatser for barn i behov av sirskilt stod har fortgéatt.
Under perioden har revidering av utredningsmetoder och checklista
paborjats. I syfte att underlétta for sokande verksambheter, och bidra till en
effektivare handldggning av ansdkningsérenden, har blanketten for
ansOkan om tillaggsbelopp reviderats.
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Namndmal: 1.3.1 Namnden bidrar till att forskolans utbildning
ar kompensatorisk, halsoframjande, forebyggande och
inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* stddja stadsdelsndimndernas implementering av stadsgemensamma
styrdokument. Under aret med sérskilt fokus pa stadens kommande
Program for barnhilsa, Riktlinjer for Barnsékerhet samt
stadsgemensamma Beddmningsgrunder for barn i behov av sérskilt stod
* bidra till utvecklad samverkan med socialtjansten genom ett
samverkansnétverk for avdelningschefer inom férskola och socialtjanst
» anordna Samverkansdag for socialtjanst och forskola

» fortsatt utveckla processen for att utreda ansdkan fran fristdende
verksamheter om tilldggsbelopp gillande extraordindra stodinsatser for
barn i behov av sérskilt stod

* leda och slutfora pilotprojektet med socionomer i forskolan inom ramen
for Forstarkt forskola

Forvantat resultat

» Aktuella stadsgemensamma styrdokument Program for barnhélsa,
Riktlinjer for Barnsdkerhet samt stadsgemensamma Bedomningsgrunder
for barn 1 behov av sarskilt stod har implementerats i stadens
forskoleverksamhet

* Strategiska stadsdvergripande samverkansfragor for forskola och
socialtjanst har utvecklats

» Samverkansdag for socialtjénst och forskola dr genomford

* Pilotprojektet Socionomer i férskolan har avslutats och bidragit till
framtagandet av en modell for samverkan mellan socialtjdnst och forskola
* Processen for ansdkan om tilldggsbelopp fran fristdende verksamhet
géllande extraordindra stodinsatser for barn i behov av sérskilt stod har
utvecklats med reviderade utredningsmetoder

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnds under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges mal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__Ir:l Revidera utredningsmetoder och 2026-01-01 2026-12-31
) beddémningsgrunder for ansdkan
om tillaggsbelopp

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data

Analys

Ej aktuellt for ndmnden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Stadens kulturutbud nyttjas av forskolor, Stockholms stads program
for barns ritt till kultur

Forvaltningen har under perioden borjat undersdka vilken roll
forskoleforvaltningen respektive kulturforvaltningen har, och skulle kunna
ha, avseende spridandet av information av kulturutbud till stadens
forskolor. Nista steg dr att planera relevanta aktiviteter och arbetssétt.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att forskolor nyttjar
kulturutbud

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i samverkan med kulturndmnden informera forskolans verksamhet om
mojligheter att ta del av kulturutbud via Kulanpremien

* i samverkan med kulturnimnden informera férskolor om méjligheter att
ta del av kulturutbudet pa Kulturhuset, Liljevalchs konsthall,
Medeltidsmuseet och Stadsmuseet

* i samverkan med kulturnimnden informera férskolor om méjligheter att
ta del av kulturutbudet pé stadens bibliotek

Forvantat resultat

* Information om stadens kulturutbud for barn har spridits till forskolor
* Forskolor som inte nyttjar stadens kulturutbud har identifierats och natts
av information

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Beddmningen grundas pé att det forvantade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mal
for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under dret. Under malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur
langt ndmnden har kommit i sitt uppdrag med att nd inriktningsmalet.



-4l Stockholms
@ stad

Tertialrapport 1-Tertial 1 2026 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2026/145
Sida 16 (36)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret da arbetet pagar enligt plan.
Klimatbelastningen frin forskolans verksamhet minskar

Arbetet med framtagning av Handlingsplan for miljé och klimat pagar
enligt plan. Handlingsplanen syftar till att stodja forskolornas
implementering av stadens Miljoprogram 2030 och lyfter sarskilt ett antal
relevanta delmal ur programmet samt foresla atgarder och
uppfoljningsmetoder.

Framtagning av Riktlinjer for mat och mdltider pagar enligt plan.

Pilotprojektet Hdllbar forskola fortsétter enligt plan. Piloten ska resultera i
ett koncept for sammanhallet miljo- och klimatarbete.

i Utfall Pro
Perio  Utfall Utfall g A

Indikator dens  man/ kvinnor/ VB nos a1 LA 5 Period
utfall pojkar  flickor 2025 helar M4 arsma
T Andel 100 0% Tas 2026
upphandling fram av
ar som namnd/
bidrar till styrelse
cirkularitet

Analys

Namnden har inga planerade upphandlingar éver direktupphandlingsgransen. Da indikatorn endast avser
upphandlingar éver direktupphandlingsgransen blir ndmndens arsmal noll procent.

Namndmal: 2.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for
minskad klimatbelastning fran forskolans verksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

» vara delaktig i stadens arbete med implementering av métt och
métmetoder for matsvinn i forskolan

* ta fram Riktlinjer fér mat och méltider for forskolan samt en handbok
som stodjer utvecklingsarbetet for hallbara méltider

* i samverkan med milj6- och hilsoskyddsndmnden och tvé
stadsdelsndmnder genomfora pilotprojektet Héllbar forskola med fokus pé
att identifiera de mest prioriterade utvecklingsbehoven samt ta fram ett
koncept for ett sammanhaéllet miljo- och klimatarbete. Omraden som
berdrs ar bland annat minskad anvandning av engangsartiklar och plast,
utfasning av material med skadligt innehall, héllbara maltider samt méatt
och métmetoder for matsvinn

» fortsdtta utveckla en kunskapsbank pé intranétet diar framtagna
stodmaterial avseende miljo, klimat och maltidsfragor samlas och
tillgéngliggors for forskoleverksamheten

» uppmuntra och stddja forskoleverksamheternas arbete for 6kad
cirkularitet, bade ur ett miljomassigt och socialt hallbarhetsperspektiv med
fokus pa éterbruk och sprida goda exempel
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Forvantat resultat

» Stadsdvergripande nétverk for miljo, klimat och méltidsfragor har
bidragit till spridning av framgangsrika arbetssitt, stddmaterial och
metoder

*» Framgéngsrika arbetssétt for minskad klimatbelastning har identifierats
genom pilotprojektet Hallbar forskola

* Riktlinjer for mat och maltider for forskolan samt en handbok som
stodjer utvecklingsarbetet for hallbara maltider har tagits fram

* Berorda malgrupper har kdnnedom om matt och métmetoder for
matsvinn i forskolan

* Kunskap om cirkularitet, ur ett miljomaéssigt och socialt
héllbarhetsperspektiv, har spridits till férskolans medarbetare

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I-:I Ta fram en handlingsplan utifran 2026-01-01 2026-12-31
- stadens Miljoprogram 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Den biologiska méngfalden pa stadens forskolor dkar

Arbetet med forgroning av forskolegardar med genomforande 2026 pagar
enligt projektplan. Planering av arbetet med forgroning av forskolegardar
med genomforande under 2027 har paborjats under tertialen.
Forskoleforvaltningen har utifran sitt uppdrag varit en samverkanspart i
dialogen mellan SISAB, som ar huvudansvarig for projektet och berorda
stadsdelsforvaltningar. Besked fran stadsdelsforvaltningar avvaktas om
vilka forskolor som ska ingé i nésta ars projekt. Arbetet genomfors utifran
lekviardesriktlinjerna och inkluderar dven upprustning vid behov. Kopplat
till de gardar som ska férgronas och upprustas nésta ar planeras dven
genomforandet av ett forskningsprojekt i samarbete med Karolinska
institutet angdende gardens paverkan pa barnens lek, utveckling och hilsa.
Ett forsta informationsmdte om det kommande projektet har genomforts.

Perio  Utfall Utfall Utfall Prog A KF:s
Indikator dens  maén/ kvinnor/ VB nos mal érs.mél Period
utfall  pojkar flickor 2025  helar
¥ Andel 70% 70% 2026
inkopta
ekologiska
livsmedel i

kronor
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Namndmal: 2.2.1 Namnden bidrar till att biologiska
mangfalden pa stadens forskolor 6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i samverkan med stadsdelsndmnderna och SISAB arbeta med forgroning
av forskolegéardar

* ta fram ett arbetssitt for nimndens arbete med klimatrelaterad
riskkartlaggning med syfte att minska sarbarheten for klimatrelaterade
krissituationer inom forskoleverksamheten

Forvantat resultat

» Ndmnden har bidragit till arbetet med biologisk mangfald, grona
forskolegérdar samt odlingsmdjligheter genom l6pande deltagande i
stadsévergripande forum samt genom att sprida information och kunskap
om frdgorna till relevanta malgrupper inom forskolans verksamhet

* Arbetssitt for klimatrelaterad riskkartliggning &r framtaget

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnés. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmaktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret da arbetet pagar enligt plan.
Klimatsmarta val inkluderas i inkép och avtal

Under perioden januari till april har férvaltningen arbetat med kravstillan
vid upphandling av lokalvérd. De olika kraven inbegriper bland annat
miljo- och hallbarhetskrav, inklusive krav pa metod, miljérevision och
anviandningen av medel utan skadliga kemikalier. Uppf6ljning av
miljokrav i befintliga avtal, bland annat vilka fordon leverantoren
anvander, har skett med gott resultat.

Namndmal: 2.3.1 Namnden bidrar till att utslappen minskar
Uppfylls helt

Beskrivning
Némnden arbetar for att uppna malet genom att:
* implementera Miljoprogram 2030 pa forvaltningen

» vilja miljocertifierade inkdp och inkludera detta i avtal, bland annat
vilja fossilfria leveranser vid stadsovergripande evenemang for forskola



-4l Stockholms
@ stad

Tertialrapport 1-Tertial 1 2026 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2026/145
Sida 19 (36)

ndr sa ar mojligt
* tjdnsteresor genomfors i enlighet med stadens rese- och métespolicy

Forvantat resultat

» Namndens medarbetare har kunskap om och gor klimatsmarta val i
arbetet

*» Miljoprogram 2030 &r implementerat pa forvaltningen

* Miljocertifierade produkter dr inkluderade i forvaltningens avtal

* Fossilfria leveranser har, nér sa ar mdjligt, valts ndr ndmnden arrangerar
stadsovergripande evenemang for forskola

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnés. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmaktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren Iuft, rent vatten och giftfria miljcer

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret da arbetet pagar enligt plan.

Framgangsrika arbetssétt och metoder i forskolornas arbete med
miljo- och klimatfragor sprids

Under perioden har rekrytering av nimndens funktion for miljo- och
klimatsamordning péborjats. Anstillning av strateg som ska inneha
funktionen forvintas vara klar i borjan av nista tertial.

Forvaltningen har bidragit till att sprida framgangsrika arbetssétt och
metoder via nitverket for milj6, klimat och méltidsfrdgor som samordnas
av forskoleforvaltningen. Under perioden har néitverket fokuserat pa
framtagandet av Riktlinjerna for mat och mdltider samt Handlingsplan for
miljé och klimat. Material tas fram inom pilotprojektet Hallbar forskola
som planeras tillgangliggoras for forskolans medarbetare via
Kunskapsbanken.

Namndmal: 2.4.1 Namnden bidrar till stadens arbete for ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att uppna malet genom att:

* funktion for miljo- och klimatsamordning stédjer forskolornas arbete
med miljo- och klimatfrdgor. Arbetet grundas i stadsgemensamma
program och malsittningar for milj6- och klimatarbetet sa som
Klimathandlingsplan 2030, Miljéprogram 2030 och Vigledning for
kemikaliesmart forskola

* samordna stadsovergripande nétverk géllande miljo, klimat och
maltidsfragor dir exempel pa framgéngsrika arbetssatt, stodmaterial och
metoder tas fram och sprids och mgjligheter till erfarenhetsutbyte ges
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Forvantat resultat

» Stadsdvergripande nétverk for miljo, klimat och méltidsfragor har
bidragit till spridning av framgangsrika arbetssitt, stddmaterial och
metoder

*» Framgéngsrika arbetssétt for minskad klimatbelastning har identifierats
genom pilotprojektet Hallbar forskola

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mal
for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Under malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur
langt ndmnden har kommit 1 sitt uppdrag med att na inriktningsmélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden foér en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 5 mnkr. Overskottet avser i
huvudsak tillaggsbeloppen for extraordinéra stodatgérder till enskilt
drivna verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt stdd. Det
lagre barnantalet och farre forskoleenheter resulterar i firre ansokningar
och lagre kostnader 4n budgeterat. Del av dverskottet avser dven
vikarieerséttning pa grund av férre ansdkningar.

Arbete for att 6ka ndmndens externa finansiering genom extern
finansiering har initierats. Kunskapsinhdmtning infér inventering av
mdjliga omraden att soka extern finansiering har inletts.

Perio  Utfall Utfall Utfall Prog A

Indikator dens man/ kvinnor/ VB nos mal éKrFs.;éI Period
utfall pojkar flickor 2025 helar
U Namndens 99,8 99,1 100 100 % Tertial 1
budgetfolisa % % % 2026
mhet efter
resultatéverf
oringar

Analys

Namnden prognostiserar ett éverskott om 5 mnkr. Overskottet avser i huvudsak tillaggsbeloppen for
extraordindra stédatgarder till enskilt drivna verksamheter fér barn med omfattande behov av séarskilt stod.
Det lagre barnantalet och farre férskoleenheter resulterar i farre ansdkningar och lagre kostnader én
budgeterat. Del av 6verskottet avser aven vikarieersattning pa grund av farre ansokningar.

U Némndens 99,8 99,1 100 100 % Tertial 1
budgetfolisa % % % 2026
mhet fore
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resultatéverf
oringar

Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 5 mnkr. Overskottet avser i huvudsak tilldggsbeloppen fér
extraordinara stodatgarder till enskilt drivna verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt stod.
Det lagre barnantalet och farre forskoleenheter resulterar i farre ansokningar och lagre kostnader an
budgeterat. Del av 6verskottet avser aven vikarieersattning pa grund av farre ansokningar.

§J Namndens -0% - 4 2026
prognossék 1% 1%
erhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'::I'-:I U Forskolenamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsndmnderna, och med beaktande
av mojligheterna att bevara god
lokalkdnnedom, ta fram en plan fér hur en
overforing av kdhandlaggningen till
forskolenamnden kan genomféras

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att

» arbeta for en god ekonomisk hushallning

» fordela budget pa ett tydligt sdtt med hénsyn tagen till likvéardighet i
forskolan

» genomfora regelbundet budget- och prognosarbete i tit dialog med
samtliga chefer

» identifiera eventuella avvikelser och omhénderta dessa

» sikerstilla att det finns organisatorisk formaga att initiera, ansdka om,
genomfora och folja upp extern finansiering av projekt

Forvantat resultat

* Verksamheten har rymts inom tilldelad budget

* Prognossikerheten har varit hog

» Skattemedel har anvénts pa ett effektivt, jimlikt och réttssikert sétt

* Organisatorisk forméga for att 6ka ndmndens externa finansiering har
utvecklats

* Inventering av mojliga omréden att soka extern finansiering har inletts

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet att nas samt att planerade
aktiviteter kommer genomforas enligt plan. Ndmnden prognostiserar ett
overskott om 5 mnkr. Overskottet avser i huvudsak tilliggsbeloppen for
extraordindra stodatgérder till enskilt drivna verksamheter for barn med
omfattande behov av sérskilt stod. Det lagre barnantalet och farre
forskoleenheter resulterar i férre ansokningar och légre kostnader én
budgeterat. Del av 6verskottet avser dven vikarieerséttning pa grund av
farre ansokningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

") Genomfora en kartlaggning av 2026-01-01 2026-09-30
ersattningar och bidrag som
erbjuds fristdende anordnare

") Oversyn av socioekonomiskt tillagg ~ 2026-01-01 2026-09-30
med fokus pa sprakstod

Tertialrapport 1-Tertial 1 2026 for
forskolenamnden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Perio  Utfall Utfall Utfall Prog A KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB nos mal érs.mél Period
utfall  pojkar flickor 2025  helar

U Anta 2st 2st 2 2st Tas Tertial 1
tillhandah framav 2026
allna namnd/
platser for styrelse
feriejobb

V Antal 1st 0t 1 st Tas Tertial 1
tillhandah framav 2026
allna namnd/
platser for styrelse
Stockhol
msjobb

U Anta 15t Tst  1st 1st Tas Tertial 1
tillhandah framav 2026
allna namnd
praktikpla
tser for
hogskoles
tuderande
samt
platser for
verksamh
etsfoérlagd
utbildning

Uppfylls helt

Analys

Malet beddms uppnés under aret da arbetet pagar enligt plan.
Néimnden bidrar till att arbetstillfillen ges

Arbetet med att tillhandahalla platser for feriejobb och praktikplatser for
hogskolestuderande och kartlaggningen av hur mottagande av personer
frén Stockholmsjobb kan utformas dr pagédende. Namndens bedomning ar
att arsmalen for tillhandahallna platser for feriejobb, Stockholmsjobb och
praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd
utbildning ligger kvar pa samma niva som foregdende &r. Detta pa grund
av att forskoleforvaltningen &r en mindre fackforvaltning med
specialistyrken vilket begridnsar mdjligheten att erbjuda arbetsuppgifter
som dr lampliga, specifikt for Stockholmsjobb. Dérutdver dr forvaltningen
under fortsatt utveckling och behdver kontinuerligt arbeta med resurs-,
kapacitets- och lokalplanering for att med befintliga resurser kunna
leverera pa uppsatta mal och aktiviteter.

Placering av forskollararstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning pé
kommunala och fristdende forskolor i staden pagér 16pande. Under
tertialen har revidering av VFU-handboken pébdrjats, med fokus pé
formuleringar kring erfarenhetsbaserad utbildning samt VFU-ersittning.
Oversyn av samordningsuppdraget for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) med fokus pa att sékra god kvalitet och effektiv resursanvéndning
har paborjats under perioden.

Namndmal: 3.2.1 Namnden bidrar till att arbetstillfillen ges
Uppfylls helt
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Beskrivning

Némnden arbetar for att uppna malet genom att:

» tillhandahélla platser for feriejobb och praktikplatser for
hogskolestuderande
» kartldgga hur mottagande av personer fran Stockholmsjobb kan utformas

Forvantat resultat

» Kartldggning kring forutséttningar for mottagande av personer fran
Stockholmsjobb har genomforts

» Ndamnden har tillhandahéllit praktikplatser for hgskolestuderande
» Ndamnden har tillhandahéllit platser till feriejobb

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mél
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Inga data

Analys

Ej aktuellt for ndmnden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Vid arets forsta avstimning noteras en mindre avvikelse avseende
arbetsmiljo da Aktivt Medskapandeindex (AMI) inte nar stadens arsmaél.
Detta trots en forbattring med tre punkter mot féregaende ar.

Forskolan har ett 1angsiktigt och strategiskt kompetensforsorjnings-
och kompetensutvecklingsarbete

Arbetet med aktiviteter pagér enligt plan. Implementeringen av enhetlig
yrkestitulatur i forskolan ar uppstartad i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna dar bland annat
arbetet med att ta fram stodmaterial infor validering av utbildningsnivd
for barnskotare ar pagaende. Ramverk for pedagogisk utvecklingstid ér
framtaget och implementering och kommunikation &r initierat.

I samrad med stadsdelsndmnderna har ndmnden i uppdrag att utveckla
metoder och arbetssétt for att arbeta strategiskt med bemanningsplanering.
I detta ingar att stodja stadsdelsndmndernas arbete med att minska
barngruppernas storlek och att sikerstélla en god personaltithet. Namnden
ar en samverkanspart i uppdraget att utreda och foresla hur
finansieringsmodellen kan utvecklas i syfte att stirka forskolornas
ekonomiska stabilitet trots varierande barnunderlag. Arbetet ér initierat
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och utover forskolans finansieringsmodell paverkar dven 6kad
omstéllning i valfardsverksamheter uppdragets karaktar och utformning
av arbetet framgent. Uppdraget kréver fortsatt nédra dialog och samverkan
med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna i syfte att skapa en hallbar
finansieringsmodell med samsyn och gemensamma prioriteringar i
enlighet med att riktade medel nyttjas i avsett syfte. Bade i
omstéllningsarbetet och i utredningen av finansieringsmodellen ska
stadens mal om att minska barngruppernas storlek sérskilt beaktas.

Som en del i uppdraget med att stodja arbetet med bemanningsplanering
har forskoleforvaltningen deltagit i arbetet med pilotprojektet Férskolan
och vikariepoolen. Det innebdr att i och med kommunfullmiktigens beslut
om budget &r 2025 och 2026 utdkas utbildningsfoérvaltningens interna
vikariepool till att &ven omfatta forskolorna pa stadsdelsforvaltningarna.
Forvaltningsorganisationen organiseras som en samverkansgrupp med en
representant fran varje part. Utgangspunkten i stadsdelsforvaltningarnas
vikariebemanning ir fast anstéllda bemanningsteam och séledes utgor
utbildningsforvaltningens vikariepool ett komplement till de hér teamen.

Information av god kvalitet och tillforlitlig ndrvarostatistik dr en
forutsittning for savél bemanningsplanering som uppfoljning. Férskolans
inforande av Tempus har lett till att rektorer har battre forutsattningar att
strategiskt planera bemanningen i realtid. Forskoleforvaltningen stodjer
inférandet av systemet genom utbildningsinsatser.

Arbetet med kompetensforsorjning med fokus pa dkad omstéllning i
vélfardsverksamheter har fortgatt under perioden. En stadsgemensam
workshop om gemensamma utmaningar med minskat barnantal har
genomforts under perioden. Nyckelfunktioner fran stadsledningskontoret,
stadsdelarna och forskoleforvaltningen har diskuterat utmaningarna
utifran perspektiv s& som ekonomi, lokaler och bemanning. De mest
kritiska utmaningarna och atgirdsforslagen som har framkommit avser
hur staden gemensamt skulle:

hantera minskat barnantal utan att forsdmra kvaliteten

f& helhetsbild over lokalfrdgan

stirka kompetensforsorjningen pé bade kort och lang sikt
skapa héllbart ledarskap i fordndring

forbattra styrning, samverkan och datakvalitet

hantera kultur, tillit och férdndringsvilja

Arbetet med att erbjuda arbetsskor till anstillda vid stadens kommunala
och fristdende forskoleverksamheter pagér enligt plan.
Tilldmpningsanvisningar planeras att tas for beslut i maj.

Programmet for kompetensforsérjning inom férskolan i Stockholms stad
har aktualitetsprovats under perioden. Bedémningen ar att en revidering
behovs och planeras genomforas under 2027. En aktivitetsplan for 2026
avseende arbetet med kompetensforsorjning inom forskolan ar framtagen
under perioden. Arbetet har genomforts i samverkan med skolcheferna.
Aktiviteterna bedoms bidra till langsiktig och strategisk
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for forskolans
medarbetare.

Forslag for en utvecklad och systematisk uppfoljning av Handlingsplanen
for forbdttrad arbetssituation for barnskétare och forskolldrare har
utformats under perioden. Systematiken fngar upp verksamhetens behov
1 syfte att forbéttra och utveckla arbetsmiljon samt levererar en
sammanhallen utvardering av dnskade effekter och maluppfyllelse pa en
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overgripande niva. Den foreslagna systematiken dverensstimmer dven
med stadens pagaende utvecklingsarbete avseende
kompetensforsorjningsprocessen.

Under tertialen har nimnden inlett arbetet genom att kartligga
forutsattningar for samordning av arbetsplatsforlagt larande for elever fran
gymnasieutbildningar sa som Barn- och fritidsprogrammet.

Arbetet med att, i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (4AMF),
erbjuda utbildning i yrkessvenska for maltidspersonal i Enskede-Arsta-
Vantors forskolor har pagatt under perioden. Insatsen Forskolan som
sprakutvecklande arbetsplats som genomfors pa tva forskolor i
Skérholmen, i samverkan med AMF och Komvux, har fortgatt enligt plan.

Planering av arbetet med samordning av utbildningsinsatser for stadens
forskolor géllande valdsbejakande extremism, vald i ndra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck har paborjats under perioden.
Forvaltningen har haft dialog med utbildningsforvaltningen, vars
erfarenhet och kompetens inom dessa omréden bidrar till férvaltningens
arbete.

Medarbetare pa forvaltningen har bra arbetsforhallanden och
utvecklingsmdojligheter

Arbetet med att fordjupa det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
med fokus pa att behalla och stérka befintlig kompetens pa forvaltningen
har paborjats. Inom ramen for ordinarie arbetsmiljoarbete, pagar arbetet
med friskfaktorer enligt plan. Planering av forvaltningsgemensamma
aktiviteter med fokus pa medarbetarskap och friskfaktorer &r initierat.
Inom ramen for ordinarie arbetsmiljoarbete omhéndertas prioriterade
forbattringsomraden kopplat till den fysiska, den organisatoriska och den
sociala arbetsmiljon.

Vid arets forsta avstimning noteras att utfallet for Aktive
Medskapandeindex, AMI; i arets medarbetarenkat har okat fran
foregdende &r med tre punkter fran 72 till 75 men nar dnnu inte stadens
arsmal pa 82. Storst forflyttning gors inom delindexet ledarskap som
forbattras fran ett index pa 72 till 79. Den nya organisationen med nya
enhetschefsroller har gett resultat och bidragit till att skapa battre
forutsattningar for sévil forvaltningens medarbetare som chefer. Da
organisationen fortfarande ar under utveckling pagar arbete for att
framledes hoja AMI ytterligare. Aktivt arbete med malet att utveckla en
langsiktig héllbar verksamhet med &ndamaélsenlig organisation kommer
fortgd under aret och forvintas forbattra AMI framgent.

Varje avdelning och enhet med redovisat resultat har paborjat arbetet med
framtagande av handlingsplaner {for utveckling av utvalda fokusomraden
utifrén resultatet i drets medarbetarenkit.

Forvaltningen har en sjukfranvaro som ar nagot under det prognostiserade
arsmalet. Saval korttids- som langtidsfranvaron &r att betrakta som rimlig.
Det ar fa anstédllda mén i forvaltningen vilket gor att utfallet for
sjukfranvaro for mén i hog grad paverkar det totala utfallet for gruppen.
Namnden foljer utvecklingen av sjukfranvaron och arbetar aktivt med
fraimjande, forebyggande och efterhjélpande insatser och tillimpar stadens
rehabiliteringsprocess vid behov.

Planering for att omhénderta ledarskapsutveckling med fokus pa det
tillitsbaserade ledarskapet &r initierat. Planering pagar for chefsdag dér
forvaltningens chefer samlas for dialog kring ledarskap och férdjupning i
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stadens ledarmodell; Full range leadership model.
Organisering for ett hallbart arbetsliv

Utvecklingen av de organisatoriska forutsdttningarna for chefsstrukturen
ar pagdende. I detta ingar att stirka chefsstrukturen med ytterligare
chefsroller samt stodfunktioner. Rekrytering av chef for it- och
digitalisering, chef for ekonomi och upphandling samt strateger ar
pagéende och forvintas vara tillsatta under tertialperiod 2. Forbattring av
arbetsprocesser som ger okad tydlighet i chefsuppdraget &r initierade. Som
exempel har informationstillfdllen om férvaltningens lonestrategi och
loneprocess genomforts for medarbetare och chefer.

Perio  Jtfall  yfal utan P9
Indikator dens A kvinnor/ VB y Period
utfall  PoK  flickor 2025 helar mal  arsmal
ar
U Aktivt 75 71 76 72 82 82 2026
g‘ Medskapan
deindex
Analys

Aktivt Medskapandeindex i arets medarbetarenkat har forbattrats med tre punkter, men nar annu inte
stadens arsmal. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméaktiges mal for verksamheten.

U Sjukfranvar 4,2 8 % 3,3% 4,5 5% 5% Tas Tertial
g‘ o % % framav 12026
namnd
Analys

Utfallet avseende indikatorn sjukfranvaro i namndens verksamhet haller sig inom ramen for arsprognosen.
Sjukfranvaron, saval korttids- som langtidsfranvaron ar att betrakta som rimlig. Det ar fa anstéllda man i
forvaltningen vilket gor att sjukfranvaro i hog grad paverkar det totala utfallet fér gruppen méan. Namnden
foljer utvecklingen av sjukfranvaron och arbetar aktivt med framjande, férebyggande och efterhjalpande
insatser och tilldmpar stadens rehabiliteringsprocess vid behov.

Sjukfranvar 0,9 1,1 0,8 % 1% 2% 2% Tas Tertial
g‘ odag 1-14 % % framav 12026
namnd
Analys
Sjukfranvaron ligger i linje med det prognostiserade arsmalet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-i;:l U Forskolendamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden
och stadsdelsndmnderna implementera den
plan fér genomférande fér att inféra en
enhetlig yrkestitulatur i forskolan som antagits
av forskolenamnden

-i;:l U Forskolenamnden ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31
- stadsdelsnamnderna inféra arbetsskor inom
forskolan for att framja personalens
arbetsmilj6 och friskfaktorer

{I::I U Forskolenamnden ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31
) stadsdelsnamnderna utveckla metoder for att
forstarka den strategiska
bemanningsférmagan. | detta ingar arbete
med att minska barngruppernas storlek och att
sakerstalla en god personaltathet

() ] Kommunstyrelsen ska i samrad med 2026-01-01  2026-12-31
B forskolenamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna samt 6vriga berérda
namnder analysera

kompetensforsoriningsbehoven pa kort och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

lang sikt inom valfardsverksamheterna och
foresla atgarder for bland annat 6kad
omstallning

Namndmal: 3.4.1 Namnden stédjer stadsdelsnamndernas
langsiktiga, strategiska kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsarbete inom forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

» ansvara for att Programmet for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad f6ljs, utvéirderas och vid behov revideras

* leda stadsovergripande néitverk dér stadsdelsnimndernas
avdelningschefer for forskolan deltar

* stodja stadsdelsndmndernas strategiska bemanningsplanering och arbetet
med omstéllning till fast anstéllda vikarier s& som lokala bemanningsteam
* leda implementeringen av enhetlig yrkestitulatur i forskolan

* [6pande informera om kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
som finns att tillgd

* leda uppfoljningen av stadsdelsndmndernas arbete utifran
Handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare

» ansvara for placering av forskolldrarstudenters verksamhetsforlagda
utbildning pa kommunala och fristdende forskolor i staden

» samordna fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning i syfte att
sakerstélla likvardig kvalitet for studenter

» ansvara for samordning av arbetsplatsforlagt larande for elever fran
gymnasieutbildningar sa som Barn- och fritidsprogrammet

* delta i lokalt programrad for barnskétarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium samt stadsovergripande yrkesrad for
barn- och fritidsprogrammet

* i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda spraklyft for
méltidspersonal i Enskede-Arsta-Vantors forskolor

* slutfora insatsen Forskolan som sprakutvecklande arbetsplats som
genomfors pé tva forskolor i Skdrholmen

* stddja stadsdelsndimndernas implementering av ramverk for pedagogisk
utvecklingstid

» samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande
valdsbejakande extremism, vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald
och fortryck

Forvantat resultat

* Information om tillgdngliga utbildningar fér malgrupper rektorer,
forskollérare och barnskdtare har spridits

* Det nya ramverket for pedagogisk utvecklingstid &r implementerat i
stadsdelsndmnderna

* Stddmaterial for validering av utbildningsniva for barnskdtare ar
framtaget

* Slutsatser fran pilotprojektet Forskolan som sprakutvecklande
arbetsplats har redovisats i1 en rapport

* Utvirdering av Spraklyftet for maltidspersonal har genomforts

» Utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande valdsbejakande
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extremism, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
har samordnats

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges mal {or
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[ h:I Oversyn av samordningsuppdraget for 2026-01-01 2026-09-30
- verksamhetsférlagd utbildning (VFU) med

fokus pa att sékra god kvalitet och effektiv

resursanvandning

Namndmal: 3.4.2 Namndens medarbetare har bra
arbetsforhallanden och utvecklingsmaojligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* utveckla en langsiktig hallbar verksamhet dar medarbetares
handlingsutrymme ar definierat

» fordjupa det strategiska kompetensforsorjningsarbetet utifran
perspektivet behélla och stirka befintlig kompetens s medarbetare
upplever att de utvecklas

» fortsdtta utveckla det systematiska arbetet med friskfaktorer inom ramen
for ordinarie systematiskt arbetsmiljoarbete

» forstiarka det tillitsbaserade ledarskapet med riktningen att frdmja en
kultur som préglas av tillit och 6ppenhet

» vidareutveckla en andamaélsenlig organisation med stddjande strukturer
och arbetssitt, dir fokus dr arbetsprocesser som ger tydlighet i
chefsuppdraget.

» vidareutveckla strategiska dialoger for att skapa samsyn kring ledarskap
som ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv

Forvantat resultat

» Aktivt medarbetarindex (AMI) har forbéttrats jamfort med foregéende ar
* Arbetsprocesser som ger stod och tydlighet i chefsuppdraget har tagits
fram

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'::;-:I Genomfora utbildning inom hbtgqi 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Sikerhets- och beredskapsformaga

Kriskommunikationsplan ar framtagen. Forvaltningen deltar i
beredskapssektor skola och forskola och har under perioden tillfalligt tagit
over ordforandeskapet for sektorn.

Forvaltningen fick ar 2024 ett uppdrag fran stadens sektorsorganisation att
utreda forutséttningar for ssmmanhallen planering av beredskapsarbete
inom stadens forskoleverksamheter och sammanhallen kommunikation till
forskolor och pedagogisk omsorg oavsett regi. Arbete har paborjats och
fortloper enligt plan.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap
Némnden har inlett RSA arbetet enligt stadens rutiner.
Behovsstyrd utveckling inom it och digitalisering

Forvaltningens arbete med att utveckla formégan till ett riskbaserat
forhallningssatt 1 digitaliseringsprocesser ar pagaende. I detta ingar ett
aktivt arbete med inforande av Lokala anvisningar som syftar till att vara
en mojliggorare i att hantera information korrekt och rittssakert. Arbetet
utgar fran det arshjul som ar framtaget vilket syftar till att utveckla
processer for att stidrka arbetet med informationssékerhet och dataskydd.
Forvaltningen har under perioden utvecklat det interna samarbetet med
nyckelfunktioner. Detta har bland annat gett effekten att
informationssékerhet och dataskydd beaktas i upphandlingar och inkop.
Informationsklassningar genomfors 16pande och ar pagaende enligt en
prioritetsordning.

Forvaltningens kontinuitetsplan ar under planering for framtagande. I
arbetet finns paverkansfaktorer som kommer att behdva végas in i det
fortsatta arbetet. I staden pagér ett storre arbete som forvaltningens lokala
arbete och ansvar fargas av. Exempelvis LIS 2.0 omfattar fordndringar
som ror registerforteckning och klassningar. Detta arbete som styrs
centralt frdn staden kommer behdva takta med forvaltningens fortsatta
arbete och lokala ansvar for att utveckla interna processer.

Uppdraget att starka medarbetares och chefers kompetens inom artificiell
intelligens (41) och syntetisk media pagér enligt plan. Omvérldsbevakning
for att undersoka vad andra offentliga verksamheter gor och har gjort
kring AI pagar och en utbildningsplan for férvaltningens medarbetare &r
under framtagande.

Radighet och beredskap
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Systematisk avtalsuppfoljning sékerstéller att leverantorer dr ekonomiskt

Perio  Utfall Utfall Utfall Prog Ars KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB nos mal érs.mél Period
utfall  pojkar flickor 2025  helar
U Andel 77 % 5% 75% 2026
elektroniska
inkép
U Andel 100 95% 95% 2026
prioriterade %
avtal dar
uppféljning
genomforts
U Andel Tas 2026
upphandlingar fram av
som innehaller namnd/
krav pa styrelse
arbetsrattsliga
villkor

stabila och har kapacitet att leverera. Majoriteten av inkopen sker via
stadens centrala avtal dir eventuella avvikelser rapporteras. Namndens
lokala avtalsleverantorer har foljts upp under tertialet och visar stark
ekonomi, och uppfoljningen i sin helhet har varit utan avvikelser.

Arbete fortgar enligt plan.
Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hog krishanteringsférmaga

och bidrar till stadens civila beredskap
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* genomfora arlig 6vning av forvaltningens krisledningsorganisation
» delta i stadens sektorsorganisation for civil beredskap

» genomfora kunskapshojande insatser avseende civil beredskap och
krisledning inom forvaltningen

Forvantat resultat

* Fornyad risk- och sérbarhetsanalys for nimndens verksamhet har
genomforts och plan for prioriterade insatser dr framtagen

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméaktiges mél
for verksamheten.

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar och stédjer behovsstyrd

utveckling inom it och digitalisering
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd méalet genom att:

* implementera lokala anvisningar for informationssikerhet

* ta fram en kontinuitetsplan for att sékerstilla drift och aterhdmtning vid
incidenter

» infOra ett &ndamalsenligt arshjul for informationssékerhet och dataskydd
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» fortsdtta arbetet med att genomfora klassningar av befintliga system och
tjanster enligt en prioritetsordning

» stirka medarbetares och chefers kompetens inom artificiell intelligens
(AD) och syntetisk media

Forvantat resultat

* Vid ink6p av system och upphandlingar av system och tjanster har
informationssikerhet och dataskydd beaktats enligt faststéllda rutiner
* Kontinuitetsplan har tagits fram

* Inforande av arshjul for informationssékerhet och dataskydd har
genomforts

» Medarbetares kunskap och kompetens om risker och mojligheter
avseende artificiell intelligens (AI) och syntetisk media har dkat

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mél
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppnas under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Néamnden har metoder for att frimja arbetet med forebyggande
insatser

Under perioden har planering for implementering av stadens kommande
Program for barnhdlsa, Riktlinjer for Barnsdkerhet samt
stadsgemensamma Bedomningsgrunder for barn i behov av sdrskilt stod
inletts. Implementeringsarbetet paborjas efter kommunfullméktiges beslut
om respektive dokument.

Vilfiardsbrott

Under perioden har planering av en kompetenshéjande aktivitet kring
valfardsbrott och otilldten paverkan pagétt. Aktiviteten, som riktar sig till
samtliga medarbetare inom forvaltningen, kommer att genomforas under
hdosten.

I syfte att stidrka arbetet med att forebygga, uppticka och hantera
vélfardsbrott har samverkan med andra fackforvaltningar fortgatt. I syfte
att mojliggora erfarenhetsutbyte kring fragor om utbetalning av
ersittningar till fristdende forskoleverksamheter har méte med
representanter fran utbildningsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen dgt rum. Dartill har arbetet med att utveckla
strukturer for fortsatt samverkan med milj6forvaltningen inom ramen for
tillsyn fortgatt.

Representanter fran forvaltningens myndighetsavdelning har deltagit i
SKR:s forskolendtverk med temat dgar- och ledningsprovning. Motet
syftade till att 6ka deltagande kommuners kunskaper genom diskussioner
och erfarenhetsutbyten. Fragor som har diskuterats har bland annat varit
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gemensamma utmaningar och hur eventuella kommande skidrpningar i
lagstiftningen kan komma att paverka tillsyn och tillstandsprovning.

Inom ramen for stadens organisation for Samordnad tillsyn har
forskoleforvaltningen initierat ett drende for samordning med
miljoforvaltningen och Storstockholms brandférsvar.

Arbetet med att utveckla forvaltningens processer utifran stadens modell
for intern kontroll har fortgatt under tertialen. Enligt stadens
tillimpningsanvisningar ska samtliga nimnder i arbetet med intern
kontroll utga fran ndmndens visentliga processer och delprocesser.
Forskolendmnden har uppmanats att till tertialrapport 1 sékerstélla att
ndmndens vésentlighets- och riskanalyser dr kompletta utifran stadens
tillimpningsanvisningar. Ndmndens visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan for 2026 har reviderats under perioden, se bilaga 5.

Namndmal: 3.6.1 Namnden har utvecklade arbetssatt och
samverkan med andra for att motverka valfardsbrott

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» Utveckla fler arbetssétt och bredda kompetensen for att férebygga och
uppticka vélfardsbrott vid tillstdndsprovning, tillsyn och tillaggsbelopp
* Inom ramen for ndimndens tillsyn initiera och samordna gemensam
tillsyn med andra nimnder som har tillsynsansvar utifran behov genom
stadens organisation for Samordnad tillsyn

» Utveckla arbetet med intern kontroll

Forvantat resultat

* Fler arbetssétt och breddad kompetens for att forebygga och upptécka
vélfardsbrott vid tillstdndsprovning, tillsyn och tillaggsbelopp ér
utvecklade

* Inom ramen for nimndens tillsyn har gemensam tillsyn med andra
ndmnder som har tillsynsansvar initierats och genomforts utifran behov
genom stadens organisation for Samordnad tillsyn

* Arbetet med intern kontroll har utvecklats

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnds under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges mal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

':__I-':I Utveckla arbetssatt for att forebygga och 2026-01-01 2026-12-31
- upptacka valfardsbrott vid tillstandsprovning,
i tillsyn och vid ansékan om tillaggsbelopp

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt
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Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Nimnden bidrar till att stadens forskoleverksamhet ir 6ppen,
jamstilld och demokratisk

Under perioden har flera insatser med koppling till Stockholms stads
Program for de mdnskliga rdttigheterna och dess tillhdrande
handlingsplaner pagatt.

Ett natverk for rektorer med ansvar for forskolor med undervisning pa
forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli och samiska har startats.
Nitverkets syfte ar att mojliggora erfarenhetsutbyte och kollegialt ldrande
for chefer inom kommunal och fristdende forskola som bedriver forskola
pa nationella minoritetssprak.

Under perioden har arbetet med en inspirationsfilm avseende undervisning
pa minoritetssprak slutforts. Filmen &r ett komplement till det stddmaterial
for arbetet med nationella minoriteters och urfolket samernas spréak och
kulturer for medarbetare i forskola, som sedan tidigare fardigstéllts.

Forvaltningen har under perioden presenterat framtaget stodmaterial pé en
utvecklingsdag med tema nationella minoriteter hos en av
stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen ser positivt pé att ha fatt denna
forfragan, som pekar pa fortroende for forvaltningens kompetens inom
omréadet.

Under perioden har férvaltningen &dven uppmérksammat Forintelsens
minnesdag for forvaltningens egna medarbetare genom att stilla ut Forum
for levande historias utstillning Barn under Forintelsen i forvaltningens
lokaler. Syftet har varit att bidra till 6kad kunskap om judiska och romska
barns situation under Forintelsen och insatsen forvéntas bidra i arbetet mot
antisemitism och antiziganism.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_’Ir_jl U Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2026-01-01 2026-12-31
- forskolendmnden, utbildningsnamnden
och stadsdelsnamnderna med
utgangspunkt i handlingsplanen mot
rasism initiera ett arbete for att 6ka
kunskapen om alla former av rasism i
stadens pedagogiska verksamheter

Namndmal: 3.7.1 Namnden bidrar till en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» delta i stadsovergripande nétverk, arbetsgrupper och referensgrupper
inom omradet ménskliga réttigheter och ddrmed bidra med
forskoleperspektivet for en Oppen, jimstélld och demokratisk stad

» vidareutveckla det interna arbetet med utgangspunkt i stadens Program
for de ménskliga réttigheterna och dess tillhérande handlingsplaner.
Insatser utgér frémst fran programmets fokusomrdde Kunskap och
information

» fortsdtta arbetet med atgérder fran kartldggningen Antisemitism i
Stockholms skolor
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» omvérldsbevaka, samla in och sékerstélla att framgangsrika arbetssatt
for okad inskrivningsgrad och frdmjande av nirvaro sprids

* kartldgga och analysera nérvaron i forskolan i samarbete med
stadsdelsndmnderna

« tillhandahélla stod och sprida kunskap om sprakutvecklande arbetssatt
* ta emot internationella studiebesk och mojliggdra internationellt
erfarenhetsutbyte

» verka for en 6kad kunskap hos ndmndens chefer och medarbetare om
hbtqi och alla former av rasism

Forvantat resultat

* Namnden har deltagit i stadsovergripande ndtverk inom omradet
ménskliga rittigheter

* Namnden har genomfort insatser for implementering av stadens Program
for de ménskliga réttigheterna och dess tillhérande handlingsplaner for
medarbetare pé forvaltningen

* Utbildning inom hbtqi och alla former av rasism har pabdrjats

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméktiges mal
for verksamheten.

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamndens prognos &r ett dverskott om 5 mnkr.

Driftsbudget, belopp i mnkr VP 2026 Justerad budget Prognos Avvikelse
Kostnader 3300,6 3210,3 3205,3 5,0
Intakter -295,5 -390,8 -390,8 0,0
Netto 3005,1 2819,5 28145 5,0

Néamndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per barn i
fristdende forskola samt anslag som omfordelats och presenteras enligt
tabellen nedan.

n Justerad Prognos i
Drift, netto, mnkr Budget budget 2026 2026 Avvikelse
Forvaltningskostnader inklusive 94,3 94,3 94,3 0,0
sarskilda satsningar
Schablonutbetalningar och 2639,0 | 24534 24534 0,0
intéktskrav
Socioekonomiskt tillagg, 229,2 229,2 225,2 4,0
utbetalningar
Barnomsorg pa OB-tid, 16,0 16,0 16,0 0,0
utbetalningar
Vikarieerséattning, utbetalningar 10,0 10,0 9,0 1,0
Kompetensutveckling 10,0 10,0 10,0 0,0
Arbetsskor 6,6 6,6 6,6 0,0
Totalt, netto 30051 | 2819,5 28145 5,0
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Prognosen per april visar ett dverskott om 5 mnkr. Overskottet avser
framst tillaggsbeloppen for extraordindra stodéatgarder till enskilt drivna
verksamheter for barn med omfattande behov av sérskilt stod.
Beloppsnivéerna har hojts med totalt 30 procent under 2025 och infor
2026. Ansokningarna har dock minskat jamfort mot samma period
foregdende ar vilket bedomt kan hérledas till det ldgre barnantalet och
farre forskolor. Detta resulterar i att kostnaderna ar lagre 4n budgeterat.

Ett 6verskott om 1 mnkr finns &ven inom ramen for vikarieersattning.
Forvaltningen erbjuder vikarieerséttning till kommunala och fristiende
forskolor nir medarbetare genomfor vidareutbildning inom ramen for
stadens kompetensutvecklingsinsatser. Ansokningarna har minskat
jamfort mot samma period foregdende ar och beddms pa helar inte uppgi
till budgeterat belopp. Detta dr en kompetensutvecklingssats som har
erbjudits under flertalet ar och behovet har minskat négot.

Uppfoljning gors fortsatt i dialog med avdelningarna for att folja
kostnadsutvecklingen och identifiera eventuella avvikelser mot budget.

I prognosen ingér att budget kommer justeras i december med en
minskning om totalt 184,1 mnkr. Justeringen bestar av en
prestationsforandring som avser fordndringar av barnantal jamfort med
antagandet i kommunfullméktiges budget, totalt en minskning om 188,6
mnkr. Justeringen bestér ocksé av en 0kning av budget om 4,5 mnkr som
avser ersittning for barnomsorgsgaranti. Nedan visas barnantal enligt
kommunfullmiktiges budget 2026, ndmndens verksamhetsplan och
prognos for 2026. Prognosen baseras for arets forsta méanaders avldsning
av barn och for resterande manader pa erfarenhetsvirden fran 2025.

Prestationer KF 2026 VP 2026 Prognos 2026

Stockholmsbarn i enskild regi 18 694 17 458 17 250

Resultatenheter
Néamnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Néamndens budget for investeringar uppgar till 0,1 mnkr. Namnden
ansOker om budgetjustering for investeringsutgifter gillande ink&p av
mobler. Detta da det finns behov av omstillning av arbetsplatsen och
arbetssitt inom nuvarande lokaler, till £6ljd av att forvaltningen stérks
med fler medarbetare. Omstéllningen innebdr, utifrdn organisationens
behov, ett mer &ndamalsenligt nyttjande av lokalerna och inkdpen ar
nddvéndiga for att sikra medarbetarnas arbetsmiljé genom detta. Dessa
mobler kommer flyttas med i samband med inflytt till nya lokaler 2027.
Néamnden ansdker om budgetjustering om totalt 0,4 mnkr.
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Investeringsplan, mnkr Budget Justerad budget Prognos Avvikelse
Kostnader 0,1 0,5 0,5 0
Intakter 0 0 0 0
Summa 0,1 0,5 0,5 0

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt for nimnden under 2026.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt for nimnden under 2026.

Omslutningsférandringar
En omslutningsfordandring avser 6kade/minskade kostnader som har ett
direkt samband med 6kade/minskade intékter.

Omslutningsforandringarna uppgér till 93,8 mnkr och avser statsbidrag,
framst statsbidrag for kvalitetshdjande atgérder i forskolan som betalas ut
till enskilda aktorer.

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att nimnden begdr budgetjustering av
kommunfullméktiges intdktskrav med totalt 1,5 mnkr. Budgetjusteringen
avser Okade statsbidragsintikter fran Skolverket for maxtaxa.

Forvaltningen foreslar dven att nimnden begér budgetjustering for
investeringsutgifter gillande inkdp av inventarier till forvaltningens
lokaler om 0,4 mnkr.

Medel for lokalandamal
Medel for lokalandamal &r inte aktuellt for nimnden under perioden
januari till april.

Ovrigt

Enligt anvisningar ska samtliga ndimnder uppdatera underlag kopplat till
planerade upphandlingar for aren 2026-2028. I den uppdaterade planen
redovisas de upphandlingar som dr beslutade och som nimnden planerar
att paborja under 2026-2028. Planerade upphandlingar dér
kontraktsvardet overstiger 1 mnkr ska redovisas. Forskoleforvaltningen
har inga upphandlingar som 6verstiger 1 mnkr och behdver dédrmed inte
uppdatera Plan for upphandling 2026-2028.

Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal pa ndmndens verksamhet inkommer via
forvaltningens funktionsbrevlador och hanteras beroende pa érendets
karaktir av ansvarig chef och/eller handlédggare. Arbete med att ta fram en
rutin for nimndens systematiska hantering av synpunkter och klagomaél
har pagéatt under perioden.
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