Stockholms
1[ stad

Forskoleforvaltningen

Kaplansbacken 10
Box 12278

102 27 Stockholm
Vaxel

Fax

https://start.stockholm/

Forskoleférvaltningen Tjansteutlatande
Dnr FOF 2026/254
2026-09-14
Sida 1 (46)
Handlaggare Till
Eija Pohjanen Forskolenamnden
Telefon: 08-50800939 2026-09-22
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Forvaltningens forslag till beslut
1. Forskolendmnden godkénner tertialrapport 2, med bilagor,
och dverldmnar den till kommunstyrelsen.
2. Forskolendmnden begédr omslutningsférdndringar om 1,0
mnkr.

Sammanfattning

I tertialrapport 2 sammanstélls och analyseras forskolenimndens
prognoser mot budget och mal som formulerats i 2026 &rs
verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utover prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad ndmnden gjort under tertial 2 och, dér detta
varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall. Vid arets
andra avstdmning av mal, indikatorer, uppdrag och aktiviteter finns
inga viasentliga avvikelser att rapportera. Nimnden bedoms,
undantaget uppdraget att tillhandahélla platser for Stockholmsjobb,
kunna genomfora samtliga tilldelade uppdrag under aret.

Gunilla Davidsson
Forvaltningsdirektor
Forskoleforvaltningen
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 sammanstélls och analyseras forskolenimndens
prognoser, utifran perioden januari till och med augusti, mot budget och
verksamhetens mél som formulerats i 2026 ars verksamhetsplan.

I rapporten éterfinns, utover prognoser, dven en sammanfattad redogorelse
for vad nimnden gjort under tertial 2, och dér detta varit mojligt att
redovisa dven effekter av insatsernas utfall.

Vid arets andra avstdmning av mal, indikatorer, uppdrag och aktiviteter
finns inga visentliga avvikelser att rapportera. Ndimnden bedoms,
undantaget uppdraget att tillhandahalla platser for Stockholmsjobb, kunna
genomfora samtliga tilldelade uppdrag under aret.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som dr gemensamma
for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa direktiv beror i
varierande grad nimndens verksamhet. Forvaltningen har valt att integrera
de direktiv som berdr ndmnden under respektive mal for
verksamhetsomrédet enligt den malstruktur som kommunfullméktige
beslutat om. Andra direktiv ér inte lika konkreta och har darfor inte
samma specifika maltillhérighet utan fordelas 6ver flera mal.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfard i
hela staden

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllasunder &ret. Beddmningen grundas pé att samtliga fyra mal for
verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet férvintas
uppnas. Mal 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att daldras i - med god
omsorg och stor trygghet ar inte aktuellt for nimnden varfor detta mal inte
foljs av en redovisning.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllasunder aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fyra mal for
verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet forvéntas att
uppnas.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostader for alla

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser
socioekonomiska tilldgget, barnomsorg pa obekviam arbetstid samt
vikarieersattning.

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under dret. Bedomningen grundas pé att fem av sex mal for
verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet forvéntas att
uppnds. Det mal for verksamhetsomradet som bedoms uppnés delvis &r
3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb. Detta grundar sig
pa att avseende Stockholmsjobb ar ndmndens bedomning att plats till
person fran Stockholmsjobb inte kommer att kunna tillhandahallas under
aret. Mal 3.3 I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har
rad med &r inte aktuellt for nimnden varfor detta mal inte f6ljs av
redovisning.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Under mélen for respektive verksamhetsomréde beskrivs hur
langt ndmnden har kommit i sitt uppdrag med att na inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret dé arbetet pagar enligt plan.
Okad inskrivningsgrad och niirvaro i forskolan

Forvaltningen har under perioden samlat in kunskap om framgéngsrika
arbetssétt for att frimja nérvaro samt sékerstéllt att dessa exempel sprids
vidare i forskolans verksamhet. En del av agendan péa forskolans FoU-dag
(forskning och utvecklingsdag for kommunala forskolor) dgnades at barns
nérvaro. Professor Mia Heikkild fran Stockholms universitet presenterade
sin forskning om Oregelbunden ndrvaro i forskolan - mojliga orsaker och
synliga konsekvenser som staden ingick i. Det gavs dven utrymme for
skolchefer och rektorer att dela erfarenheter av olika arbetssitt i sina
stadsdelar for att frdmja nérvaro i forskolan.

Forvaltningen bevakar hur andra kommuner arbetar for att starka nérvaron
via det nédtverk som leds av Mia Heikkild. Planering for att sprida andra
kommuners exempel pd framgéngsrika arbetsmetoder pagér.

Framtagandet av forslag pé indikatorer avseende barns nédrvaro, som kan
komplettera de befintliga indikatorerna inom forskoleomradet, sker i
samverkan mellan forskoleforvaltningen, stadsledningskontoret och
skolcheferna.

Kartldggning och analys av nérvarostatistik i forskolan, pa
stadsdvergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade, delredovisades
vid junindmnden. Resterande statistik levereras till forvaltningen i
september med planerad redovisning for ndimnd i november. Att
leveransen av statistik har genomforts i tvd omgangar beror pé juridiska
aspekter avseende uttag av statistik i Tempus.

Insatser for 6kat samarbete med civilsamhéllet i syfte att 6ka
inskrivningsgraden har initierats i Jirva, Enskede-Arsta-Vantdr och
Skérholmen. Jérva har fokus pé att etablera samverkansytor med nya
aktorer, som till exempel religiosa samfund och kvinnoorganisationer. I
Enskede-Arsta-Vantor sker arbetet 16pande med stod av lotsar och dven
forskollédrare 1 fokusomraden Hagsédtra och Régsved. I Skdrholmen har
samverkan startats under perioden med bland annat Stadsmissionen och
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Mamma United. Medarbetare fran stadsdelsforvaltningens Oppen forskola
och det mobila socialtjanstteamet ingar. I Skarholmen tycks placering av
en Oppen forskola i en ordinarie forskola bidragit till att fler barn skrivits
in i forskolan just dér.

Sammantaget bidrar de olika insatserna kring barns nérvaro i férskolan
samt Okad inskrivningsgrad till férdjupade kunskaper om ménster, orsaker
och framgangsrika metoder som pa sikt bedoms kunna leda till 6kad
inskrivningsgrad samt hog nérvaro pa forskolan. For ett langsiktigt och
hallbart samarbete dver tid ar etableringsfasen central. Det krévs tid for
dialog med civilsamhéllets representanter for att bygga tillit och skapa
gemensamma arbetssatt.

Starkt bild av kommunal forskola

Budskap fran forskolans ramberittelse var en del i en kampanj for
forskolan pa stadens informationstavlor under véren. Stadsdelsndimnderna
uppmuntrades att genomfora lokal kommunikation i samband med
kampanjen och under hosten kommer dessa exempel att delas i syfte att
uppmuntra fler kommunikationsinsatser.

P4 stadens webb har en ny sida som sérskilt uppméarksammar de
kommunala forskolorna publicerats tillsammans med nya
presentationssidor om stadens profilverksamheter. En guide for hur
vardnadshavare soker omsorg pa obekvdm arbetstid ar framtagen
tillsammans med fakta om omsorg pa obekvam arbetstid och omsorg i
hemmet.

Kvalitetsmétten pa forskolornas presentationssidor pa Hitta forskola har
utvecklats, exempelvis har antal barn per arsarbetare ersatts med storlek
pa barngrupp och antal pedagoger per barngrupp. Hur man begér ut
tillsynsbeslut 4r nu tydliggjort pa stadens webb och nér forskolenimnden
aterkallat ett tillstdnd for enskilda huvudmén publiceras en notis pé berdrd
forskolas presentationssida pa Hitta forskola. Delprojektet for Hitta
forskola ér nu slutfort.

Forskolor med omsorg pa obekvim arbetstid

Ny organisation av omsorg pa obekvam arbetstid samt reviderade
riktlinjer for omsorg pé obekvédm arbetstid har tritt i kraft under perioden.
Omsorg pa obekvam arbetstid har tidigare bedrivits i en lokal. Numera
bedrivs verksamheten pa tva befintliga forskolor som ligger i var sin
stadsdelsforvaltning. Oppettiden for verksamheten har forléingts med tva
timmar per dygn. Barn erbjuds omsorg i olika omfattning utifran
vardnadshavarens behov och mgjlighet ges att ha hela sin
forskoleplacering pé den forskola dér omsorg pa obekvam arbetstid
erbjuds. Utifran de reviderade riktlinjerna har omsorg i hemmet
begrinsats, med hénsyn till barnritts- och arbetsmiljoperspektiv.

Forlingda oppettider i forskolan

Uppdraget att utreda och foresld hur en utformning av forlingda
Oppettider i forskolor kan se ut, som komplement till den omsorg som ges
pa obekvam arbetstid, pagéar. Under perioden har workshops med mojliga
scenarier av forldngda Sppettider 1 forskola genomforts och
kostnadsberdkningar for de olika scenarier har tagits fram.
Skolchefer/avdelningschefer for forskola i samtliga stadsdelsforvaltningar
har informerats 16pande. Stadsledningskontoret har stottat kring olika
delar i utredningen.
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Namndmal: 1.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for 6kad
inskrivhingsgrad och narvaro i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i samrad med kommunstyrelsen se 6ver hur de befintliga indikatorerna
inom forskoleomrédet kan kompletteras med hjélp av statistik fran
forskoleverksamhetens nya niarvarosystem Tempus

» omvirldsbevaka, samla in och sékerstilla att framgéngsrika arbetssatt
for 6kad inskrivningsgrad och frdmjande av nirvaro sprids i verksamheten
» utoka samarbetet med civilsamhéllet i syfte att 6ka inskrivningsgraden,
med sérskild fokus pa Skirholmen och Jérva

Forvantat resultat

» Framgangsrika arbetssitt inom omradet har identifierats och spridits till
alla stadsdelsndmnder
» Samarbeten med civilsamhéllet har etablerats 1 Jarva och Skidrholmen

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméktiges méal for
verksamheten.

Namndmal: 1.1.2 Namnden bidrar till att bilden av kommunal
forskola stiarks och sakerstaller att vardnadshavare kan hitta
information om kommunal och fristaende forskoleverksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* gbra budskapet i forskolans ramberittelse kint bland forskolans
medarbetare

» ge stod till stadsdelsndmnderna att mer likvirdigt kommunicera och
marknadsfora kommunal forskola

* sprida goda exempel pa genomforda kommunikationsinsatser

» slutfora delprojektet for Hitta forskola

» tillgéngliggora relevanta beslut fran tillsyn pa Hitta forskola och
publicera information om hur man begér ut tillsynsbeslut pa stadens webb
* i samarbete med kommunstyrelsen stirka forskolornas presentationer pa
Hitta forskola

* publicera information om stadens profilverksamheter, 6ppna forskolor
och forskolor med omsorg pé obekvam arbetstid pa stadens webb

Forvantat resultat

* Framtaget kommunikationsstdd om den kommunala forskolan har
tillgdngliggjorts for stadsdelsnimnderna

* Relevanta beslut frén tillsyn samt information om hur man begér ut
tillsynsbeslut har publicerats pa Hitta forskola och stadens webb
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* Information om omsorg pa obekvim arbetstid, profilverksamheter och
Oppna forskolor har publicerats pa stadens webb
* Delprojektet for Hitta forskola har slutforts

Analys

Némnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméktiges méal for
verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig mdjlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Den avvikelse som noterades vid érets forsta avstimning kvarstér.
Avvikelsen avser aktiviteten kartldgga och analysera ndrvaron i
forskolan, och innebér en forsening for redovisning av uppdraget i sin
helhet mot tidigare slutdatum den 30 april. Utmaningar har identifierats i
processen kopplat till GDPR-regler. Detta hanteras i samrad med
leverantdren Tempus och stadsdelsforvaltningar och innebér att
redovisning av kartldggning och analys av ndrvarostatistiken i forskola
skedde delvis i juni och resterande redovisning kommer att ske under
hosten.

Riittssiiker, effektiv och tydlig tillstindsprovning och tillsyn

I syfte att sikerstélla en réttsséker, effektiv och tydlig myndighetsutévning
har utvecklingen av processerna for tillstindsprévning och tillsyn av
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg fortgatt under perioden.

For att bidra till en effektiv drendehandldggning, och tydligare
kommunikation med s6kande, har blanketter och beslutsmallar inom
processen for provning av ansdkan om tillstind som huvudman reviderats.

En ny metod for bedomning av patagliga negativa foljder vid etablering
av fristdende forskola har tagits fram. Metoden syftar till att stirka
rattssdkerheten och likvirdigheten i de beddmningar som ingér i
forvaltningens prévning av en ansdkan. Som del i framtagandet av
metoden har en utredning av réttsldget avseende beddmningar av negativa
foljder genomforts. Dértill har tillgédngliga data om stadens platskapacitet
och lokalforsorjning avseende forskolor kartlagts och analyserats. Under
arbetet med att utveckla metoden har forvaltningen haft 16pande dialoger
med stadsdelsforvaltningar och stadsledningskontoret.

Forvaltningens riskbaserade urvalsmodell har fortsatt anvénts vid
prioritering och planering av tillsynsdrenden. Modellen bygger pé en
samlad riskbedomning baserad pé indikatorer utifrdn enhetstillsyn,
granskning av ekonomi, provning av dgar- och ledningskretsen samt
inkomna signaler om missforhéllanden och tidigare kinnedom om
huvudmannen. For att stirka likvardigheten i beddmningar av signaler om
missforhallanden hanteras dessa av en tvérprofessionell arbetsgrupp dir
utredare, ekonom och jurist ingér.

En 6versyn av processen for handldggning av inkomna anmaélningar pa
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fristdende verksamheters hantering av klagomal har paborjats. Arbetet
syftar till att bidra till en effektiv handldggning. I arbetet ingar att revidera
utredningsmetoder och bedomningsgrunder.

Under perioden har en uppfoljning av processen for tillsyn genomforts.
Uppf6ljningen syftade till att dra lardomar av tidigare utvecklingsarbete
och mita efterlevnad av processen. Resultatet visade bland annat pa hog
delaktighet i utvecklingsarbetet och god kdnnedom om tillsynsprocessen.
Dartill pavisades ett behov av fortsatt implementering av styrdokument,
sadsom checklistor och metodstdd, samt fortsatt arbete med att rapportera
och folja upp avvikelser.

I syfte att stdrka arbetet med barnkonsekvensanalyser i beslut har
medarbetare genomgatt en barnrattsstrategutbildning i regi av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Som del i utbildningen har en
inventering av nuvarande arbetssitt genomforts och en handlingsplan for
fortsatt utvecklingsarbete paborjats. Exempel pé identifierade
utvecklingsomraden &r fortsatt kompetensutveckling och metodstdd for
likvardiga barnkonsekvensanalyser i beslut.

Sedan den 1 juli 2026 géller stadens nya riktlinjer for ansdkan och
placering i forskola och pedagogisk omsorg. I samband med publiceringen
av riktlinjerna har en dversyn av delar av den information pa stadens
webbplats, som riktas till fristdende verksamheter, genomforts. Som ett
resultat har information géllande bland annat stadens tillsynsuppdrag och
huvudmannens ansvar for att ta emot, utreda och folja upp klagomal
uppdaterats och fortydligats.

Bedomning, utvirdering och utveckling av utbildningens kvalitet

Néamndens formaga att bedoma, utvardera och utveckla forskolans kvalitet
avgors av hur strukturerat forvaltningen arbetar med att leda den
stadsévergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, vilket ar ett av
ndmndens huvudsakliga ansvarsomrdden. Framtagandet av dessa
strukturer har dirav varit i fokus under perioden.

For att systematisera arbetet avseende framtagning, revidering,
implementering och uppfoljning av stadsgemensamma styrdokument har
en processorganisation med tillhdrande processkartor tagits fram.
Implementeringen av processorganisationen i det ordinarie arbetet har
paborjats och fortsitter aret ut. Under perioden har dven systematisering
av omvarldsbevakning pabdrjats med malet att skapa god 6verblick dver
pagaende och kommande forskning samt statliga utredningar och
regelverksandringar inom forskoleomradet. Dessa utgor en del av
underlaget for framtagning av analyser som anvinds 1 Underlag for
budget (kopplat till statliga utredningar och regelverksindringar) samt
verksamhetsutveckling (kopplat till forskning och utveckling).
Aktualitetsprovning av befintliga styrdokument har genomforts enligt
rutin.

Arbetet med framtagandet av kvalitetssystemet Félja forskola har
fokuserat pa framtagande av kvalitetsmarkorer och underlag for
uppfoljning av utbildningens kvalitet. Detta har gjorts via referensgrupper
med forskolldrare, rektorer och vergripande nyckelfunktioner fran
stadsdelsforvaltningar. Delaktigheten frdn dessa parter har i hog grad
bidragit till utveckling av kvalitetssystemet. De framtagna
kvalitetsmarkorerna och uppf6ljningsunderlagen har presenterats for
skolchefer och ska ligga till grund for framtagande av indikatorer, som
sker under hdsten i nira samarbete med skolchefer.
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Behov av att ytterligare tydliggdra syftet med kvalitetssystemet, samt
forskolendmndens roll i det systematiska kvalitetsarbetet i forhéllande till
stadsdelsndmndernas, kvarstar. For att stirka delaktigheten och tilliten till
systemet fortsétter referensgruppernas arbete under kommande period.
Forstudien av den tekniska 16sningen fortskrider enligt plan.

Rapporten Forskola i Stockholm har i ar fokuserat pa uppfoljning av
implementeringen av den reviderade ldroplanen i stadens forskolor.
Rapporten visar att stadsdelsforvaltningarna utvecklar arbetet med sprak,
nérvarostatistik och kvalitetsuppfoljning, samt stirker arbetet med
datainsamling och analys. Arets rapport har tillgéingliggjorts allménheten
via start.stockholm och planering pagér for en anpassad publik version
infor nésta ars utgava.

Nationella kvalitetsdialoger

Under perioden har samtliga stadsdelsforvaltningar och
forskoleforvaltningen genomfort kvalitetsdialoger med skolmyndigheterna
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), och Skolverket utifran det
nationella kvalitetssystemet for skolvdsendet. Syftet med forvaltningens
overgripande dialog har varit att komplettera och synliggéra omraden som
kan starka och utveckla stadens gemensamma arbete for likvardighet och
okad kvalitet i Stockholms stads forskolor. Dialogen har dels fokuserat pa
hur delaktighet inom alla nivéer kan bidra till en 6kad forstaelse for det
gemensamma kérnuppdraget. Dels har fordjupade samtal forts om hur det
nationella kvalitetssystemet kan stddja forskoleforvaltningen att
synliggora effekter av undervisningen for barnens utveckling och ldrande.

I maj genomfordes den avslutande aterkopplingen fran myndigheterna till
huvudmannen, dér representanter for huvudmannen fran samtliga
stadsdelar, forskoleforvaltningen och forskolendmnden deltog. Dialogen
praglades av gemensam forstaelse for forskolans kdrnuppdrag, med barnet
i fokus, men dven kring komplexiteten i stadens organisation som kraver
samverkan och forankring pé olika nivéaer i organisationen.

Utveckling av forskolans utbildning och undervisning utifran
liroplan

Kunskapsbanken pa stadens intranit utvecklas succesivt i samband med
framtagande av stodmaterial for forskolans medarbetare inom en rad
omraden kopplade till férskolans laroplansuppdrag.

Slutrapport avseende pilotprojektet Sprakpeda fardigstélls under hosten.
Projektet Féorstirkt forskola - dialog och héglisning har fortlopt under
perioden. Analys av insamlade data och slutrapport skrivs under hosten
och presenteras i verksamhetsberattelsen.

Utbildningen Flersprdkighet i forskolan har under perioden genomgétt en
oversyn. Ett nytt forslag pa utformning av utbildningen i syfte att stodja
och utveckla sprakutveckling med ett mera verksamhetsnéra innehall &r
framtaget och planeras presenteras for skolchefer och rektorer under
hosten. Metodstod for modersmal ér klart och planeras publiceras pé
kunskapsbanken under aret.

Forskningsidédagen, i samarbete med Sodertorns hégskola, genererade i
ar fler ans6kningar om praktiknéra forskning én tidigare ar, fem forskolor
har erhéllit medel for fortsatt arbete.

FoU- dagen for skolchefer, nagra rektorer/stadsdel och andra
nyckelpersoner genomfordes under perioden och var uppskattad av
deltagarna.
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Under perioden har planering av en foreldsningsserie med utgangspunkt i
Skolverkets faktorer for framgéngsrik skolutveckling initierats av
forvaltningen 1 samarbete med géstprofessor Christian Eidevald.
Malgruppen ar rektorer i férskolan och serien planeras padgd under 2026—
2027 med start sen host 2026. Den érligt dterkommande rektorsdagen
anordnas som en del av foreldsningsserien.

Forvaltningen har under perioden spridit information till s&val kommunala
som fristdende forskolor om mdjligheten till meritering via Skolverket
utifran Professionsprogrammet. Ytterligare information ges under hdsten.
Intresset for professionsprogrammet hos stadens forskollérare har &n sé&
lange varit begransat. Forvaltningen foljer utvecklingen i syfte att erbjuda
adekvat information vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

oy

L2 D' Foérskolendmnden ska i 2026-01-01 2026-12-31
samarbete med Jarva

stadsdelsnamnd och

Skarholmens stadsdelsnamnd

utforma och inratta ett

samarbete med civilsamhallet

for att 6ka inskrivningsgraden

Analys
Arbete pagar enligt plan.

f;'. U Forskolenamnden ska i 2026-01-01 2026-04-30
samarbete med
stadsdelsnamnderna kartlagga
och analysera narvaron i
forskolan, pa stadsévergripande
niva samt per
stadsdelsndmndsomrade

Analys

Avvikelse. Den avvikelse som noterades vid arets forsta avstamning kvarstar. Avvikelsen
avser aktiviteten kartldgga och analysera nérvaron i férskolan, och innebar en férsening
for redovisning av uppdraget i sin helhet mot tidigare slutdatum den 30 april. Se
kommentar i 16ptext under KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig méjlighet till utveckling och ldrande i férskolan och skolan.

(») ¥ Forskolenamnden skaisamrad ~ 2026-01-01  2026-12-31
med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda och
foresla hur en utformning av
forlangda oppettider i forskolor
kan se ut, som komplement till
den omsorg som ges pa
obekvam arbetstid

Analys
Arbete pagar enligt plan.

U Kommunstyrelsen ska i 2026-01-01 2026-12-31
samarbete med
forskolenamnden och i samrad
med stadsdelsnamnderna
utreda och foresla hur
finansieringsmodellen kan
utvecklas i syfte att starka
forskolornas ekonomiska
stabilitet trots varierande
barnunderlag

Analys
Utredningen &r genomférd och PM har éverlamnats till politiken.
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Namndmal: 1.2.1 Myndighetsutévning inom tillstandsprévning
och tillsyn av fristdaende verksamheter ar rattssaker, effektiv
och tydlig

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

» sikerstilla att nya huvudmén &r seridsa och motverka att oseridsa aktorer
bedriver forskola eller pedagogisk omsorg i Stockholm

« fortsatt utveckla processerna for provning av ansdkan om tillstdnd,
utdvande av tillsyn och utredning av anmélda synpunkter pé en fristdende
forskolas hantering av klagomal

* vid prévning av nya ansdkningar om tillstdnd gora fordjupade analyser
dér stadens behov pé kort och lang sikt tas i beaktande

» anvénda riskurval som metod fOr att prioritera tillsyn och rikta
tillsynsinsatserna dit diar de bedoms gora mest nytta

» anvinda oanmaild tillsyn som metod i de tillsynsérenden dér sa bedéms
lampligt med syfte att motverka oseridsa aktorer

» fortsatt utveckla en tydlig kommunikation i myndighetsutovningen

Forvantat resultat

* Processerna for ansokan om tillstdnd for fristdende verksamhet och
utredning av anmilda synpunkter pa en fristdendes forskolas hantering av
klagomal ar vél utvecklade med reviderade utredningsmetoder och
bedémningsgrunder

* Arbetssitt for forvaltande och systematisk uppfoljning av processen for
tillsyn dr implementerade

* Tillsynen utgér fran ett riskbaserat urval i vilket signaler om
missforhallanden ingér for att prioritera tillsyn och anvinda oanmald
tillsyn da det bedoms vara lampligt

Analys

Namnden goér bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer genomforas enligt
plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmaktiges mal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() Revidera utredningsmetoder 2026-01-01 2026-12-31
och bedémningsgrunder for

processerna avseende ansOkan

om tillstdnd, ansdkan om

tillaggsbelopp och anmalan om

missforhallanden

Analys
Arbete pagar enligt plan.
» Utveckla arbetssitt for att 2026-01-01 2026-12-31

forvalta och systematiskt folja
upp processen for tillsyn

Analys
Arbete pagar enligt plan.
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Namndmal: 1.2.2 Namnden bidrar till likvardig bedémning,
utvardering och utveckling av utbildningskvaliteten pa
stadens kommunala forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

» ansvara for framtagande av stadsgemensamma styrdokument for
verksamhetsomrade forskola samt uppfoljning av stadsdelsndamndernas
implementering av dessa

* ansvara for att, 1 ssmverkan med andra ndmnder, ta fram och vid behov
initiera revideringar av stadsgemensamma styrdokument inom
forskoleomradet

» omvérldsbevaka och samordna fragor avseende konsekvenser som foljer
av nya lagar och nationella styrdokument inom forskoleomradet

* ta fram rapporten Forskola i Stockholm, som omfattar stadens forskolor
oavsett regi

» fortsétta arbetet med framtagandet av ett stadsovergripande system for
kvalitetsuppfoljning och bedémning av forskolans kvalitet utifran det
nationella uppdraget

* i samverkan med stadsdelsnimnderna arbeta for att barns nérvaro ska
foljas upp och analyseras med jamforbarhet och systematik, bade lokalt
och stadsdvergripande

» tillhandahélla juridiskt stdd till avdelningschefer inom forskola

Forvantat resultat

* Aktualitetsprovning av stadsovergripande styrdokument har genomforts
enligt intern rutin

* Rapporten Forskola i Stockholm har tillgdngliggjorts for allménheten

* Inom ramen for framtagandet av det stadsovergripande systemet for
kvalitetsuppfoljning och bedomning har underlag for likstallighet i
beddmning av delmal fran forskolans ldroplan tagits fram

* Inom ramen for framtagandet av det stadsovergripande systemet for
kvalitetsuppfoljning och beddmning har minst en indikator for uppfoljning
av varje delmal tagits fram

» Ett arshjul for arbetet utifran stadsdvergripande system for
kvalitetsuppfoljning av forskolans nationella uppdrag &r framtagen

» Statistik over barns nédrvaro har systematiskt foljts upp, analyserats och
bidragit med relevant kunskap

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvantade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerade aktiviteter kommer genomf6ras enligt
plan. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméaktiges mal for
verksamheten.

Namndmal: 1.2.3 Namnden stodjer utvecklingen av forskolans
utbildning och undervisning utifran laroplanen for forskolan

Uppfylls helt
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Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i dialog med stadsdelsndmnderna 16pande identifiera behov av stéd och
kompetensutveckling som bidrar till kvalitativ utbildning och
undervisning utifran laroplansuppdraget

« tillhandahélla stod, kompetensutvecklingsmdjligheter, ta fram
stodmaterial och utveckla befintliga i syfte att frimja
verksamhetsutveckling med léroplanens mél som grund

* sprida information till forskolans medarbetare om den kunskapsbank
som byggs upp pa stadens intranét

» sérskilt stodja och utveckla sprakutvecklande arbetssétt

» utifrén identifierade behov bedriva forsknings- och utvecklingsarbete pé
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i samverkan med
stadsdelsndmnder och akademin

» fortsatt utveckla pagéende samarbeten med larosdten via exempelvis
Utbildning, Larande och Forskning (ULF) och Stockholm Teaching &
Learning Studies (STLS)

* inleda samverkan med ldroséten avseende professionsprogrammet for
forskolan samt informera forskolans malgrupper

* stodja arbetet med modersmalsstod inklusive nationella minoriteters
modersmal

* i samverkan med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden fortsitta
utvecklingen av dvergangen mellan forskola och grundskola

+ anordna konferenser for forskolans medarbetare som stodjer
identifierade utvecklingsbehov

Forvantat resultat

» FoU-dagen har planerats och genomforts i samrad med
stadsdelsndmnderna

* Rektorsdagen har genomforts for rektorer inom kommunal och
fristdende forskola

* Resultatet av pilotprojektet SprakPeda har redovisats i en slutrapport
* Den operativa delen av projektet Forstarkt forskola: Starkt sprék- och
kunskapsutveckling hos forskolebarn genom systematiskt arbete med
dialog och hogldsning har genomforts i de deltagande barngrupperna

» Stod i arbetet med sprakutvecklande arbetssatt, modersmalsstdd och
nationella minoriteters sprak har erbjudits stadsdelsndamnderna

* Information om professionsprogrammet har spridits till forskolans
malgrupper

» Kunskapsbanken har utvecklats och information om den har spridits till
forskolans medarbetare

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméiktiges méal
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Forskolans utbildning dr kompensatorisk, hilsofrimjande,
forebyggande och inkluderande

Ett visentligt steg i arbetet for en likvardig, kompensatorisk och
hilsofrimjande forskola har tagits under perioden, dd kommunfullmaktige
antog ndmndens forslag till Program for barnhdlsa. Arbetet med
implementering av styrdokumentet inleds under hosten.

Uppdraget avseende en modell for socionomer i forskolan fortsétter
utifrén det forslag som presenterades i tertialrapport 1. Socionomer
kommer att ingd i befintliga barnhilsoteam i Héigersten-Alvsjd och Farsta.
Pilotprojektet startar i borjan av 2027. Piloten forvéntas generera kunskap
som kan bidra till underlag for beslut om eventuellt utvidgande och
inférande av modellen i flera stadsdelsforvaltningar. Dialog har dven forts
med relevanta externa samverkansparter inom Region Stockholm/
(barnhilsovard (BVC) samt civilsamhillet (BRIS) for att identifiera
mojligheter till tidiga och samordnade insatser for barn och familjer. En
gemensam ambition att starka det forebyggande arbetet genom 6kad
samverkan mellan forskola, socialtjdnst samt hilso- och sjukvard
genomsyrar dialogen. Att skapa tydliga och hallbara strukturer for
samverkan, som &r forankrade hos samtliga berérda aktorer, samt beakta
skillnader i uppdrag, organisation och ansvarsfordelning ar centralt for det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Samverkansnétverk for avdelningschefer inom forskola och socialtjanst
har fortsatt utvecklats. Natverket slogs samman med motsvarande nitverk
for grundskolechefer vilket bidrog till sammanhallet perspektiv for barns
utbildning och behov av stod. Utvidgningen av nétverket till att omfatta
aven grundskolans chefer skapar goda mojligheter for samverkan samt for
att stirka det forebyggande arbetet i enlighet med stadens nya program for
barnhélsa.

Planering for den arliga samverkansdagen mellan férskola och
socialtjansten har paborjats under perioden, aktiviteten genomfors i
oktober. Temat for dagen planeras i ndra samarbete mellan
forskoleforvaltningen och socialforvaltningen.

Det stadsgemensamma styrdokumentet Riktlinjer - bedomningsgrunder
for barn i behov av sdrskilt stéd ar framtaget. Riktlinjerna har gatt ut pa
remiss via stadsledningskontoret. Implementering av riktlinjerna inleds
nar beslut om dokumentet antagits i kommunfullméktige.

Kommunfullméktige har under perioden dven antagit Riktlinjer for
barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala férskolor (Séiker forskola). 1
beslutet ingér att forskoleforvaltningen under 2026 tar fram fyra
véagledningar. Dessaska vara styrande och stodjande for
stadsdelsndmndernas arbete med framtagning av rutiner inom foljande
sdkerhetsomriden:

e Barn som farilla

e Brott mot barn i verksamheten

e Diskriminering och krinkande behandling

e Sekretesshantering.

De lokala behoven inom dessa omraden omhéndertas i de rutiner som
respektive stadsdelsndmnd beslutar om utifran respektive
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stadsdvergripande vigledning. Arbetet med végledningarna har paborjats
under perioden. Under arbetets gang har ny lagstifining trétt i kraft, vilket
foranleder behov av revidering av dokumentet.

Forvaltningens samarbete med BRIS avseende utbildning om svara samtal
med véardnadshavare har varit framgangsrikt och natt en stor grupp
medarbetare. Sammanlagt har 1790 medarbetare i fyra
stadsdelsndmndsomraden, bade forskolldrare och barnskotare, genomfort
denna e-utbildning. Syftet med utbildningen har varit att ge medarbetare
okad kunskap om utsatthet hos barn, risk- och skyddsfaktorer, samt stiarka
medarbetares forméga att initiera och genomfora svara samtal med
vardnadshavare. Utvérdering av utbildningen har visat att medarbetares
kunskaper om anmélningsskyldigheten samt vikten av forebyggande
arbete har stérkts. I utvarderingen framgick &ven behov om fordjupning
kring juridiska perspektiv, samverkan med socialtjinsten samt om
utbildning kring svéra samtal med barn. Under perioden har dialog med
skolchefer och BRIS initierats kring mojligheter for fortsatt samarbete.

Ansokan om tilliggsbelopp fran fristiende verksamheter

Utvecklingen av processen for ansdkan om tilldggsbelopp fran fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg géllande extraordindra stodinsatser for
barn i behov av sérskilt stod har fortgatt. En bedomningsmall som stod i
handlidggningen har tagits fram i syfte att stirka likvirdigheten i
utredningarna. Dértill har arbetet med att revidera utredningsmetoder och
checklista for handlaggning av tilldggsbelopp frén fristdende huvudméin
fortgétt.

Namndmal: 1.3.1 Namnden bidrar till att forskolans utbildning
ar kompensatorisk, hdlsoframjande, forebyggande och
inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* stodja stadsdelsndmndernas implementering av stadsgemensamma
styrdokument. Under é&ret med sérskilt fokus pé stadens kommande
Program for barnhilsa, Riktlinjer for Barnsékerhet samt
stadsgemensamma Beddmningsgrunder for barn i behov av sérskilt stod
* bidra till utvecklad samverkan med socialtjansten genom ett
samverkansnétverk for avdelningschefer inom férskola och socialtjanst
» anordna Samverkansdag for socialtjanst och forskola

» fortsatt utveckla processen for att utreda ansdkan fran fristdende
verksamheter om tillaggsbelopp géillande extraordinéra stodinsatser for
barn i behov av sérskilt stod

* leda och slutfora pilotprojektet med socionomer i forskolan inom ramen
for Forstarkt forskola

Forvantat resultat

* Aktuella stadsgemensamma styrdokument Program for barnhélsa,
Riktlinjer for Barnsékerhet samt stadsgemensamma Bedomningsgrunder
for barn 1 behov av sdrskilt stod har implementerats i stadens
forskoleverksamhet

* Strategiska stadsdvergripande samverkansfragor for forskola och
socialtjanst har utvecklats
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» Samverkansdag for socialtjanst och forskola dr genomford

* Pilotprojektet Socionomer i forskolan har avslutats och bidragit till
framtagandet av en modell for samverkan mellan socialtjdnst och forskola
* Processen for ansokan om tilldggsbelopp fran fristiende verksamhet
géllande extraordindra stodinsatser for barn i behov av sarskilt stod har
utvecklats med reviderade utredningsmetoder

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Revidera utredningsmetoder 2026-01-01 2026-12-31
och bedémningsgrunder for
ansokan om tillaggsbelopp

Analys
Arbete pagar enligt plan

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data

Analys
Ej aktuellt for ndamnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Stadens kulturutbud nyttjas av forskolor

Forvaltningen ansvarar for genomforande av atgirder i enlighet med
stadens program for barns ratt till kultur. Utifran det har samverkan med
kulturfoérvaltningen varit central under perioden. Forvaltningen har
fokuserat pa att bidra till spridning av information om kulturutbud for
forskolebarn. Detta innefattar utbudet pa stadens bibliotek, museer,
konsthallar samt utbudet som tillgdngliggors via Kulanpremien.

Forvaltningen har uppmérksammat att kulturutbudet for barn pa stadens
muséer ofta riktas till barn fran forskoleklass eller arskurs 1. Det finns
kulturaktiviteter for yngre barn i stadens kulturverksambheter, vissa av
dessa erbjuds dock pé tidpunkter p& dagen som gor det svart for en
forskolegrupp att delta.

Statistiken om bokning av kulturupplevelser via Kulanpremien ger en
oversiktlig bild av antal bokningar per ar och stadsdelsférvaltning.
Generellt sett visar statistiken att en relativt hdg andel kulturupplevelser
bokas via Kulan, dock framgér variationer mellan stadsdelsforvaltningar.
Forvaltningen har kontaktat stadsdelsforvaltningar med ldgst andel
bokningar for att undersdka bakomliggande orsaker. Arbetet planeras
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fortsétta under hosten.

Information om stadens kulturutbud har ingétt i forskoleforvaltningens
nyhetsbrev for chefer, rektorer och ledare inom kommunal forskola och pé
sé sitt spridits till mélgruppen.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att forskolor nyttjar
kulturutbud

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

* i samverkan med kulturnimnden informera forskolans verksamhet om
mojligheter att ta del av kulturutbud via Kulanpremien

* i samverkan med kulturnimnden informera férskolor om méjligheter att
ta del av kulturutbudet pa Kulturhuset, Liljevalchs konsthall,
Medeltidsmuseet och Stadsmuseet

* i samverkan med kulturndmnden informera forskolor om mdjligheter att
ta del av kulturutbudet pa stadens bibliotek

Forvantat resultat

* Information om stadens kulturutbud fér barn har spridits till forskolor
* Forskolor som inte nyttjar stadens kulturutbud har identifierats och natts
av information

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mal
for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under aret. Under malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur
langt ndmnden har kommit 1 sitt uppdrag med att na inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Klimatbelastningen frin forskolans verksamhet minskar (inkl.
Klimathandlingsplan 2030)

I Klimathandlingsplan 2030 har ndmnden utsetts till huvudansvarig for sju
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(7) atgarder samt delansvarig for 14 atgiarder. Under hosten kommer
forskoleforvaltningen att delta 1 stadens miljosamordnarndtverk, dar
handlingsplanen kommer att diskuteras och vidareutvecklas tillsammans
med stadsdelsforvaltningarna.

Nedan redovisas nimndens arbete med atgérderna.

o Atgird 1.5 Nimnden dr delansvarig for att genomfora insatser for
att oka barn och ungdomars kunskap och engagemang och
yrkesforberedelse kring klimatomstdllning.

o Atgiird 5.14 Niimnden éir huvudansvarig for att ta fram och sprida
vdgledande material och stod till Stockholms stads verksamheter
om hur de kan bidra till en minskad anvindning av
forbrukningsartiklar i plast och 6kad utsortering av
verksamhetsavfall (inkl. plastférpackningar).

Projektet Hallbar forskola som genomfors i samverkan med
miljoforvaltningen, stadsdelsforvaltningar, tre kommunala pilotforskolor
samt tre fristdende pilotforskolor bidrar till maluppfyllelse inom
prioriterade temaomraden:

Hallbara méltider och minskat matsvinn
Energibesparing och héllbara transporter
Minskad anvédndning av férbrukningsartiklar
Kemikaliesmart forskola

Natur och utemiljo

Aterbruk och killsortering

Psykisk hilsa och odling

Att arbeta med miljo - och klimatrelaterade fragor i undervisningen ingér i
forskolans laroplansuppdrag och manga aktiviteter pa stadens forskolor
syftar till 6kad kunskap hos barn om klimat, mat och méltider, biologisk
mangfald samt forstéelse for naturens kretslopp. Under varen har
kunskapsbanken pé intrandtet utvecklats med stddmaterial inom milj6-,
klimat- och matfragor. Materialet bygger pa erfarenheter fran projektet
Hallbar forskola och syftar till att stodja verksamheternas fortsatta
hallbarhetsarbete och sprida lairdomarna fran projektet.

De deltagande kommunala forskolorna har under perioden genomfort
olika insatser och aktiviteter, s& som workshops om minskad
plastanvidndning, arbete med att forldnga livslingden pé personalens
arbetskldder och minska nyink&p. Ett gott exempel ar en forskola som har
skapat en cirkuldr horna dér vardnadshavare kan byta kldder och bocker
med varandra. Ett annat gott exempel &r en forskola som har inlett ett
arbete fOr att minska anvéndningen av blojor.

Aven de deltagande fristdende forskolorna har under varen startat arbetet,
exempelvis genom att utveckla gardsmiljon for storre biologisk méangfald,
fokuserat pa att forbéttra kéllsorteringen, infort vegetariska maltider flera
dagar i veckan och dirmed minskat kéttkonsumtionen.

Forskoleforvaltningen har beviljats medel fran socialférvaltningen for att
ta fram en inspirationsfilm om sambandet mellan psykisk hélsa och odling
med bade forskolebarn och pedagoger som malgrupp. Syftet &r att 6ka
forskolebarns och pedagogers kunskap om och forstaelse for hallbar
utveckling och dess betydelse for hilsa och vilbefinnande. Tips pa
praktiska aktiviteter dér barnen ges mojlighet att utveckla nyfikenhet,
rorelsegliadje och forstaelse for det som véxer i naturen ska inspirera och
ge stod till pedagoger. Filmen ska stirka barnens intresse for odling,
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hallbar utveckling samt hdlsosamma matvanor vilket har paverkan pa
psykisk och fysisk hilsa. Filmen berdknas fardigstillas under aret och
kommer tillgéngliggdras via kunskapsbanken.

Arbetet med mélomradet bestar av flera olika delar (till exempel mat,
klimat och beredskap). Arbetet kréver breda forkunskaper inom respektive
omréde hos stadsdelsforvaltningarnas representanter i dvergripande
nitverk och referensgrupper, ett behov som varit utmanande for
stadsdelsforvaltningarna att méta. Under perioden har planer for
utveckling av nitverket paborjats och arbetet fortsitter da den
nyrekryterade milj6- och klimatstrategen tilltrdder sin tjénst pa
forskoleforvaltningen i augusti.

o Atgiird 5.12 Nimnden ér huvudansvarig for att genomfora
dtgdrder for att minska matsvinnet samt félja upp med drlig
mdtning.

I arbetet for minskat matsvinn har nimnden bidragit genom finansiering
av en pilotstudie som syftade till att underlétta och systematisera métning
av matsvinn. En checklista som tidigare utvecklats inom dldreomsorgen
har anvints som grund, men anpassats till forskolans forutsittningar och
behov. Checklistan har tillgdngliggjorts de deltagande forskolorna via en
modul i stadens system for integrerad ledning och styrning (/LS). De tva
deltagande forskolorna har utryckt att checklistan underléttat ett
strukturerat arbete med att méta matsvinn och har satt som maél att utfora
métningar tre ganger per ar, i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Under hosten planeras studien utokas till att
omfatta fler forskolor i deltagande stadsdelsforvaltningar och métningar
planeras genomfGras minst en gang per ar.

o  Atgird 5.10 Nimnden ér huvudansvarig for att uppdatera stadens
matstrategi samt inkludera en stadsgemensam mat- och
madltidspolicy i syfte att enhetligt styra mot klimatmdl, ndrings-
och folkhdlsoaspekter. Ta fram tillhorande vigledande och
utbildande material och utbildningsinsatser.

Framtagandet av Riktlinjer for mat och mdltider samt framtagande av
handbok och metodstod har fortsatt enligt plan. Dokumenten fardigstalls
efter att stadens kommande Matprogram beslutas om i
kommunfullméktige.

Forskoleforvaltningen har deltagit i kategoristyrningen for méltider och
livsmedel, dir fokus har varit att effektivisera och anpassa stadens inkdp
for att battre mota verksamheternas behov och stirka stadens
ink&psformaga. Arbetet har bland annat inriktats pé att 6ka andelen
ekologiska produkter i livsmedelsupphandlingen.

o Atgird 5.11 Némnden ér huvudansvarig for att implementera och
etablera systematiskt arbete for att minska klimatpaverkan fran
livsmedel och mdltider i stadens verksamheter.

o Atgird 5.9 Utred hur maltider med 1,25 kg CO2e per kg
livsmedel kan komponeras for stadens olika verksamheter samt
utred vilka stodverktyg som krdvs.

I samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och Hagersten-
Alvsjos stadsdelsforvaltning har forskningsprojektet Mera gront i
forskolan och medvetna maltider initierats under perioden. Studiens
resultat sammanstills under hosten. Preliminéra resultat &r positiva och
visar att de deltagande barnens gronsaksintag 6kade med 50 procent under
studieperioden. Forslag p4 maltider som har 14g CO2 och ar
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Perio Utfall Utfall Utfall Progn Ars KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB os mal érs.mél Period
utfall pojkar flickor 2025 helar
T Andel 100 % 0% Tasfram 2026
upphandli av
ngar som namnd/s
bidrar till tyrelse
cirkularitet
Analys

aktuell.

Namnden har inga planerade upphandlingar éver direktupphandlingsgrénsen. Indikatorn ar darfor inte

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

Namndmal: 2.1.1 Namnden bidrar till stadens arbete for
minskad klimatbelastning fran forskolans verksamhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

» vara delaktig i stadens arbete med implementering av matt och
métmetoder for matsvinn i forskolan

» ta fram Riktlinjer for mat och méltider for forskolan samt en handbok
som stodjer utvecklingsarbetet for héllbara méaltider

* i samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden och tvé
stadsdelsndmnder genomfora pilotprojektet Hallbar forskola med fokus pa
att identifiera de mest prioriterade utvecklingsbehoven samt ta fram ett
koncept for ett ssmmanhallet miljo- och klimatarbete. Omraden som
berors dr bland annat minskad anvéndning av engéngsartiklar och plast,
utfasning av material med skadligt innehall, hallbara maltider samt matt
och métmetoder for matsvinn

» fortsétta utveckla en kunskapsbank pa intrandtet dar framtagna
stddmaterial avseende miljo, klimat och maéltidsfragor samlas och
tillgdngliggors for forskoleverksamheten

» uppmuntra och stddja forskoleverksamheternas arbete for 6kad
cirkularitet, bade ur ett miljomaéssigt och socialt hallbarhetsperspektiv med
fokus pa aterbruk och sprida goda exempel

Forvantat resultat

* Stadsdvergripande nétverk for miljo, klimat och méltidsfragor har
bidragit till spridning av framgangsrika arbetssatt, stddmaterial och
metoder

» Framgéngsrika arbetssétt for minskad klimatbelastning har identifierats
genom pilotprojektet Hallbar forskola

* Riktlinjer for mat och maltider for férskolan samt en handbok som
stodjer utvecklingsarbetet for hallbara maltider har tagits fram

* Berorda malgrupper har kinnedom om matt och matmetoder for
matsvinn i forskolan

* Kunskap om cirkularitet, ur ett miljomaéssigt och socialt
héllbarhetsperspektiv, har spridits till férskolans medarbetare

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
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att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullmiktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:':l Ta fram en handlingsplan utifran ~ 2026-01-01 2026-12-31
stadens Miljéprogram 2030

Analys
Arbete pagar enligt plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Den biologiska méingfalden pa stadens forskolor 6kar

Arbetet med forgroning av forskolegérdar med genomforande 2026 pagér
enligt plan.

Arbetet med forgroning av forskolegardar med genomforande under 2027
ar i planeringsstadiet. Forskoleforvaltningen har presenterat processen for
Grona forskolegdrdar 1 sin helhet till berorda stadsdelsforvaltningar,
vilket har bidragit till tydlighet i ansvars- och finansieringsfragan.

Under perioden har fyra av de fem planerade stadsdelsforvaltningarna
bestillt en utredning géllande forgroning av forskolegérdar under 2027.
Arbetet har paborjats under perioden med en presentation av projektet
inklusive kostnadskalkyler, darefter skickar stadsdelsforvaltningarna in
sina bestillningar av genomforande till SISAB. En stadsdelsforvaltning har
tackat nej till att delta. Orsaken till detta ar att forgroningen &r forenad
med en kostnad som stadsdelsforvaltningen bedomer sig inte ha utrymme
for. Finansieringsfragan har varit en utmaning och avgoérande faktor som
behover tas i beaktande i beslut om framtida arbete med forgroning av
forskolegardar.

Forskningsprojektet i samarbete med Karolinska institutet angaende
gardens paverkan pa barnens lek, utveckling och hélsa initierades under
perioden pa de forskolor som ska forgronas, dock var intresset 1lagt. Ett
nytt informationsmote ar planerat senare i host.

Inom ramen for projektet Hallbar forskola, som genomfors i nira
samarbete med miljoforvaltningen, ryms flera delar som pa sikt bidrar till
ett gronare Stockholm dér den biologiska méngfalden dkar. Nagra av de
deltagande forskolorna arbetar med utemiljon pé sina forskolegardar dir
medveten odling ar en del.

Under véaren har forskoleforvaltningen och miljoforvaltningen fort en
dialog kring innehall och ansvar for publicering av material pé intranétet i
kunskapsbanken, for att sékerstélla en langsiktigt héllbar plan for
kunskapsbankens utformning.

Att arbeta med miljo- och klimatrelaterade fragor i undervisningen ingar i
forskolans ldroplansuppdrag och manga aktiviteter som syftar till 6kad
biologisk mangfald samt forstaelse for naturens kretslopp pagar pa stadens
forskolor. Forskolor beskriver dock att intressekonflikter kan uppsté nér
utbildningens mal stills i relation till vad som &r mgjligt att gora pa en
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forskolegérd. En konstruktiv dialog mellan SISAB och representanter for
forskolans verksamhet dr darav avgorande for att tillsammans skapa sé
goda forutsittningar som mojligt.

Klimatrelaterad riskkartléiggning

For att minska sérbarheten for klimatrelaterade krissituationer inom
forskoleverksamheten har nimnden under aret paborjat arbetet med att ta
fram ett arbetssitt for klimatrelaterad riskkartldggning.

Perio Utfall Utfall Utfall Progn Ars KE:s

Indikator dens man/ kvinnor/ VB os Al érs.mél Period
utfall  pojkar flickor 2025  helar ™M@

U Andel 70,06 70 70 % 2026

inkdpta % %

ekologiska

livsmedel i

kronor

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

Namndmal: 2.2.1 Namnden bidrar till att biologiska mangfalden pa stadens
forskolor 6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

* i samverkan med stadsdelsndmnderna och SISAB arbeta med férgroning
av forskolegéardar

* ta fram ett arbetssétt for nimndens arbete med klimatrelaterad
riskkartlaggning med syfte att minska sarbarheten for klimatrelaterade
krissituationer inom forskoleverksamheten

Forvantat resultat

» Ndmnden har bidragit till arbetet med biologisk mangfald, grona
forskolegirdar samt odlingsmdjligheter genom lopande deltagande i
stadsévergripande forum samt genom att sprida information och kunskap
om frdgorna till relevanta malgrupper inom forskolans verksamhet

* Arbetssétt for klimatrelaterad riskkartliggning &r framtaget

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméaktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret da arbetet pagar enligt plan.
Klimatsmarta val inkluderas i inkép och avtal

Némnden har 6kat andelen ekologiska livsmedel i sina inkdp.
Upphandlingen av lokalvérd till nimndens forhyrda lokaler &r genomford,
och i upphandlingen har krav pa miljo, hallbarhet, metod, miljorevision
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och anvéndning av medel utan skadliga kemikalier stéllts.

Namndmal: 2.3.1 Namnden bidrar till att utslappen minskar
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att uppna malet genom att:

* implementera Miljoprogram 2030 pa forvaltningen

» vélja miljocertifierade inkdp och inkludera detta i avtal, bland annat
vilja fossilfria leveranser vid stadsovergripande evenemang for forskola
ndr s& ar mojligt

* tjénsteresor genomfors i enlighet med stadens rese- och métespolicy

Forvantat resultat

» Namndens medarbetare har kunskap om och gor klimatsmarta val i
arbetet

* Miljoprogram 2030 &r implementerat pé forvaltningen

* Miljocertifierade produkter &r inkluderade i forvaltningens avtal

* Fossilfria leveranser har, nér s& dr mojligt, valts ndr nimnden arrangerar
stadsovergripande evenemang for forskola

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Beddmningen grundas pé att det forvantade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullmaktiges mal
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Framgangsrika arbetssétt och metoder i forskolornas arbete med
miljo- och klimatfragor sprids

Forvaltningen samordnar nitverket for Mat och maltider, ett forum for
verksamhetsnéra dialog med stadsdelarna samt spridning av erfarenheter
och kunskap inom omrédet. Insikter frén dessa dialoger har bidragit till att
forvaltningen har kunnat bidra med ett verksamhetsnéra perspektiv utifrén
forskolans forutséttningar samt behov och uppdrag i olika
stadsdvergripande sammanhang tillsammans med andra fackforvaltningar.

En strateg med fokus pa samordning av arbetet med milj6 och klimat samt
klimatrelaterade beredskapsfragor ar rekryterad. Ndra samarbete med
andra nyckelfunktioner inom forvaltningen samt med andra
fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och forskolor dr avgdrande for
att uppnd malet om spridning av framgangsrika arbetssétt och metoder.
Den nyinréttade funktionen ska vidareutveckla de etablerade formerna for
samverkan och behovsinventering samt fortsétta den paborjade
uppbyggnaden av kunskapsbanken pa stadens intranét. I det arbetet &r
miljoforvaltningen nédra samarbetspart.
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Namndmal: 2.4.1 Namnden bidrar till stadens arbete for ren
luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att uppna malet genom att:

* funktion for miljo- och klimatsamordning stddjer forskolornas arbete
med miljo- och klimatfrdgor. Arbetet grundas i stadsgemensamma
program och malséttningar for miljo- och klimatarbetet sa som
Klimathandlingsplan 2030, Miljoprogram 2030 och Vigledning for
kemikaliesmart forskola

» samordna stadsovergripande nétverk gillande miljo, klimat och
maltidsfragor dar exempel pa framgéngsrika arbetssitt, stodmaterial och
metoder tas fram och sprids och mdjligheter till erfarenhetsutbyte ges

Forvantat resultat

» Stadsdvergripande nétverk for miljo, klimat och méltidsfragor har
bidragit till spridning av framgéngsrika arbetssétt, stodmaterial och
metoder

* Framgéngsrika arbetssétt for minskad klimatbelastning har identifierats
genom pilotprojektet Hallbar forskola

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméaktiges mél
for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas
under édret. Under malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur
langt ndmnden har kommit i sitt uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Nimnden har en budget i balans

Bedomningen ar att det forvintade resultatet kommer att nas under éret.
Nimnden prognostiserar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser
socioekonomiska tilldgget, barnomsorg pa obekviam arbetstid samt
vikarieersattning.
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Extern finansiering genom bidrag

Den organisatoriska formagan for att 6ka nimndens externa finansiering
ar under fortsatt utveckling. Arbetet med att ta fram en &ndamaélsenlig
organisation for att mojliggdra administrations- och
projektledningsprocessen infor, under och efter ansdkan av extern
finansiering har inletts. Stdd i arbetet hamtas fran kommunstyrelsens
internationella enhet dér strategisk radgivning och vigledning finns att
tillgd. Identifierade utvecklingsomraden for nimnden &r att ta fram
prioriteringar och langsiktiga behov kopplade till extern finansiering samt
rutiner for uppfoljning och erfarenhetsoverforing.

Overforing av kohandliggningen till forskolenimnden

Planering for 6verforing av kohandldggning fran stadsdelsndmnder till
forskolendmnden har pébdrjats. Planen innehaller delar som handlar om
lokaler, ekonomi, arbetsuppgifter samt organisation for integrering av
kohandlaggningen i befintlig verksamhet pa forskoleférvaltningen.

Lardomar har himtats fran Goteborgs stad utifran deras process av att
centralisera kohandlaggning. Forvaltningen har arbetat med att ta fram
kostnadskalkyler i dialog med stadsledningskontoret. En kartldggning av
hur kdhandldggares arbete ser ut idag samt omfattningen av
arbetsuppgifter har genomforts med skolchefer, rektorer och
kohandliaggare. For att sékerstilla att uppdragets genomforande beaktar
mojligheterna att bevara god lokalkdnnedom, tas detta sdrskilt upp i
kartlaggningen. Lokalfrdgan &r en utmaning, da forvaltningens nuvarande
lokaler inte har kapacitet att ta emot fler medarbetare. Planerad flytt till
storre lokaler 1 Tekniska ndmndhuset ar Q3/Q4 2027.

Perio  Utfall ::Tz: Utfall z;°9" PR
Indikator dens man/ VB . . o o Period
X or/ helar mal arsmal
utfall pojkar . 2025
flickor
U Namndens 99,6 99,1 100 100 % Tertial 2
budgetfljsa % % % 2026
mhet efter
resultatoverf
oringar
Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser socioekonomiska tillagget,
barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersattning.

U Namndens 99,6 99,1 100 100 % Tertial 2
budgetfélisa % % % 2026
mhet fore
resultatdverf
dringar

Analys

Namnden prognostiserar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser socioekonomiska tillagget,
barnomsorg pa obekvam arbetstid samt vikarieersattning.

U Namndens -0 % +/- +-1% 2026
prognossak 1%
erhet T2
Analys

Utfallet avseende namndens prognossakerhet redovisas enligt namndens verksamhetsplan i arets
verksamhetsberéattelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:EI Foérskolenamnden ska i samarbete 2026-01-01 2026-12-31
med kommunstyrelsen och i samrad
med stadsdelsndmnderna, och med

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

beaktande av mdjligheterna att
bevara god lokalkdnnedom, ta fram
en plan fér hur en dverféring av
kéhandlaggningen till
forskolendmnden kan genomféras

Analys
Arbete pagar enligt plan.

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att

* arbeta for en god ekonomisk hushallning

» fordela budget pa ett tydligt sdtt med hénsyn tagen till likvéardighet i
forskolan

» genomfora regelbundet budget- och prognosarbete i tit dialog med
samtliga chefer

» identifiera eventuella avvikelser och omhénderta dessa

» sikerstilla att det finns organisatorisk formaga att initiera, ansdka om,
genomfora och folja upp extern finansiering av projekt

Forvantat resultat

* Verksamheten har rymts inom tilldelad budget

* Prognossikerheten har varit hog

» Skattemedel har anvénts pa ett effektivt, jimlikt och réttssikert sétt

* Organisatorisk forméga for att 6ka nimndens externa finansiering har
utvecklats

* Inventering av mojliga omréden att soka extern finansiering har inletts

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéintade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméiktiges méal
for verksamheten.

Nimnden prognostiserar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser
socioekonomiska tilligget, barnomsorg pa obekvam arbetstid samt
vikarieerséttning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{ |_:“| Genomféra en kartlaggning av. =~ 2026-01-01 2026-09-30
ersattningar och bidrag som
erbjuds fristdende anordnare

Analys
Arbete pagar enligt plan.
-Z:I:\_,I Oversyn av socioekonomiskt 2026-01-01 2026-09-30

tillagg med fokus pa sprakstod

Analys
Arbete pagar enligt plan.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Analys
Malet bedoms delvis uppnas under aret.

Detta grundar sig pé att avseende Stockholmsjobb &r naimndens
beddmning att plats till person fran Stockholmsjobb inte kommer att kunna
tillhandahéllas under aret. Plan fér mottagande under 2027 analyseras dér
viktiga aspekter for mottagande r att kunna erbjuda ldmpliga
arbetsuppgifter. Dé forskoleforvaltningen dr en mindre fackforvaltning
med specialistyrken begridnsas mojligheten att erbjuda arbetsuppgifter
som &r lampliga specifikt for Stockholmsjobb.

Nimnden bidrar till att arbetstillfillen ges

Kartliggning av hur mottagande av personer fran Stockholmsjobb,
feriejobb och praktikplatsfor hégskolestuderande ar genomford.
Kartliggningen har resulterat i att nimnden under hosten kommer att ta
emot feriejobbare enligt &rsmalet samt tillhandahalla en (1) praktikplats
for hogskolestuderande.

Niér det géller Stockholmsjobb &r nimndens beddmning att plats till person
fran Stockholmsjobb inte kommer att kunna tillhandahallas. Da
forskoleforvaltningen dr en mindre fackforvaltning med specialistyrken
begransas mojligheten att erbjuda arbetsuppgifter som ar lampliga
specifikt for Stockholmsjobb. Forvaltningen ar under fortsatt utveckling
och behdver kontinuerligt arbeta med resurs- och kapacitetsplanering dar
ritt forutsattningar for att ta emot Stockholmsjobbare behover etableras.
Plan for mottagande for 2027 analyseras dir viktiga aspekter for
mottagande &r att kunna erbjuda lampliga arbetsuppgifter.

Den planerade revideringen av VFU- handboken har slutforts under
perioden.

Stadsdelsforvaltningarnas VFU-samordnare bjods in till en foreldsning
om STEAM- undervisning i forskolan (STEAM star for naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap, konst och matematik). Detta for att informera
om stadens ambitioner kring framtida STEAM-samarbeten mellan
akademi och praktik.

En arbetsgrupp har tillsatts i syfte att planera for en samverkansdag
mellan forskoleforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna, Stockholms
universitet och Sodertorns hogskola. Dialog kring det minskade
barnunderlaget, 14g andel forskolldrarstudenter och effekter det kan fa pa
organisation av VFU- kluster kommer vara i fokus. Det minskade
barnunderlaget medfor att efterfragan pé forskollérare minskat. En effekt
av det ar att fler barnskdtare inte fatt tjanst som forskolldrare efter
avslutad erfarenhetsbaserad forskollararutbildning.

Perio Utfall Utfall Utfall Progn Ars

Indikator dens man/ kvinnor/ VB os mal éKn!:s-;él Period
utfall pojkar flickor 2025 helar
U Antal 0 st 2 st 2 2st  Tasfram Tertial 2
tillhandah av 2026
allna namnd/sty
platser for relse
feriejobb

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden



reckyy St Tjansteutlatande
= Stockholms !
¥ <tad Dnr FOF 2026/254
Sida 29 (46)
Perio Utfall Utfall Utfall Progn Ars KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB os mal érs.mél Period
utfall pojkar flickor 2025 helar
Analys
Arbete pagar enligt plan.
. U Antal 0 st 0 st 0 1st Tas fram Tertial 2
tillhandah av 2026
allna namnd/sty
platser for relse
Stockholm
sjobb
Analys

Avvikelse. Plats till person fran Stockholmsjobb kommer inte kunna tillhandahallas under aret. Plan for
mottagande under 2027 analyseras dar viktiga aspekter for mottagande ar att kunna erbjuda lampliga
arbetsuppgifter. Da forskoleférvaltningen ar en mindre fackférvaltning med specialistyrken begrénsas
mojligheten att erbjuda arbetsuppgifter som ar Iampliga specifikt for Stockholmsjobb.

U Antal

allina
prakti

samt

tillhandah

0 st 1 st 1 st 1 st Tertial 2

2026

Tas fram
av namnd

kplat

ser for
hdgskolest
uderande

platser for
verksamh
etsforlagd
utbildning

Analys
Arbete pagar

enligt plan.

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

Namndmal: 3.2.1 Namnden bidrar till att arbetstillfdllen ges
Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

« tillhandahélla platser for feriejobb och praktikplatser for
hogskolestuderande
* kartldgga hur mottagande av personer fran Stockholmsjobb kan utformas

Forvantat resultat

* Kartldggning kring forutsittningar for mottagande av personer fran
Stockholmsjobb har genomforts

* Nidmnden har tillhandahallit praktikplatser for hogskolestuderande
» Ndamnden har tillhandahéllit platser till feriejobb

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att delvis uppnas
under édret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet avseende
Stockholmsjobb inte kommer att uppnds under dret. Arbetet med mélet
beskrivs under kommunfullméktiges mal for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Inga data
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Analys

Ej aktuellt for ndimnden

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnés under aret dé arbetet pagar enligt plan.

Vid érets forsta avstimning noteras en avvikelse avseende arbetsmiljo da
Aktivt Medskapandeindex (AMI) inte nar stadens &rsmél. En forbéttring
med tre punkter har dock skett i jimforelse med foregaende ar.

Forskolan har ett lingsiktigt och strategiskt kompetensforsorjnings-
och kompetensutvecklingsarbete

Sedan hosten 2025 har forvaltningen deltagit i en stadsovergripande
referensgrupp kring utveckling av stadens kompetensforsorjningsarbete.
Referensgruppens arbete har utgatt fran stadsledningskontorets forslag for
ett fordndrat arbetssétt avseende kompetensforsorjning i stadens
verksamheter. Det forédndrade arbetsséttet &r ténkt att trida 1 kraft 2028.
Utifran forslaget har forvaltningen borjat planera for hur det fordndrade
arbetssittet kan implementeras i forskolans verksamhet och i det
befintliga arbetet med Program for kompetensforsérjning och den
tillhdrande aktivitetsplanen. Oaktat detta langsiktiga utvecklingsarbete
kommer Program for kompetensforsorjning att revideras under hosten
utifrdn behov identifierade i den arliga aktualitetsprovningen.

I arbetet med att stodja stadsdelsforvaltningarnas strategiska
bemanningsplanering och omstillning till fast anstéllda vikarier har
kartlaggningar genomforts alternativt planeras genomforas under
kommande period. Syftet ar att f& en helhetsbild av forskolors metoder for
bemanning vid personalbortfall och for schemaldggning.
Utbildningsforvaltningens bemanningsenhet har bjudits in att delta i syfte
att bidra till 6kad kunskap utifrén sina erfarenheter.

Den operativa delen av de tva satsningarna (Férskolan som
sprakutvecklande arbetsplats och Yrkessvenska for maltidspersonal) for
att utveckla yrkessvenska inom forskolan ér avslutad. Utvéirderingen visar
att forankring, organisering och kontinuerlig uppfoljning av rektor ar
avgorande for att satsningar ska kunna fullfljas och ge langvarig effekt.
Utvérderingen sammanstélls under hdsten i tva rapporter, vilka utgdr
grund for utformning av eventuella kommande satsningar i syfte att
utveckla forskolepersonalens yrkessvenska.

Arbetet med att samordna utbildningsinsatser avseende véldsbejakande
extremism, vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck har
pagéatt under perioden. Forvaltningen har haft dialog med flera aktorer och
myndigheter for att undersoka vilka insatser som skulle kunna vara
relevanta for forskolan. I dialogen med Center mot vdldsbejakande
extremism (CVE) och Origo har det visat sig att forskolan inte &r primér
malgrupp for deras insatser.

Déremot har det i dialog med Barnafrid géllande deras utbildning
Basprogram for forskola framkommit att detta program é&r relevant for
malgruppen forskola. Det syftar till att stirka forskolepersonalens
kompetens att forebygga, uppticka och agera vid véaldsutsatthet och andra
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former av utsatthet hos barn. Forskolans forebyggande arbete i enlighet
med Program for barnhdlsa ligger i linje med utbildningens syfte. Under
kommande period fortsétter dialogen med Barnafiid i syfte att samordna
och sprida information om utbildningen i stadens forskolor.

Arbetet med enhetlig yrkestitulatur pagar enligt plan. Under perioden har
arbetet centrerats kring uppstart av samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna dér fokus har
varit att komma i ging med den lokala inventeringen av valideringsbehov,
dvs identifiera andelen medarbetare i forskoleverksamheten som ar i
behov av kompetenshdjande utbildningsinsatser for yrkestiteln
barnskotare. Detta for att i nésta steg kunna planera for kommande
utbildningsinsatser.

Arbetet med att infora arbetsskor inom forskolan har 16pt enligt plan. Fran
och med hosten kommer medarbetare 1 forskolan kunna ta del av
formanen.

Medarbetare pa forvaltningen har bra arbetsforhiallanden och
utvecklingsméjligheter

Arbetet med att fordjupa det strategiska kompetensforsorjningsarbetet,
med fokus pa att behalla och stirka befintlig kompetens pa forvaltningen,
pagar enligt plan. Under perioden har férvaltningen genomfort aktiviteter i
syfte att starka kompetensen hos medarbetare samt bidra till
erfarenhetsutbyte och larande i organisationen. Under varen har tva av
arets fyra planerade forvaltningsgemensamma dagar genomforts. Temat
for den forsta dagen var psykologiskt kapital. Fokus pé& den andra dagen
var Stockholms stads Kvalitetsprogram samt erfarenhetsutbyte mellan
medarbetare kring ndimndens strategiska inriktningsomraden infor
kommande arbete med verksamhetsplan for 2027.

Inom ramen for det ordinarie arbetsmiljoarbetet har forvaltningen
genomfort riktade aktiviteter med fokus pa friskfaktorer och
medarbetarskap. Dessa har bland annat omfattat forvaltningsovergripande
dialog kring resiliens och dess betydelse for vart méende.

Identifierade forbattringsomraden i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon arbetas vidare med och beaktas i framtagna handlingsplaner
utifrén resultatet i medarbetarenkiten. Handlingsplaner for utveckling av
prioriterade fokusomraden &r faststdllda pa avdelnings- och enhetsniva.

Forvaltningen har en sjukfranvaro som ligger under det prognostiserade
arsmalet. Saval korttids- som langtidsfranvaron beddms vara pa en rimlig
nivé vilket gor att forvaltningen prognostiserar att sjukfranvaron kommer
ligga ndgot under arsmalet pa 5 % vid arets slut. Dé forvaltningen har en
lag andel anstéllda mén kan variationer i sjukfranvaron inom denna grupp
fa relativt stort genomslag i statistiken. Nimnden f6ljer utvecklingen av
sjukfranvaron och arbetar fortsatt aktivt med frimjande, forebyggande och
efterhjdlpande insatser samt tillimpar stadens rehabiliteringsprocess vid
behov.

Under perioden har férvaltningen genomfort en chefsdag med fokus pa
tillitsbaserat ledarskap samt fordjupning i stadens ledarmodell, Full Range
Leadership Model. Insatsen syftar till att stirka ett gemensamt
forhéllningssétt i ledarskapet och bidra till langsiktigt héllbara
organisatoriska forutsittningar.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Arbetet med att utveckla de organisatoriska forutsittningarna for ett
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hallbart arbetsliv fortgar. Under perioden har tva nya enheter inréttats,
enheten for it och digitalisering (inom Avdelningen for ledningsstod och
it) samt enheten for ekonomi och upphandling (inom Avdelningen for
ekonomi och styrning). Detta i syfte att skapa okad tydlighet i
ansvarsfordelning samt stdrka verksamhetens styrning och stdd till chefer.
I samband med detta samlades dven forvaltningens administrativa
stodfunktioner under en enhet, enheten for kansli och registratur (inom
Avdelningen for ledningsstod och it). Fordndringen forvintas bidra till
effektivare samordning av administratorsstodet pé férvaltningen.

Rekrytering av enhetschefer till de nya enheterna slutfors under perioden
och den nya organisationen bedoms bidra till forbattrade forutséttningar
for ett ndra ledarskap samt en mer d&ndamalsenlig arbetsfordelning.
Parallellt fortsdtter arbetet med att utveckla strukturer som ger 6kad
tydlighet i chefsuppdraget och stirker samsynen i chefskollegiet.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning fortgar enligt plan.
Insatser och aktiviteter har under perioden fokuserats kring fortsatt
utveckling av en dndamélsenlig organisation och att ge medarbetare dnnu
battre forutsittningar att kunna gora ett bra jobb, se beskrivning under
ovan rubriker. Rekrytering av vakanta tjanster i den nya organisationen
har 16pt enligt plan och har successivt tillsatts under perioden.

Forvaltningens chefer har haft fokus pé att utveckla dandamalsenliga
arbetssitt for det operativa arbetet. Perioden har ocksé priglats av
kompetenshdjande utbildningar och insatser s& som exempelvis
processbaserat arbetssitt och implementeringsmetodik. Arbete med att
kartldgga och mdta identifierade behov avseende kompetens och resurser
ar pagdende och omhéndertas 16pande i verksamheten.

Perio Utfall Utfall Utfall Progn Ars KE:s
Indikator dens man/ kvinnor/ VB os mal érs.m al Period
utfall pojkar flickor 2025 helar
U Aktivt 75 71 76 72 75 82 82 2026
g‘ Medskapa
ndeindex

Analys

Avvikelse. Aktivt Medskapandeindex i arets medarbetarenkat har forbattrats med tre punkter, men nar annu
inte stadens arsmal. Delindex ledarskap har 6kat med 7 punkter fran 72 till 79. Namndens verksamhet ar
fortsatt under tillvaxt och arbete med att utveckla organisation och arbetsplatskultur pagar pa flera nivaer.
Insatserna forvantas ge resultat pa individ-, grupp och organisationsniva vilket bedéms resultera i att AMI
forbattras ytterligare. Enheter och avdelningar har under perioden arbetat fram handlingsplaner utifran
resultatet fran medarbetarenkaten och genomférda skyddsronder med aktiviteter for de utvecklingsomraden
som identifierats. For att fortsatta arbetet for att 6ka medskapandeindex planeras fortsatt dialog i
chefskollegiet for att identifiera gemensamma forvaltningsévergripande utvecklingsomraden for kommande
period.

U Sjukfranva  4,2% 8 % 3,3 % 4,5% 5% 5%  Tasfram Tertial 2
ro av 2026
namnd

Analys

Forvaltningen har en sjukfranvaro som fortsatt &r nagot under det prognostiserade arsmalet. Saval korttids-
som langtidsfranvaron bedéms vara pa en rimlig niva. Da forvaltningen har en lag andel anstéllda man kan
variationer i sjukfranvaron inom denna grupp fa relativt stort genomslag i statistiken.

U Sjukfranva  0,8% 0,8 % 0,8 % 1% 2% 2%  Tasfram Tertial 2
g‘ ro dag 1- av 2026
14 namnd

Analys

Korttidsfranvaron ligger under det prognostiserade arsmalet pa 1% och férdelas jamnt fér man respektive
kvinnor.

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskolenamnden ska i 2026-01-01 2026-12-31
samarbete med

kommunstyrelsen,

arbetsmarknadsnamnden och

stadsdelsnamnderna

implementera den plan for

genomférande for att inféra en

enhetlig yrkestitulatur i

forskolan som antagits av

férskolenamnden

Analys
Arbete pagar enligt plan.

(#) ¥ Forskolenamnden ska i 2026-01-01  2026-12-31
samrad med

stadsdelsnamnderna inféra

arbetsskor inom forskolan for

att frdmja personalens

arbetsmiljo och friskfaktorer

Analys
Arbete pagar enligt plan.

(#) ¥ Forskolenamnden ska i 2026-01-01  2026-12-31
samrad med

stadsdelsnamnderna utveckla

metoder for att forstarka den

strategiska

bemanningsformagan. | detta

ingar arbete med att minska

barngruppernas storlek och att

sakerstalla en god

personaltathet

Analys
Arbete pagar enlig plan.

(#) ¥ Kommunstyrelsen ska i 2026-01-01  2026-12-31
samrad med férskolendmnden,

aldrenamnden,

stadsdelsnamnderna samt

dvriga berérda ndmnder

analysera

kompetensforsorjningsbehove

n pa kort och lang sikt inom

valfardsverksamheterna och

foresla atgarder for bland

annat 6kad omstalining

Analys
Arbete pagar enligt plan.

Namndmal: 3.4.1 Namnden stodjer stadsdelsnamndernas
langsiktiga, strategiska kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsarbete inom forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att uppna malet genom att:

» ansvara for att Programmet for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad f6ljs, utvédrderas och vid behov revideras

* leda stadsovergripande néitverk dér stadsdelsnimndernas
avdelningschefer for forskolan deltar

* stodja stadsdelsndmndernas strategiska bemanningsplanering och arbetet
med omstéllning till fast anstéllda vikarier s& som lokala bemanningsteam




-4l Stockholms
@ stad

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2026/254
Sida 34 (46)

* leda implementeringen av enhetlig yrkestitulatur i forskolan

* lopande informera om kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
som finns att tillga

* leda uppfoljningen av stadsdelsndmndernas arbete utifran
Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare

» ansvara for placering av forskolldrarstudenters verksamhetsforlagda
utbildning pa kommunala och fristaende forskolor i staden

* samordna fragor kopplade till verksamhetsforlagd utbildning i syfte att
sékerstilla likvardig kvalitet for studenter

* ansvara for samordning av arbetsplatsforlagt ldrande for elever fran
gymnasieutbildningar si som Barn- och fritidsprogrammet

» delta i lokalt programrad for barnskdtarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium samt stadsovergripande yrkesrad for
barn- och fritidsprogrammet

* i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda spraklyft for
méltidspersonal i Enskede-Arsta-Vantors forskolor

* slutfora insatsen Forskolan som sprakutvecklande arbetsplats som
genomfors pé tva forskolor i Skiarholmen

* stddja stadsdelsndimndernas implementering av ramverk for pedagogisk
utvecklingstid

* samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor géllande
véldsbejakande extremism, vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald
och fortryck

Forvantat resultat

* Information om tillgdngliga utbildningar for mélgrupper rektorer,
forskolldrare och barnskotare har spridits

* Det nya ramverket for pedagogisk utvecklingstid dr implementerat i
stadsdelsndmnderna

* Stodmaterial for validering av utbildningsniva for barnskdtare &r
framtaget

* Slutsatser fran pilotprojektet Forskolan som sprakutvecklande
arbetsplats har redovisats i en rapport

» Utvérdering av Spraklyftet for méltidspersonal har genomforts

» Utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande valdsbejakande
extremism, vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
har samordnats

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Beddmningen grundas pé att det forvantade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__l_-:I Oversyn av 2026-01-01 2026-09-30
samordningsuppdraget for

verksamhetsforlagd utbildning

(VFU) med fokus pa att sékra god

kvalitet och effektiv

resursanvandning

Analys
Arbete pagar enligt plan.
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Namndmal: 3.4.2 Namndens medarbetare har bra
arbetsforhallanden och utvecklingsmaojligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» utveckla en langsiktig hallbar verksamhet dar medarbetares
handlingsutrymme é&r definierat

» fordjupa det strategiska kompetensforsorjningsarbetet utifran
perspektivet behélla och stirka befintlig kompetens s& medarbetare
upplever att de utvecklas

» fortsétta utveckla det systematiska arbetet med friskfaktorer inom ramen
for ordinarie systematiskt arbetsmiljoarbete

» forstarka det tillitsbaserade ledarskapet med riktningen att frimja en
kultur som préglas av tillit och 6ppenhet

* vidareutveckla en dndamalsenlig organisation med stddjande strukturer
och arbetssitt, dir fokus &r arbetsprocesser som ger tydlighet i
chefsuppdraget.

» vidareutveckla strategiska dialoger for att skapa samsyn kring ledarskap
som ger forutsittningar for ett héllbart arbetsliv

Forvantat resultat

* Aktivt medarbetarindex (AMI) har forbéttrats jamfort med foregaende ar
* Arbetsprocesser som ger stod och tydlighet i chefsuppdraget har tagits
fram

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges méal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:':l Genomfora utbildning inom hbtqi 2026-01-01 2026-12-31

Analys
Arbete pagar enligt plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.
Forskolan har en hog krishanteringsformaga

Uppdraget fran sektorsorganisationen att utreda
planeringsforutsittningarna for forskolor och pedagogisk omsorg i staden
oavsett regi ar slutfort. Utredningen forvéntas ge forutséttningar att bade
planera forskolans grundberedskap och forbereda ndmnden pad kommande
fordndringar inom beredskapsomréadet.
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Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Arbetet med att stirka forvaltningens beredskapsorganisation och
krishanteringsforméga har fortgétt under perioden. Kunskapshojande
insatser avseende civil beredskap och krisledning har genomforts och
forvaltningen har under varen fardigstillt en kriskommunikationsplan.

Arbetet med risk- och sérbarhetsanalys for nimnden har genomforts i
enlighet med stadens anvisningar. Nimnden har under aret ingétt i flera
delar av stadens sektorsorganisation dar nimnden bidragit till stadens
krislednings- och beredskapsarbete. Namndens arbete bedoms ha bidragit
till att stadens civila beredskap stirkts och beredskapen hojts.

Behovsstyrd utveckling inom it och digitalisering

Under aret har ndmnden arbetat vidare med registerforteckning och
implementerat lokala anvisningar for informationssékerhet pa
forvaltningen. Ett &ndamalsenligt arshjul for informationssékerhet och
dataskydd &r framtaget. Under aret fortsitter arbetet med klassningar av
befintliga system och tjanster enligt prioritetsordning.

I linje med stadens 6vergripande mal har férvaltningen under perioden
paborjat gjort insatser for att starka kunskapen om risker och mojligheter
avseende artificiell intelligens (generativ AI) och syntetisk media.
Forvaltningsspecifika riktlinjer for anvéindande av Al-verktygetCopilot i
arbetet har tagits fram. Samtliga medarbetare och chefer har uppmanats att
ta del av riktlinjerna. Genomforandegraden av dessa aktiviteter kommer
att foljas upp.

Informationssiikerhet och dataskydd

Under perioden har en strukturerad arbetsprocess inforts som kommer att
provas framgent. En del av det dr uppfoljning- och incidentméten som
inforts med syfte att dela larande och utveckla arbetssétt for att stirka den
gemensamma kunskapen. Dataskyddsombud och dataskyddsspecialister
har nyttjats via avtal fran serviceforvaltningen. En samverkansyta har
utvecklats for att effektivt dela arbetsmaterial.

De lokala anvisningarna har reviderats under perioden. Alla medarbetare
har tagit del av de lokala anvisningarna som beskriver roller och
ansvarsfordelning inom informationssékerhet och dataskydd
Grundléggande utbildningar i informationssékerhet och dataskydd har
kommunicerats i samband med presentationer av de lokala anvisningarna i
syfte att sdkerstélla att medarbetare innehar giltiga certifikat for stadens
tvé obligatoriska certifieringskurser i informationsséikerhet respektive
dataskydd. Rutinen for incidenthantering ar reviderad i juni och
kompletterad med stodmaterial.

Arbetet med forvaltningens kontinuitetsplan fortskrider enligt plan och
processen befinner sig i en fas dér centrala paverkansfaktorer analyseras
och végs in i1 det fortsatta arbetet. Ledningssystem for
informationssdkerhet (LIS 2.0) innebér fordandringar kopplat till
registerforteckning och informationsklassning. Detta stadsvergripande
arbete kommer att & paverkan pa hur forvaltningen framgent utvecklar
nya arbetssétt och rutiner. Arbetet har under perioden paborjats och en
lokal projektplan har tagits fram.

Under perioden har dialog med utbildningsforvaltningen fortgétt i syfte att
tydliggdra samarbete och gransdragningar for informationsdgande i
relation till portfoljstyrningen. systemforvaltning.
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Radighet och beredskap

Systematisk avtalsuppfoljning sikerstiller att leverantorer dr ekonomiskt
stabila och har kapacitet att leverera. En tydlig majoritet av inkdpen sker
via stadens centrala avtal dir eventuella avvikelser rapporteras. Nimndens
lokala avtalsleverantorer har foljts upp under perioden. Uppfoljningen har
i sin helhet varit utan avvikelse och leverantorerna bedéms ekonomiskt
stabila.

Utfall Utfall Utfall Progn

PG kvinn os Ars  KF:s

Indikator dens man/ VB § Period
utfall _ or/ helar mal arsmal

pojkar flickor 2025
¥ Andel 77 % 75 75% 2026
elektroniska %
inkdp
Analys

Utfallet avseende andel elektroniska inkdp redovisas enligt namndens verksamhetsplan i arets
verksamhetsberattelse.

U Andel 100 % 95 95 % 2026
prioriterade %
avtal dar
uppféljning
genomforts
Analys

Utfallet avseende andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts redovisas enligt
namndens verksamhetsplan i arets verksamhetsberattelse.

U Andel Tas fram 2026

upphandling av
ar som namnd/
innehaller styrelse
krav pa
arbetsrattsli
ga villkor

Analys

Namnden har inga upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen. Namnden har stallt krav om
arbetsrattsliga villkor i direktupphandling av lokalvard.

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hog krishanteringsformaga
och bidrar till stadens civila beredskap

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

» genomfora arlig Gvning av forvaltningens krisledningsorganisation
» delta i stadens sektorsorganisation for civil beredskap

» genomfora kunskapshojande insatser avseende civil beredskap och
krisledning inom forvaltningen

Forvantat resultat

* Fornyad risk- och sarbarhetsanalys for ndmndens verksamhet har
genomforts och plan for prioriterade insatser dr framtagen

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under kommunfullméiktiges mal
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for verksamheten.

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar och stédjer behovsstyrd
utveckling inom it och digitalisering

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

* implementera lokala anvisningar for informationssikerhet

* ta fram en kontinuitetsplan for att sdkerstilla drift och aterhdmtning vid
incidenter

» infOra ett &ndamalsenligt arshjul for informationssékerhet och dataskydd
» fortsétta arbetet med att genomfora klassningar av befintliga system och
tjénster enligt en prioritetsordning

» stirka medarbetares och chefers kompetens inom artificiell intelligens
(AD) och syntetisk media

Forvantat resultat

* Vid inkdp av system och upphandlingar av system och tjénster har
informationssékerhet och dataskydd beaktats enligt faststéllda rutiner
* Kontinuitetsplan har tagits fram

* Inférande av arshjul for informationssékerhet och dataskydd har
genomforts

» Medarbetares kunskap och kompetens om risker och méjligheter
avseende artificiell intelligens (AI) och syntetisk media har 6kat

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméaktiges méal
for verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys
Malet beddms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Néamnden har metoder for att frimja arbetet med forebyggande
insatser

Under perioden har stadsovergripande styrdokument Program for
barnhdlsa samt Riktlinjer for barnsdkerhet (Scker forskola) antagits av
kommunfullméktige, vilket starker nimndens mojligheter for 6kad
likvardighet i forskolans arbete med forebyggande insatser.
Implementeringen av styrdokumenten planeras och kommer primért
omfatta forskolans verksamhet men dven andra samverkande parter som
arbetar med forebyggande insatser kopplade till forskolebarn, till exempel
socialforvaltningen.

Vilfardsbrott

I syfte att stiarka arbetet mot véalfardsbrott inom tillstdndsprovning, tillsyn
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och ansokan om tilldggsbelopp har samverkan med stadens
fackforvaltningar och andra myndigheter fortgatt.

Under perioden har medarbetare deltagit i ett kunskapsseminarium om
vélfardsbrott och otilldten paverkan anordnat av stadsledningskontorets
team mot valfardsbrott. Seminariet syftade till 6kad kunskap, starkt
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan stadens olika forvaltningar och
bolag. Dértill har en nétverkstraff med deltagare fran miljoforvaltningen
och forskoleforvaltningen genomforts. Tréaffen syftade till att 6ka
kunskapen om forvaltningarnas respektive tillsynsuppdrag och méjliggora
erfarenhetsutbyte.

Samarbetet inom ramen for stadens organisation for Samordnad tillsyn har
fortgétt. Under aret har forvaltningen initierat ett drende for samordning
med miljoforvaltningen och Storstockholms brandforsvar.

Forvaltningen har deltagit i stadens samverkan med andra forvaltningar
om Fokus Virberg for lagesbilden bland annat inom omradet gillande
vélfardsbrottslighet.

Inom ramen for Storstadsndtverket har samverkan med
forskoleforvaltningarna i Malmé stad och Goteborg stad fortgatt. Vid en
digital natverkstraff gavs deltagarna mojlighet att utbyta erfarenheter i
fragor som ror tillsyn och tillstindsprévning av fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg. Teman for tréffen var bland annat uppgiftsskyldighet
och sekretessbrytande bestimmelser samt bedomningar av patagliga
negativa foljder vid ansdkan om etablering.

I syfte att stirka kompetensen kring vilfardsbrottslighet har medarbetare
tagit del av en foreldsning i regi av Ekobrottsmyndigheten och
Skatteverket gillande riskindikatorer i arsredovisningar.

Regelbundna kontroller avseende utbetalningar av erséttningar och bidrag
till fristdende anordnare av forskoleverksamhet fortsitter utvecklas och
arbete med kartldggning av processer pagar.

Forvaltningsgemensam utbildning i ndmndens Riktlinjer for
direktupphandling erbjuds for berdrda for att sdkerstilla
seriositetsprovning av leverantorer i samband med direktupphandling.
Avtalsuppf6ljning med syfte att upptidcka oegentligheter fortldper enligt
plan.

Medarbetare har under perioden deltagit pd den nationella konferensen
KOMMEK 2026. Deltagandet har ytterligare stiarkt forvaltningens kunskap
om metoder vid intern kontroll som minskar risken for brister i arbetet
mot vélfardsbrottslighet. Medverkandet i KOMMEK ger forvaltningen
uppdaterad information om aktuella utmaningar och 16sningar inom
offentlig sektor samt ger verksamheten mojlighet till erfarenhetsutbyte
med andra kommuner.

Dérutover har planering av en kompetenshéjande aktivitet om
vélfardsbrott och otilldten paverkan fortgatt under perioden. Aktiviteten
riktar sig till samtliga medarbetare vid forvaltningen och kommer att
genomforas under kommande period.

Namndmal: 3.6.1 Namnden har utvecklade arbetssatt och
samverkan med andra for att motverka valfardsbrott

Uppfylls helt
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Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» Utveckla fler arbetssétt och bredda kompetensen for att férebygga och
uppticka vélfardsbrott vid tillstdndsprovning, tillsyn och tillaggsbelopp
* Inom ramen for ndimndens tillsyn initiera och samordna gemensam
tillsyn med andra nimnder som har tillsynsansvar utifran behov genom
stadens organisation for Samordnad tillsyn

» Utveckla arbetet med intern kontroll

Forvantat resultat

* Fler arbetssétt och breddad kompetens for att forebygga och upptéicka
vélfardsbrott vid tillstdndsprovning, tillsyn och tilliggsbelopp &r
utvecklade

* Inom ramen for ndmndens tillsyn har gemensam tillsyn med andra
ndmnder som har tillsynsansvar initierats och genomforts utifran behov
genom stadens organisation for Samordnad tillsyn

* Arbetet med intern kontroll har utvecklats

Analys

Némnden gor bedomningen att nimndmaélet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pa att det forvédntade resultatet prognostiseras
att uppnas samt och att planerad aktivitet kommer genomforas enligt plan.
Arbetet med malet beskrivs under kommunfullméktiges mal for
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__l_-:l Utveckla arbetssatt for att 2026-01-01 2026-12-31
férebygga och upptacka

valfardsbrott vid

tillstandsprovning, i tillsyn och

vid ansdkan om tillaggsbelopp

Analys
Arbete pagar enligt plan.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt

Analys
Malet bedoms uppnas under aret da arbetet pagar enligt plan.

Nimnden bidrar till att stadens forskoleverksamhet iir 6ppen,
jamstilld och demokratisk

Forvaltningen har under perioden deltagit i stadsovergripande nédtverk och
arbetsgrupper inom omradet ménskliga réttigheter och bidragit med
forskoleperspektivet for en Oppen, jamstélld och demokratisk stad.

Forvaltningens nitverk for medarbetare som undervisar pa finska,
mednkieli och samiska har pagatt under perioden. Medarbetare fran savil
kommunala som fristdende forskolor har deltagit och deltagarantalet har
varit fortsatt hogt. I &r har dartill ett natverk for rektorer med ansvar for
avdelningar/forskolor med undervisning pa finska, meénkieli och samiska
startats med syftet att mojliggora erfarenhetsutbyte och kollegialt larande
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for chefer inom kommunal och fristdende forskola. Utifran gruppens
onskemal planeras hostens traffar vara riktade mot antingen finsksprakiga
verksambheter eller verksamhet med meénkieli och samiska.

Forvaltningen har deltagit i dialogméten med ledningsfunktioner fran
forskolan Norrskenet och foretradare fran den tornedalska och den
samiska minoriteten. Dessa dialogmdten bidrar till uppdraget att fortsitta
utveckla och informera om forskola pa meénkieli och samiska
tillsammans med S6édermalms stadsdelsndmnd och kommunstyrelsen.
Forvaltningen och stadsledningskontoret samverkar avseende aktuell bild
av utbud och efterfrdgan av verksamheter inom forskola pé nationella
minoritetssprék i enlighet med mal i handlingsplan for nationella
minoriteter och urfolket samernas rdttigheter. Resultat av denna
samverkan analyseras i verksamhetsberéttelsen.

Forvaltningen har deltagit i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings
utvecklingsdag for forskola, med fokus pa nationella minoriteters
rittigheter. Efterfrdgan om forskoleforvaltningens deltagande antas vara
en foljd av forvaltningens framtagande av stodmaterial for arbetet med
nationella minoriteters sprak och kulturer i forskolan och pekar pa
fortroende for forvaltningens kompetens inom omradet.

Under tertialen har arbetet med en inspirationsfilm avseende undervisning
pa minoritetssprak slutforts och publicerats 1 kunskapsbanken pa
intranitet. Filmen ar avsedd att komplettera framtaget stddmaterial genom
praktiska exempel fran en forskola med undervisning pé finska. Ndmnda
stodmaterial har fortsatt utvecklas genom tilligg i form av exempelvis
Skolverkets planscher som illustrerar aret utifran finska, jiddisch och
meénkieli.

Forvaltningen deltar med representation i nationellt nédtverk for forskola
géllande nationella minoriteters rattigheter. Under varen var fokus romsk
inkludering med besok 1 Goteborg, vilket inkluderade foreldsningar,
inspiration och uppmérksammande av internationella Romadagen. Dessa
dagar bidrog till kompetenshojning och nya kontakter, vilket bidrar till det
fortsatta arbetet och hur forvaltningen kan utveckla arbetet for att géra
forflyttningar i enlighet med handlingsplan for romsk inkludering.

Stockholms stads program for de miinskliga rittigheterna

Under perioden har forvaltningen deltagit i flera aktiviteter med syfte att
bidra till att 6ka kunskapen om alla former av rasism. Forvaltningen har
exempelvis deltagit i stadsledningskontorets utbildning om metoder och
arbetssétt for att motverka rasism samt vid uppfoljning av denna
utbildningsdag.

I samband med Forintelsens minnesdag stilldes utstillningen Barn under
forintelsen, ft&n Forum for levande historia, ut i férvaltningens lokaler.
Syftet var att 6ka kunskapen kring barns situation, upplevelser och
erfarenheter under forintelsen hos forvaltningens medarbetare. I dvrigt
hanteras atgirder fran kartléggningen av antisemitism i Stockholms skolor
som en del av MR-arbetet genom arbetet mot rasism, 6kad kunskap och
information om nationella minoriteters rattigheter samt angransande

uppdrag.

Presentation av Kartldggning av olika former av rasism i Stockholms
forskolor och skolor, med fokus pa resultat for forskola, har genomforts
for stadsdelsforvaltningarnas skolchefer och for forvaltningens samtliga
medarbetare.
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Genomforande av diplomutbildningarna om hbtqi och mot alla former av
rasism for forvaltningens medarbetare har planerats och paborjas under
tertial tre. Arbetet forvintas fortgd under 2027.

Under perioden har arbetet med att synliggora forvaltningens
ansvarsomraden i stadens handlingsplaner kopplade till MR-programmet
paborjats. Detta forvéntas bidra till att genomfora aktiviteter som leder till
forflyttningar inom handlingsplanernas respektive omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kommunstyrelsen ska i 2026-01-01 2026-12-31
samarbete med

forskolenamnden,

utbildningsnamnden och

stadsdelsndmnderna med

utgangspunkt i handlingsplanen

mot rasism initiera ett arbete for

att 6ka kunskapen om alla

former av rasism i stadens

pedagogiska verksamheter

-j:l:-:l U

Analys
Arbete pagar enligt plan.

Namndmal: 3.7.1 Namnden bidrar till en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

» delta i stadsovergripande nitverk, arbetsgrupper och referensgrupper
inom omradet ménskliga réttigheter och ddrmed bidra med
forskoleperspektivet for en oppen, jimstélld och demokratisk stad

» vidareutveckla det interna arbetet med utgangspunkt i stadens Program
for de ménskliga réttigheterna och dess tillhérande handlingsplaner.
Insatser utgér frémst fran programmets fokusomrdde Kunskap och
information

» fortsdtta arbetet med atgérder fran kartldggningen Antisemitism i
Stockholms skolor

» omvirldsbevaka, samla in och sékerstilla att framgéngsrika arbetssatt
for okad inskrivningsgrad och frimjande av nirvaro sprids

* kartldgga och analysera nérvaron i férskolan i samarbete med
stadsdelsndmnderna

» tillhandahélla stod och sprida kunskap om spréakutvecklande arbetssatt
* ta emot internationella studiebesok och mojliggdra internationellt
erfarenhetsutbyte

» verka for en 6kad kunskap hos ndmndens chefer och medarbetare om
hbtqi och alla former av rasism

Forvantat resultat

* Nidmnden har deltagit i stadsovergripande nitverk inom omradet
ménskliga rittigheter

» Namnden har genomfort insatser for implementering av stadens Program
for de ménskliga réttigheterna och dess tillhérande handlingsplaner for
medarbetare pd forvaltningen

* Utbildning inom hbtqi och alla former av rasism har pébdrjats
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Némnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnés under
aret. Bedomningen grundas pé att det forvéntade resultatet prognostiseras
att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under kommunfullméktiges mal

for verksamheten.

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Némndens prognos &r ett overskott om 10,5 mnkr.

Néamndens budget baseras i huvudsak pé en kostnadsschablon per barn i
fristdende forskola samt anslag for socioekonomiskt tillaggsbelopp,
myndighetsutévning och stadsdvergripande forskolefragor och

kompetensutveckling.
Driftsbudget, Budget Justerad "
belopp i mnkr 2026 budget IS SRR
Kostnader 339%4.,4 3 261,2 3 250,7 10,5
Intakter 390,8 391,8 391,8 0
Netto 3003,6 2 869,4 2 858,9 10,5

Prognosen per augusti visar ett dverskott om 10,5 mnkr. Overskottet avser
framst tillaggsbeloppen for extraordinéra stodétgérder till enskilt drivna
verksamheter for barn med omfattande behov av sirskilt stdd.
Beloppsnivéerna har hojts med totalt 30 procent under 2025 och infor
2026. Ansdkningarna har dock minskat jaimfort mot samma period
foregéende ar vilket beddmt kan hérledas till det ldgre barnantalet och
farre forskolor. Detta resulterar i att kostnaderna ar lagre d4n budgeterat.

Ett 6verskott om 1,5 mnkr finns dven inom ramen for vikarieerséttning.
Forvaltningen erbjuder vikarieerséttning till kommunala och fristaende
forskolor nir medarbetare genomfor vidareutbildning inom ramen for
stadens kompetensutvecklingsinsatser. Ansokningarna har minskat
jamfort mot samma period foregéende ar och bedéms pa helar inte uppgé
till budgeterat belopp. Detta &r en kompetensutvecklingsinsats som har
erbjudits under flertalet r och behovet har bedomt minskat nagot.

Némnden prognostiserar ett dverskott om 1 mnkr vad géller barnomsorg
pa obekviam arbetstid. Det rdder dock fortsatt en osdkerhet relaterat till
kostnader under aret utifrin omorganisationen som genomforts i augusti,
och detta kommer foljas upp med berérda parter under hosten.

Uppdraget gillande arbetsskor implementeras under 2026. I och med att
det &r forsta ansokningsomgangen och inga erfarenhetsvirlden finns rader
osédkerhet kring det slutliga utfallet. Infor kommande manadsprognos har
ansokningsperioden for ersittning av arbetsskor stéingt varpa ytterligare
uppfoljning sker.

Uppfdljning gors fortsatt i dialog med avdelningarna for att f6lja
kostnadsutvecklingen och identifiera eventuella avvikelser mot budget. Se
justerad budget och prognos for budgetens delar nedan.
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. Justerad Prognos q
Drift, netto, mnkr Budget budget 2026 2026 Avvikelse
Forvaltningskostnader | 94,3 94,3 94,3 0,0
inklusive sarskilda
satsningar
Schablonutbetalningar | 2 637,5 24740 24740 0,0
och intéktskrav
Socioekonomiskt 229,2 229,2 221,2 8,0
tillagg, utbetalningar
Barnomsorg pa OB- 16,0 16,0 15,0 1,0
tid, utbetalningar
Vikarieersattning, 10,0 10,0 8,5 1,5
utbetalningar
Kompetensutveckling 10,0 10,0 10,0 0,0
Arbetsskor 6,6 6,6 6,6 0,0
Hyreskompensation 0,0 29,3 29,3 0,0
Totalt, netto 3003,6 2 869,4 2858,9 10,5

I prognosen ingar att budget kommer justeras i december med en 6kning
om 29,3 mnkr avseende budgetjustering for hyreskompensation. |
prognosen ingar dven en minskning av budget i form av
prestationsfordndring om totalt 163,5 mnkr. Justeringen bestar av en
prestationsfordndring som avser fordndringar av barnantal jaimfort med
antagandet i kommunfullmiktiges budget, totalt en minskning om 168
mnkr. Justeringen bestér ocksé av en dkning av budget om 4,5 mnkr som
avser erséttning for barnomsorgsgaranti. Nedan visas barnantal enligt
kommunfullmiktiges budget 2026, ndmndens verksamhetsplan och
prognos for 2026. Prognosen baseras for arets forsta manaders avldsning
av barn och for resterande manader pa erfarenhetsvérden fran 2025.

Prestationer KF 2026 VP 2026 Prognos 2026

Stockholmsbarn i enskild regi 18 694 17 458 17 255

Resultatenheter
Némnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Forvaltningens budget for investeringar uppgér till 0,5 mnkr. Prognosen &r
en budget dr i balans. De inkdp som gors under éret avser i huvudsak
mobler i och med utdékning av medarbetare och behov av omorganisering
inom nuvarande lokaler.

Investeringsplan, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 0,5 0,5 0
Intakter 0 0 0
Summa 0,5 0,5 0

Forsaljningar av anldaggningstillgangar
Inte aktuellt for nimnden under 2026.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt for nimnden under 2026.

Omslutningsférandringar
En omslutningsfordandring avser 6kade/minskade kostnader som har ett
direkt samband med 6kade/minskade intékter.

Némnden begir omslutningsforandring om 1,0 mnkr i tertialrapport 2.
Detta avser statsbidrag for nationella minoriteter, intékt for projekt inom
ramen for sociala investeringar samt intékt fran Sodertérns hogskola for
ULF-ansvarig.

Budgetjusteringar

I justerad budget 2026 finns en prognostiserad budgetjustering om + 29,3
mnkr som avser hyreskompensation till fristdende férskolor samt en
prognostiserad prestationsforandring om - 163,5 mnkr. Dessa
budgetjusteringar kommer goras i december.

Medel for lokaldandamal
Forvaltningen har hittills under 2026 godként 197 ansokningar om
hyreskompensation.

Det belopp som beriknas betalas ut 2026, &r vid tiden for tertialrapport 2
cirka 29,3 mnkr vilket 4&r mindre dn de 34,2 mnkr som betalades ut 2025.
Slutlig avstdmning sker i verksamhetsberattelsen.

Analys av balansrakning

Balansrdkningens poster ligger i linje med foregaende ar. Att
balansrédkningens utgdende balans dr hogre én foregaende ar beror pa att
hostens statsbidrag for maxtaxa dr storre.

Tillgangar UB augusti 2025 UB augusti 2026
Anlaggningstillgangar 1,4 1,2
Omsattningstillgangar 180,9 2147
Summa Tillgangar 182,3 216,0
Skulder och Eget kapital | UB augusti 2025 UB augusti 2026
Eget kapital -113,9 -1563,0
Avséattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -68,5 -63,0
Skulder och Eget kapital -182,3 -216,0

Ovrigt

Inget Gvrigt finns att redovisa.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnderna se till att den interna
kontrollen &r tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
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tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nir skotseln av en kommunal
angeldgenhet med stod av 10 kap 1 § har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Under perioden har det interna kontrollarbetet inom forvaltningen fortgatt
enligt plan. Arbetet med den interna kontrollen visar endast en avvikelse
avseende hantering av allmén handling, som fortsatt under aret behdver
hanteras och atgirdas inom ramen for verksamhetens ordinarie
forbattringsarbete inom digitalisering. I 6vrigt har inga vésentliga
avvikelser identifierats for perioden.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal pa nédmndens verksamhet diariefors och
hanteras beroende pé drendets karaktir av ansvarig avdelning.

Under perioden januari-augusti har fem (5) drenden som klassas som
synpunkter och klagomal inkommit. Dessa ror grundbelopp, en specifik
forskolas flyttansokan, barnpeng och stora barngrupper, e-tjénst for
forskoleplacering samt ob-omsorg.

Arendena har hanterats i enlighet med forvaltningens rutiner och fordelats
till ansvarig avdelning pa forvaltningen for handlédggning.

Gunilla Davidsson
Forvaltningsdirektor
Forskoleforvaltningen



	Tertialrapport – T2 2026 för förskolenämnden
	Sammanfattning
	Bilagor

	Sammanfattande analys
	Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	Nämndmål: 1.1.1 Nämnden bidrar till stadens arbete för ökad inskrivningsgrad och närvaro i förskolan
	Nämndmål: 1.1.2 Nämnden bidrar till att bilden av kommunal förskola stärks och säkerställer att vårdnadshavare kan hitta information om kommunal och fristående förskoleverksamhet

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: 1.2.1 Myndighetsutövning inom tillståndsprövning och tillsyn av fristående verksamheter är rättssäker, effektiv och tydlig
	Nämndmål: 1.2.2 Nämnden bidrar till likvärdig bedömning, utvärdering och utveckling av utbildningskvaliteten på stadens kommunala förskolor
	Nämndmål: 1.2.3 Nämnden stödjer utvecklingen av förskolans utbildning och undervisning utifrån läroplanen för förskolan

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	Nämndmål: 1.3.1 Nämnden bidrar till att förskolans utbildning är kompensatorisk, hälsofrämjande, förebyggande och inkluderande

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: 1.5.1 Nämnden bidrar till att förskolor nyttjar kulturutbud


	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: 2.1.1 Nämnden bidrar till stadens arbete för minskad klimatbelastning från förskolans verksamhet

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	Nämndmål: 2.2.1 Nämnden bidrar till att biologiska mångfalden på stadens förskolor ökar

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	Nämndmål: 2.3.1 Nämnden bidrar till att utsläppen minskar

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: 2.4.1 Nämnden bidrar till stadens arbete för ren luft, rent vatten och giftfria miljöer


	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	Nämndmål: 3.1.1 Nämnden har en budget i balans

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	Nämndmål: 3.2.1 Nämnden bidrar till att arbetstillfällen ges

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: 3.4.1 Nämnden stödjer stadsdelsnämndernas långsiktiga, strategiska kompetensförsörjnings- och kompetensutvecklingsarbete inom förskolan
	Nämndmål: 3.4.2 Nämndens medarbetare har bra arbetsförhållanden och utvecklingsmöjligheter

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	Nämndmål: 3.5.1 Nämnden har en hög krishanteringsförmåga och bidrar till stadens civila beredskap
	Nämndmål: 3.5.2 Nämnden bidrar och stödjer behovsstyrd utveckling inom it och digitalisering

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	Nämndmål: 3.6.1 Nämnden har utvecklade arbetssätt och samverkan med andra för att motverka välfärdsbrott

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt
	Nämndmål: 3.7.1 Nämnden bidrar till en öppen, jämställd och demokratisk stad



	Uppföljning av ekonomi
	Analys av resultaträkning - uppföljning av driftbudget
	Resultatenheter
	Investeringar
	Försäljningar av anläggningstillgångar
	Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
	Omslutningsförändringar
	Budgetjusteringar
	Medel för lokaländamål
	Analys av balansräkning
	Övrigt

	Intern kontroll
	Redovisning av synpunkter och klagomål

