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Sammanfattande analys

Detta markliga ar 2020 kommer nog ingen av oss att glomma. Precis som hela samhéllet och
varlden préglats av denna pandemi sé har vara verksamheter ocksé gjort det. Coronakrisen har
naturligtvis minskat mojligheten att nd uppsatta mal inom vara forskolor, men det dr &nda en
seger att vi har lyckats halla samtliga forskolor 6ppna, om &n med begrinsade oppettider.

Sjukfranvaron bland medarbetarna var hog redan innan pandemin brét ut och vi kimpade for
att halla en god verksamhet dven 1 december, januari och februari. Manga olika virus och
influensaliknande sjukdomar florerade redan dé, och det drabbade ocksd manga barn. Under
februari och mars anstillde vi ménga nya timvikarier till enheten d& behovet av vikarier var
storre dn antalet timmisar vi hade. Vi vill helst undvika vikariepooler s mycket som mojligt.
Det var tur att vi gjorde det d4 behovet av timvikarier blev dnnu storre efter att Coronaviruset
borjade sprida sig. Vi har sedan april haft dryga 20% av medarbetarna frdnvarande och pa
Hovet som drabbats hardast har vi stindigt haft mellan 10-15 pedagoger frdnvarande av 35,
Det har krivts mycket arbete av strategisk och strukturell natur for att f4 ihop schema och
resurser och vi har varit tvungna att begransa oppettiderna. Denna atgérd har 4ndé varit
lyckosam och vi har kunnat hélla en béttre kvalitet i verksamheten.

Eftersom ménga barn soker sig till var enhet och vi hade manga garantibarn fick vi i uppdrag
att starta en garantigrupp med 16 yngre barn 1 januari. Gruppen fick inhysas i en forskola vid
Telefonplan, Mikrofonen. Detta innebar ett omfattande extra arbete med inredning av
lokalerna, inkdp av material samt hitta ldmpliga pedagoger. Gruppen har lyckosamt nog
fungerat alldeles utmairkt och fordldrarna dr mycket nojda. Trots denna atgird fanns ménga
garantibarn kvar som saknade forskoleplats i mars och alla forskolor fick da ta in extra barn.
Pé& Hovet fick vi ocksa starta en extragrupp med 12 barn som inhystes pa mitt kontor som vi
gjorde om till en hemvist.

Att organisera for alla extra barn samt skdta nya inskolningar under pdgaende pandemi har
varit pafrestande. Tack vare att vi har en vl fungerande ledningsgrupp som hjélps at i
liknande situationer sa har det anda gétt bra. Fordelen &r ju att intdkterna 6kat nagot, vilket
kénns tryggt 1 detta annars utmanande &r.

Den ekonomiska prognosen for aret sdg efter sommaren bra ut och jag riknade med att kunna
hélla budget med marginal. Hostens extra stora kostnader och hoga franvaro har dock
paverkat resultatet negativt sa idag &r jag inte lika séker. Vi hade inte fulla grupper till augusti
som jag rdknat med och vi har rekryterat flera nya forskolldrare samt stirkt ledningen med en
ateljérista. Vi har ocksa 25 Bibass-barn med stora behov och som krivt att jag behovt
forstirka pedagoggruppen med nidrmare 20 medarbetare. Vi har ockséd under hosten behovt
anvinda vikariepooler 1 en mycket hogre utstrackning dn vad som var planerat s& kostnaderna
har skenat. Forhoppningsvis klarar vi budget 2020 men jag dr mycket orolig for budgetaret
2021.

Vi har arbetat vidare med vart systematiska kvalitetsarbete i One Note, vilket dr en viktig
atgird for att fa en god bild av var alla hemvister befinner sig i sitt arbete. Vi har ocksé borjat
med larloggar 1 PoB:en och detta utvecklingsarbete kommer att fortga hela aret. I varas tog vi
fram planer for hur forskollararmoten, hemvisternas planeringar, samt de individuella
planeringarna ska utformas. Detta har varit mycket uppskattat bland medarbetarna. Vi har
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ockséd sammanstéllt enhetens pedagogiska stillningstaganden, vilket blivit ett fortydligande
for alla i enheten men ocksa ett bra redskap vid rekrytering av nya medarbetare.

Vi har under hdsten arbetat efter var Utbildningsplan med vara tre fokusomraden for detta
lasar. Vart mal &r att utveckla hoglasningen och samtal om text, utveckla vara ateljéer samt
synliggdra barnens larprocesser genom larloggar i PoB:en och genom pedagogisk
dokumentation pd hemvisterna. Arbetet har under hosten fortskridit 6ver forvéntan och
pedagogerna har gjort stora framsteg.

Arbetsmiljoarbetet fortgar i arbetsmiljogruppen och vi har kommit en bit men har skrivandet
av handlingsplanerna kvar. Minga bra och givande diskussioner har forts bade i gruppen men
ocksa pa APT och i andra sammanhang. Medarbetarenkdten har analyserats och integrerats i
det ovriga arbetsmiljoarbetet. Vi har ocksa lagt en plan for alla APT och utvecklingstimmar
dér arbetsmiljoarbetet finns inlagt mer systematiskt.

En av vara styrkor 1 organisationen &r att vi arbetar proaktivt och har en tydlig struktur och
organisation. Vi har manga olika bade stodfunktioner och stoddokument som man kan fa
hjdlp av. Vi har flera nya forskolldrare i enheten, vilket ar ett kvalitetslyft, och vi har noga
planerat sé att deras introduktion blir bra och tydlig.

Vér ambition var att detta ldsar skulle ga i fordjupningens och forfiningens tecken, och att
enheten skulle dterta sina tidigare hoga resultat. Hosten har varit en utmaning men vi har
fortsatt goda forhoppningar att varen och 2021 ska ge oss mojligheter att uppna det vi stravar
efter.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator Effgloldens man/ or/ utfall :';:?Igl? Arsmal éKrFs-:]él Period
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall U Arsmal D Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel legitimerade 29,3 % 0,9 % 28,4 27,4 32% 32% 32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020
g' anstéllda (arsarbetare)
Analys
Fler forskollarare har anstallts till 2021. Andelen kommer att 6ka.
Fr om 2021 finns en forskollarare i varje hemvist.

U Andel nojda foraldrar till 81 % 88 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan

U Antal barn per grupp 17,8 16,9 16 st 16 16 VB

barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys
No6dvandigt med stora barngrupper om budget ska kunna halla.
0 T Antal forskolebarn per 4,2 st 55st  49st 49 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
Analys
Hog bemanning pga manga Bibassbarn med stora behov.
Kostnadskravande och fungerar inte utifran de férutsattningar som ar.

U Kvalitetsindikatorn - 3,4 3,7 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att alla forskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under

forskoledagen
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
= Ingen
Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
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tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
Utfall kvinn  dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB

r 2019

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

. Progno
Indikator s helar

Arsmal Period

Q’ Andelen vardnadshavare 90 93 95 2020
som anser att barnen pa
forskolan ges lika
moajligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare 87,22 % 100 2020
som anser att férskolans

medarbetare bemoter

deras barn med respekt

Q’ Vérdnadshavares 86 91 90 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys
Alla medarbetare har fatt ta del av foreldsningar om Interkulturalitet samt arbete kring detta.

Vi har ju ocksa hoglasning som ett fokusomrade sa sprakets betydelse for barnens sprakutveckling har pedagogerna god
kunskap kring. Vi har ocksa under flera ar byggt upp ett gediget utbud av bade barnlitteratur och pedagogisk litteratur for
pedagogerna.

Tanken &r att vi ska fortsatta med det interkulturella perspektivet mer ingaende under hosten 2021.

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

Vi har genomfort kompetensutveckling av olika slag inom detta omrade och arbetar systematiskt med varje férskolas plan
med aktiva atgarder. Vi har regelbundna samtal och diskussioner om barns rattigheter och bade vardegrund och barnsyn ar
djupt forankrade i vara pedagoger. Vi arbetar mycket med forhallningssatt och spelregler och jag far ofta héra som rektor
vilka fantastiska pedagoger vi har som har ett sa &kta och vardegrundat férhallningssatt till barnen.

Jag kan med stolthet sdga att barnen blir val bemétta och omhandertagna i alla vara forskolor.
Omradet blir man dock aldrig fardig med utan diskussionen maste hallas levande.

0 Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Analys

De team som 6nskat handledning har fatt det fran Resursteamet dven om det inte blir p4 samma sétt nar det sker digitalt.
Generellt &r man ndjd med insatserna och tycker att handledningen hjélper dem i deras arbete med Bibass-barnen. Vi har
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ca 25 barn i behov av stéd och manga har redan diagnoser och ett stort stddbehov. Vi har en val fungerande organisation
kring detta men den extra bemanningen som kravs ar inte forenlig med de resurser som finns. Detta bekymrar mig mycket
bade for barnens och pedagogernas skull.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn kan utifrén sina forutsittningar ta ansvar for sina handlingar och for miljon pa
forskolan.

- Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrida professionellt och ha ett positivt
forhallningssédtt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

- Alla medarbetare skall kdnna till och arbeta efter sin forskolas plan mot diskriminering och
krankande behandling.

Alla barn i Arstabergs forskoleenhet ska;

-F& vistas i en likvérdig forskola dér véra ledord glddje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-F& mgjlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjélvstindighet.

-Léra sig socialt sampel och inneborden 1 allas lika vérde.

-Erbjudas mdjlighet till att utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och
projektarbete.

-Utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-Kénna sig trygg 1 gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pé och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-F4 delta 1 olika kulturers traditioner.

Analys

Coronapandemin har naturligtvis paverkat mdjligheterna att arbeta mot uppsatta mal. Ménga
pedagoger har varit franvarande under savél varterminen som hdstterminen och dven barn.
Detta har medfort att innehéllet i verksamheten blivit haltande.

Vi har dock kunnat ha samtliga forskolor 6ppna, om dn med begrinsade 6ppettider. Hovet har
varit sarskilt drabbat och haft begransade 6ppettider d&ven under hosten. Detta har inneburit att
vi dnda kunnat bedriva undervisning, atminstone under formiddagarna. Pedagogerna har
arbetat pa sd gott de kunnat och vi har forsokt halla igdng kompetensutveckling och méten om
an pa digital vig.

Den nya ldsdrsstarten efter sommaren kéindes mycket bra. I borjan av hosten hade vi en hog
nirvaro av savil barn som pedagoger. Tyvérr fordndrades det laget och vi har haft mycket hog
franvaro bland bade pedagoger och kockar och ett flertal fall med bekriftad Covid-19.

start.stockholm
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Kénslan i enheten var som sagt mycket god infor ldsarsstarten, trots vdrens utmaningar. Pa
hostens inledande planeringsdagar fanns alla 1 ledningen nirvarande och vi gjorde en
presentation baserad pa enhetens utbildningsplan. Detta uppskattades mycket av pedagogerna
som nu vet vad vi ska fokusera och arbeta med detta lasar.

Vara tre huvudomraden ar:

1. Utveckla var hoglésning.
2. Utveckla vara ateljéer.
3. Synliggora barnens larprocesser genom PoB:en och pedagogisk dokumentation.

Enhetens utbildningsplan bifogades i T2.

Vi hade for forsta gdngen strukturerat och forberett det forsta projektarbetet i enheten, vilken
blev Sommaruppgiften. Detta arbetade samtliga forskolldrare fram forra terminen tillsammans
med vér ddvarande pedagogiska ledare. Detta arbete underléttade for pedagogerna att bygga
relationer och skapa trygga grupper. Det blev ocksa en naturlig och positiv ldnk till hemmen,
vilket sérskilt gynnade de nya barnen.

Vi hade ocksé gjort en plan {for terminens APT och utvecklingstimmar, vilken vi f6ljt och det
har skapat trygghet och tydlighet. Vi har gjort det vi har forutsatt oss, trots pandemin, och det
skapar bade stolthet och trygghet.

Vi har tagit stora kliv framat géllande Skolplattformen och pedagogernas arbete och kunskap
om bade Startsidan och PoB:en. Alla hemvister har skrivit larloggar och det publiceras
regelbundet pa Startsidan. Detta utvecklingsarbete har natt resultat 6ver forvéntan och
utmaningen framat ar att fa med vardnadshavarna.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar 1 likvirdiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssétt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvérdig utbildning. Sprék, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifrn sina formagor.

start.stockholm
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Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Perio
q Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Sjalvvardering utifran 3,4 3,5 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
¥ 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljo
0 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljoernas kvalitet
Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn i enheten utvecklas och 1ar utifran sina forutsittningar.

- Alla barn ska ha tillgang till Arstabergs forskoleenhets basmaterial samt till ett varierat
kompletterande material anpassat till barngruppens behov och intressen.

- Alla barn ska ha tillgéng till stimulerande, utmanande och tydliga undervisningsmiljoer som
underldttar arbetet med grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet.

- Alla barn har ritt till arbetsro och ett lugn dir vara strukturer och vér planering hjélper oss
att skapa ett bra flode over dagen.

- Alla barn ska utmanas och utvecklas 1 sprak och kommunikation.

- Alla barn ska erbjudas dagliga mojligheter till ldsning och mdtet med kvalitativa bocker.
- Alla flersprékiga barn ska utmanas 1 sin flersprakighet.

- Alla pedagoger dr "sprakande pedagoger".

- Rim och ramsor samt musik och sang dr naturliga inslag i verksamheten.

- Alla barn ska f3 ta del av de kulturarv och traditioner som Arstabergs forskoleenhet har.
- Alla barn ska erbjudas en "professionell" kulturell upplevelse minst en gdng per termin.
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- Alla barn ska inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tinkande.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora naturvetenskapliga experiment.

- Alla barn ska erbjudas bygg — och konstruktionslek bdde ute och inne.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora olika tekniska experiment.

- Alla barn ska fa utveckla sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och
tekniker.

- Alla barn ska erbjudas daglig utevistelse diar grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

- Alla barn ska erbjudas en niringsriktig och varierad kost.

- Alla barn {4 forstdelse for det ekologiska tdnkandet med hallbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi dr forebilder gillande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefti forskola.

- Alla barn ska ges mdjlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- Alla basappar ska vara kinda av pedagogerna och introducerade for barnen.

- Alla hemvister ska anvianda Skolplattformens moduler som ett stdd i barnens ldrande.

- Alla barn erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.

- Alla blivande skolbarn erbjuds skolférberedande verksamhet pd den egna forskolan och 1
enhetens grupptréffar.

Analys

Arstabergs forskolor har kommit 1angt i arbetet med sina pedagogiska miljder, sitt material
och pedagogernas forhallnings- och arbetssitt i dessa. Detta dr en av véra styrkor. Manga nya
medarbetare och fordldrar beundrar vara fina miljoer och att vi har ett varierat och
genomtiankt pedagogiskt material. Under de sex ar jag arbetat i enheten har detta varit ett
viktigt fokusomrade som vi satsat extra hart pa. Vi dr alla mana om att bevara véra
undervisningsmiljéer och férdjupa och forfina arbetet i och med dem. Fokus under detta lasér
ar att utveckla véara ateljéer men ocksé att integrera den skapande verksamheten i de olika
amnesomradena. Eftersom hoglasning ar en sérskild prioriterad aktivitet har detta blivit ett
naturligt inslag i all undervisning. Samtliga hemvister har skrivit undervisningsplaner for
detta.

I varas tog vi ocksa fram en folder dver vért basmaterial och vart tilldggsmaterial. Den
anvénder vi 1 alla hemvister for att forsidkra oss om att alla har basmaterialet sé att
likvardighet rader, men ocksa for att ge alla mojlighet att utveckla sina hornor med
tilldiggsmaterialet.

Detta dokument har skickats till stadsdelen for att kunna anvéndas som inspiration om intresse
finns och bifogas 1 T2.

Vi har fortsatt att utveckla vara pedagogiska miljoer och under 2021 kommer vi att fortsétta
arbetet med ateljéerna da vi har var ateljérista pa heltid. Vi kommer ocksa att gora en
langsiktig utvecklingsinsats pd Hovet och Sturehill dér ateljérista och ledning kommer att
arbeta tillsammans med pedagogerna for att skapa héllbarhet i1 insatsen over tid.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator FEOERETS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inkdpta ekologiska 59,67 55,22 60 % 55 % 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator iR man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s . Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
& U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CcO2
och maltider per kg
livsmed
el
& 7 Totalt képt energii 0 GWh 3,13 3,3 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehalla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att s6kas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
narproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31

kokerskor kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

0 Verksamheterna ska minska anvéandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmail:
Enhetens medarbetare gér medvetna val for att ta ansvar fér miljon.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla produkter och allt material &r genomgéangna och uppfyller normen for en kemikaliesmart
forskola nivéa 2.

Alla nyinkop gors och sékerstills av ledningen sé att normen uppfylls.

Minimera material av plast och teflon i1 véra kok.

Matsvinnet i vara kok ska minska.

Barnen deltar i dtervinning och sopsortering pa alla forskolor.

Analys

e Viuppfyller normen for kemikaliesmart forskola nivé 2 pd samtliga forskolor. Detta
har mojliggjorts eftersom vi startat 5 nya forskolor samt gjort en omfattande
genomgang och omstart pa de dvriga 3.

e Vara inkop dr noggrant kontrollerade s att normen uppfylls.

e Koken har kopt in nya kantiner samt gatt igenom plast och teflon. Detta dr en
pagaende process och vi har minimerat anvéindningen, men har svart att helt ta bort
plast och teflon.

e Matsvinnet har minskat, men detta har inte prioriterats under Coronaaret. Kockar och
pedagoger har dock en hog medvetenhet kring detta. Vi fortséitter med detta arbete
2021.

e Vi har inte prioriterat atervinning och sopsortering, men gjort insatser pa de flesta
forskolor. Alla har ndgon form av atervinning, men det varierar nigot, Att arbeta for
en hallbar utveckling &r en stindigt pagdende process som pedagogerna bygger in 1
olika projekt med barnen.

start.stockholm
08-508 22 888



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 1419)

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
- Alla platser &r fyllda for att sdkra intédkter.
- Budgeterade nettokostnader ska hallas inom berdknade intikter.
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- En budget i balans skapar en god kvalitet i verksamheten, men tilliggas bor att 2020 ars
begransade upprikning av forskolepengen medfor att nedskidrningar maste goras. Pengen
tacker inte 16nedkningarna och till detta kommer alla kostnader for Skolplattformen. Saknas
ocksa tillrackliga resurser for att ticka Bibass-kostnader.

- Om budget ska héllas kommer detta att medfora att 6vriga mal inte kommer att kunna ns,
bade gillande kvalitet, forskoleundersokningen, barngruppernas storlek samt andelen
forskollérare.

Analys

De ekonomiska kraven dr hoga och forenat med de kvalitetskrav som finns samt krav pa
gruppstorlek och bemanning ser jag att det 4r en mycket svar ekvation att fa ihop.

Ar uppriktigt mycket oroad dver 2021 ars budget och ekonomiska resultat om verksamheten
ska kunna halla en hog kvalitet och medarbetarna ha en hallbar arbetssituation.

De senaste arens nedskdrningar borjar nu fa ett kinnbart resultat. Intdktsokningen motsvarar
inte pé langt ndr de 6kade kostnaderna inom alla omraden, inte minst 16ner.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nadgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.
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For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. |
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridarmdjligheter. Samarbete sker med ldrosdten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstdllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstéllning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstélla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31

forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskotare.

v Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kidnda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare ska ha kunskap om och vara delaktiga i innehallet i enhetens VP.

- Alla har last och arbetat med handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljo for fsk och bsk.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for en god kommunikation och
omsesidiga krav och forvéntningar.

- Ledning och skyddsombud uppmirksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.

- Ett genomténkt hilso-och arbetsmiljoarbete i samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvinder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshélsovarden tillhandahaller
for att forebygga och sénka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och vidgat lirande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en hdlsosam arbetsmiljo med friskare och gladare medarbetare.
- Fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

- Minskad personalomséttning.

Analys

Aven om vi har jobbat pa med vart arbetsmiljdarbete och gjort framsteg kan jag i &r inte siga
att vi vare sig har minskat sjukfranvaro eller att vi fatt friskare och gladare medarbetare. Det
har varit ett tungt &r men jag vill ge alla mina medarbetare en stor eloge for att de kimpat pa
sa bra under dessa extraordindra omstdndigheter.

Vi kan bara hoppas pé ett battre 2021.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

™ Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Nimndens lokaler &r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsérjning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut 2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar
Fdrsélining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intdkter

Kostnader

FPersonalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kip av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto 3 862

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Verksamhetsberittelsen ar ett kint dokument i enheten som alla ges mojlighet att ta del av och
lasa och reflektera kring.
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