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Sammanfattande analys

I Arstadals forskoleenhet ingar forskolorna Kajen, Sjovik, Parken, Angen, Marievik, Sjotorget
och Pytsen, sju forskolor med sammanlagt 26 avdelningar.

Enhetsledningen har varit organiserad enligt foljande;

— Tva bitrddande rektorer med uttalat operativt ansvar for tre- fyra forskolor var samt
arbetsuppgifter av administrativ karaktér. En av de bitrddande rektorerna slutade vid arsskiftet
med anledning av flytt utomlands. Rekrytering av en ny bitrddande rektor ar paborjad.

— Rektor har dvergripande ansvar for helheten (arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation) vilket bland annat omfattar ytterst pedagogiskt ansvar, ekonomi,
arbetsmiljo- och personalansvar.

- En administratér arbetar 1d/vecka med fokus pa lonerapportering och fakturering.
Under 2020 har foljande varit vart frimsta fokus;

- att fortydliga ledningsorganisation dér enhetsledningens olika ansvarsomraden ar tydligt
fordelade och kommunicerade i organisationen.

- utveckla Skolplattformen som grunden for arbetslagens systematiska kvalitetsarbete.

Vi har med anledning av padgdende pandemi fétt arbeta med hog grad av flexibilitet och stdlla
om en hel del rutiner. Verksamheten har klarat det bra och hittade under varen snabbt rutiner
att vara ute mycket samt bibehélla fokus pé projekt och andra pedagogiska aktiviteter. Men ju
langre aret gick och de fortsatta kraven pa anpassning kvarstod sa mérktes en viss trotthet av
och att aret tagit mycket energi av oss alla. Digitala moten fungerar bra men samtal och dialog
blir lidande av att vi inte kan mdtas pa samma fysiska plats, giller bade nitverk, APT och
andra gemensamma forum.

Det har dven i ar varit en utmaning att fa resurserna att ricka till, sévil méinskliga som
ekonomiska. Arets bokslut blir med stérsta sannolikhet negativt, det finns flera orsaker men
frimst ar det kopplat till viss verbemanning med anledning till covid-19 samt upprustning av
lokaler utifrdn barnsékerhet samt krav pa forbittrad arbetsmiljo.

Information och dialog med vardnadshavare har dven det paverkats av de anpassningar vi
behovt gora med anledning av covid-19. Utvecklingssamtal med vardnadshavare har gjorts pé
telefon, de flesta fordldramdten har skett via teams. Det ar tur att den digitala tekniken &r sa
pass utvecklad som den &r och vi har snabbare &n vad vi anade blivit mer rutinerade
anviandare, men vissa dimensioner i moten och samtal saknas i det digitala motet.

Inom enheten ser vi ytterligare en liten 6kning 1 pedagogernas sjélvskattning 1 den
webbaserade kvalitetsindikatorn (2019-3,6/2020- 3,7). Skolplattformens POB ér ett bra
verktyg att ha koll pa innehall, aktiviteter och projekt vilket underléttar nér sjilvskattningen
kan goras. Det kan vara en bidragande faktor till att en 6kningen eftersom pedagogerna far en
bra overblick i sitt arbete tack vare larloggar och nyhetsbrev. Vi har dock inte hunnit med att
utbilda och fordjupa oss mer i WKIN n, det kommer vi arbeta med under 2021.

Inom enheten &r det fortsatt médnga medarbetare som dr forédldralediga (7 stycken) sé vi har
fortsatt ett antal langtidsvikarier pa de tjdnsterna. Ett antal medarbetare ar tjénstlediga for
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studier (5 stycken) varav tvé ldser till forskolldrare. Utover det har tre medarbetare under éret
borjat studera pa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen. Med sa pass hog andel
fordldralediga/tjdnstlediga paverkas kontinuiteten i arbetslagen eftersom vi da bemannar med
vikarier. Varje avdelnings arbete leds dock av en legitimerad forskollérare.

Implementeringen av Skolplattformen fortgdr och under aret har vi fokuserat mycket pé att
larloggarna blir grunden for arbetslagens systematiska kvalitetsarbete, ett arbete som blir
battre och bittre.

Enhetens bitradande rektorer har under aret lett olika nétverk, i bada ar utgangspunkten
forskolans fokusomrdden med koppling till géllande styrdokument. I barnskoétarnitverket har
rorelse varit temat. Forskolldrarnédtverket har arbetat med tydligande pedagogik utifrdn David
Edfeldts bok och kollegialt larande genom bland feeedback pé projektplaner och larloggar i
Skolplattformen.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator :tef;lﬁdens man/ or/ utfall :?‘Sg? Arsmal éKrFs-;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall U Arsmal D Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
% U Andel legitimerade 32,5 % 1,5% 29,4 33,3 32% 32% 32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020
g' anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda féraldrar till 87 % 86 % 89 % 82 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
& 7 Antal barn per grupp 14,7 15,9 16 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5 st 53st 4,9st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
& ¥ Kualitetsindikatorn - 3,6 3,6 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen
Analys
Enheten har en forskola med i stadens rorelseprojekt.
| det projekt- och processinriktade arbete vi har inom enheten ingar rorelse som en del i projektplaneringen.
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
= Ingen
Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mdjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner ar tydliga i undervisningen.
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Forvantat resultat
Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator pelicdens man/ or/ utfall oene Arsmal A4S Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andelen vardnadshavare 95 96 95 92 95 2020
som anser att barnen pa
forskolan ges lika
moajligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.
Andelen vardnadshavare 93 % 94 92 100 2020
som anser att férskolans
medarbetare beméter
deras barn med respekt
@ ¢ vardnadshavares 91 92 90 88 90 2020
sammanfattande omdoéme
om forskolans arbete med
normer och véarden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera
Analys
Omradet har varit i fokus pa natverk samt pa gemensamma PUD-dagar.
Samtliga medarbetare har ocksa deltagit i en digital féreldsning under héstterminen.
Utifran det finns en gemensam baskunskap att arbeta vidare pa under 2021.
¥ 4 Fodrskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.
Analys
Barnkonventionen har varit ett tema pa enhetens forskollararnatverk under aret 2020.
< Forskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.
Analys
| de arbetslag dar behov funnits har resursenheten gett handledning for att pa sa satt 6ka kompetens inom arbetslaget att
tillgodose de behov barnet/gruppen har.

08-508 22 136
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Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehéll har
en tydlig utgangspunkt i barnens intresseomraden och bade grupp och individs behov.

Att det 1 bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen
varit delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehall.

Analys

Enhetens projekt- och processinriktade arbetssitt, stodmaterialet samt hur det pedagogiska
arshjulet ar uppbyggt ar en strukturerad och vélfungerande grund for att mojliggora inflytande
och delaktighet for sévél individen och gruppen i sin helhet.

Efter en uppstartsperiod av observation, delaktighet i barnens lek och samtal tar olika projekt
form utifrdn det pedagogerna identifierat att barnen dr nyfikna pa och vad som fingar deras
intresse. Genom det hér arbetssittet blir barnens intresseomrdden identifierade och de blir
indirekt delaktiga i det som ligger till grund for aktiviteter och projekt i den aktuella
barngruppen. Projektarbetena pabdrjades 1 september/oktober, exempel pa nagra pagaende
projekt r;

- Hur gér djur? Ett projekt pa enhetens forskola som har uteprofil och dir barnens fragor om
djuren i skogen dr utgangspunkten i projektet.

- Pokémonvdrlden, ett omrade dér de dldre barnen i gruppen redan har mycket kunskap som 1
sin tur inspirerar de yngre i gruppen. Vind, vatten och elektricitet & omraden som dykt upp,
barn och pedagoger utforskar och fordjupar det Pokémonvérlden bjuder in till.

- Ldira kdnna. En ny yngrebarnsgrupp startas upp i augusti och fler barn borjar under
terminens gang. I fokus star motet med nya méanniskor i ett, for barnen, nytt sammanhang. En
okad medvetenhet for det enskilda barnet av att vara en del i en grupp och i ett storre
sammanhang &dr den roda traden 1 projektet.

I de olika arbetslagens ldarloggar finns flera exempel pa savél utveckling, ldrande samt
undervisning.

Kontinuerlig uppf6ljning av projektet gors i larloggar i Skolplattformens "pobb", vilket &r ett
bra arbetsverktyg for arbetslaget Pagaende projekt sammanfattas i slutet av verksamhetsaret i
en projektberittelse och syftar till att synliggora "ldrandets roda trad".

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

™ Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssétt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskollarares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvérdig utbildning. Sprék, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator HOER R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s n Period
utfall - o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjélvvardering utifran 3,7 3,5 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
¥ 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljé
Fdrskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2021-06-30
syfte att héja undervisningsmiljdernas kvalitet
Analys
Inom enheten har vi hunnit med att fokusera pa fordjupad kunskap om WKI'n och dess kriterier. Vi har som ambition att
arbeta med det under 2021.
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Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande samt
med tydlig koppling till padgéende projekt.

Miljoer handlar ocksa om bemdtande och forhéllningssitt, vilket ska vara vara inbjudande och
tillitande och mojliggdra for barnen att ta egna initiativ.

Analys

I enhetens projektbaserade arbetssitt ingar att med ldroplanen och aktuellt projekt som
utgdngspunkt, organisera undervisningsmiljoer sékerstiller att sdvil struktur (den pedagogiska
veckan) och innehéllet i de planerade aktiviteterna skapar forutsattningar for rika och
varierade mojligheter till savil lek, aktivitet och material. Vi har arbetat enligt den hér
strukturen dterkommande under flera ar och det fungerar vil for att ldgga grunden till ett
arbetssitt med utgangspunkt i laroplansuppdraget samt att f6lja arbetet under verksamhetséret.

Forskoleledningen har gett forutsittningar for arbetet genom s.k. uppstartsdagar med kortare
miniforeldsningar av oss i ledningen samt tid for planering for respektive arbetslag.

Natverken &r ett viktigt forum for att pa ett mer enhetsovergripande sétt fora samtal kring
dessa omraden dir kollegialt utbyte ger bade 6kad kompetens och inspiration mellan
forskolorna 1 enheten.

Arbetet paverkas 1 hog grad av pagdende pandemi och de anpassningar vi méste gora tex s ar
stor del av dagen forlagd utomhus, det paverkar vilket material som kan vara tillgdngligt for
barnen. Aven den pedagogiska strukturen med tex grupper - i -gruppen paverkas eftersom
dagsstruktur och innehall i aktiviteter anpassas till utomhusverksamhet.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att barnen genom att sjélva bade mota och utdva kultur far flera satt att uppticka och forsta
sin omvérld.

start.stockholm
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Analys

I fokus nu stér att barnen sjdlva far vara kulturproducenter 1 form av att dansa, leka, mala,
teckna och skapa 1 olika material och uttryckssitt. De tecknar egna beréttelser och beréttar for
varandra. Bocker och beréttande &r ett omrade som far extra stort utrymme just nu.

Pandemin gor att mdtet med professionella utdvare av kultur &r mer begriansat, men en del
teaterbesok har gjorts under terminen bland annat pa Fargfabriken i Liljeholmen. Samarbete
med bibliotek pagar ocksa. Till varen hoppas vi kunna kopa in kulturaktiviteter till véra
forskolegardar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator O man/ or/ utfall Progr)o Arsmal l(F.s n Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inkdpta ekologiska 54,39 49,15 60 % 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
O U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg
livsmed
el
O T Totalt kapt energii 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
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klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
narproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

v Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

| januari 2020 gick vi igenom de olika nivaerna i i dokumentet Kemikaliesmart forskola. Vi gor den har genomgangen varje ar
i december eller januari.

[V 4 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Anvandningen av plats forsdker vi minska succesivt. Kunskapen om kloka och miljévanliga produkter ar god tack vare var
arliga genomgang av arbetsmaterialet Kemikaliesmart férskolan. Stadens upphandlade leverantérer har ocksa forbattrat sina
inkbpsmoduler med tydligare information och sortimentet dkar.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra medvetna och miljévanliga val i
verksamheten

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

De tva forskolor inom enheten, som &r certifierade inom Gron Flagg, behaller sin certifiering,
fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omradet
och utifran det gor miljosmarta val géllande alla inkdp; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkOp av miljosmart och ekologiska produkter dkar.
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Analys

Arstadals forskoleenhet har en god grund att std pa vad det giller att aktivt géra medvetna och
miljovénliga val vid ink&p osv.

En viktig del i det 4r de aterkommande medel stadsdelen avsatt for att byta ut plats, gamla
mobler m.m. till miljovénliga alternativ. Upphandlade leverantdrer av material till férskolor
har forbéttrat utbudet av miljovénliga produkter vilket mojliggor kloka inkop.

Vid varje arsskifte gér vi dven igenom dokumentet Kemikaliesmart forskola. I &r kommer det
att goras pa PUD-dagen (pedagogisk utvecklingsdag) i januari. Genom det haller vi oss
uppdaterade inom nya riktlinjer samt och checkar av handlingsplanen sa vi inte missar eller
glommer négot.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen s att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

start.stockholm
08-508 22 136



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 1419)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v 4 Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Goérs varje manad med verksamhetscontroller samt avdelningschef forskolan

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

i Uppfylls inte

Forvantat resultat

Forskoleenheten har en budget 1 balans.

Analys
Enheten ser ut att gd med underskott 2020.

Framsta orsak &r kostnader kopplade till covid-19. Vi har haft extrastid av stidfirman samt
extrabemanning i princip under hela aret for att ha beredskap om sjukfranvaron bland
ordinarie medarbetare skulle bli hog.

Enheten har fler langtidssjukskrivna 4n tidigare. Négot enstaka fall ar kopplat till covid-19
men 1 de flesta fall 4r det andra sjukdomsorsaker som ligger till grund for franvaron.
Vikariekostnader kopplande till det har ocksa paverkat ekonomin negativt.

Under aret har dven lokalkostnaderna 6kat 1 hog grad. Byte av persienner pd flera forskolor
samt andra atgirder kopplade till sikerhet savél inne pa forskolorna samt pa forskolegardarna
har varit kostsamma.

Nirmiljon i Arstadal samt smé forskolegardar gor att vi ér i stort behov av vikarier vid
medarbetares frinvaro. Forskolegardarna gor att vi méste forldgga verksamheten ute i1 parker
och andra platser i niromradet. I Arstadal vi kan inte "hjilpas 4t p& garden" vilket fungerar
bra i de fall forskolegardarna dr storre. Dérfor krdvs god bemanning d vi ror i oss en
stadsmiljo med mycket trafik och det maste da vara sékert att forflytta sig med barngruppen.
Pégaende ombyggnad av Blomsterdalen gor att flera forskolor som har den néra méste ga
langre striackor till andra parker.

Effekten av den ldga upprikningen av forskolepengen infor 2020 syns i arets bokslut.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stidrka chefs- och kompetensforsdrjningen kravs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led i att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrdde. Forskoleavdelningen har ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
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utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid i1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstalld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Analys
Handlingsplan finns och ar férankrad i alla arbetslag.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

< Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner fér 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskdtare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskétare.

Analys

Handlingsplan ar gjord tillsammans med alla medarbetare och fungerar som arbetsmaterial i den kontinuerliga dialogen om
Arstadals férskoleenhet som arbetsplats.

< Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Arstadals forskoleenhet &r en arbetsplats dar respektfulla och positiva méten med det
pedagogiska uppdraget i fokus ger forutsattningar for en hallbar och god arbetsmiljo.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande (Medarbetarenkéten)

Analys

I arets medarbetarenkdt har AMI Okat till 82 fran 78 foregaende, ett resultat i rétt riktning.
Upplevelsen av meningsfullhet i uppdraget ar hog (92%) vilket ger en tydlig signal kring
insikt om vikten av var och ens betydelse i det pedagogiska uppdrag vi har. I jamforelse med
2019 sé ar den totala ndjdheten hogre i &r. Ledningen lagger stor vikt vid ett ndra och
tillgéngligt ledarskap i kombination med en tydlig organisation och métesstruktur.
Ledningsgruppen har en hog grad av flexibilitet och kan snabbt férdela om arbetsuppgifter for
att ge stod dar vi ser att det kan behdvas, vilket vi ocksa gjort under 2020. I slutet pa 2020
slutar en bitrddande rektor, vilket paverkar enheten nir ledningsgruppen forandras.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna. Utveck-
lingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet och
sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut 2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar
Farsalining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intédkter

Kostnader

Fersonalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto 2150

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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