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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsidé - “"Motas — Uppticka — Ldra nytt — Lira mer”.

Forskolan ska vara en plats for respektfulla och positiva mdten som skapar forutsdttningar for
utbildning och utveckling for alla, bdde barn och medarbetare, 1 verksamheten sdvil yngre
som &ldre och oavsett uppdrag.

Forskolan ska genom en estetisk, spdnnande och utmanande lek-och undervisningsmilj6 ge
barnen mojlighet till upptéickter, erfarenheter och kunskap.

En tydlig organisation och levande virdegrund ger trygghet och kontinuitet for barnen, deras
familjer och for forskolan som arbetsplats.

Arstadals forskoleenhet
I enheten ingar forskolorna Kajen, Marievik, Parken, Sjotorget, Sjovik, Angen och Pytsen.

I enheten gér i nuldget 393 barn fordelade pa 26 forskoleavdelningar. Forskolornas storlek
varierar mellan tre till fem avdelningar. De flesta forskolorna dr beldgna i flervaningshus med
tillgdng till mindre forskolegardar. En av forskolorna bestér av tva fristdende byggnader, ett
permanent hus med tillhoérande paviljong. Till den forskolan hor dven en stor forskolegard
uppdelad 1 olika sektioner. I ndrmiljon for samtliga forskolor finns tillgéng till parker och
mindre skogspartier. Arstadal ir ett omrade under utveckling och tillviixten #r pataglig. Alla
forskolorna i enheten har tillging till goda kommunikationer vilket mojliggor utflykter pa lite
langre hall.

I enheten arbetar 94 medarbetare och i medarbetargruppen ingar bide forskollédrare (26),
barnskotare inkl verksamhetsstod (58),lokalvardare (1), kockar (4) och koksbitraden (3).
Forskoleledningen bestér i nuldget av en rektor, en bitrddande rektor samt en administrator pa
deltid. Rektyrering av ytterligare en bitridande rektor pagar.
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Virdegrund och vision

Arstadals forskoleenhets vision bygger pa Stockholmsstads vision-2040, Ett Stockholm for
alla och genom det;

Likvirdighet for alla barn inom vara verksamheter.

Allas lika vdrde respekteras i ett tryggt och meningsfullt sammanhang ddr alla tar ansvar for
sitt eget och vdrt gemensamma uppdrag.

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FNs barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Skollagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Laroplan for forskolan, Stockholm stads forskoleprogram -
framtidens forskola, Verksamhetsplan 2019-2020 och Aktiva atgarder mot diskriminering och
kridnkande behandling enligt Diskrimineringsombudsmannen (DO).

Organisation

Rektor ér ansvarig for att ldroplanen och riktlinjer for forskolan f6ljs och ansvarar dven for
verksamhet-, budget, personal- och arbetsmiljofragor. Rektor planerar, leder och samordnar
verksamheten tillsammans med bitrddande rektor och samtliga medarbetare. Fokus ligger pa
utveckling, uppfoljning, analys och likvérdighet for att alla forskolor i enheten ska ha
mojlighet att arbeta for att géllande riktlinjer efterlevs och uppsatta mal nis.

Bitridande rektor arbetar pa uppdrag av rektor med fokus utveckling av pedagogisk
verksamhet samt med lokalfrdgor, arbetsmilj6 och personalfrégor.

Samordnare finns pé varje forskola och ansvarar for att det dagliga, operativa arbetet
fungerar vil samt for att bista forskoleledningen 1 fragor som ror den enskilda forskolan.
Samordnaren deltar ocksa i utvecklingen av pedagogiska fragor i syfte att bidra till
likvardighet mellan enhetens forskolor. Samordnargruppen tréaffas 1g/ménad tillsammans med
rektor och bitrddande rektor.

Styrgrupp Pa varje forskola finns en styrgrupp som triffas 1g/ménad. I styrgruppen ingér en
representant frén varje arbetslag. Styrgruppens uppgift dr att se till att forskolans inre arbete
gillande kommunikation, information och innehall har ett effektivt och fungerande flode.

Arbetsplatstriffar (APT) genomfors 10g/ar och foljer dagordning som faststéllts enligt
samverkansavtal med fokus pa information, dialog och verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljogrupp Enhetsledningen och fackliga lokalombud tréffas 3 ganger/termin for
dialog kring frdgor som ror arbetsmiljon i enheten. Under 2021 kommer gruppen ha fortsatt
fokus pa Handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskdtare med
koppling till resultatet i arets medarbetarenkdt.

Pedagogisk utvecklingstid (PUT) finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av
yrkeskategori. Reflektion sker bade individuellt och i grupp. Forskolldrarnas utvecklingstid
ligger schemamaéssigt planerad utifran verksamhetens pedagogiska vecka. Varje avsatt tid for
utvecklingsarbete har ett tydligt syfte.

Reflektionstid finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av yrkeskategori. Reflektion
sker bade individuellt och 1 grupp.
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Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) Till grund for enhetens SKA-arbete ligger ett
pedagogiskt arshjul och en pedagogisk vecka som syftar till att det pedagogiska arbetet
fordelas pa ett genomtankt och héllbart sétt dver aret och under veckan. Forskolans
projektplaner och Stockholm stads kvalitetsindikatorer (WKI) anger riktningen for det
pedagogiska arbetet. Under 2020 lyfte vi in enhetens arbetsmaterial "Mdtas- upptdcka- ldra
nytt- ldra mer" i Skolplattformen. Varje vecka skriver arbetslagen en larlogg utifran vad
barnen har utforskat kring i gruppens projektarbete. Denna larlogg ligger sedan till grund {or
pedagogernas reflektion kring kommande planering. Har sdkerstéller pedagogerna att
projektet foljer barnens tankar och idéer, har en "rod trdd" samt riktning mot uppsatta mal 1
projektplaneringen. Rektor och bitrddande rektor l4ser och aterkopplar kring larloggar och
reflektioner. Vid avslutat projekt skrivs en projektberittelse.

Samarbete med Resursenheten

Resursenheten ér en viktig tillgang for stod och kompetensutveckling for arbetet med barn
med sirskilda rittigheter/behov av sérskilt stod. Samarbetet sker i form av handledning,
verksamhetsstdd samt att rektor deltar 1 det nidtverk som leds av resursenheten. For att
sakerstélla en likvirdig forskola for alla barn 4r Resursenhetens stod av stor vikt.

Samverkan med virdnadshavare

Vi lagger stort fokus ge forutsittningar for trygga vardnadshavare som kénner sig delaktiga
och lyssnade pé. Det arbete borjar redan innan inskolningen i1 form av ett informationsméte
Dérefter tar den fordldraaktivinskolning vid, virdnadshavarna ar aktiva under forskoledagen
och dr 1 hog grad delaktiga i forskoledagen. Genom det far de en forstaelse for hur
pedagogerna arbetar samt mojlighet att stilla sina fragor.

Det dagliga métet mellan vardnadshavare och pedagoger fortsétter skapa en lank mellan
forskolan och hemmet. Vi bjuder dven in till utvecklingssamtal, fordldraméten och ’6ppna
moten”. I de ”0ppna mdtena” deltar rektor, bitrddande rektor, samordnare fran respektive
forskola och de vardnadshavare som 6nskar. Dessa moten kommer under 2021 ske digitalt
vilket under 2020 visade sig bidra till 6kat deltagande.

Fokusomraden 2021
Digitalt pedagogiskt arbete

Under éret planerar vi att komma igdng med Skolplattformens del som giller
utvecklingssamtal. Vi fortsitter att utveckla arbetet med larloggarna samt utdka med
individuella ldrloggar for varje barn.

Webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI)

Vi kommer gora en fordjupning i WKI'ns kriterier for 6kad kompetens och samsyn 1
sjalvskattning.

Litteraturen och ldsningens betydelse for sprakutveckling

Som ett led 1 staden och stadsdelens fokus pa sprakets betydelse kommer vi arbeta med
laslyftets moduler i enhetens pedagogiska nitverk.

Kultur i forskolan
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Inom ramen for de projekt som ligger till grund f6r den pedagogiska veckan se till att kultur i
dess olika form &r ett &terkommande inslag.

Pedagogiska ldrmiljéer

Vi kommer arbeta vidare med enhetens pedagogiska miljoer for att skapa en 6kad likvardighet
mellan férskolorna.

Verksamhetsplan 2021 kommer diskuteras pa enhetens PUD-dagar i januari. Darefter
skickas pa remiss till enhetens medarbetare och tas formellt pa APT 1 februari.
Verksamhetsplanen kommer ocksa diskuteras i arbetsmiljogruppen dar fackliga lokalombud
och forskoleledningen tréiffas.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéallda 35 % 33 % Tertial

g' (&rsarbetare)

U Andel nojda féraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.
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Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen
Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats , ges utrymme och blir
lyssnat pa.

Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehall har
en tydlig utgangspunkt i barnens intresseomraden och bade grupp och individs behov.

Att det 1 bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen &r
delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehall.

Arbetssatt

Enhetens projektbaserade arbetssétt och systematiska kvalitetsarbete bygger pa lyhdrda och
inlyssnande pedagoger som planerar verksamhetens innehall och aktiviteter med barns
intresseomraden och behov som utgangspunkt.

Barnen bjuds in till samtal och reflektion kring pagaende projekt. Det som framkommer i
samtalen ligger till grund for hur projekten utvecklas.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens, engagemang och kunnande samt miljoer som i hog grad ar
tillgéngliga for barnen.
Material kopplat till Barnkonventionen som stdd i arbetet med barns delaktighet.

Uppfoljning

Uppf6ljning av arbetssétt kopplat till uppsatt mal gors kontinuerligt pa arbetslagets
reflektionstid samt vid den terminsvisa utvirderingen och 1 samband med
kvalitetsindikatorerna.
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I juni 2021 gors en fordjupad uppfoljning med utgdngspunkt frdn verksamhetsarets
projektplaner och annan relevant dokumentation som t. ex aktiva atgarder enligt DO.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga ldrmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r séirskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ér fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljoer

9’ Véardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska tillsammans med foérskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31

implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljé.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att héja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
Varje barn i Arstadals forskolor méts av larmiljder dar organisation/struktur, material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande samt
med tydlig koppling till pdgaende projekt.

Miljoer handlar ocksd om bemotande och forhallningssétt, vilket ska vara inbjudande och
tillaitande och mdjliggora for barnen att ta egna initiativ.

Arbetssatt

Det pedagogiska arshjulet dr utgdngspunkten for arbetsmodellen "projekt i process".
Terminen inleds med en period av méten mellan vuxen -barn, barn- barn. Ett aktivt arbete
med att observera, dokumentera och reflektera ar centralt. Utifrdn insamlat material tar
projekt form som fungerar som en rod trad genom den pedagogiska veckan och dess innehall.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens och formaga att anvinda "miljon som den tredje pedagogen" 1
relation till forskolans uppdrag dr utgadngspunkten. Forskolans pedagogiska miljoer &r och ska
vara en tillgdng som fordndras och foljer pagdende projekt.

Genom nétverk, kollegialt kompetensutbyte och handledning inom férskoleenheten bidrar
enhetens medarbetare till utveckling och utbyte av goda exempel.

Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgangspunkt i dokumentation gors for att fora projekt framat och
sdkerstélla att laroplanens olika omraden finns med, att barnen far méta nya begrepp och
utmaningar.

Genom kvalitetsindikatorerna och terminsvis utvdrdering sékerstélls att
verksamhetsutvecklling sker.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och bittre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besdker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for badde ungdomar och dldre, med moéteslokaler for studieforbund

och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur.
Forvantat resultat

Att barnen genom att sjélva bade f4 mdta och utdva kultur far flera sétt att upptacka och forsta
sin omvérld.

Arbetssitt

Att pedagogerna planerar in kultur i dess olika form som en del i avdelningens projektplan.

Resursanvandning

Pedagogers engagemang och kompetens. Utnyttja Kulanpremien.
Manga museum har nu mojliggjort digitala visningar av sina utstillningar vilket &r en
mojlighet for forskolan att ta del av utbudet under nu radande forutsattningar.

Uppfdljning
Sker kontinuerligt i samband med reflektion och vid terminsutvardering/projektberéttelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bérja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstéar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjansteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
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verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund {or
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.
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Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra medvetna och miljévanliga val i
verksamheten.

Forvantat resultat
En forskola inom enheten, som é&r certifierad inom Gron Flagg, behaller sin certifiering,
fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omréadet
och utifrdn det gor miljosmarta val gillande alla inkop; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkdp av miljosmart och ekologiska produkter dkar.

Arbetssatt

Gron Flaggarbetet foljer riktlinjer fran Hall Sverige rent.
Enheten har inkopsméten samt koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra.

Resursanvandning

Kompetens, medvetenhet och dterbruk.

Uppfoljning

Gors arligen med stdd av Kemikaliecentrums vigledning.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt &r nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
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med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Sppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Utifrdn ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmail:
Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Arstadal #r en forskoleenhet med budget i balans.

Arbetssitt

Nitverk for inkdpare 1 Agresso i syfte att utbyta kunskap om inkdp av bra produkter med bra
pris.
Rutiner for intag av vikarier.

Resursanvandning

Hallbar, samordnad anvéndning av resurser inom enheten.

Uppfdljning

Gors manadsvis med controller pa ekonomiavdelningen.
Kontinuerlig uppf6ljning pa enhetsledningsmoéten samt information till medarbetare pa4 APT-
moten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstéller ett gemensamt forhdllningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.
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Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmail:

Arstadals forskoleenhet ar en arbetsplats dar respektfulla och positiva méten med det
pedagogiska uppdraget i fokus ger forutsattningar for en hallbar och god arbetsmiljo.
Forvantat resultat

Hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande (Medarbetarenkéten)

Arbetssatt

Introduktion av nya medarbetare.
Mentor for nyutexaminerade forskollérare.
Natverk och samtalsforum for enhetens olika yrkesgrupper.

Resursanvandning

Allas vilja och ansvar for sin arbetsplats.
Arbetsmiljogruppen
Underlag fran olika enkéter samt handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo.

Uppfoljning

Gors under dret utifran resultat frdn enkéter kopplande till omradet t.ex medarbetarenkéten.
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stddverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.
Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
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energiforbrukningen i dessa minskar.
Néamndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sikerhetsskydd
och informationssidkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021

Ovrigt
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