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Sammanfattande analys

Axelsbergs forskolor

Forskolorna Jungfru Lona, Majamyra, Sjoboden, Instrumentet och Solstrdlen bildar
tillsammans enheten Axelsbergs forskolor. Forskolorna har tidigare ingétt i tre olika enheter
och vi paborjade arbetet med att skapa en gemensam grund under verksamhetsaret 2019.
Detta arbete dr inte fardigt utan har fortatt &ven under 2020.

Alla barn 1 Axelsbergs forskolor ska ges samma forutsdttningar till larande, omsorg och social
utveckling. Axelsbergs forskolor ska vara en trygg och rolig plats dér utveckling och larande
mots och dir alla individer ska fa véxa utifrn sina egna forutsittningar.

Vi vill att vara forskolor skall vara en arena for goda och utvecklande méten mellan barn-
pedagoger, barn-barn, fordldrar-pedagoger, detta ska dven avspeglas i den pedagogiska miljon
som 1 Ovrig verksamhet. I Axelsbergs forskolor har vi mycket uteverksamhet, det stimulerar
till bade lek, ldrande och god hélsa. Vi har en tilltro till barns formaga och vi arbetar mycket
for att framja barnens sjdlvstiandighet. For att stérka barnens sjdlvkénsla och delaktighet anser
vi att de ska ha mojlighet att paverka verksamheten. Det viktigt for oss att barnen far uttrycka
sig och bli lyssnade pa och dven att fa reflektera tillsammans med pedagoger 6ver allt ifrdn
arstidsvéxlingar till demokratiska varderingar. Vi dr nyfikna och 6ppna for alla sitt att tanka
och vara och ser alla som en tillgang.

Vi har en genuin nyfikenhet for barnens intressen och kunskaper. Darfor kan vi ge dem
mdjlighet att fordjupa, utveckla och dela med sig av sina formagor. Barns lek tas pd allvar
inom Axelsbergs forskolor, genom den trinas bl a social samvaro, empati och ldrande. Barnen
erbjuds olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sing, musik och dans
for att gora larandet mangsidigt. For att utmana barnen och vicka lust och nyfikenhet till
gemensamt ldrande organiserar vi oss i mindre gruppkonstellationer. Véra larmiljéer inbjuder
till lek, utforskande och materialet ar rikligt, varierat och tillgéngligt.

I Skolplattformen dr arbetet med Planering och Beddmning pabérjat. Aven lirloggarna har
introducerats och borjat anviandas. Fortfarande ser vi dock att kunskapsnivan skiljer sig
mycket bland medarbetarna pa de olika forskolorna. Flera av vara pedagoger behdver stottas i
att beskriva sin verksamhet och 1 att anvidnda digitala verktyg. Generellt ser vi dock att vi har
svart att nd vardnadshavarna via skolplattformen

Utdver detta har implementering av den nya ldroplanen varit en viktig del 1 arbetet. Ett
nétverk kring undervisningsbegreppet, och skolplattformen har pébdrjats inom enheten. Alla
forskolldrare ses en gdng varannan vecka pa sina respektive hus tillsammans med bitrddande
rektor. Tyvérr har nitverket avbrutits pga Corona-epidemin.

Planer finns att genomfora ett liknande natverk for barnskotare under ht 2020.

Alla medarbetare har deltagit pa den av stadsdelen organiserade foreldsningen om
interkulturalitet och sprék med Jonas Stier. Flera av forskolldrarna har gatt sin utbildning pé
Sodertérn och hade redan innan mycket kunskap vilket skapade bra diskussioner.

Vi har under aret varit tvungna att utveckla var digitala kompetens. Vilket gjort att vi nu kan
ha bra moten och utbildningar via internet. Vi ska fortsdtta utveckla avvandandet av digitala
moten for att underlétta och effektivisera natverken.
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Pa grund av Corona-viruset har vi blivit tvingade att fordndra enhetens utvecklingsarbete. 1
har under aret fokuserar pa att utveckla det pedagogiska verksamheten utomhus.

Vi har fortfarande fyra medarbetare som gétt den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen
pa Sodertdrns hogskola. samt en som gar den utbildningen pa Linneuniversitetet. En
forskolldrare gar masterutbildningen pd Stockholms universitet pd halvtid. Tre medarbetare
som har avslutat grundutbildningen till barnskotare vt 2020. Nio forskolldrare har
handledarutbildning och kan ta emot studenter. Fem barnskotare har gatt en kortare
handledarutbildning och kan ta emot barnskdtarelever. Detta har pad ménga sétt var
utvecklande for de enskilda medarbetarna men dven for hela enheten som genom detta fér
kunskap om ny forskning och nya arbetsmetoder.

Det har dock skapat en del logistiska problem da flera medarbetare inte arbetat i
verksamheten alla dagar i veckan.

Vi hade planerat for att aktivt och regelbundet arbete med vér arbetsmiljéogrupp, men pa grund
av radande omstindigheter sa gar arbetet betydligt langsammare och inte med samma
intensitet. Arbetet har istillet bedrivits lokalt pa varje forskola. i varierande utstrackning.

Samtliga forskolor har forskolldrarndtverk med olika frekvens. Vissa forskolor har trots
pandemin kunnat att genomfora nédtverken andra har valt att stélla in pd grund av
personalbrist.

Utmaningar:
Under pandemin har kommunikationen varit en utmaning. Vid langvarig stress sa har
toleransen minskat och brister i kommunikation har uppstatt.

Kontakten med vardnadshavarna har minskat betydligt och utmaningen har varit i att visa
verksamheten utan att sldppa in ndgon i forskolans lokaler. Pedagogerna har gjort pa lite olika
vis.

Forédldramdten eller forum for insyn i verksamheten har trotts pandemin genomforts pa lite
olika satt. Bland annat har nigra avdelningar haft fordldramdten utomhus. Startsidan har
ocksa anvénts men pedagogerna upplever att inliggen inte nar lika manga och att langt i fran
alla anvinder skolplattformen som vi 6nskar. Overlimningarna vid himtning har blivit in mer
viktiga mdten dir barnets vardag kan beskrivas men dven den pedagogiska verksamheten.

Utvecklingssamtal har genomforts pa lite olika vis. Vissa har valt att samtala utomhus, haft
digitala moten, med stort avstdnd och Oppna fonster samt flera avdelningar har valt att
genomfora en skriftlig dokumentation.

En annan utmaning for Axelsberg dr 6verkapaciteten pa forskoleplatser vilken leder till allt
for ménga tomma platser under hostarna och fullt pd vdrarna med en hel del garantibarn som
har sin adress ganska léngt fran forskolan. Under 2020 har variationen pé antalet inskriva barn
varit ca 420 under varen mot 360 under hosten, vilket genererar en minskning med ca 10
medarbetare.

Att hitta former, for att under de forutsittningarna behalla/slippa varsla kompetenta
medarbetare, utan att for den skull ha allt for manga vikarier under vararna.

start.stockholm
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Aret med Covid 19

Generellt sétt fir man séga att 2020 varit ett mycket speciellt &r med mycket franvaro har du
inte sjdlv varit sjuk har din kollega varit det . Dess emellan har vi alla kédnt en oro for vira
néra och kéra. Vi har dagligen varit tvungna att stuva om i vara barngrupper pé grund av
franvaro. Hitta rutiner for alla barn nér deras pedagoger saknas.

Pedagogerna ute pa golvet/gérden har fitt vara de som tagit de tuffa besluten och samtalen
med vardnadshavarna om snuvor och nérvaro.

Vi har lért oss att mycket av det vi tidigare gjort inne kan man gora ute ibland till och med
battre. Vi ldrt oss att utnyttja vara digitala hjalpmedel pa battre sitt.

Allt detta tack vare en enorm insats fran alla vara medarbetare som hela tiden har arbetat for
barnens bésta 1 en absurd situation.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Etef;'ﬁdens man/ or/ utfall spfggf Arsmal ;(I!:S.:‘lél Period
pojkar flicko VB
r 2019
== ¥J Antal tillhandahalina 368 360st  Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall U Arsmal D Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 36,1 % 15% 346 377 3%  32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020

g' anstéllda (arsarbetare)

Analys

,Vi har haft en viss andel minskning av férskollarare framst av naturliga skal sdsom pensionering, tjanstledighet for
vidareutbidning mm. Det har under det senaste aret varit betydligt lattare att rekrytera forskollarare da fler behoriga
forskollarare soker tjansterna an det varit tidigare. Vi efterstravar att att flera av vara duktiga forskollarare skall ta emot vfu
studenter. Var erfarenhet ar att det har varit den basta plattformen fér kommande rekrytering. Den erfarenheten far oss att
an mer forsoka stddja och motivera vara forskollarare att genomféra handledarutbildningen och ta emot nya studerande fran
forskollararutbildningen.

U Andel nojda foraldrar till 87 % 84 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan

Analys

Andelen néjda féraldrar i enheten enligt féréldraundersokningen 2020 &r 87%. Vilket &r en 6kning med tre procentenheter.
Resultatet varierar mellan férskolorna. Fyra av fem férskolor ligger klart dver 90%. Vi arbetar med att hdja néjdheten i hela
enheten och ser vi tillbaka har situationen forbattrats vasentligt sedan fjolaret pa den férskolan dar vi haft problem.

@ T Antal barn per grupp 14,7 14,1 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys

Under hésten har behovet av forskoleplatser inte varit stort i Axelsberg, vi har lokalmassigt haft en stor 6verkapacitet, varvid
vi valt att sprida ut oss sa mycket som majligt och arbetar tva pedagoger med 10 smabarn respektive 14 stora barn.
Dessutom har vi lokaler pa flera hall som omdjliggor traditionella gruppstorlekar utan vi ar tvungna att arbeta farre barn med
farre pedagoger av utrymmes skal. Detta tillsammans gor att snittet pa antalet barn i grupperna ar ganska lagt.

U Antal férskolebarn per 5,4 st 5,1 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020

Analys

For att anpassa oss till budgetlaget ar vi tvungna att ha sa manga barn per anstalld.

@ U «kualitetsindikatorn - 36 35 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att alla forskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
férskoledagen

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

™ Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOERETS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andelen vardnadshavare 93 95 91 95 93 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

Vi har inom enheten i flera ar arbetat med fokus pa barns olikheter som en styrka dar det sociala samspelet ar grunden for
vart pedagogiska arbete. Utan ett gott socialt samspel ingen inlarning. Dar vi i pedagoggrupperna aktiv arbetat med ett
bemétande som gjort avtryck bade i vart satt jamtemot bade barn och vardnadshavande, att alla fantastiska pedagoger hela
tiden funderar 6ver sitt uppdrag avseende normer och vardegrund.

— Andelen vardnadshavare 2020
som anser att férskolans
medarbetare bemaéter
deras barn med respekt

Analys

Aven pa denna indikator &r variation mellan de olika férskolorna valdigt stor lagst 85% och hdgst 97%. Vilket visar att arbetet
med varderingar ar ett langsiktigt arbete som hela tiden maste aktuelliseras.

ﬁ Q’ Vardnadshavares 91 92 91 91 91 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla enhetens medarbetare deltog pa den digitala forelasningen Interkulturalitet och sprak med Jonas Stier.
Efter forelasningen hade vi uppféljningsfragor avdelningsvis for férdjupning.

Var utgangspunkt var, nar vi gjorde uppféljningsfragorna att vara ca 80 medarbetare har valdigt olika bakgrunder/
uppvaxtvillkor. Vi har medarbetare fédda pa 50 talet med aven pa 90 talet. Gatt i skola 6 ar eller last pa universitetet, bott i
stad/landsbygd, fédda i Sverige eller Pakistan osv.

Vi ville att alla skulle borja med att sjalva fundera Gver sin egen bakgrund for att pa sa satt forsta sina egna varderingar.
Uppféljningsfragorna sag ut enligt nedan.

Bérja med att svara pa fragorna individuellt, ta ca 15 minuter pa er.

Hur ser din egen kulturella bakgrund ut?

Alder: Land: Stad eller landsbygd:

Religion:

Vad var viktigt i din familj?

Hur betedde man sig som barn gentemot vuxna?

Hur sag man pa personer med fysiska/psykiska funktionshinder?

Jamstélldhet, hur skulle pojkar respektive flickor bete sig?

Vilka traditioner firades? Fanns det tillgang till b6cker, musik/dans, skapande i hemmet?
Reflektera éver vad som skiljer sig mellan den véardegrund du &r uppfostrad i och den i ldroplanen?

Ga sedan laget runt och berétta det man vill dela med sig av till de évriga. Utse nagon till sekreterare som antecknar. Ta en
fréga i taget.
Punkta ner och reflektera éver er kulturella bakgrund. Vad finns det for olikheter och likheter i arbetslaget?

Far vara olikheter i var kulturella bakgrund nagra konsekvenser, positiva eller negativa nér vi méter barnen i rutiner och
aktiviteter, t.ex matsituationer, paklddning, skapande, lek ute — inne?

Detta ledde till valdigt bra diskussioner i arbetslagen, bade infér varandra och uppdraget. Vi har fatt ett valdigt positivt
gensvar i samband med utvarderingen av utvecklingsdagen.

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstélla att barns rattigheter tas fill
vara.

o Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31

kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys
Vi har fatt ett gott stéd fran resursenheten, valdigt manga arbetslag har haft tillgang till handledning.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrida professionellt och ha ett positivt
forhallningssédtt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sin sjélvkénsla och sjéalvstindighet. Lira sig socialt
sampel och inneborden i allas lika vérde.

Erbjudas mojlighet till att utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter.
Utifrén sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

start.stockholm
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Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska f talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen. Fa delta i olika kulturers traditioner

Analys

Genom regelbundna observationer av barngruppernas lekmonster samt att hela tiden vara nira
barnens lek, vara en ndrvarande pedagog far pedagogerna tidigt en kunskap om varje barns
enskilda behov. Under pedagogernas reflektionen liggs planer for vad varje barnen behdver.

Generellt sitt ser vi barn vixa, barns som i borjan av terminen inte vill/vagar uttrycka sig men
efter tag med pedagogerna stod blir allt tryggare och sdkrare 1 gruppen.

Flertalet av arbetslagen redovisar att de vixlar med arbeta i mindre gruppkonstellationer Gver
dagen. Dir projekt och samarbetslekar far stort utrymme i dagsliaget framfor allt utomhus. Till
att avsdtta mycket tid for gemensamma ganska styrda regellekar i helgrupp foretradesvis
utomhus dven dér. Det dr dé traditionella lekar som, kom alla mina kycklingar, kurra gdmma,
folja John, olika typer av sanglekar mm, med tydliga roller dir pedagogerna ar medlekare.
Dir barnen ibland far styra och ibland vara den som f6ljer. Lekar som ir valda utifran att
utveckla barnens sociala kompetens.

Vi gor analyser av barnens lek och ser att alltefter som tiden gar tar barnen egna initiativ att
leka 1 storre konstellationer.

Vi bedomer att det sétt att arbeta pa ar ett framgangsrikt koncept.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i1 de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt r prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

start.stockholm
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator iR man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I,(F's, Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjalvvardering utifran 33 33 2020
laroplansuppdraget
avseende

undervisningsmiljoer

Analys

Det som varit spannande under detta ar, ar att vi har fatt fdlagga mycket mer av var verksamhet och darmed undervisning
utomhus. Vi har utvecklat vart arbete med vilket material gar bra att arbeta utomhus. Vilka miljé kan vi bygga upp pa vara
gardar och i narliggande skogs och parkomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet

v Forskoleavdelningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljo

0 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att h6ja undervisningsmiljéernas kvalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer savdl inom som utomhus erbjuder och synliggor
material som uppmuntrar lek och aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik,
naturvetenskap och skapande

Analys

Covid 19 har gjort att verksamheten i stort sitt varit forlagd utomhus. Foljaktligen har vi lagt
ned mycket arbeta pa att utveckla den pedagogiska miljon pa vara gardar och pedagogernas
forhallningsétt 1 utomhus.

Vi arbetar med att skapa rum i rummet dven utomhus, smé motesplatser, som mojliggor
mindre gruppkonstellationer. Vi arbetar med ett rikt, intressant och utforskningsbart material
som &r lattillgéngligt, lador som latt kan béras in och ut, utifrdn behov och intresse. God
organisering for kdrnverksamheten med tydliga stationer 4ven utomhus. Vi har reflekterat
kring begreppet undervisningsmiljé som enligt forskningen innebér att en pedagog ar aktiv i
miljon. Vi har utvecklat vart utforskningsbara materiel utomhus sa att den stodjer
undervisningen.

I skogen anvinder vi oss av grenar och stenar, vi har med oss rep for méta med arbetar med
begrepp lang och kort, tunn och tjock, tung och latt.
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Funderar varfor vissa platser ar kalla (diar nordan drar) osv

Konstruktionsleken dr numera anpassad mer pa grenar, kottar, sand men vi ser ocksa till att
traditionellt material som lego och kapla-stavar mm finns tillgdngligt utomhus.

Att tinka i nya banor har varit utvecklande. Vi har definitivt utvecklat rorelse och
uteverksamheten.

KF:s inriktningsmal:

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder ett rikt urval av kultur for, med och av barnen

= Ingen
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Forvantat resultat

Barn som uttrycker sig i eget skapande inom olika former som musik, dans, drama, bild och
form.

Barn som visar intresse for kulturella aktiviteter sdsom exempelvis bocker och teater och ar
aktiva deltagare i de kulturella traditioner som firas pé forskolan.

Barn som ir delaktiga och vars inflytande syns i verksamheten och miljon

Analys

Utifran vart eget perspektiv tycker vi att vi lyckats vi ser frimodiga barn som dansar, sjunger
infor publik. Barn som malar till musik och reflekterar 6ver hur det kidnns 1 hela kroppen.Barn
som har deltagit i olika kulturella uttrycksformer bade pa och utanfor forskola och sjélva vill
folja upp sina uttryck.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator ez man/ or/ utfall Progrﬂlo Arsmal [(F.s . Period
utfall ] . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inkdpta ekologiska 57,34 56,21 60 % 55 % 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Vara mycket duktiga kockar arbetar for att 6ka andelen ekologisk mat samtidigt som de har begrénsade resurser till sitt
forfogande. De maste hela tiden gor ekonomiska avvagningar kring pris kontra ekologi. Vi klarar stadens mal avseende
andel ekologiska livsmedel.

@ U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg
livsmed
el
0 T Totalt kopt energii 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera

start.stockholm
08-508 21 980



i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41309)

matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstér, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med nivé 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartldgga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

0 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

0 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i verksamheten

= Ingen

Forvantat resultat

Alla nyinkdp gors och utifran en tanke om héllbar miljo.
Matsvinnet i1 védra kok ska minska.

Pappersinsamling pa alla forskolor.

Blir béttre pa att kéllsortera utifran varje forskolas forutsittningar.

Analys

Vi har gjort analyser av vart matsvin och beddmmer att vi ligger ganska lagt. Fler avdelningar
kallsorterar och medvetenheten for miljofragor 6kar bade hos barn och pedagoger. Flera
projekt 1 verksamheten har haft som mal att utveckla forstdelsen for miljofradgor. Barnen ar
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vildigt observanta pé skrip ute naturen och vill gérna ta med sg hem for att slinga pa rétt
stille.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nddvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmal:

Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
= Ingen

Forvantat resultat

Budget 1 balans. Hog kvalitativ verksamhet utifran de givna resurserna.

Analys

Behovet av forskoleplatser ligger langt under antalet tillgdngliga platser 1 Axelsberg. Detta har
gjort att vi under hosten har betydligt farre barn inskrivna. Vi har varit tvungna att skira ned
ganska kraftigt 1 bemanningen. Vi har varit tvungna att avsluta en del vikariat, tillsammans
med att flera medarbetare av olika anledningar inte har vara i tjénst dr budgeten i balans,

Covid 19 har skapad en obalans 1 de ekonomiska prognoserna, tidvis har det varit hog
franvaro hos medarbetarna men dven hos barnen vilket gjort att vi inte behovt anlita vikarier
vilket skapat ett dverskott. Under andra perioden har medarbetarnas frinvaro varit h6g men
det har varit fulla barngrupper vilket skapat en stor kostnad for vikarier.

Ett ar, ddr dessutom avtalet inte varit klart for en stor medarbetargrupp, har dven det forsvérat
budget arbetet in 1 det sista.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandldggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ar en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

start.stockholm
08-508 21 980



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41609)

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning &r
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridarmdjligheter. Samarbete sker med ldrosdten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstillda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifrdin medarbetarundersékningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Analys

Togs upp pa Apt i maj pa varje enskild férskola och vissa punkter valdes ut for att arbeta vidare pa. Det som i dagslaget ar
en star fraga ar, vilka arbetsmiljé utmaningar uppstar nar vi behéver vara sa mycket mer utomhus en vad vi brukar.

Nya klader fér utomhusbruk behdver inkdpas vilket ar pa gang.

Det som framfor allt under hosten varit en stor fraga ar "samtalet med en del vardnadshavare avseende huruvida deras barn

ar tillrackligt friska for att vara pa forskolan. Direktiven har av manga pedagoger upplevts som diffusa. Viktigt att rektor varit
lyhord i den diskussionen med pedagoger och vardnadshavare.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

0 Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for férskollarare och barnskétare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for férskollarare
och barnskétare.

Analys

Vi har pabdrjat ett Arbetsmiljdarbete tillsammans med en grupp pedagoger - férskollarare och barnskétare - fran vara olika
forskolor. Dar ingar ocksa representanter fran de olika fackforbunden.

Vi hade vart forsta mote i februari och bestamde oss da for att dikutera kring Tydliga roller och ansvar
forskollarare/barnskotare det var ett av flera fokusomraden fran det material som arbetades fram i stadsdelen vt 2019. Kring
det vi kom fram till under métet forfattades fragestéllningar som diskuterades pa féljande arbetsplatstraff. Den ordningen
hade vi tankt halla under vt 2020 men avbréts av Corona-epidemin.

Behovet ar stort och nagon form av arbetsmiljé grupp med representanter fran alla férskolor behévs

< Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Axelsbergs forskolor erbjuder en utvecklande och god arbetsmiljé

= Ingen

Analys

Covid 19 har givetvis satt stora spar pa sjukfranvaro som foljaktligen 6kat och arbetsmiljo
med en stor oro bland medarbetarna. Ledningen har det forhallningséttet att oron
blandmedarbetarna maste respekteras men dndock uppmana och stétta for en 6kad nirvaro. Vi
upplever att det pé de flesta forskolor rader en god stimning och en glidje att ga till arbetet.

Vi har i1 arbetsmiljogruppen paborjat ett arbeta med att tydliggora de olika
ansvarsomradena/rollférdelningen mellan forskolldrare/barnskotare.

Delat in avdelningarna i samarbetsgrupper dér tvé alternativt tre avdelningar arbetar valdigt
néra varandra for att bl.a underlétta vid franvaro.

V1 har flera medarbetare som ldser vidare till forskolldrare och en som ldaser mastern vilket vi
pa alla sétt forsoker stotta.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

™ Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Nimndens lokaler &r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsérjning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i

bokslut

2020
Intdkter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter T 51
Bidrag och ersattningar 5560
Forsalning av verksamhet 457554
(-:]Unga externa ”"ltal{ter .............................. 44
Summa intakter s ——
Kostnader

Personalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kip av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto 2208

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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