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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Enhetens arbete utgar frén ett preventivt syfte och ska bidra till att seniorer i ordindrt boende
ges en mojlighet till ett hdlsosamt liv, kidnna vélbefinnande och meningsfullhet samt
delaktighet i samhillet genom att stirka formégan att leva ett sjdlvstindigt liv. Vidare ska
enhetens stod till anhoriga som stodjer niarstdende seniorer syfta till att minska deras psykiska
belastning. Enhetens utvecklingsarbete utgar ifran aktuell forskning, behovsanalys och
metodutveckling och syftar till att stirka dldreomsorgens forebyggande arbete.

Aldreomsorgens virdegrund ingdr i arbetet och innebir att Stockholms stads dldreomsorg
priglas av sjdlvbestimmande, individualisering och valfrihet samt att insatserna som ges
inriktas pa att dldre personer far leva ett vérdigt liv och kiinna vélbefinnande, trygghet och
meningsfullhet.

Enhetens hélsoframjande inriktning om hélsosamt &ldrande utgér ifran WHO:s definition
"Hdlsosamt dldrande dr processen att utveckla och upprdtthdlla formdgan som mojliggor
vilbefinnande i hogre dlder”.

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens uppdrag ér att erbjuda hilsofrimjande aktiviteter, stod och service till seniorer 65+,
anhoriga till seniorer 65+ och personer med syn- och horselnedséttning samt att stirka
dldreomsorgen utvecklingsarbete. Enheten har ett rikt utbud med aktiviteter samt stod och
service med mél att stdrka malgruppens forméga att leva ett sjdlvstandigt liv 1 hemmiljo.
Enhetens utvecklingsarbete sker genom att folja forskning, analysera behov och
metodutveckling med mal att stirka dldreomsorgen och det forebyggande arbetet.

Enheten &r organiserad med en enhetschef och 12 medarbetare fordelat pa: tre aktivitetsledare,
tva kultur- och aktivitetsledare, tvd hilsopedagoger, en fixartjinst, tva syn- och
horselinstruktorer samt en anhorig- och dldrekonsulent. En halv instruktortjénst siljs till
Skédrholmen. Enheten erbjuder dven rdd, stod och utbildning till vrig personal inom
dldreomsorgen. Enheten samarbetar med volontérer, frivilligorganisationer och
dldreomsorgens dvriga verksamheter.

Enheten bedriver sin verksamhet pé sju 6ppna motesplatser, bestdende av tva aktivitetscenter
och fem triffpunkter. I och med den nya forvaltningen bendmns nu métesplatserna: Axelsberg
aktivitetscenter, Langbroberg aktivitetscenter, Aspuddstraffen, Frudngstréffen,
Trekantstriffen, Vistertorpstriffen och Alvsjétriffen. P4 Axelsberg aktivitetscenter och
Frudngstriaffen finns gym med kondition- och styrketridningsredskap for seniorer att anvéanda.
Enhetens forebyggande arbete dr sedan tidigare ként for seniorerna under namnet
Seniorhélsan och anvénds vid all kommunikation med seniorerna.

Hilsoframjande aktiviteter

Pé de 6ppna métesplatserna erbjuds seniorer 65+ ett varierat utbud av aktiviteter som framjar
den sociala, psykisk, fysiska och existentiella hilsan. Vidare erbjuds seniorer dagsutflykter
med buss.

Fixartjinst (service till seniorer)
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Fixartjénst erbjuder fallforebyggande tjanster och vander sig till seniorer i1 ordinédrt boende
som &r 75 ér och dldre. Fallprevention och sékerhetsforebyggande insatser ér grunden for
stodet.

Syn- och horselinstruktorer

Syn- och horselinstruktorerna erbjuder personer med syn- och horselnedséttningar
information, rddgivning, hembesok och viss installation av hjdlpmedel samt trining och
skotsel av hjalpmedel.

Anhorig- och ildrestod

Anhorigkonsulenten vander sig till anhoriga som stodjer eller vardar en nérstaende senior 65+
som har sjukdom eller funktionsnedsittning. Anhdriga erbjuds stddsamtal, anhoriggrupper,
foreldsningar och kurser.

Aldrekonsulenten vinder sig till seniorer 65+ och erbjuder vigledning inom dldreomsorgen
aktiviteter, stod och service. Information ges om vilket stéd som finns frdn kommun, region
och frivillorganisationer, vigledande samtal, hembesok och senioraktiviteter.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Under aret kommer enheten fortsétta sitt arbete med att utveckla och organisera den nya
enheten. Enheten har arbetsplats- och kvalitetsmoten en gang per ménad samt aktivitetsmoten
en gang per vecka for planering av enhetens arbete och sikerstilla en god arbetsmiljo.
Underlag for berdkning av aktiviteter och stod kommer att uppdateras. Information om
enhetens motesplatser, aktiviteter, stod och service kommer att uppdateras pa Stockholms
stads hemsida samt webbtjénsten Seniorval. Det planeras en informationssatsning till seniorer
och pensiondrsforeningar.

I samarbete med pensiondrsorganisationer och civilsamhéllet kommer seniorer erbjudas att
dela med sig av kunskap och erfarenheter som kan bidra till enhetens utveckling och
aktiviteter och syftar till 6kad delaktigheten i det forebyggande arbetet.

Utover de aktiviteter som ingar i utbudet till seniorer kommer en extra satsning goras for de
seniorer som behover extra stod att stirka formégan for att kunna leva ett sjilvstindigt liv. Tre
pilotprojekt for seniorer kommer att provas som framjar den fysiska, sociala och existentiella
hilsan. Fysisk trdning i grupp for seniorer som behdver extra inspiration och motivation.
Social aktivitet for att minska upplevd ensamhet och som stiarker seniorerna genom skapande
och kreativa moten. Existentiella samtalsgrupper som inbjuder till reflektion om livsfragor
och stddjer seniorerna att finna livsmod, livsglddje och livsmening. Det hilsoframjande
arbetet kommer ske i samarbete med vérdcentraler och primarvardens rehabilitering.

Enheten planerar att Sppna ett mindre gym for seniorer i ordinért boende pa Alvsjotriffen i
samarbete med Alvsjo sdrskilda boende.

Fixartjinst kommer att gora en extra informationssatsning om sin tjanst. En Ogats dag
planeras av syn- och horselinstruktdrerna. Anhorig- dldrekonsulent kommer under aret
erbjuda ett utdkat antal samtalsgrupper dd behovet av samtal berdknas ha dkat efter
pandemins konsekvenser om anhdrigas utdokade ansvar for nérstdende.

Aldreomsorgens utvecklingsarbete planeras enligt foljande: Aktivitets- och
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anhorigombudsutbildning pa Alvsjdgardens sirskilda boende kommer att goras klart under
aret. Ledarutbildning i Existentiella samtal och Silviacertifiering av Axelsbergs vard- och
omsorgsboende fortsétter. Vidare planeras Anhorigombudsutbildning, tva dagar, till
enheternas nya anhdrigombud.

Projektet Matlyftet 2021 syftar till att motverka underndring och ofrivillig ensamhet och det
planeras nio olika projekt fordelade pd 14 olika aktiviteter utifran inldimnad ansdkan.

Stimulansmedel for Psykisk hdlsa 2021 riktas till insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention. Enheten planerar att anséka om medel passande dldreomsorgen omréde.

Kompetensutveckling

Medarbetare ges mdjlighet att delta i interna utbildningar som Stockholm stad och stadsdelen
erbjuder under aret samt utbildningar som syftar till att utveckla enhetens hilsofrdmjande
arbete. Det erbjuds en fordjupningsutbildning i sjdlvmordsprevention pa distans —
”Transkulturella aspekter” fran Nationellt centrum for suicidforskning och prevention
(NASP). Fem personer fran enheten kommer att slutféra utbildningen till samtalsledare i
Existentiella samtal. En hilsopedagog kommer gd en ledarutbildning for Fysisk aktivitet pa
recept, FaR. Dessutom kommer enheten genomfora utbildning om basal handhygien en géng
per ar. Vidare haller tva aktivitetsledare fran enheten i samarbete med en personal frén
dagverksamheten pa Frudngsgarden i utbildningen till aktivitetsombuden. Anhorigkonsulent
arbetar med att uppdatera och komplettera dldreomsorgens védgledning "Anhdrigstod inom
dldreomsorgen".

Medarbetarnas delaktighet

Medarbetare har under aret varit delaktiga i arbetet i utvecklingen av enhetens forebyggande
arbete och gors vid aktivitets- kvalitets- och arbetsplatsmoten samt vid planeringsdagar.
Verksamhetsplanen har behandlats pd APT den 15/12-20 och 26/1-21.

Resursanviandning

Enhetens arbete, aktiviteterna och projekt kommer att f6ljas upp under aret och en analys
kommer goras for att tillforsdkra att enhetens arbete, insatser, lokaler och medel anvinds pa
ett indamaélsenligt och effektivt sitt.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Namndmal:
Aldre far insatser av hég kvalitet som ger trygghet, valfrihet och stirker
formagan att leva ett vardigt och sjalvstandigt liv

Beskrivning

Aldres hilsa och vilbefinnande ska std i fokus for dldreomsorgens verksamheter och insatser.
Bistdndsbedomningen ska vara réttssidker och likstillig.

Bistandshandlaggarens huvuduppgift ir att gora en individuell behovsbeddmning. Nir den
enskilde gor en ansokan om hjélp hanteras den skyndsamt som f6ljs av utredning, bedémning
och beslut. Beslut kan vara bifall, delvis avslag eller avslag. Dérefter sker verkstillighet,
uppfoljning och utvirdering. Alla dessa delar dokumenteras pa ett riattssikert satt.

For att sikerstilla likstalldheten i myndighetsutovningen foredras ansokningar om boende
samt drenden av mer principiellt intresse i gemensamma drendegenomgangar.

Alla dldre som har bistindsbeddmda insatser har genom utfoérarenheterna en utsedd
kontaktman med uppdrag att samordna insatserna kring den &ldre. Tillsammans med den dldre
upprittar kontaktmannen en genomforandeplan for att sikerstdlla hur den éldre vill att
insatserna ska utforas. Utgdngspunkten &r att personalen ska ha ett rehabiliterande synsétt for
att sa langt som mgjligt ta tillvara den dldres egna resurser sa att den dldre kan bibehdlla sina
funktioner.

Boende pé servicehus och vard- och omsorgsboende erbjuds riskbedomningar som syftar till
att forebygga undernéring, trycksér och fallolyckor samt att den dldre har en god munhalsa.

Verksamheten arbetar i team med kontaktman, sjukskoterska, arbetsterapeut och
sjukgymnast/fysioterapeut for att sékerstilla en trygg och personcentrerad vard och omsorg
utifrdn den boendes behov och dnskemal.

Aldreomsorgens métesplatser inklusive aktivitetscentren erbjuder ett brett utbud av olika
aktiviteter, kulturupplevelser, gemenskap och dagsutflykter utifran ett hdlsobeframjande
perspektiv.

Korrekt och tillgidnglig information dr ett uppdrag for alla enheter inom dldreomsorgen.

Forvantat resultat

Aldre kiinner sig trygga och ir ndjda med ildreomsorgen samt tycker att de dr delaktiga och
kan paverka planeringen och utformningen av sin dldreomsorg.
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Hog kontinuitet praglar insatserna.

Aldres forméga att leva virdigt och sjilvstindigt stirks.

Kvinnor och mén har likvardig dldreomsorg.

Aldres vilbefinnande och ndjdhet Skar med bittre mat och en trevlig maltid.
Anhoriga uppmérksammas och far stéd och information.

Aldres kunskap om méjligheten att paverka och planera sin boendesituation ska dka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska delta i ett pilotprojekt for stéd till &ldre om halsa, motion 2021-01-01 2021-12-31
och valmaende i samarbete med aldreomsorgens enhet for forebyggande
arbete, vardcentraler och primarvardens rehabilitering.

Forvaltningen ska fortsatta utveckla det forebyggande och uppstkande 2021-01-01 2021-12-31
arbetet samt utka informationen som syftar till att minska ofrivillig
ensamhet, isolering, 6kad halsa och valbefinnande hos aldre.

Forvaltningen ska i samarbete med pensionarsorganisationer och 2021-01-01 2021-12-31
civilsamhallet utveckla former for 6kad delaktighet inom det férebyggande
arbetet.

Forvaltningen ska sakerstalla kompetensen for de basala hygienrutinerna 2021-01-01 2021-12-31
och att rutiner finns och foljs upp.

Forvaltningens vagledning om anhérigstdd och anhérigsamverkan, som 2021-01-01 2021-12-31
utgar fran stadens program, ska implementeras i verksamheterna.

Enhetsmal:
Enheten bedriver utvecklingsarbete for att starka aldreomsorgens forbyggande
arbete.

Forvantat resultat

Genom riktade insatser utvecklas dldreomsorgen i det forebyggande arbetet genom direkta
och indirekta hélsofrimjande insatser sé att seniorernas formaga till vilbefinnande och
sjalvstandighet stérks.

Arbetssatt

Utifran aktuell forskning, behovsanalys och metodutveckling utvecklas enheterna inom
dldreomsorgen utifran tilldelade och ansokta medel. I samarbete med dvriga enheter ansvarar
enheten for sammanstéllning av ansékningar och projekt samt redovisning av aktiviteterna
och inkomna medel. Utvecklingsarbete sker i samrad med avdelningschef och controller.

Uppfoljning

Enheten rapporterar till avdelningschef och controller vid manadsuppfoljning och
tertialrapporter.

Kommentar

Enheten pagéende och planerade utvecklingsinsatser:

Aktivitets- och anhérigombudsutbildning pa Alvsjogardens sirskilda boende kommer goras
klart under aret. Utbildningen for aktivitetsombud planeras ges pé flera enheter.
Ledarutbildning 1 Existentiella samtal och Silviacertifiering av Axelsbergs vard- och
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omsorgsboende fortsétter. Vidare planeras Anhorigombudsutbildning, tva dagar, till
enheternas nya anhdrigombud.

Projektet Matlyftet 2021 syftar till att motverka underndring och ofrivillig ensamhet och det
planeras nio olika projekt fordelade pa 14 olika aktiviteter. Aldreomsorgens sérskilda
boenden, hemtjdnst samt enheten for utveckling och férebyggande arbete har sokt medel for
att forbéttra seniorernas hélsa och vélbefinnande. Projekten omfattar: fem riktade inom och
utomhusaktiviteter till seniorer pé sdrskilda boenden, inspiration for méltidsombud,
maéltidssituation kost och néring, forbéttrad méltidsmiljo, inspirerande traff i hemmet,
Seniorhidlsans dag - tema mat och samvaro, dagsutflykter for seniorer, lunchtriaffar pad 6ppna
motesplatser, IT-stod for seniorer pa omsorgsboende for att minska ensamhet och for seniorer
1 ordindrt boende for 6kad kunskapen om néringsrik kost.

Stimulansmedel for Psykisk hélsa 2021 riktas till insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention och medel kommer att tilldelas foljande omraden: utvecklingsarbete och
kunskapsbaserad och sdker hdlso- och sjukvdrd och socialtjdnst. Enheten planerar att ansoka
om medel passande dldreomsorgens omrade.

Enhetsmal:
Enheten erbjuder ett varierat utbud av aktiveter samt stdd och service.

Forvantat resultat

Seniorer, anhoriga och personer med syn- och horselnedsittningar féar ett 6kat vélbefinnande
och kénner sig stirka.

Arbetssatt

Planering sker vid aktivitetsmoten en gang per vecka samt vid planeringsdagar.

Uppfoljning

Berdkning av antal aktiviteter, stod och service gors 1opande under aret. I
verksamhetsberittelsen redovisas enhetens hilsofrdmjande arbete.

Kommentar

Enheten erbjuder seniorer 65+ sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som frimjar den
sociala, psykisk, fysiska och existentiella hilsan. P4 de 6ppna métesplatserna erbjuds ett
varierat utbud av bland annat: cirkel-, balans- och konditionstrining, litt-, sitt- och
styrkegympa, promenader frén strosa till stavgédng. Det finns yoga, qigong, mindfulness och
taktil massage samt danspass, line dance och afrikans dans. Utdver det finns hantverk och
hantverksgrupper samt lunchtraffar. Vidare erbjuds allsdng och musikstunder, evenemang
med teman, foreldsningar och hdgtidsbundna fester. IT-stod Senior ges pa telefon, 1 grupper
och vid behov individuellt. Sdng-, musik, och teatergrupper kommer framover kunna
erbjudas.

Dagsutflykter med buss erbjuds under aret for alla seniorer som dr boende 1 stadsdelen.
Utflykterna med gemensam maltid ger seniorerna delaktighet i ett socialt ssmmanhang och
mojlighet till nya smakupplevelser. Utflykterna annonseras i lokalpress samt pa
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boendeenheter och 6ppna motesplatser. Aktiviteten vander sig till alla seniorer som ar 65 ar
och &ldre.

Utdver de aktiviteter som ingar i utbudet till seniorer kommer en extra satsning goras for de
seniorer som behover extra stod att stirka formagan att kunna leva ett sjdlvstandigt liv. Tre
pilotprojekt for seniorer kommer att prévas som framjar den fysiska, sociala och existentiella
hélsan. Fysisk trdning i grupp for seniorer som behdver extra inspiration och motivation.
Social aktivitet for att minska upplevd ensamhet och som starker seniorerna genom skapande
och kreativa moéten. Existentiella samtalsgrupper som inbjuder till reflektion om livsfragor
och stddjer seniorerna att finna livsmod, livsglddje och livsmening. Det hilsofrimjande
arbetet kommer ske i samarbete med vardcentraler och primarvardens rehabilitering.

Axelsbergs aktivitetscenter med gymutrustning och socialt rum &r klart att anvénda. Vidare
planeras ett mindre gym pa Alvsjotréffen.

Seniorhdlsan dag- tema mat och samvaro planeras pa enhetens 6ppna motesplatser.

I samarbete med pensionidrsorganisationer och civilsamhéllet kommer seniorer erbjudas att
dela med sig av kunskap och erfarenheter som kan bidra till enhetens utveckling och
aktiviteter och syftar till 6kad delaktighet i det forebyggande arbetet.

Fixartjéinst (service till seniorer)

Fixartjanst erbjuder fallforebyggande tjénster och vénder sig till seniorer i ordinért boende
som dr 75 ér och éldre. Fallprevention och sidkerhetsforebyggande insatser dr grunden for
stodet. Seniorerna kan bland annat {4 hjélp med att byta glédlampor, batterier, proppar och
brandvarnare. Fixartjdnst hjélper till med ink&p for riskgruppen 70+ och ingér dven i IT-stod
Senior och ger enklare IT-stod i hemmet. En extra informationssatsning kommer goras far att
gora tjdnsten mer kénd bland seniorer.

Syn- och horselinstruktorer

Syn- och horselinstruktdrerna erbjuder personer med syn- och horselnedséttningar
information, rddgivning, hembesok och viss installation av hjalpmedel samt trining och
skotsel av hjdlpmedel. Motiverande samtal ges for att {4 stod att hitta nya forhallningssétt som
underlittar vardagen. Oppet hus finns pa sirskilda boende for att ge stod och service av
hjélpmedel. Vidare erbjuds samtalsgrupper och mdjlighet att folja med pa dagsutflykter. I
uppdraget ingér att ge information till pensiondrsorganisationer, Funktionshinderradet,
Synskadades riksférbund (SRF), Horselskadades riksforbund (HRF) samt information pa
finska till de Sverigefinska synskadade (SFSF). Utbildning ges dven till omsorgspersonal. Det
planeras en Ogats dag.

Anhorig- och ildrestod

Anhorigkonsulenten vénder sig till anhoriga (frén 18 ar) som stddjer eller virdar en
nérstdende senior 65+ som har sjukdom eller funktionsnedséttning. Anhorigkonsulenten
erbjuder stdd- och vigledandesamtal, anhoriggrupper, hembesdk, besok pd boende och
ndrvaro vid nérstaendes samordnade individuella planering. Vidare erbjuds anhdriga
foreldsningar och kurser samt att utbildning ges till omvardnadspersonal. Den pdborjade
utbildningen till anhdrigombud kommer genomftras under aret samt att det planeras en
utbildning om tva dagar for nya anhérigombud.
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Aldrekonsulenten vinder sig till seniorer 65+ och erbjuder vigledning inom #ldreomsorgens
aktiviteter, stod och service. Information ges om vilket stod som finns frén kommun, region
och frivillorganisationer samt erbjuder vigledande samtal och hembesdk. Anhorigkonsulenten
hjélper aven till med ink&p for riskgruppen 70+.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sa att 4ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan fir méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur 1 6gonhéjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ir tillgéngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvédnda delar av det fore detta forvaltningskontoret
i Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och #ldre, med méteslokaler for studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifrén sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvéantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Enhetsmal:
Enheten erbjuder kultur- och/eller fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

Enheten erbjuder ett varierat utbud av social, kulturella och fysiska aktiviteter.

Arbetssatt

Planering av arbetet sker vid aktivitetsmdten en gang/vecka samt vid planeringsdagar.

Uppfoljning

Berdkning av antal aktiviteter gors 16pande under éret. I verksamhetsberittelsen redovisas
enhetens hilsofrdmjande arbete.

Kommentar

Pé enhetens 6ppna moétesplatser erbjuds seniorer ett varierat utbud av bland annat: cirkel-,
balans- och konditionstrining, létt-, sitt- och styrkegympa, promenader frén strosa till
stavgang. Det finns yoga, qigong, mindfulness och taktil massage samt danspass, line dance
och afrikans dans. Utover det finns hantverk och hantverksgrupper. Vidare erbjuds
lunchtréffar, allsdéng och musikstunder, evenemang med teman, foreldsningar och
hogtidsbundna fester. IT-stod Senior finns pé bade telefon och som gruppaktivitet.
Dagsutflykter med buss erbjuds till seniorer 65+.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljofrdgorna. Fokusomradena kommer fran stadens
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miljoprogram. Manga av miljofragorna ar sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvédndningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna maélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och &r
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndamnden. Idén ar att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta kallor till vixthusgaser, 2019 innebar férvaltningens
livsmedelsink6p utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvidndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har tervunnits i hog grad dar det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sitt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Namnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri organisation 2030
Forvantat resultat

Energi- och plastforbrukning minskar pa enheten.

Arbetssatt

Medarbetare gor miljomedvetna val vid inkop, sldcker belysning och sopsorterar.
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Uppfdljning

Uppf6ljning kommer att ske vid arbetsplatsmoten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda l6sningar samtidigt som den egna 6ppenvérden utvecklas for att
mota och folja vira invanares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nodvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal:

Enheten bedriver verksamheten inom givha ekonomiska ramar

Forvantat resultat

Enheten har budget 1 balans

Arbetssatt

Enhetens ekonomi diskuteras pa arbetsplatsmoten. Enhetens uppdrag géllande aktiviteter, stod
och service planeras utifran budgetutrymme.
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Uppfdljning

Samarbete sker med dldreomsorgens controller och ekonomin f6lj upp i manatliga
prognosmdtet samt tertialrapporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:

Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsitta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstéller ett gemensamt forhallningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion 1 uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare har kunskap om stadens personalpolicy och ér delaktiga 1
arbetsmiljoarbetet samt erbjuds utbildningar for ett 1dngsiktigt hillbart arbetsliv.

Arbetssatt

Personpolicy och arbetsmilj6 diskuteras vid kvalitets- och arbetsplatsmoten. Medarbetarna
erbjuds utbildningar inom verksamhetens omrade. Medarbetarna ar delaktiga 1 verksamhetens
planering och arbetsmiljoarbete. Medarbetarenkit.
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Uppfdljning

Arliga medarbetarsamtal dir den enskildes arbetssituation foljs upp samt behov av
kompetensutveckling. Handlingsplan efter medarbetarenkét. Uppfoljning efter
arbetsmiljorond.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 48
Hyresintakter 0
Bidrag 2 200
Férsalning 296
Ovriga intakter 5280
Summa intakter 7824
Kostnader
Personalkostnader 6 898
Ovriga personalkostnader 150
Lokalkostnader 300
Entreprenader och kidp av verksamhet 200
Ovriga kostnader 275
Summa kostnader 7823
Summa netto 0

Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Pé enhetens arbetsplatstraffar finns punkten synpunkter och klagomal. Enheten kommer att
arbeta vidare med rutinen och hur information till allménheten kan forbéttras om hur man kan
lamna synpunkter och klagomal.
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