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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsidé och virdegrund

Var pedagogiska verksamhet ska utga fran malen i forskolans laroplan samt stadens
ndmndmal som blir vara sérskilda pedagogiska ataganden.

Mainskliga réttigheter och Barnkonventionen ska vara grundlidggande i vart vardagliga arbete.
Vi utgdr fran barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vért
forhéllningssitt och alla barn ska ha samma réttigheter och skyldigheter. Vart pedagogiska
ledarskap innebdr att vara virdegrunds- och normbdérare. Vi ska vara goda och tydliga
forebilder.

Var syn pd kunskap och barns larande dr att barn inte fdr pa ett visst sétt, utan blir 1
forhéllande till relationer, miljo, material, sammanhang, erfarenheter och situationer. Véart
uppdrag bestér i att erbjuda verksamheter dér alla barn far forutséttningar att bli sitt bésta jag.
V1 arbetar projektinriktat och strivar efter ett utforskande och processinriktat arbetssitt och
vér roll &r att locka och bjuda in barnen for att vicka deras nyfikenhet och intresse. Vi ska
synliggora gruppens och det enskilda barnets larande och bjuda in barnen till delaktighet i
dokumentations- och reflektionsarbetet.

Vara huvudspar under 2021 kommer vara foljande; Sprak, rorelsestrategi, likvardig miljo
samt digitalisering.

Vart mél 4r att erbjuda undervisningsmiljoer som dr inbjudande, utmanande, kreativa,
utforskande, lek- och fantasifulla och de ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Vi
ska uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pé olika
sitt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljo dir de far forutséttningar att utveckla sitt
sprak.

Lek och rorelse ska ha en central plats 1 vér utbildning och vi ska ha ett forhallningsséitt och
erbjuda en milj6 som uppmuntrar till lek och rérelse. Vi introducerar stadsdelens "Strategi for
rorelse och fysisk aktivitet" till forskolorna under arets forsta hélft. En del 1 Utbildningsplanen
hinvisar till uppmuntrandet av lek och rorelse, for att darefter vara del av gruppernas
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projektplanering.

Utbildningen i var enhet ska ge barnen mojlighet att tilldgna sig ett ekologiskt och varsamt
forhdllningssatt till sin omgivande miljo. Barnen ska ges kunskaper om hur de olika val
ménniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling.

Genom olika kulturella upplevelser ska alla barn med hjélp av kulturen {3 tillgéng till alla sina
"sprak". Kultur med- av och for barn ar lika viktigt. Vi ska erbjuda olika former av kultur och
vi ska synliggora verksamheten for barn, fordldrar och andra kollegor. Det skrivna och det
talade orden &r viktiga essentiella redskap 1 mellanménsklig kommunikation. Tillsammans
med barnen kommer vi bland annat arbeta med hoglasning av text, dialog kring text och
etiska dilemman. Vi strivar efter att arbeta med barns utforskande av den digitala larmiljon
utifrin ldroplansuppdraget.

Grunden fOr vart arbete &r att utga fran att barnen ar transdiciplindra tédnkare och alltsé inte

delar upp virlden i olika discipliner, utan forbinder laroplansmélen och allt vdavs samman i en
helhet.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan, bestdr av fem
forskolor; Fiberpennan (6 avdelningar) Kastanjen (8 avdelningar), LM-gérden (6
avdelningar), Ronneberga (4 avdelningar vt-21 till 3 ht-21) och Svandammsgarden (4
avdelningar). Under dagen kan avdelningarna delas upp i grupper.

I enheten arbetar 98 medarbetare varav 51% forskolldrare, 49% barnskotare, rektor 100%, tva
bitrddande rektorer pa 100%, pedagogisk utvecklingsledare/administratér 100% samt IKT-
pedagog 40%. Fyra kockar, tvd ekonomi/kdk samt tre ekonomi/stdd &r anstéllda i enheten.

Enheten kommer under varen 2021 ha 452 inskrivna barn. En av forskolorna har tidigare varit
ovningsforskola, vilket innebar ett ndra samarbete med Stockholms universitet. Det arbetet
har fortsatt da enheten ingér i VFU-ett kluster.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Vér inom- och utomhusmilj6 4r under stdndig utveckling. Under 2021 fortsétter vi arbetet
med att uppna en jimn kvalité i vara undervisningsmiljoer och det ska finnas ett likvardigt
utbud av material och aktiviteter i enhetens forskolor. Det systematiskt kvalitetsarbete pa
enheten kommer att utgé ifran verktyget WKI:n och dess rubriker. Vi &mna att arbeta med
detta pa respektive forskola. Vi kommer speciell att stodja de avdelningar som inte nar niva 3
enligt WKI.

Arbetet med Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) startade 2020 och utvecklingen
av det kommer att fortsdtta 2021. Dér anvédndandet av en gemensam utbildningsplan,
undervisningsplaner, utvecklingssamtal och ldrloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. Tanken &r att den blir ett stod att omsétta laroplanen i praktiken och utveckla
undervisningen och den pedagogiska dokumentationen i gruppen

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp med hjilp av Pob:en och WKI:n pa
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arbetslagsmoten (ALM), under reflektionstillfélle, utvecklingsdagar samt pa ett SKA (
systematiskt kvalitets arbete ) mote vilka ér forlagda pa respektive forskola en géng 1
manaden.

Kompetensutvecklingsinsatser

Viéra nyanstéllda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i enheten och de
inbjuds att tillsammans gé en introduktion (Stadsdelen) for den nyexaminerade.

Det finns ett behov av att utveckla den pedagogiska dokumentationen och det systematiska
kvalitetsarbetet och fi det just systematiskt. Skolplattformens Planering- och
beddomningsverktyg kommer att stodja oss i det arbetet. Det kommer att behdvas stodinsatser
till pedagogerna for att fortsitta utveckla verktyget.

Vi fortsitter att utveckla den salutogena kulturen, dér vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad fran en "lydnadskultur. Kommunikation, samarbete, planering
och gemensamt larande 4r byggstenar i det arbetet.

Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.

Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud.

Lokala forum/interna utbildningar.

e Fordjupade foreldsningar/kurser:

Skolverkets webbutbildning Identitet, jaimstélldhet och digitalisering i férskola kommer en av
véra forskolor delta i under &ret.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen presenteras for att sen gé ut pa remiss till medarbetarna i januari och tas
upp pa APT i februari. Efter remissrundan sa kommer verksamhetsplanen faststillas.
Uppfdljning av VP sker tillsammans med medarbetarna halvarsvis pd utvecklingsdag i juni
samt 1 november, infor verksamhetsberattelsen.

Samverkan vardnadshavare

Kommunikation med vardnadshavare sker digitalt via Skolplattformen, Poben,
utvecklingssamtal, fordldramdten samt forskoleundersokningen. Under ar 2021 kommer de
flesta moten ske digitalt da pandemin hindrar oss fran fysiska moten.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvindning
Ovriga fragor

Bilagor
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 40 % 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 90 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir

lyssnad pa

Forvantat resultat

Forskolorna fortsatter att utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur
dessa pédverkar utvecklingen av verksamheten.

Arbetssitt

Forskolorna lyfter fragor som berdr vardegrund, mangfald, likheter och olikheter.
Pedagogerna deltar aktivt i barnens aktiviteter och lekar och dr lyhdrda for barnens intressen. I
arbetet med undervisningsplaner ska barnens mojlighet till inflytande. I Poben dokumenteras
hur, nér och i viken form man erbjuder barnen mojlighet till reflektion, olika mojligheter till
delaktighet och inflytande 1 verksamheten. Vi ska ha ett professionellt bemoétande och ha
positiva forvantningar som framjar och uppmuntrar det individuella och kollektiva larandet.
Alla barn pa vara forskolor ska fa bista forutsittningar att bli sitt basta jag och gruppen med
dess olikheter ska ses som en tillgang.

Resursanvandning

Barnkonventionen, Interkulturalitet i forskolan- foreldsningar, samt litteratur

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM samt vid
utviarderingen som sker i slutet av varje termin.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoéer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stiarker barnens intresse och nyfikenhet for
att 1dra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande.

start.stockholm
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Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden.
Anvéndningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utviarderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med virdnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande milj6er.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

EJ' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Férvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmilj6.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hdja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmail:

Varje barn i Midsommarkransen forskolor méts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Forskolornas undervisningsmiljéer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar till de
olika laroplansomradena och vi arbetar projektinriktat.

start.stockholm
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Vi strévar efter att de pedagogiska miljéerna dr tillatande, att barnen &r aktiva och har
mdjlighet att ta initiativ till olika aktiviteter.

Arbetssatt

Barnen i véar verksamhet ska moéta en tydlig, tillganglig och utmanande pedagogisk miljé som
uppmuntrar till olika uttrycksformer och anvindandet av foranderliga material och olika
tekniker. Vi erbjuder ett varierat material som bade lockar och utmanar barnen till savil
sjalvstandigt som handlett utforskande. De digitala upplevelserna och utforskandet ar en del
av vardagen, da tekniken &r tillgdnglig, tydlig, utmanande och darmed inspirerar till
utforskande, larande, lek och rorelse.

Vi arbetar projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sdkerstilla att
laroplanens olika omraden finns med. Projekten speglar de pedagogiska miljoerna.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssitt sker kopplat till uppsatt mél pa avdelningarnas reflektionstid, ALM
(arbetslagsmoten ) samt vid utviarderingen som sker i slutet av varje termin da kopplat till

WKI:n.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utvecklingen med att knyta forskolornas arbetssatt mot WKl:n i 2021-01-11 2021-12-31
syfte att hoja likvardigheten och kvaliteten.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sa att dven personer med funktionsnedséttning kan
delta i och utdva hélsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i férskolan far méta och
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sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bécker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgidngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och dldre, med moteslokaler for studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och vér "Kulturplan" efterlevs.

Arbetssitt

Genom olika kulturella upplevelser ska alla vara barn fa tillgang till alla sina "sprak", vilket
innebdr att det i vardagen ingér att vi arbetar med olika uttrycksformer. Det ska erbjudas ett
varierat utbud av material som ar tillgangligt, vicker nyfikenhet och lockar till utforskande av
olika tekniker. Vi ger barnen erfarenheter av professionella kulturupplevelser sdsom drama,
musik, litteratur m.m.

Resursanvandning

Vi anvinder oss av bibliotek, digital bocker (Polyglutt), teater och dans genom Kulan.
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Uppfdljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM samt vid
utvirderingen som sker 1 slutet av varje termin

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla barn erbjuds biblioteksbesdk. 2021-01-11 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsj6 stadsdelsnidmnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller milj6fragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljéfragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sé innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria dr 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
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en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Férvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

foérskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare gor medvetna val for att ta ansvar for miljon samt
verksamheterna bidrar till en hallbar utveckling.

Forvantat resultat

Forskolorna arbetar for att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val samt hur vi alla kan bidra. Enheten ska bibehalla och dven striva efter 6ka andelen inkopta
ekologiska livsmedel till forskolorna.

Arbetssitt

Forskolorna véljer miljosmarta alternativ vid ink&p. Barnen inkluderas 1 arbetet med
sopsortering och vi betonar vikten av att alla behover bidra till ett hallbart samhélle. Vi
plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial. I forsta hand viljer vi ekologiska
alternativ och enheten har méten 4ggr &r med stid och kok dér en av fragorna som behandlas
ar arbetet med goda val utifran ett miljoperspektiv. Vi tar hand tar hand om matavfallet.

Resursanvandning

"Viégledning for Klimatsmart forskola"
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Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM samt vid
utvirderingen som sker i slutet av varje termin.

Utveckling

Mal é&r att na till niva 3 enligt mall i Klimatsmart forskola.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nodvéndig 1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mdta och folja véra invénares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Utifrdn ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget i balans.
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Arbetssatt
Uppfoljning av budgeten sker manadsvis pa Apt. Mélet ér att medvetandegora for

medarbetarna om hur ekonomin fungerar. Arbetslagsbudgetar for forbrukningsvaror i led att
gora medarbetarna mer insatta i ekonomin. Det finns rutiner for intaget av vikarier.

Resursanvandning

Manatliga uppf6ljningar.

Uppfdljning

Uppf6ljning varje manad sker tillsammans med controller.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och i det arbetar med att forbattra arbetsmiljon och
arbetssituationen.

Forvantat resultat

Medarbetare stannar kvar pé forskolorna och bidrar med att utveckla verksamheten.
Korttidsfranvaron sjunker.
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Arbetssatt

Enheten gor handlingsplaner utifran medarbetarundersokningen. De nyexaminerade
pedagogerna erbjuds en mentor det forsta dret och bjuds in till introduktionstraff av
Stadsdelen. Arbetet med ett salutogent ledarskap fortsétter, pa tva av forskolorna kommer
sarskilda satsningar goras utifran ett arbetsmaterial "Vem har gjort slut pad mjolken?" av
Anders Hansson.

Nya medarbetare far en god introduktion samt nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor
under sitt forsta ar. Forskolldrare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap, 1 det

pedagogiska arbetet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Apt flyttas till morgontid for att minimera kvallsarbete. Fortsatt arbete med 2021-01-11 2021-12-31
salutogent arbetssatt. Nyexade forskollarare far en mentor.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod frdn stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssdkerhet. Namnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
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lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebar for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behover
Oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stdllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bdde for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjdnsten ska bli mer effektiv och utveckla anvindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala mdten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berorda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter p4 omradet barn och unga gé over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga dver till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartliggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for okad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021

Budgetar: 2021

Enhet Midsommarkransens fsk
Enhetschef: Gabriella Pierrou-Nystrom
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 338
Fdrsalning 28002
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 58341
Kostnader

Personalkostnader 50989
Ovriga personalkostnader 1012
Lokalkostnader 1169
Entreprenader och kdp av verksamhet 511
Ovriga kostnader 4638
Summa kosthader 58219
Summa netto -22

Ovrigt
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