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Sammanfattande analys

Resursenheten ér en dvergripande preventiv enhet som omfattar ett tviarprofessionellt
resursteam, Oppna forskolorna i Liljeholmen, Grondal, Alvsjo och Introduktionsfdrskolan
Ellen i Fruidngen. Vart gemensamma arbete utgér utifrén ett proaktivt synsétt diar kunskapen
om att tidiga insatser gor skillnad for barn och vardnadshavare. Enheten utgér ifran
evidensbaserade metoder, forskning och géllande styrdokument.

Det fraimjande arbetet inom Resursenhetens team omfattar alla barn inom forskolorna i
stadsdelen for ett likvirdigt larande. Vért arbete har formedlat grundldggande kunskap samt
starkt personalens kompetens och forhallningssétt. Detta arbete har fraimst genomforts genom
foreldsningar eller andra utbildnings forum ute pa respektive enhet. Rektorer har gjort en
inventering tillsammans med personal och team 6ver de behov som har behdvts pa sin enhet.

Det forebyggande arbetet inom Resursenhetens team riktar sig mot de av
personal/vardnadshavare kartlagda och/ eller identifierade riskfaktorer hos enskilda barn som
langre fram kan utvecklas till senare problem. Detta har genomforts via handledning eller
radgivning till den personalgrupp som arbetar med det enskilda barnet. Vi har dven
uppmairksammat ett stdrre behov av stdd till barngruppen som helhet och har arbetat fram en
annan handledningsform for att tillmdtesgé detta.

Det dtgidrdande arbetet inom Resursteamet har bestétt av insatser gentemot utredda och
konstaterade svérigheter hos enskilda barn eller oro for ett barn som far illa. Atgérder som har
exempelvis genomfOrts r att stodja rektor pd forskolan dr att i samverkan upprétta
handlingsplan for barnet, géra orosanmélan till socialtjansten eller ans6ka om handledning
eller konsultation.

Resursenhetens chef har beslutat om tilldelning av verksamhetsstéd 1 form av ekonomiskt
tillaggsbelopp, stdd till hjdlpmedel eller plats i annan huvudverksamhet

Under radande situation har resursteamets arbete fortgatt efter planering men foréndrats till
digitala moten och sammankomster vilket har medfort en omstéllning for alla parter. Detta har
fungerat vél d& samtlig personal i teamet har en lang och gedigen erfarenhet av att arbeta med
olika former av handledning och utbildning pa en avancerad niva.

De 6ppna forskolorna arbetar med en riktad verksamhet i ett preventivt syfte dir det erbjuds
kontinuerliga aktiviteter/program utifran barnets alder och tillfdllen ges att knyta kontakter
med varandra. Det &r en traffpunkt for virdnadshavare som ar mycket uppskattad dar man
bland annat erbjuds stdd 1 sitt fordldraskap eller rad om barns utveckling dér personalen har en
viktig roll som forebild och samtalspartner. Verksamheterna har ett upparbetat samarbete med
externa aktorer som exempelvis BVC, fysioterapeut, folktandvarden, dietist samt
socialtjanstens familjebehandlare. Detta for att tillgodose och mdta vardnadshavares fragor
och funderingar.

Samarbetet med Regionen i bildandet av en samlokaliserad Familjecentral pA Oppna
forskolan i Liljeholmen och en fordjupad samverkan med BVC pa Oppna férskolan i Grondal
stannade upp dé all kraft gick till pandemin. Detta samarbete har aterupptagits och kommer att
aktualiseras under 2021 dir samtliga enheter kommer att inga i samarbetet med Regionen i
nagon form. Det har upprittats en arbets-respektive styrgrupp i samverkan.
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Introduktionsférskolans personal arbetar uppsdkande och har besokt familjer/barn vid deras
boende samt att verksamheten har genomforts i narliggande parker. Personalen har arbetat
med att bygga broar och barridrer via svenska spraket under dessa besok d& SFI
undervisningen stoppades upp under covid -19. De har filmat och fotat sitt sprakliga arbete
och vidarebefordrat till respektive vardnadshavare for deras fortsatta sprakutveckling.
Samarbetet med bovérdar och stadsdelens samhéllsvagledare har fungerat vil och har banat
vég in till familjerna. Personalen har via sitt relationsbyggande arbetssitt 1 den personliga
direkta kontakten med vardnadshavare och barn har haft en avgorande effekt for att nad
malgruppen och nya forédldrar.

Under héstterminen har SFI undervisningen aterupptagits och har genomfors utomhus.

Enhetens verksamhet i de 6ppna forskolorna i stadsdelen har f6ljt sin planering under
verksamhetsaret. Samtliga verksamheterna har varit vilbesokta och i vissa fall har antalet
besokare fatt begrinsats utifran en sidkerhetsaspekt. Med hénsyn till covid-19 fordndrades
arbetssituationen och det genomfordes begriansningar i form av antal besokare och dppettider.
Under senare del av halvéret s har verksamheten flyttat och bedrivits utomhus 1 angransande
parker och barnvagnspromenader vilket har varit mycket uppskattat och besokt av
vardnadshavare.

Oppna forskolans verksamhet ger manga barn/virdnadshavare den forsta upplevelsen och
erfarenheten att ingé 1 en storre grupp. En erfarenhet som kan férbereda barn och
vardnadshavare infor 6vergéng till kommande forskole start.

Det pagaende overgripande natverket for barn i behov av sarskilt stod dér rektorer och
enhetschef ingér har triffas vid farre tillfallen pa grund av pandemin. Vi har arbetat for en
gemensam policy och dra upp riktlinjer med bade externa och interna kontakter. Enhetschef
har bildat en mindre arbetsgrupp dér vi kan forbereda drenden till det stora nétverket. En
samarbetsform dr under uppbyggnad med habiliteringscenter och socialtjansten.

Infor ansdkan av verksamhetsstdd for barn 1 behov av sdrskilt stod inom respektive forskole
enhet har barnkonferenser genomforts med forskolornas ledningsgrupper. Ett underlag med
kartlaggning och handlingsplan har upprittats i samrad med personal, rektor och
vardnadshavare som gés igenom pa konferensen. Verksamhetsstod har tilldelats enheterna 1
form av handledning, radgivning eller ekonomiskt tilldggsbelopp.

Stadsdelens samverkansgrupp, BUS (barn-unga-samverkan) med socialtjianst, Regionen och
representant fran skolorna och resursenheten har tréaffats tva tillfdllen. Arbetet bildar lankar
och bidrar till samarbetsytor mellan oss som ingar i gruppen.

Uppfdljning och genomgang av Verksamhetsberéttelsen kommer att genomforas pa enhetens
arbetsplatsmoten under borjan av 2021.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
= Ingen

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEE G mén/ or/ utfall Prog?o Arsmal |§F.s . Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
- Andelen vardnadshavare 2020

som anser att forskolans
medarbetare bemoter
deras barn med respekt

Analys

| enhetens arbete i teamet med handledning samt annan kompetensutveckling och genom enhetschefs uppdrag i arbetet
med de barn /vardnadshavare i behov av sarskilt stod pa forskolorna &r var utgangspunkt att varje barn skall bemdtas med
en sjalvklar respekt utifran dess behov. Uppf6ljning sker kontinuerligt i processhandledning 6ver tid och en avstdmning sker
med rektorer och enhetschef.

Enhetschef har pabdrjat ett samarbete med Regionen dar barnets natverk ingar. Detta for att bidra till en samsyn samt
belysa alla de aspekter som paverkar barn, vardnadshavare och personal pa forskolan.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

Resursenhetens planerade férelasning stalldes genomférdes inte, det kommer att erbjudas pa nya insatser géllande sprak
och kommunikation under 2021 da enheten kommer att forstéarkas med talpedagog/logoped.

Separata sprakhandledningar har genomforts pa enskilda enheter efter behov med ett gott resultat och férdjupad kunskap.

Kompetensutveckling och implementering av alternativ kompletterande kommunikation, bild/tecken har genomférts av
teamets specialpedagoger. Detta har sakerstallt alla barns ratt till kommunikation oavsett kommunikationsform samt gett
pedagoger redskap att utdva detta verktyg.

Enhetschef har arbetat for att mojliggéra samarbetsformer med Regionens logopeder dar barn ar inskrivna tilsammans med
forskolepersonal och vardnadshavare.

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstalla att barns rattigheter tas till
vara.

v g Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31

kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys

Under varen genomfordes forelasningar och workshops utifran traumamedveten omsorg, tydliggérande pedagogik och lek
och samspel utifran perspektivet nyanlanda barn.

Hostens arbete har kravt nya idéer och utifran enhetschefs initiativ har enhetens tre specialpedagoger gjort filmer utifran
gemensamma kartlagda behov fran enheten och rektorer. Tillhérande litteratur har kopt in och workshops ar inplanerade.
Forskole enheternas ledningsgrupper och enhetschef har tillsammans med respektive specialpedagog gatt igenom och
reflekterat filmernas innehall. Detta i ett forsta steg for att sedan visa upp filmerna pa sina egna enheter med litteratur och
sedan workshops med specialpedagog.

Forelasningar och workshops med fokus pa barn i behov av sarskilt stdd har genomférts pa nagra forskole enheter.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personal far/har kunskap i och forstéelse for grupprocessens betydelse i en barngrupp for
enskilda barns utveckling

Analys

Det forvéantade resultatet var att forskolenenheternas personal far/har kunskap 1 och forstaelse
for grupprocessens betydelse 1 en barngrupp for enskilda barns utveckling

Resursenhetens team har under delar av aret arbetat med proaktiv handledning dar
specialpedagog och psykolog arbetar tvarprofessionellt med att gora en inventering av varje
barn som ingér 1 gruppen. Det gemensamma arbetet bygger pa att skapa en trygg grupp med
en stabil kirna utifran ett barnperspektiv i enlighet med FN:s barnkonvention dér alla barn har
sin givna plats. Detta har varit ett nytt arbetssitt for att mota enheternas 6kade behov for stod
for flertalet barn i samma grupp. Vi har utgétt frdn barngruppen och dess sammansattning,
larmiljoer, personalens forhéllningssétt och enhetens organisation. Personalens utvérdering

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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efter var insats har varit 6vervigande positiv.

Resursteamet har efter forskoleenheters 6nskade behov genomfort féreldsningar och
seminarier gillande vad som kan péverka barn 1 gruppen utifrén tydliggérande pedagogik,
anknytning /trygghet samt lek och samspel. Detta har bidragit till fordjupad kunskap hos
personal och en 6nskan om fortsatta natverk.

For vissa barn med specifika behov Har det upprittas en handlingsplan i samrad med
vardnadshavare, personal, rektor och enhetens chef. Dar har vi sett att 6kad samverkan och
avstimning med fordldrar har gett goda resultat.

I de terminsvisa barnkonferenser med rektorer och enhetschef utifran ansdkan av
verksamhetsstod har vi gatt igenom bade enskilda barn och dven hur olika
gruppkonstellationer fungerar. Via detta arbete har vi tillsammans kartlagt bade enskilda
barns och gruppers framtida behov.

Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling har analyseras och
sammanstills inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Rektorer och personal far stod 1 att utveckla en utvidgad kunskap om tillgéngliga larmiljoer,
socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns ldrande. Hénsyn tas utifrdn barn i behov sérskilt
stod.

Miljon utformas for att skapa forutsattningar for alla dar olikheter tilléts vara en tillgang.

Vid uppfoljning pé barnkonferenser samt utvarderingsenkiter av enhetens insatser framgar att
personalen har anvint de metoder som arbetats fram.

Analys

Rektorer och personal har genom kompetensutveckling ,handledning och terminsvisa
barnkonferenser fatt stod i att utveckla en utvidgad kunskap om tillgdngliga larmiljoer,
socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns ldrande. Vi har pabdrjat ett gemensamt
stéllningstagande och samarbete mot likvdrdiga enheter inom forskoleavdelningen.

I resursenhetens arbete och uppdrag med specialpedagoger och psykolog utgar vi fran alla
barn men hénsyn tas utifrdn barn 1 behov sirskilt stod enligt ldroplanen. Teamets
spetskompetens har mgjliggjort ytterligare fordjupade reflektioner och en dkad kunskap hos
pedagoger. Vid uppfoljning pé barnkonferenser har det framgétt att personalen har anvént de
metoder som arbetats fram.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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Enhetschef har haft d&terkommande reflektion i en nétverksgruppen med alla rektorer utifrdn
olika larmiljéers paverkan for barn i behov av sirskilt stod. Till natverket har det bjudits in
externa aktorer fran regionen och socialtjdnsten for att stirka vrt samarbete utifran barns
behov inom forskolan.

Enhetschef har startat upp en mindre arbetsgrupp dir vi paborjat ett arbete med att reflektera
over enheternas undervisning och pedagogers forhallningssétt. Véra slutsatser tas sedan upp
for diskussion 1 det stora ndtverket dir nya beslut fattas vid behov.

Enhetens planerade utvirderingsenkéter av véra insatser har ej genomforts som planerat.
Detta blir ett utvecklingsomréde under 2021.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt &r prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HeHfe e mén/ or/ utfall Progr}o Arsmal Iq(F.sn Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— Sjalvvardering utifran 2020

laroplansuppdraget
avseende

undervisningsmiljoer

Analys

Resursteamets har kunskap om och utgar ifran gallande styrdokument inom férskolan. Arbetet skulle kunna fortydligas och
kopplas ihop med teamets uppdrag.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E’ stad Sid 9 (16)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med foérskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljo

Namndmal:
Alvsjos forskolor ger alla barn de biasta férutsittningarna att na sin fulla
potential.

= Ingen

Beskrivning

Forskolan ska uppnd mélet och de forvintade resultaten genom att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete fOr att sikerstdlla en likvérdig forskola som ér trygg, séker och héller hog
pedagogisk kvalitet utifran ldroplanens mal och stadens skolprogram.

Forskolldrarna har ansvar for undervisningen och utbildningen ska ge barnen forutsittningar
att utveckla sin digitala kompetens. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ar andra
prioriterade omraden. Fysisk aktivitet och utevistelse ska erbjudas och forskolegardarna ska
inbjuda till lek och rorelse samt pedagogisk verksamhet utomhus.

Forskolan ska formedla och forankra grundliggande demokratiska viarderingar liksom respekt
for ménskliga réttigheter, sérskilt barns réttigheter utifran barnkonventionen.

Forvantat resultat

- Forskolorna uppfyller ldroplansmalen

Utfall  Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEREIG oy or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
= Andel nojda foraldrar i 96 % 2020
Oppna forskolans
brukarundersokning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
< Forvaltningens Oppna forskola ska arbeta uppstkande riktat till 2019-01-01 2020-12-31
nyanlanda sméabarnsforaldrar.
Analys
Verksamheten pa introduktionsforskolan Ellen i Fruangen startade i med sin planering under héstterminen 2019 med en
Oppning i november under samma ar. Personalen samarbetade bade med samhallsvagledare och bovardar i ett uppsékande
arbete da de gjorde regelbundna besok i det aktuella bostadsomradet. De presenterade sin verksamhet och erbjéd SFI pa
plats pa forskolan. Under 2020 sa har arbetet fortsatt i samma anda och blivit en viktig métesplats for bade barn och
foraldrar. Verksamheten har dven fungerat som en sluss och introduktion till den kommande férskolan.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEETD man/ or/ utfall D Arsmal e Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Klimatpaverkan fran 1,9 1,9 kg 2020
upphandlade livsmedel CcO2
och maltider per kg
livsmed
el
— U Totalt kopt energi i 3,13 3,3 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
™ Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att s6kas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat 1 verksamheterna.

Inom éldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049
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Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

@ Uppfylls helt

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pé flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna far en langsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar 1 organisation och bemanning bli
nddvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortséatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049
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Enhetsmal:

Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
© Uppfylls helt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod 1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta 1 samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Nér ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ar en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskétare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049
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karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstidllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och f6ljs upp under aret.

Analys

Vi har under vara APT under hosten arbetat igenom de synpunkter som har uppkommit tillsammans bade inom resursteamet
och pa de 6ppna forskolorna.

Vart mal ar att vara fyra enheter inom de 6ppna forskolorna skall bli en enhet med olika adresser och att vi skall stradva emot
en likvardighet. Vi har startat upp ett gemensamt arbete med stadsdelens kommunikator for att sékerstalla och marknadsféra
vara viktiga enheter inom stadsdelen.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner fér 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en

fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare

och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs

upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran

staden som arbetsgivare.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049
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Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm
08 508 23049
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Samtliga verksamheter inom enheten har sammanfattat sin respektive verksamhet som jag
som enhetschef har sammanfattat i denna verksamhetsberittelse.

Vi har gitt igenom och delat enheternas dokument pa vara respektive APT.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
start.stockholm

08 508 23049
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