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Sammanfattande analys

Enheten bedomer att forskolorna sammantaget har en god méluppfyllelse for laroplanens
malomraden dven om det finns skillnader mellan forskolorna som har olika utmaningar.

Enhetens atta forskolor slogs samman 1 april och kom frén tre olika enheter med olika
verksamhetsplaner. Det har gjort det svart att folja upp arbetet pa ett systematiskt sitt. Denna
verksamhetsberittelse far ses som ett forsok till detta under de rddande omstédndigheterna.

Forskolornas arbete péverkats stort av den rddande pandemi. Varje dag har personal planerats
for eventuell brist pd personal och medarbetarna har flyttats mellan avdelningarna och i viss
man forskolorna for att ticka franvaron. Enheten har arbetat med att delge information for att
minska smittspridningen. Undervisningen har till stor del forlagts ute pa garden eller har
bedrivits 1 mindre grupper.

Hog sjukfranvaro, sjukskrivna forskolldrare samt rorlighet 1 arbetslagen har paverkar arbetets
kvalitet. Vi kan se att de arbetslagen som far till detta arbete ar stabila arbetslag som leds av
en kompetent arbetslagsledare som med engagemang leder, skapar struktur och prioriterar det
som &r viktigt.

Enheten fortsétter arbetet med att uppfylla beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen.
Verksamheten forsoker att utfora arbetet enligt faststélld verksamhetsplan.

For att skapa erfarenhetsutbyte mellan forskolorna har pedagogerna deltagit i mixade nétverk
under hostterminen. Vi kan dock konstatera att situationen med den pandemi som rader
paverkar samarbetet mellan forskolorna da vi av sdkerhetsskal hittills valt att dra in pd en stor
del av véra fysiska mdtesplatser for minska risken for smittspridning mellan foérskolorna.

Enheten bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla avdelningar och kompetensutveckling
har genomforts 1 enlighet med planen for kompetenshdjande insatser. Fokus har varit att skapa
utvecklande ldrmiljoer utifrén alla barns olika forutséttningar och att implementera de
pedagogiska verktygen 1 skolplattformen. Pedagogerna har borjat att skriva larloggar som
skickas regelbundet till vardnadshavarna. Enhetens ambassadorer har utbildat medarbetarna
genom att erbjuda workshops. Vi anser att detta har varit mycket framgéngsrikt och
uppskattat av medarbetarna.

Enheten har arbetat med fokus pa att introducera och stéirka kvaliteten i undervisningen.
Enheten ser effekter av de pedagogiska diskussionerna i pedagogernas sitt att dokumentera
och inreda de pedagogiska larmiljéerna.

Arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt fortgar. Pedagogerna upplever att
medvetenheten kring ord och begrepp har 6kat. Pedagogerna har arbetat med bland annat
talutrymmet 1 barngruppen och att utveckla kommunikationen med barnen. Manga
avdelningar har forbattrat och utvecklat sina ldsmiljoer for att stimulera sprakutvecklingen
och Oka intresset hos barn och virdnadshavare for hogldsning. Arbetet med sprak och
kommunikation samt interkulturalitet kommer att fortgd dven ndsta termin.

Sjodngens forskolor har en vél fungerande organisation kring inskolning, férdldramdten,
utvecklingssamtal och 6verinskolning. Solberga forskolor arbetar vidare med att
implementera fungerande strukturer i organisationen genom att fokusera pé att arbeta med
tydlig organisation for lek och larande. Utvecklingssamtal med vardnadshavarna kommer att
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erbjudas ute eller per telefon pd grund av den rddande pandemi.
Stadsdelsovergripande utvecklingsomraden 2020

e Implementering av den reviderade laroplanen.

o Sikerstilla forskolldrarledd undervisning.

e Synliggorande av barns individuella utveckling och ldrande genom Poben- utveckling
och ldrande.

Implementering av den reviderade laroplanen:

Enheten har startat arbetet med att implementera begreppet “undervisning” genom
litteraturseminarium och diskussioner i nitverk.

Boken ”Utbildning och undervisning i forskolan ”av Christian Eidevald och Ingrid Engdahl
har anvints som ett underlag i detta arbeta.

Sékerstilla forskollidrarledd undervisning:

Genom att vi har nitverk dar alla pedagoger ér delaktiga sa bidrar det till ett kollegialt
larande. Avdelningsansvariga och arbetslag som behdver stod far handledning.

Under vérterminen har vi fortsatt nitverken med att diskutera en artikelserie om ldrande
undervisningsmiljoer som bygger pa Ann S Pihlgrens forskning och beskriver olika
undervisningsmiljoer pé forskolan.

Synliggorande av barns individuella utveckling och liirande genom Poben- utveckling
och larande

En del avdelningar har borjat lagga i dokumentationer i de individuella larloggarna. Under
varen planerar vi for att alla pedagoger ska gora individuella larloggar till de enskilda barnen i
"planering och beddmningsverktyget". Materialet som finns dér i form av larloggar
(dokumentationer i text och bild som beskriver olika undervisningssituationer) kan sedan bade
pedagoger, barnen och deras familjer anvinda som reflektionsunderlag, enskilt eller
tillsammans. Det bildar sedan grunden till de utvecklingssamtal som ska uforas februari /mars
2021.

Alvsjo stadsdelsforvaltning bildar en ny gemensam forvaltning med Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning. Sex forskolenheter har blivit tre forskolenheter. Omorganisationen av de
nya enheterna innebédr mycket arbete. Enheten har rekryterat en ny bitrddande rektor och
arbetar med att skapa relationer med de nya medarbetarna, skapa en ny organisation samt
organisera tva byggprojekt. Detta ska genomforas mitt 1 en pandemi som innebédr nya
riktlinjer och nya forhallningssitt. Detta innebér en stor omstéllning och mycket arbete som
emellanat kiinns mycket svart att genomfora. Ledningen arbetar for att identifiera, beskriva
och faststélla de processer och rutiner som de nya verksamheter behdver for att sdkra
verksamhetens kvalitet. Malet dr att skapa en tydlig organisationsstruktur som stodjer
enhetens mél och visioner.

Enheten har en budget 1 balans med en stabil resultatfond.

start.stockholm
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
@ Upptylls helt

Analys

Forskoleenheten Solberga/Sjodngens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt. Kommunfullméktiges indikatorer uppnaés i stort sett och aktiviteterna ar
genomforda. I bedomningen har dven végts in att nimnd och enhetsmalen uppnas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator ::f;IIoI S man/ or/ utfall :':32? Arsmal éKrFs-:]él Period
pojkar flicko VB
r 2019
& U Andel legitimerade 42,3 % 12% 427 341 32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020
g‘ anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 88 % 78 % 90 % 90 % 2020

barn i forskolan

Analys
En uppskattning av utfallet ar gjort eftersom enheten slagits samman fran tre olika forskoleenheter med olika enkatresultat.
Vi anser att vi nastan natt malet.

U Antal barn per grupp 17,4 16,9 17 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys
Enheten nar nastan malet. Forskolorna i enheten &r populéra och har ett hogt sok tryck.

U Antal férskolebarn per 5,1 st 5,6 st 49 4,9 VB

anstalld (arsarbetare) 2020
Analys
Enheten nar nastan arsmalet.

) Kvalitetsindikatorn - 37 3,8 3,8 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Analys

Enheten nar nastan malet. Ett par avdelningar skattar sig pa niva 2 och handlingsplaner har skrivits. Pa grund av radande
pandemi har férskolorna haft svarigheter att na malet.

start.stockholm
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Namndmal:
Alvsjos forskolor ger alla barn de bista férutsattningarna att na sin fulla
potential.

i Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan ska uppna malet och de forvédntade resultaten genom att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete for att sikerstdlla en likvérdig forskola som ér trygg, séker och héller hog
pedagogisk kvalitet utifran ldroplanens méal och stadens skolprogram.

Forskolldrarna har ansvar for undervisningen och utbildningen ska ge barnen forutsittningar
att utveckla sin digitala kompetens. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ar andra
prioriterade omraden. Fysisk aktivitet och utevistelse ska erbjudas och forskolegérdarna ska
inbjuda till lek och rorelse samt pedagogisk verksamhet utomhus.

Forskolan ska formedla och forankra grundliggande demokratiska varderingar liksom respekt
for minskliga rattigheter, sirskilt barns réttigheter utifrdn barnkonventionen.

Forvantat resultat

- Forskolorna uppfyller laroplansmalen

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator HOER R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s n Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andel foraldrar som 93 % 86 % 86 % 2020
upplever att ens barn pa
forskolan ges mdjligheter
att utvecklas oberoende
av kon.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
4 Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsférvaltningen 2019-01-01 2020-12-31
samordna barnens 6vergang mellan forskolans och skolans
verksamheter.

start.stockholm
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Enhetsmal:
1. Solberga-Sjoangens forskolor arbetar for att utveckla allas lika varde.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn anvénder sig av det tillgdngliga materialet utan att begrinsas av stereotypa normer.
barn &r delaktiga i demokratiska processer

Analys

Forskolorna har arbetat med kartldggning av det pedagogiska materialet utifrin ett
normkritiskt perspektiv. Barn ges mgjlighet att 1 olika forum uttrycka sin asikt och gora aktiva
val. Tillgang till normkritiska bocker har bidragit dels till dialog mellan barnen och dels till att
vidga normen. Pedagogerna beskriver i sina analyser att de tdinker mycket pa hur de pratar

med barnen.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator el man/ or/ utfall Progrom Arsmal I§F'so Period
utfall X . s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2019

S.J’ *Andel vardnadshavare 85 84 86 2020

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska
ténkande

Analys

Enheten nar nastan upp till uppsatt mal. Tva enheter har slagits ihop och en forskola fran en tredje enhet har ocksa
tillkommit. Arsmalen har varit olika fér dessa enheter vilket ocksa paverkar och gér det svaranalysera

Enhetsmal:
2. Solberga-Sjoangens forskolor utvecklar larandemiljoer dar barnen kan leka och
skapa samt utforska sprak, matematik och naturvetenskap/teknik

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Barn utvecklar intresse for symboler, skrift, berdttande, aterberittande samt sin formaga att
stdlla fradgor och utrycka tankar.

*Barn utvecklar forstaelse for antal, talbegrepp, métning, méngd och form.

*Barn utvecklarsitt kunnande om véxter och djur

.Barn visar intresse for naturens kretslopp och for hur ménniskor, natur och samhélle paverkar
varandra.

*Barn bekantar sig med digital/analog programmering.

*Medarbetarnas sjilvvirdering av sprak/matematik och naturvetenskap enligt
kvalitetsindikatorn. Niva 4

start.stockholm
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Analys

Tv4 enheter har slagits ihop och en forskola kommer fran en tredje enhet. Arsmalen har varit
olika for forskolorna vilket gor det svart att bedoma resultatet. Kvalitetsindikatorn hamnade
pa 3,7 for hela den nya enheten vilket far ses som att malet uppfylits.

Enheten sdkerstéller en god sprakutveckling genom att uppmuntra, stddja och skapa
mojligheter for barnen att anvinda sitt sprak. Att fordela barnen i mindre grupper gor att varje
barn kommer till tals genom att géra sin rost hord.

Att arbeta projektinriktat &r mycket framgangsrikt for spraket. Barnen sig nya ord och
begrepp i ett sammanhang. Pedagogerna kartldgger oftast de orden och begreppen som kan
anvindas under projektet.

Det ér viktigt att barnen far uppleva matematiska aktiviteter i meningsfulla sammanhang och
att uppleva aktiviteter flera gdnger. Darfor ar “vardagsmatematik™ ett etablerat arbetssétt 1
vara forskolor till exempel. rdkna vid dukning, se monster, spel/pussel, farg/former, olika
begrepp, hélla/mita, uppskatta, sortera, rumsuppfattning, friktion, matteuppdrag i skogen.
Dessa aktiviteter aterkommer dagligen 1 verksamheten.

Det &r viktigt att ge barnen mdjligheter till att 16sa olika matematiska problem som de kan
stota pa 1 vardagen. Detta dr nagot som enheten behdver medvetengora vikten 1 hur man
problematiserar for att fa barn att fundera. Det finns variationer mellan pedagoger i deras
formaga att synliggora och problematisera vardagsmatematik. Det handlar om ett
forhallningssitt som har med allt ldrande att gora. Det krdvs en viss kompetens i didaktik.

Pedagogen spelar en stor roll for att barnen ska ldra sig nagot av sitt undersékande och
utforskande. Vi ser att det finns ett stort engagemang bland enhetens pedagoger.
Pedagogernas instéllning, kunskaper och intresse for naturvetenskap ar avgorande for hur
mycket barnen utvecklas inom naturvetenskap.

Kompetensutveckling i digitalisering i form av externa utbildningar och nétverk, enhetens
interna utbildningar och enhetens ambassadorer samt stadsdelens projektledare bidrar till
utvecklingen av medarbetarnas digitala kompetens. Den digitala kompetensen har blivit
tydliggjord genom att det varit ett stort fokus pa att introducera och utveckla arbetet i

Solplattformen.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEERENS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " " s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2019

E?‘ Andel vardnadshavare 75 79 81 2020

som upplever att barnet
anvander digitala verktyg i
sitt larande

Analys

Enheten nar nastan upp till uppsatt mal. Tva enheter har slagits ihop och en férskola fran en tredje enhet har ocksa
tillkommit. Arsmalen har varit olika fér dessa enheter vilket ocksa paverkar och gér det svaranalyserat. Covid 19 har ocksa
inneburit utmaningar for verksamheterna med att na detta mal.

Q, Andel vardnadshavare 89 92 92 2020
som upplever att barnet

start.stockholm
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator et man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s , Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

uppmuntras till att
utveckla sin forstaelse for
naturvetenskapliga fenom
en

Analys

Enheten nar nastan upp till uppsatt mal. Tva enheter har slagits ihop och en férskola fran en tredje enhet har ocksa
tillkommit. Arsmalen har varit olika fér dessa enheter vilket ocksa paverkar och gér det svaranalyserat.

% Q’ Andel vardnadshavare 88 86 88 2020
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Enhetsmal:
3. Solberga-Sjoangens forskolor skapar forutsattningar for att gora alla barns roster
horda

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn uttrycker egna tankar och hypoteser kring ett fenomen dem undersoker.
Den pedagogiska miljon och material ger barnen forutséttningar for kreativitet, méten och for
inflytande

Analys

Barnen har under de forutsédttningar som varit under det ganga aret arbetat i mindre
projektgrupper for att fi utrymme att uttrycka egna tankar och hypoteser. Barn reflekterar
tillsammans, inspireras och lir av varandra. Reflektion och aterkoppling synliggér och vécker
nya fragor hos barnen.

Den mesta av undervisningen har fatt stdllas om och skett utomhus. Utomhusmiljon har varit
1 fokus och stationer har uppréttas utomhus for aktiviteter.

Enhetsmal:
4. Solberga-Sjoéangens forskolor samverkar med vardnadshavarna om barnets
larande, utveckling, trivsel och omsorg.

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Vardnadshavarna upplever att de har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten

Analys

Utifran de radande forutséttningarna under aret sa far vi anse mélet uppfyllt. Vardnadshavarna

start.stockholm
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har haft begriansade mdjligheter till delaktighet i sjdlva verksamheten men genom
Skolplattformen har de fatt information och via dess larloggar syn pa barnens utveckling och
larande. Den mesta kommunikationen har skett via telefon och digitala kanaler.

Enhetsmal:
5. Solberga-Sjoangens forskolor samarbetar med vardnadshavarna och skolan for en
bra och trygg 6vergang till skolan

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn visar nyfikenhet infor skolstarten

Analys
Enheten bedomer att den under de rddande forutsittningar uppfyllt malet.
Dokument har skrivits och som vardnadshavarna haft mojlighet att 6verlamna till skolan. Inga

fysiska overlaimnandesamtal kunde genomforas pa grund av pandemin.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Solberga/Sjodngens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt.

Namndmal:
Invanarna i stadsdelsomradet lever ett sjalvstandigt liv

B Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att erbjuda individuellt utformade insatser
dar den enskilde ar delaktig och har mojlighet att paverka det stod som ges. Barn och unga
och deras fordldrar erbjuds stod i form av fordldrastddsprogram, insatser som
familjebehandling. Allt myndighetsutovande arbete ska vara rittssdkert for den enskilde och
sakerstdlls genom internkontroller och avvikelsehantering. Verksamheternas ledningssystem
ska ligga till grund for det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen beaktar barns basta och ritt till delaktighet 1 &renden som direkt eller indirekt
berdr barn. Barnrittsperspektivet ska genomsyra forvaltningens arbete i de drenden dér barn
kan komma att paverkas av de stillningstaganden som forvaltningen gor.

start.stockholm
08-508 21 470



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 4110

Forvaltningen samverkar med andra huvudmén som exempelvis beroendecentrum, psykiatrin,
Jobbtorg med flera for att brukare ska kunna leva ett sjilvstindigt liv.

Alla oavsett funktionsférmaga har samma mojlighet till delaktighet. Inférandet av och
utvecklingsarbete kring “Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning” fortsétter 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

- Insatserna é&r flexibla sa att var och en kan leva ett sjalvstandigt liv och vara delaktig i
samhéllslivet

- Insatserna utfors med hog kvalitet, rattssdkerhet och kunskapsbaserade metoder

- Barnrittsperspektivet genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Forvaltningens verksamheter dr utformade sé att alla flickors, pojkars, kvinnors och méns
behov tillgodoses pa likvirdiga villkor.

Enhetsmal:
Solberga-Sjoangens forskolor arbetar for att ge alla barn likvardiga maojligheter

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Barnrittsperspektiv genomsyrar enhetens verksamhet i beslut, uppdrag och i det dagliga
arbetet.

Analys

Vid fordndringar i verksamheten har barnrattsperspektivet varit 1 fokus.
Barnkonsekvensanalyser har gjort da det varit aktuellt.

Barnkonventionen har diskuterats och belysts i planering och uppf6ljning av arbetet.

Barnen har under de forutséttningar som varit under det ganga aret arbetat i mindre
projektgrupper for att fi utrymme att uttrycka egna tankar och hypoteser. Barn reflekterar
tillsammans, inspireras och lar av varandra. Reflektion och aterkoppling synliggdr och vicker
nya frdgor hos barnen.

Den mesta av undervisningen har fétt stéllas om och skett utomhus. Utomhusmiljon har varit i
fokus och stationer har uppréttas utomhus for aktiviteter.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

@ Upptylls helt

Analys

Forskoleenheten Solberga/Sjodngens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt.

Namndmal:
Alvsjoborna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, idrott och evenemang

i Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler
barn kommer 1 kontakt med kulturverksamheter.

Ungdomens hus ska utveckla sitt arbete med kulturinslag i samverkan med andra aktorer for
att erbjuda ett brett utbud av kulturaktiviteter. Dansstudio, musik, teater, film och andra
evenemang dr exempel pa aktiviteter som genomfors. Ungdomarna ges mdjlighet att vara
delaktiga och ta ansvar for utformningen av kulturverksamheterna.

Alvsjos dppna verksamheter for ildre erbjuder kulturella aktiviteter. Vissa aktiviteter ir
aterkommande varje vecka medan andra genomfors efter onskemal eller i samband med
arstider eller hogtider.

Forvaltningen fortsétter att utreda forutsidttningarna for en motesplats.

Forvantat resultat

- Det kulturella utbudet har varit varierat och tillgingligt for alla Alvsjobor oavsett alder
- Brukarna inom forvaltningens verksamheter har erbjudits kulturella aktiviteter

- Alla brukare pa vard- och omsorgsboende har mojlighet att dagligen delta i sociala
upplevelser och utevistelser.

Enhetsmal:
2.1 Barnen pa Solberga-Sjéangens forskolor ska ur olika perspektiv fa erfara
begreppet kultur och delta i olika fysiska aktiviteter i olika naturmiljoer.

© Upptylls helt
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Forvantat resultat

Tjansteutlatande

Sid 13 (20)

Barnen tar del av och méter olika sorters kulturutbud pé och utanfor férskolan. Av barn, med
barn och for barn.

Barnen upplever glddje till rorelse aktiviteter

Analys

Enheten bedomer att den utifrdn raidande omsténdigheter uppfyllt malet.

Barn har vistas ute i olika naturmiljéer och besokt bibliotek da det fanns mdjlighet. Teater har
aven spelats av pedagoger ute pa forskole garden. Barn har skapat kultur i de olika miljoerna i
forskolan.

Att delta 1 kulturutbud utanfor férskolan har varit begriansat.

Utfall Perio
Periodens Utfall kvinn dens Proano
Indikator man/ or/ utfall an Arsmal | o Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
- Q’ Andel vardnadshavare 75 76 2020
som upplever att forskolan
ger barn méjlighet att ta
del av och méta olika
sorters kulturerbjud
Analys
Resultatet kommer att rapporteras pa namndniva.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
@ Uppfylls helt
Utfall Perio
Periodens Utfall kvinn  dens Proano
Indikator man/ or/ utfall an Arsmal | . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Andel inkdpta ekologiska 49,51 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Resultatet redovisas pa namndniva.
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Namndmal:
Alvsjo ar en hallbar stadsdel

© Uppfylls helt

Beskrivning

I Alvsjd finns sedan nigra ar ett av stadens naturreservat, Alvsjo naturreservat, som &r en
mycket populér plats for rekreation och naturupplevelser. Forvaltningen ska under aret utreda
méojligheten till en offentlig toalett vid ndgon av reservatets entréer. Alvsjdskogens
naturreservat har en skotselplan for biologisk méngfald som beslutades av
kommunfullmiktige 2015. Skotselplanen, som miljoforvaltningen ér tillsynsmyndighet for,
innehaller bland annat dtgirder for att frimja den biologiska méngfalden. Forvaltningen
arbetar enligt skotselplanen och samarbetar med milj6forvaltningens ekologer. Under aret ska
undersdkas om skotselplanen behdver uppdateras utifrén nya forutsattningar kring
naturreservatet.

Vidare ska forvaltningen sikerstélla att inte skogen drabbas av olika angrepp, t.ex. av
granbarkborrar, som skapat stora skador pa andra hall 1 lénet.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och 1 mgjligaste
mén vilja ekologiskt ndr det erbjuds. Matavfall sorteras och tas omhand.

Kemiska produkter som anvénds 1 verksamheterna kartldggs och produkter som innehéller
skadliga &mnen fasas ut.

Forvantat resultat

- Andelen ekologisk mat har okat
- Antal verksamheter som sorterar ut matavfall har okat
- Alvsjos forskolor ér klimatsmarta.

Enhetsmal:
Solberga-Sjoangens forskolor utvecklar barnens forstaelse for manniskans
klimatpaverkan

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

Minska pa papperskonsumtionen
Minska matsvinnet

Oka étervinningen.

Ink&p av varor och material ar giftfria
Andel inkopta ekologiska livsmedel

Analys

Enheten bedomer att den uppfyllt mélet under radande omstiandigheter.

start.stockholm
08-508 21 470



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 9150)

Andel ekologiskmat dr ett omrade som vi behdver fokusera pa under ndstkommande ar. Det
finns en stor spridning pa andel mellan de olika forskolorna i den nya enheten.

Léarande for hallbar utveckling har inneburit att arbeta med social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessa tre aspekter har lyfts fram och kopplats ihop med enhetens tema/ projekt.

Mat, hélsa och rorelse ar viktiga aspekter 1 héllbarhetsfragor. Alla barn gar ut varje dag och
har nu under pandemin varit utomhus mestadels av vistelsetiden.

Barn éter pé regelbundna tider och pedagogerna ser till att barnen far en lugn och harmonisk

maltid.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator ReHETE man/ or/ utfall FUEE Arsmal D Period
utfall - . s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2019

Q’ Andel ekologiska 61 72 70 70 2020

livsmedel 70%

Analys

61% ekologiska livsmedel. Enheten slogs i hop med att antal férskolor dar man inte arbetat lika framgangsrikt med
ekologiska livsmedel.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

® Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Solberga/Sjodngens forskolor bedomer att méalet for verksamhetsomradet
uppnas helt.

Namndmal:
Ekonomin i Alvsjés verksamheter r stabil och langsiktigt hallbar

© Upptylls helt

Beskrivning

Forvaltningens ekonomi &r langsiktigt héllbar.

Budgeten f6ljs upp manadsvis med prognos pa helarsutfall och nimnden uppdateras
kontinuerligt om verksamhetens utveckling. Atgirder vidtas vid avvikelser. Verksamheterna
foljs upp och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld budgetram och ge
Alvsjoborna storsta mojliga nytta for skattepengarna.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna dr kostnadseffektiva
- God prognossékerhet

Enhetsmal:
Solberga-Sjoangens forskolor bedriver en forskoleverksamhet inom givna
ekonomiska ramar

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

En budget i balans

Analys
Enheten bedomer att den helt uppfyllt mélet. Enheten har en budget i balans med en stabil
resultatfond med utrymme for investeringar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

@ Upptylls helt
Analys
Solberga/Sjodngens forskolor bedomer att mélet for verksamhetsomradet uppnas helt.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOIERETS |y or/ utfall  Tro9M°  Argmar KPS Period
utfall - o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Axtivt Medskapandeindex 80 78 80 82 2020
Analys
Enhetens medskapandeindex kommer fran en sammanslagning av tre olika enkater med tre olika chefer .
w= ¥} Sjukfranvaro 12,1 Tas VB
% framav 2020
g‘ namnd/
styrelse
Analys
Resultatet rapporteras pa namndniva.
— U Sjukfranvaro dag 1-14 3% 3% Tas VB
framav 2020
g‘ namnd/
styrelse
Analys
Resultatet rapporteras pa namndniva.
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Namndmal:
Alvsjo stadsdelsforvaltning dr en attraktiv arbetsgivare

© Uppfylls helt

Beskrivning
Arbetsmiljon kénnetecknas av ett forebyggande och fraimjande arbete med en 6ppen och
tillitande kultur.

Ledarskapet praglas av handlingskraft, kommunikation, tillit och mod. Forvaltningen arbetar
for att behélla utveckla och rekrytera medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser
sker ofta i samverkan med staden och andra foérvaltningar.

Medarbetare och chefer utvecklar och omsitter idéer och forslag i verksamhetsforbattringar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har god kompetensforsorjning i vixande verksamheter
- Aktivt medskapandeindex (AMI) har okat

- Alla verksamheter har ett forebyggande och aktivt arbetsmiljoarbete
- Sjukfrénvaron har sjunkit.

Enhetsmal:
Solberga-Sjoangens forskolor utvecklar en god och hallbar arbetsplats genom dialog
och delaktighet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Séankt sjukfranvaro

Ett gott arbetsklimat

Analys

Enheten bedomer att den uppfyllt mélen under rddande omsténdigheter.

Medarbetarenkiten har genomforts och behandlas pa APT. Handlingsplaner har gjorts.
Svérigheter med dessa har varit da tre olika enheter slagits ithop med tre olika chefer.

Alla pedagoger har getts mojlighet att delta i pedagogiska nédtverk och moétesforum pa
forskolan.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i

bokslut 2020
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 4187
Farsalining av verksamhet 60 416
Ovriga externa intakter 0
Summa intédkter 64 603
Kostnader
FPersonalkostnader 56 451
Owriga personalkostnader 357
Lokalkostnader 1112
Entreprenader och kdp av verksamhet 29
Ovriga kostnader 3425
Summa kostnader 61374
Resultat netto 3229

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Enhetens VB behandlas pd APT i februari.

Systematiskt kvalitetsarbete

Tjansteutlatande
Sid 18 (20)

Enheten arbetar med systematiskt kvalitetsarbete genom att utifran nimndmalen utforma
enhetsmal med forvidntade resultat. Namndmaélen utgar fran forskolans laroplan.

I enhetens verksamhetsplan, (EVP) beskrivs, varje enhetsmal med det forvantade resultatet,
med fokus pa barnens larande. Arbetssétt beskrivs med utgangspunkt ifran pedagogernas
forhallningssatt, organisation av tid, milj6 och material, uppf6ljning, resursanvéndning och
utveckling. Genom att konkretisera vdra enhetsmal ett eller tva forvéntade resultat, synliggors
var maluppfyllelse. Utifrdn den pedagogiska dokumentationen far vi tydliga indikationer pa
hur verksamheten ska vidareutvecklas. Verksamhetsplanens forvéntade resultat och arbetssatt

08-508 21 470
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tas fram utifrén resultaten i verksamhetsberittelse, forskolundersokningen, kvalitetsindikatorn
(pedagogernas sjalvvirdering av verksamheten) och utvérderingen av projektarbeten.

Enhetens ledningsgrupp arbetar fram ett forslag till EVP. Forslaget gér sedan pé remiss till
utvecklingsgruppen. Utifran de synpunkter som kommer in omarbetats EVP och forankras
hos pedagogerna.

Varje avdelning konkretiserar verksamhetsplanen i en projektplanering i skolplattforemn.
Utifrén ett forberett projekt som integrerar laroplanens olika omraden f6ljer och interagerar
pedagogerna i barnens larprocesser genom att anvénda sig av detta verktyg.

I uppfoljningen av projektarbetet i skolplattformen sammanstills olika observationer 1 form av
reflektionsprotokoll, anteckningar, bilder, teckningar och filmer i ldrloggar. Det handlar om
att finga barnens pagdende aktiviteter och relationer for att veta hur utmana dem vidare.
Genom att reflektera och analysera tillsammans med barn och andra vuxna far pedagogerna
vet hur de ska gd vidare vid nésta tillfélle. De fir d& syn pa vad barnen &r nyfikna pé just hér
och nu, vilka fragor som upptar dem, men dven vilka forhallningssitt och arbetssétt som ar
framgéingsrika.

I slutet av varje termin gor varje avdelning en utvirdering och analys av projektarbetet och
vid tva tillfallen per ar, host och var, skattar sig pedagogerna dven utifrén stadens
kvalitetsindikator.

Arshjul samt komplement till rs hjul

Genom att vi beskriver vér arbetsprocess utifran arshjulet och i komplementet till ars hjul far
vi en tydlig bild hur det systematiska kvalitetsarbetet hanger samman.

Arshjulet beskriver dvergripande det pedagogiska arets innehéll. For att f4 struktur pa
kontinuerliga avstimningar och uppfoljningar har vi delat in aret i olika perioder. Periodernas
innehll, syfte och forvintade resultat tydliggors i komplement till &rs hjul.

Ovrigt
Konsekvenser av pandemin; Covid- 19.

Pandemin har i hogsta grad paverkat var verksamhet stort.

e En stor del av var arbetstid 1 ledningsgruppen har gétt it till att informera, skriva
handlingsplaner och diskutera pandemin i olika méten och grupper.

e Riktlinjerna fran folkhdlsomyndigheten kring forkylningssymtom har paverkat
pedagogernas ndrvaro. Personaltdtheten har varierat fran dag till dag under flera
ménader. Antalet barn och vilka pedagoger som arbetade var olika hela tiden. Det
paverkade kontinuiteten i den dagliga verksamheten och i undervisningen. Nya rutiner
behdvde skapas och kommunicerades med kort varsel.

e Under hosten dndrades riktlinjernas frn folkhdlsomyndigheten vid flera tillfdllen. Det
paverkade oss och vi fick revidera vara handlingsplaner utifran covid-19. Det
paverkade dven kontakten med vardnadshavarna dé riktlinjerna for barn som fick
lamnas pa forskola dndrades. Det uppstod irritation fran vardnadshavare och vid nigra
enstaka tillfallen fick ledningen kontakta vardnadshavare for att forklara véra riktlinjer
pa forskolan och vilka regler som giller.
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e Vissa forskolor har drabbats mer 4n andra av stress pa grund av schemaéindringar och
brist pd ordinarie personal. Utdver det fanns det dven en oro dver sin egen hélsa och
sin familj. Under senhdsten har flera av personalen bekriftats smittade av covid-19.

e Personalen har visat en god vilja och samarbetat pa ett fantastiskt fint sitt genom att
hjélpa varandra. Vi har haft minga egna timvikarier som gjort ett fint arbetet.

e Vi har inte kunnat f6lja projektplanerna fullt ut da verksamheten har behovt vara
flexibel och dagligen anpassas till radande forutséttningar och har till storsta del
bedrivits utomhus.

e Under véren och hosten har fysiska moten varit begransade och ménga har stéllts in.
Motena skedde istéllet digitalt vilket var nytt och ovant for médnga men sedan
fungerade vildigt bra och &r nagot vi kommer att fortsétta anvinda oss av. Det vi
forlorar var/ar de relationella kontakterna personalen emellan. Eftersom vi dr en ny
organisation och ny ledning sa har det kénts frustrerande att inte kunna motas fysiskt
D4 vi dr en ny organisation med bade ny ledning och personal dr de fysiska motena
viktiga for att skapa goda relationer och ett bra medarbetarskap.

e Vi har fatt 4ndra vara rutiner i inskolning av barnen. I normala fall har vi fordldraaktiv
inskolning dér vardnadshavaren &r med i tre hela dagar. Nu nir vardnadshavarna ska
undvika att gé in skedde inskolningen till stor del utomhus. Det skedde i mindre
grupper och under en lédngre period dn vanligt. Vi erbjod olika tider dér vi hade for-
och eftermiddagsgrupper. Det hir dr ett koncept som visade sig véldigt lyckosamt och
vi kommer eventuellt att fortsdtta med detta koncept dven efter pandemin ar dver.

e Visning av forskolorna stilldes in helt under aret. Vi kommer nu istillet att visa vara
forskolor pa lite olika sitt. Det kan ske genom bilder och text av verksamheten, digital
livevisning eller genom en film.

e Information om barnens utveckling och larande synliggér vi i skolplattformen.
Flertalet av vara vardnadshavare har svart att komma in i skolplattformen och méanga
vet inte hur man ska gora. I normala fall hade vi haft workshops och férdldraméten for
att synliggdra hur skolplattformen fungerar. Nu utifran de nya riktlinjerna har vi inte
kunnat ha fysiska moten med vardnadshavarna. Det har paverkat att vi inte har natt ut
till alla vardnadshavarna med informera om barnets utveckling och larande och var
verksamhet.

Bilagor
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