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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Mikrofonen, Luren, Paletten, Smeden och Metronomen ar forskolorna som tillhor
Telefonplans forskolor och ingar i Higersten/Alvsjd stadsdelsforvaltning. Enhetens
verksamhetsidé innebér att vi &r medforskande pedagoger som bedriver undervisning genom
ett utforskande arbetssitt dar vi lagger stor vikt vid barns nyfikenhet, delaktighet och
inflytande. Larande och omsorg ska for barnet bli en helhet och dérfor betonar vi dven vikten
av trygghet, narvarokompetens och ett omsorgsfullt forhéllningssitt for barnen och deras
virdnadshavare. Genom att barnens lek, kommunikativa och skapande formagor tas tillvara
och uppmuntras utvecklas barnens sprék, fantasi och skaparkraft. Barnens identitet,
sjdlvkénsla och empatiska forméga stirks genom att vi ser och bekréftar varje barn utifrdn
deras egna forutséttningar och att verksamheten styrs av barnens intressen och behov. Vért
fokusomrade &r hallbar utveckling och ir ett dvergripande och gemensamt fokusomrade 1 hela
enheten. Vart fokusomrade ar en forutsittning for att verka for likvardighet inom vér
forskoleenhet men ocksé for att verka for en gemensam och hallbar framtid. Enhetens
forskolor arbetar med “sommaruppgifter” i syfte att ge barn, pedagoger och enheten nagot
gemensamt att forhalla sig till och som ett sitt att tillsammans starta upp vart gemensamma
fokusomrade. Sommaruppgiften bidrar till delaktighet och inflytande for samtliga barn och
familjer.

Genom var gemensamma vision skapar vi en god gemenskap och en VI —kénsla inom hela
forskoleenheten: En likvdrdig forskola i virldsklass for alla barn i Telefonplan!

Enhetens virdegrund: Pd vara forskolor ska alla kinna sig delaktiga och ha inflytande éver
sin vardag. Trygghet, glidje och ett utforskande arbetssdtt skapar lust att leka och lira.
Genom likabehandling ser vi alla mdnniskors lika virde och mojliggor att alla far vara sitt
bésta jag varje dag. Vi verkar tillsammans for en hdllbar utveckling!

Stadens vision -2040 "M&jligheternas Stockholm" samt Higersten/ Alvsjos virdegrund ir
grunden till enhetens virdegrund.

Avdelningschefen ir overgripande ansvarig for stadsdelens samtliga forskolor och har en
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utvecklingsenhet samt en resursenhet som stod. Utvecklingsenheten driver utvecklingsfragor
for hela stadsdelen och resursenheten ansvarar for barn i behov av stod.

Enhetens organisation bestar av: Rektor, tva bitrddande rektorer och en administratdr som
utgdr en ledningsgrupp. Syftet med ledningsgruppen ér att stddja medarbetarna sé att de kan
fullgora sitt uppdrag enligt styrdokumenten. Vi har dven en utvecklingspedagog pa halvtid
som stottar medarbetarna i det pedagogiska uppdraget.

Rektor ér verksamhetsansvarig och har det dvergripande ansvaret for att 1aroplanen och
riktlinjer for forskolan foljs, ansvar for verksamhet, budget, personal, och arbetsmiljofragor
samt planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med bitrddande rektorer,
ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebar dven att ha fokus pa uppfoljning och
resultat sa att alla verksamheter ges mojlighet att leva upp till rddande riktlinjer for vér vision
inom forskolan.

Bitridande rektorer bitrider Rektor inom det pedagogiska ledarskapet, arbetsmiljo,
lokalfragor, personaldrenden mm. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans
med rektorn, ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebir dven att ha fokus pé
uppfoljning och resultat s att alla verksamheter ges mojlighet att leva upp till radande
riktlinjer f6r var vision och virdegrund samt vara styrdokument inom forskolan.

Administratoren bistar rektor och bitradande rektorer med allt administrativt arbete.
Ansvarar for bestéllningar av felanmélningar, stadavtal, forbrukningsmaterial,
personalrapportering och fakturering mm.

Utvecklingspedagogen ir ett stod for pedagogerna 1 enheten 1 deras uppdrag att folja
laroplanens intentioner samt haller i enhetens pedagogiska niatverk. Uppdraget ar att halla
fokus pa hur vi skapar hog kvalitet 1 vara verksamheter pa uppdrag av rektor och bitrddande
rektorer.

Samordnaren &r en till tva barnskdotare eller forskolldrare med fokus pa samordningsfragor
och finns pé varje forskola. Samordnaren ingér i Samordningsgruppen for enheten och de
traffar de bitrddande rektorerna en gang i manaden. Syftet med samordningsgruppen &r att
vara en ldnk mellan ledning och verksamhet for att skapa delaktighet och inflytande. Den som
ar samordnare ansvarar for se 6ver den dagliga strukturen och att lyfta fragor vidare till
ledning samt ge information vid planerade moten.

Lokal utvecklingsledare ar en forskolldrare som har fokus pa utvecklingsfragor och finns pa
varje enskild forskola. Den lokala utvecklingsledaren leder LUG (lararforum) dér alla
forskolldrare pé varje forskola ingar. Fokus ér att diskutera pedagogiska uppdraget utifran
véra styrdokument. Lokala utvecklingsledaren ingér i enhetens Utvecklingsgrupp och ir
ansvarig for att ratt fragor tas upp pa de lokala utvecklingsgrupperna (LUG) med de 6vriga
barngruppsansvariga forskolldrarna pé forskolan en ging i veckan. Gruppen ér ett stdd i det
praktiska genomforandet for medarbetarna vad géller uppfyllelsen av véra ataganden. Syftet
med gruppen &r att utveckla och hoja den pedagogiska kvaliteten med fokus péa undervisning,
utvirdering och utveckling utifran verksamhetsplanen, plan mot diskriminering och
krankande behandling samt vér vision och viardegrund samt for en likvérdighet inom enheten.
Den som éar lokal utvecklingsledare ansvarar for att lyfta fragor vidare till ledning samt ge
information vid planerade méten.

start.stockholm
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Teammoten har alla arbetslag minst en gdng per manad timmen innan apt. Den ansvariga i
utvecklingsgruppen och samordningsgruppen planerar dagordning och innehall. Delaktighet
och inflytande for samtliga medarbetare &r 1 fokus. Fragor fran medarbetare tas med till
utvecklingsgruppen och samordningsgruppen. Syftet med teammoten ar att prata om fragor
som r0r den enskilda forskolan och dess rutiner.

Lokalutvecklingsgrupp (LUG) syfte ligger i att skapa forutséttningar for forskolldraren att
fullgora sitt ansvar och uppdrag. Fokus ska ligga pa att lyfta och f6lja upp, samt leda det
pedagogiska arbetet utifran styrdokument, véra ataganden, vara fokusomraden och enhetens
systematiska kvalitetsarbete som beskrivs 1 vart pedagogiska ar. Utvecklingsgruppsansvarig
ansvarar for dagordning och innehall. Rektor och bitrddande rektorer och utvecklingspedagog
deltar vid behov. En ging i manaden triffas alla forskolldrare 1 hela enheten for ett
gemensamt utvecklingsforum i syfte att arbeta for en 6kad likvardighet pa vara forskolor.

Pedagogiska nitverk ir forum for alla pedagoger i Telefonplans enhet. I ndtverken lyfts vara
fokusomraden sé att samsyn och forstielse for dessa underlttas. Syftet med niatverken dr att
skapa tillfdllen for kollegialt 1drande.

Kris - brand och beredskapsméte genomfors regelbundet. Det finns en ansvarig pa varje
forskola som tillsammans med bitrddande rektor har mdten en gang i ménaden.

Arbetsplatstriffar (APT) genomfors varje manad. Mdtena innehaller information, olika
pedagogiska forum och arbetsmiljofragor. Gemensamma beslut kan fattas i samverkan under
mdotet. Rektor eller bitrddande rektorer héller i motet och ansvarar for dagordning samt
protokoll. Ovriga fragor fran teamméten lyfts pd APT.

Enskild pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskolldrare dr avdraget fran schemat.

Arbetslagsreflektion sker regelbundet en timme 1 veckan. Fokus pa dessa moten ar det
projekt arbetslaget arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma vidare i dessa.
Vi arbetar utifran var undervisningsplanering som skrivs i borjan pa ldséaret utifran
barngruppens behov och intressen och arbetslagets tidigare utvirdering. Reflektionsunderlaget
ar ett stod och ett gemensamt underlag for hela enheten dir vi synliggdr vara observationer,
barnens larprocesser, sdvil enskilda som i grupp och vara analyser av dessa.
Reflektionsunderlaget bygger pa vart fokusomrade och vara pedagogiska stillningstaganden
bland annat genom att kontinuerligt lyfta olika begrepp som omsorg, lirande och utforskande.

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande f6r bade barn, pedagoger och
vérdnadshavare. Vara moten skall bilda en rod trad dér det tydligt framgar vilket syfte och
innehall de olika motena har. Enhetens organisation och motesstruktur bygger pa att skapa
tillfallen att moétas i olika forum dér vi skapar forutsittningar for delaktighet, uppféljning och
analys av genomforande. Rektor och bitrddande rektorer deltar pa dessa moten.

Rektor, bitrddande rektorer och moter samtliga medarbetare i medarbetarsamtal, [onesamtal
och arbetslagssamtal varje ar. Antal medarbetare 1 barngrupp uppgér till 88 varav 35
forskollarare och 53 barnskotare. Enheten har ocksa 5 kockar, 2 ekonomibitrdden och en
lokalvérdare.

Systematiskt kvalitetsarbetet sker i var skolplattform. Larloggar skrivs for varje barngrupp
samt for varje enskilt barn. Det &r ett stod som hjélper arbetslagen att utveckla och utviardera
den undervisning som bedrivs under ldsédret. Bitrddande rektorer och utvecklingspedagogen
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ansvarar for att folja upp att forskolldraren och arbetslaget arbetar mélstyrt och ger
aterkoppling pé larloggarna. Undervisningsplanen skrivs utifran enhetens fokusomrade och
verksamhetsplan och aktuell barngrupps behov och intressen. I slutet av varje termin gors en
utvérdering av lésdrets arbete. Resultatet sammanstills och analyseras. Analysen ligger till
grund for kommande ldsars forbattrings- och utvecklingsarbete.

Kvalitetsronder gors en gang per ldsar i syfte att folja upp arbetslagets malstyrda arbete
genom en dialog mellan arbetslag och rektorer/ utvecklingspedagog. Infor kvalitetsronderna
skickas ett underlag till arbetslaget sa de kan forbereda sig och hitta sina styrkor och
utvecklingsomriden samt sétta ord pd vad de behover for stod av ledningen.

Sjalvskattningsformulidr WKI (indikatorer) ér ett verktyg som enheten arbetar med. Detta
ger ett stdd 1 vart kvalitetsarbete.

Forildrasamverkan ir en viktig forutsittning for att vi ska nd goda resultat i vart arbete.
Brukarundersokningen 2020 visade pé ett en mycket hog ndjdhet hos véra vardnadshavare.
Telefonplans forskolor 1&g forst i rangordningen i stadsdelen inom flertalet av fragorna i
enkidten. Vi virdesitter den dagliga kontakten samt erbjuder forskolerad, utvecklingssamtal,
fordldramdten och fordldraaktiv inskolning. Vi lagger dven stor vikt vid den dagliga dialogen
sd att en god samverkan mellan forskola och hem skapas. Trygga relationer mellan hem och
forskola ar en viktig forutséttning for att véra barn ska fa en bra forskoleperiod.

Starka omriden frdn brukarundersokningen &r respektfullt bemdtande, trygghet och att
rekommendera var forskola. Medarbetarenkiten visar att medarbetarna anser sig ha tydliga
mal, vet vad som forvéntas av dem och att rektor och bitrddande rektorer stéller tydliga krav
pa dem och har ett respektfullt bemdtande av medarbetare.

Utvecklingsomraden vi kan se en stor vinst med att fortsétta arbeta med ett gemensamt
huvudfokusomride for hela enheten och ha olika fordjupningsomraden. For att understodja
likvardighet och kollegialt ldrande inom enheten samt for att underlitta att dessa ska gé som
en rod trad genom alla verksamheter och pedagogiska forum

- Hallbar utveckling/ omsorgsfulla undervisningen genom utforskande
- Rorelse och sprakutvecklande arbetssatt
- Skolplattformen

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpfo98, rev.
2010), Stockholms stads Forskoleprogram, Stadsdelens mal och ataganden, Verksamhetsplan
2020-2021, Projektplan 2020- 2021, Plan mot diskriminering och kriankande behandling
2020-2021.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning, resursenhet och
ekonomiavdelning. Feelgood foretagshilsovard, Stockholms Universitet, socialtjansten,
barnhabiliteringen i1 Liljeholmen, BUP, talpedagog, BVC, biblioteket vid Telefonplan,
grundskolorna inom stadsdelen.

Varje ar genomfors en medarbetarenkit som &r en viktig del av medarbetarskapet inom
verksamheterna. Atgérder for utveckling i enheten kommer att forutom ledarskapsfragor,
fokusera pa lika mojligheter och rittigheter samt respektfullt bemdtande.

start.stockholm
08-50822889



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E’ stad Sid 7 (20)

Verksamhetsplanen &r processad pa véra planeringsdagar vecka 3 2021. Medarbetarna har
varit delaktiga och haft mojlighet att pdverka innehéllet i av verksamhetsplanen pa apt i
december 2020 och planeringsdagarna i januari.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% Tertial

g' (&rsarbetare)

U Andel nojda féraldrar till barn i férskolan 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssatt préglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

start.stockholm
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Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmail:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir
lyssnat pa

Forvantat resultat

- Barnens intressen och behov styr forskolans verksamhet
- Barnkonventionens intentioner &r synliga pa forskolan.
- Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo pé forskolan.

Arbetssatt

- Alla barn i vara verksamheter ges lika mdjlighet att uttrycka sina tankar och ésikter. Pa sa
satt far de mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnens intressen ér
utgdngspunkten for vara projekt.

- Vi har en mycket tydlig systematik i vart arbete med planen mot diskriminering och
krankande behandling. Vi foljer upp vart frimjande och férebyggande arbete kontinuerligt 1
det systematiska kvalitetsarbetet och 1 vra gemensamma forum.

- Pedagogerna ansvarar for att erbjuda barnen en varierad och kommunikativ miljé genom att
kontinuerligt reflektera kring vilka fragor som stélls 1 vart projektarbete samt hur de erbjuder
en rik och varierad kommunikativ miljo dér pedagogernas forhdllningssitt till alla barns
sprakande ses som avgorande. Vi erbjuder vilutvecklande bokhdrnor som inspirerar till
lasning och boksamtal.

Resursanvandning

En tydlig organisation.

Lokal ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp.

FNs barnkonventions material- Lika och olika.

Viéra planer mot diskriminering och krinkande behandling. Systematiskt frimjande och
forebyggande arbete kring fragor om ménskliga rittigheter.

Basmiljodokument samt ett dokument om barnkonventionen. Nétverk for alla pedagoger med
véra fokusomrdden omsorg, larande och det sprakutvecklande arbetet sarskilt lyfts.

start.stockholm
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Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden och forvintade resultat kontinuerligt genom
reflektion 1 vart systematiska kvalitetsarbete. Alla arbetslag skriver en projektplan och
projektberittelse under verksamhetsaret utifran verksamhetsplanen och den aktuella
barngruppens behov och intressen. Det dr ansvariga forskolldrare som tillsammans med
arbetslaget ansvarar for att arbetet utvirderas och utvecklas. Utvirdering gors vid
terminssluten. Projektberittelserna ligger till grund for utvarderingen vid arsskiftet samt vid
lasarets slut. Projektberittelsen dr dessutom ett underlag for breven pedagogerna skriver till
vardnadshavarna en gang per manad. Vi analyserar brukarundersékningen, barnsamtalen och
indikatorn noga infor varje terminsslut och gor de atgarder som behovs for att utveckla
verksamheten.

Utveckling

Vi fortsdtter utveckla vart systematiskt arbete i1 skolplattformen for att fordjupa och utveckla
véra verksambheter.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoéer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs 1 likvérdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sédrskilt prioriterade omraden.
Anvéandningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljoer utformade utifrén intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas i sin anvdndning av digitala verktyg i ldrandet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar

undervisningsmiljoer

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljé.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att héja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog kvalitet

Forvantat resultat

- Alla barn pé vara forskolor méter likvéirdiga undervisnings- och digitala miljoer

- Skolplattformen ger stdd for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Arbetssatt

- De pedagogiska och de digitala miljéerna pa vara forskolor ska stodja tanken om att lirandet
sker 1 samspel med andra barn, vuxna och med vér miljé och material. Barnen ska méta en
tydlig, tillgénglig och utmanande pedagogisk och digital miljo. Materialet ska vara varierat
och bade locka och utmana barnen till sévél sjilvstandigt som handlett utforskande. Den
pedagogiska och digitala miljon ska stotta och utmana barnen inom ldroplanens alla omraden.
Alla véra forskolor foljer enhetens basmiljddokument samt vara utarbetade stallningstaganden
kring ldarande och omsorg samt rorelse i forskolan. Alla arbetslag arbetar med att utveckla
adekvat digital kompetens utifran barnens behov och intressen. Alla ldrmiljoer ar tillgdngliga,
tydliga, utmanande och inspirerar till utforskande, ldrande och lek.

- Genom skolplattformen och vara gemensamma moten foljer vi upp kvalitetsarbetet
systematiskt. Startsidan och planering och bedomning &r de tva verktyg i skolplattformen som
kommer starta upp under ldséret. Vi har en lokal IKT grupp som tréffas kontinuerligt for att
verka for likvirdighet och kompetensstdd 1 arbetet med skolplattformen och digitala verktyg.
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Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens.

Bitrddande rektor med ansvar for pedagogiska ledarskapet som utmanar och handleder
pedagoger.

Bitrddande rektor dr med pa de olika forum pedagogerna har under veckorna och stiller
reflekterande och utmanande fragor som gor att verksamheten utvecklas.
Basmiljodokument

Sprakprogrammet

Skolplattformen

IKT ram.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara forvintade resultat kontinuerligt genom reflektion 1 vart
systematiska kvalitetsarbete. Alla arbetslag skriver en projektplan och projektberittelse under
verksamhetsaret utifrdn verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och
intressen. Det dr ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att
arbetet utvarderas och utvecklas. Utvirdering gors vid terminssluten. Projektberéttelserna
ligger till grund for utvéarderingen vid arsskiftet samt vid ldsérets slut. Projektberattelsen ar
dessutom ett underlag for breven pedagogerna skriver till vardnadshavarna en gang per
manad. Vi analyserar brukarundersdkningen, barnsamtalen och indikatorn noga infor varje
terminsslut och gor de atgérder som behovs for att utveckla verksamheten.

Utveckling

Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden samt vara forvintade resultat kontinuerligt genom
reflektion 1 vart systematiska kvalitetsarbete. Alla arbetslag skriver en undervisningsplan och
under verksamhetsaret utifrdn verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och
intressen. Det dr ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att
arbetet utvarderas och utvecklas. Utvirdering gors vid terminssluten. Undervisningsplanerna
ligger till grund for utvéarderingen vid arsskiftet samt vid ldsarets slut. Undervisningsplanen &r
dessutom ett underlag for det som pedagogerna viljer att publicera som lirloggar. Vi
analyserar brukarundersokningen, barnsamtalen och indikatorn noga infor varje terminsslut
och gor de atgarder som behovs for att utveckla verksamheten.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och bittre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besdker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for badde ungdomar och dldre, med moéteslokaler for studieforbund

och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

- Barnen i véra forskolor far mota och prova olika former av kultur och skapande.

Arbetssitt

- Kultur i forskolan omfattar kultur for, med och av barn, som stimulerar fantasin och
utvecklar barns kunskap i och forméga att, uttrycka sig i olika former. Pedagogerna inom
forskolorna planerar och genomfor kulturupplevelser utifran den pedagogiska verksamheten,
projektarbeten och laroplanen for forskolan (Lpfo 98 rev.2016). Genom den skapande
verksamheten far barnen tillfélle att utveckla sin kreativa forméga i olika former. Barnen ges
dagliga tillfdllen att skapa och konstruera med hjilp av olika material och tekniker och att
utveckla sin motorik genom olika sinnen sdsom exempelvis dans, rorelse och drama. Besok pa
biblioteket och att uppmirksamma hogtider och egna traditioner. Vi foljer kulturplanen som
4r framtagen av Higersten/Alvsjo och vi har ett interkulturellt forhallningssitt.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens

Enhetens bitradande rektor med ansvar for pedagogiskt ledarskap
Enhets kulturombud.

Enheten har en kulturgrupp.

Pedagogers specifika kunskaper och intressen inom omradet kultur.
Stadsdelens utarbetade kulturplan.

Uppfoljning
Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden och forvintade resultat kontinuerligt genom
reflektion 1 vart systematiska kvalitetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar

Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljofrdgorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljéfragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria dr 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utslipp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utslédpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp frén
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att h6ja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

- Enheten foljer Kemikaliesmart forskola och &r minst pa niva 2.

- Kockarna uppnér 60% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.

Arbetssatt

-Alla pedagoger och kockar ska genomgé den webbaserade utbildningen i Kemikaliesmart
forskola och alla som gor bestédllningar i enheten ska ha ett medvetet forhallningssétt vid val
av material.

- Kockarna har koksmoéten dér man delar kunskaper och skapar mdjlighet att utveckla och
inspirera varandra till ett mer ekologiskt och hallbart arbetssitt. Kockarna skapar intresse hos
barn och pedagoger att ldra sig mer om néringslira och kostmedvetenhet via vara
gemensamma moten eller egna méten med barn och pedagoger. Kockarna anviander agresso
som inkdpsmodul.

Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning for kemikaliesmart forskola och vart egna dokument for
basmiljo inom forskoleverksamhet. Enhetens koksmoten dir vi skapar mojlighet till kollegialt
larande och utbyte av erfarenheter.

Uppfoljning

Mandadsvisa koksnétverk for enhetens kockar.
Manadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetldget {6r varje forskola.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi 1 fokus med sarskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehéll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Enhetsmal:

Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten har en budget 1 balans

Arbetssatt

Vi har tydliga rutiner for intag av vikarier och vem som ansvarar for att ringa in vikarier till
forskolorna. Vi har dven tydliga rutiner for inkdp och en skriftlig uppfoljningsmall pd alla
vara inkop.

Vi arbetar for att alltid ha fulla barngrupper och att alla inom enheten kdnner ansvar for att vi
ska ha en god kvalité och ett gott rykte sé att vi blir attraktiva verksamheter att ga pa.
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Resursanvandning

Enheten har genomgéng av budget en gang i mdnaden med controller pé forvaltningen.
Vi har tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkdp av material och
forbrukningsvaror.

Enhetens administrator for statistik for ekonomiska inkdp sdvil pedagogiskt material som
livsmedel.

Uppfoljning

En géng i manaden med controller.
En géng i ménaden med de som ansvarar for inkop och egen uppfoljning ménadsvis sé vi kan
se tidiga monster i ekonomin pé vardera forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Telefonplans forskolor ska vara en attraktiv arbetsplats dar vi som arbetsgivare
erbjuder en god arbetsmiljo och en hog trivsel for alla medarbetare.

Forvantat resultat

- Alla forskolor har en handlingsplan for en forbattrad arbetssituation for barnskotare och
forskolldrare.
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- Medarbetarenkiten visar pa en hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande.

Arbetssatt

- Enheten nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att rekrytera,
behélla och utveckla medarbetare. Vi har en tydlig rutin for att ta emot nya medarbetare dir
introduktionen &r viktig.

- Arbetet med handlingsplanen forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

- Enheten har en arbetsmiljogrupp dér chefer och arbetsplatsombud jobbar tillsammans for en
bra arbetsmiljo for att 6ka ndjdheten inom omradet delaktighet och inflytande som ar nagra av
ledorden i enhetens véirdegrund.

Resursanvandning

En tydlig struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet
God samverkan mellan chefer och arbetsplatsombud
En arbetsmiljogrupp

Uppfoljning

Maénadsvis 1 vart systematiska arbetsmiljéarbete, pa APT, pa arbetsmiljomoten. Tva ggr om
aret gors egna arbetsmiljoenkéter pa det fysiska och psykosociala. Medarbetarenkiten for alla
stadens medarbetare gors en gang om aret.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stédllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Budgetar: 2021
Enhet : Telefonplans forskolor
Enhetschef: Liselott Hedman
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 299
Fdrsalning 57329
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 57628
Kostnader
Personalkostnader 50249
Ovriga personalkostnader 906
Lokalkostnader 2136
Entreprenader och kip av verksamhet 0
QOvriga kostnader 4315
Summa kostnader 57606
Sumima netto 22
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