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inriktning 2023 och 2024
Hagersten-Alvsjd stadsdelsndmnd

Forslag till beslut
1. Héigersten-Alvsjo stadsdelsndmnd godkénner

forvaltningens forslag till underlag for budget 2022
med inriktning for 2023 och 2024.

2. Namnden overldmnar forslaget till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Néamnden har i underlaget redovisat en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamhetens utveckling de
kommande aren. Underlaget beskriver trender,
utvecklingstendenser, lagforslag, strukturella fragor och
demografiska forandringar, effekterna av dessa samt eventuella
atgérder.

Arendet beredning

Arendet har utarbetats av samtliga avdelningar och samordnats av
stadsdelsdirektorens stab och avdelningen for ekonomi och
upphandling. Forvaltningen har samverkat drendet med de fackliga

organisationerna 20 april 2021. Pensionérsradet behandlar drendet
21 april 20210och rédet for funktionshinderfragor 21 april 2021.

Jamstalldhetsanalys

Beslutsunderlag ska innehalla en jimstélldhetsanalys som
belyser hur beslutet forhaller sig till stadens jamstilldhets-
politiska mal. I underlag f6r budget 2022 med inriktning for
2023 och 2024 beskrivs analysen under nimndens
verksamhetsomréaden.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Verksamhet

Higersten-Alvsjo ir ett av Stockholms snabbast vixande stadsdelsomréden.
Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges mél &r att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo 1
stadsdelsomrddet samt att i dialog med invanare och brukare utveckla den service som ges
inom olika verksamhetsomraden.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sésom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistind,
arbetsmarknadsatgirder, stadsmiljoarbete samt lokalt ndringslivsarbete. Stadsdelsndamnden
ansvarar dven for konsumentvigledning. Vidare har stadsdelsndmnden en viktig roll i stadens
trygghetsskapande arbete.

Demografi

I Higersten-Alvsjo stadsdelsomride bor det ca 127 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Aspudden, Fruidngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten, Hagerstensasen,
Liseberg, Liljeholmen, Langbro, Lngsj6, Midsommarkransen, Mélarhdjden, Solberga,
Vistberga, Vistertorp, Alvsjo och Orby slott.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrédet under planperioden.

Befolkning 2022 2023 2024
0ar 1946 1981 2064
1-5 8424 8489 8663
6-15 15157 15292 15397
16-19 4701 4946 5156
20-24 5811 5924 6165
25-64 75764 76814 78345
65-79 13521 13801 14072
80-89 3185 3470 3737
90+ 849 827 814
Totalt 129358 131542 134412
Man 63836 64965 66435
Kvinnor 65522 66577 67977

Under de nirmaste 3 aren beriknas Higersten-Alvsjos befolkning dka med ca 4 %. Storst
okning sker 1 grupperna ungdomar i gymnasiealdern och dldre pensionédrerna (6ver 80 ar).




Stockholms Tiansteutlatande
@P stad Sid 5 (34)

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling Hagersten-Alvsjo 2022-2024
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Oavsett alder ska stadsdelsomrddets invanare liksom besdkare och foretagare uppleva
Hégersten-Alvsjo som tryggt och attraktivt.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en stor utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg samt stod och service till personer med funktionsnedséttning s
de ryms inom beslutad budget. Inom individ- och familjeomsorgen ar det fraimst inom
verksamhetsomradet barn och ungdom och vuxen som underskotten varit stora. Verksamheten
star infor att dels kunna mota de kvalitetskrav som stéills och klara uppdragen inom given
budgetram. Inom st6d och service for funktionshindrade &r det frimst assistansverksamheten
som har ekonomiska utmaningar som till stora delar ar av strukturell natur och ddrmed svara
att paverka. Det finns en risk att dagliga verksamheter i egen regi inte klarar att attrahera nya
deltagare i konkurrensen med privata utforare vilket kan leda till ekonomiska underskott och
behov av betydande omstruktureringar. Aven verksamhetsomradet ekonomiskt bistdnd kan
komma att mota 6kade kostnader utifrin ett 6kat antal drenden och det finns en risk att stora
grupper nyanldnda blir i behov av kostsamt bistdnd till akuta boendeldsningar. Svarigheterna
inom dldreomsorgen beror pa att tomgangshyror for lediga ldgenheter paverkar ekonomin.
Inom dldreomsorgen pagar en dversyn och genomlysning av verksamheterna.

Agenda 2030

Det ér lokalt som stora delar av arbetet for att na de globala malen genomfors. Forvaltningen
bidrar till att uppfylla mal och delmal genom sin ordinarie verksamhet t.ex. trygghetsarbetet,
stadsutveckling, jamstélldhetsintegrering, barnrittsperspektiv, tillgédnglighet och delaktighet
for kvinnor och mén med funktionsnedsittning, dldreomsorg, forskola, klimat- och
miljoarbete med mera. Under planperioden utgar forvaltningen i frdn Agenda 2030 som
overgripande styrdokument i all verksamhetsutveckling. Utmaningar i forhallande till
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uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal och de globala hallbarhetsmélen ingér i analysen av
ndmndens verksamhetsomréaden.

Trygghet och sékerhet

Stadsdelsforvaltningen har nidra samverkan med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret i trygghets- och sdkerhetsfragor. I all detaljplanering, fordndringar i
offentlig miljo och stadsutveckling i stort sa tas trygghetsfragan i beaktning. Samtliga
forvaltningar har en samfOrstaelse om att trygghetsfrdgor dr viktiga och att forvaltningar som
har kontroll 6ver stadsmiljon har mojlighet att gora faktiska insatser for att 6ka tryggheten. En
del av detta dr planering for att skapa samhdrighet, 1 boendemiljo och offentliga gemensamma
platser dar ménniskor spontant och planerat kan métas.

Néamndens handlingsplan for att motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i1 kriminalitet
ar ett viktigt styrdokument for ndmndens arbete och utveckling for att minska utanférskap och

otrygghet.

Végen till arbete och egen férsoérjning

Forvaltningen intensifierar samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter
Jobbtorg Stockholm och START for att tillfullo kunna sékra att individanpassade insatser 1
rétt tid nar fram till arbetslosa forsorjningsstodstagare, unga vuxna som stir utan
sysselsdttning och nyanlidnda.

Det pagér ett paradigmskifte for personer med funktionsnedséttning och synen pa deras rétt
till sysselsittning kontra ritten till utbildning och arbete. Forvaltningen utvecklar samverkan
med bada arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samt forsékringskassa,
arbetsformedling och ndringsliv for att kunna erbjuda en vig fran sysselsittning eller daglig
verksambhet till arbetet eller studier.

Naringslivsframjande arbete

Forvaltningen arbetar néra néringslivet genom platssamverkan, dér foretagarforeningar bjuds
in till mdten, samverkan och foreldsningar. Utifrén de synpunkter som kommer in till
forvaltningen gillande parkerings- och trafikfragor samt drift och underhéll av gator och torg
hanteras de inom stadsdelsforvaltningen eller formedlas vidare till ansvarig férvaltning.

Kompetensfoérsorjning

Forvaltningen kommer att behdva arbeta aktivt, dvergripande och ldngsiktigt med
kompetensforsorjning for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera potentiella medarbetare
och chefer. I detta &r det sdrskilt viktigt att beakta den framtida kompetensforsorjningen i
viaxande verksamheter liksom ett strukturerat arbete med successionsplanering for chefer och
andra nyckelbefattningar.

Under planperioden kommer det att finnas stora rekryteringsbehov mot bakgrund av att vissa
verksamheter behover utokas utifran befolkningstillvixten 1 stadsdelsomradet samt pa grund
av den rorlighet som finns inom vissa yrkesgrupper. Det kommer sérskilt att rada vissa
utmaningar att rekrytera forskolldrare, utbildade underskoterskor till hemtjinst samt erfarna
bistandshandliaggare och socialsekreterare till socialtjinst. Konkurrensen i ldnet &r fortsatt
hog.

Behovet av att arbeta for att forbattra forutséattningarna for chefer samt kompetensutveckling
med tillhorande utbildningsinsatser for chefer och ledare behdver analyseras och genomforas.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger hogre dn normalt pd grund av pandemin och varierar mellan
verksamheterna. Det dr svart att géra ndgon prognos for planperioden dé det finns s4 ménga
osdkerhetsfaktorer som t.ex. effekterna av vaccineringen. Arbetet med att minska
sjukfranvaron kommer att fortsétta genom att ge chefer stod i rehabiliteringsprocessen,
fortsatt forebyggande arbete och hélsoframjande arbete samt en 16pande kartlaggning av
langtidssjukskrivna medarbetare.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar
Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor under planperioden utgdr det storsta
investeringsbehovet.

Effektiv lokalférsorjning

Stadsdelsndmnden arbetar strukturerat med att sdkerstdlla att verksamheterna kan bedrivas
enligt plan med en tillracklig méngd lokaler pa kort och ldng sikt. Nimnden effektiviserar sitt
lokalbestdnd genom en versyn av lokaler med verksamhetsanpassningsbehov och
underhallsbehov for att strategisk kunna fordandra lokalbestandet.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Stadsdelsndmnden stddjer den verksamhetskultur inom utforarverksamheterna inom
funktionshinderomradet och socialpsykiatrin som uppmuntrar innovationer och nyténkande.
Brukarens sjdlvstindighet och oberoende ér i fokus for kvalitetsutvecklingen. Under
planperioden kommer implementeringen av digitala verktyg och annan vélfardsteknologi att
fortga.

Klimat

Forvaltningen ser ett behov att skruva upp klimatambitionerna for att bidra till uppfyllelse av
stadens mal. En fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv stad ar 2040 adr enorma
utmaningar. Klimatinvesteringarna har fraimst fokuserat pd energieffektiviseringsatgérder. Det
kommer dock behdvas omfattande systemforandringar for att na de uppsatta malen. Detta
kommer kriva samverkan mellan forvaltningar och bolag och tydlig styrning fran staden.

Jamstalldhet

Arbetet med jdmstilldhetsintegrering som strategi for att uppné jamstéllda verksamheter for
stadsdelsomrddets invanare ska fortsitta. Det innebér att jamstéilldhetsperspektivet dr
integrerat 1 alla verksamheter. Avvikelser ska synliggoras och analyseras. Om analysen visar
omotiverade skillnader ska atgérder vidtas. Se vidare under rubriken Ndmndens
verksamhetsomriden.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forskoleverksamhet

e Barnperspektivet i enlighet med FN:s barnkonvention anger arbetets riktning och
beaktas vid fordndringar i verksamheten som paverkar barnen. Genomforande av
barnkonsekvensanalyser, barnsdkerhetsronder samt systematiskt arbete med och
utveckling av Séker forskola, aktiva atgérder och plan vid krinkande behandling ska
samordnas och utvecklas under den kommande perioden.
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Medarbetarnas kompetens och kunskap om barnkonventionen ska stirkas for att
tydliggora dess intentioner i undervisningen.

Introduktionsforskolan ska fortsétta bedriva uppsdkande verksamhet samt utveckla
samarbetet med SFI kring svenskundervisningen for nyanlidnda fordldrar.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckla arbetet med fritiden som skyddsfaktor.

Utveckla hillbara metoder och arbetssétt for fritiden i den sammanhallna preventionen
och 1 det gemensamma forebyggande arbetet.

Utveckla det 1angsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

Oka och utveckla samverkan med andra aktorer inom béade det frimjande och
forebyggande arbetet.

Aldreomsorg

Utveckla den forebyggande och uppsokande verksamheten inom dldreomsorgen bland
annat genom samarbete med volontirer och civilsamhillet.

Utveckla motesplatserna och aktivitetscentren med fokus pa seniorernas hélsa och att
bryta ofrivillig ensamhet och isolering.

Utveckla hemtjansten for att kunna méta olika malgruppers behov och ge en trygg och
saker vard och omsorg i hemmet

Samverkan med region Stockholm for att sdkerstilla en sammanhallen vird och
omsorg for dldre.

Samverkan med lakarorganisationen for en trygg, sdker och personcentrerad vard och
omsorg.

Boendeplanering for tillgdngliga och moderna bostdader och boendeformer, utifrdn
dldres behov och efterfragan.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Starta nya verksamheter pa omraden dér det dr lampligt och dér det finns efterfragan.
Utveckla handldggningen och insatserna inom funktionshinderomrédet sd att
brukarnas egenmakt stérks.

Utveckla digitalisering och anviandandet av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stddja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utveckla den systematiska uppfoljningen av insatser inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sdkerstdlla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat.

Vidareutveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar i
samverkan med skola, forskola, fritid och polis.

Bostadsvégledning for nyanlédnda for att minimera risk for hemloshet

Fortsétta utvecklingen av arbetet riktat mot hemldshet.

Verka for fungerande samverkan med Region Stockholm for vuxna och unga vuxna
med psykisk ohélsa och/eller missbruk.

Utveckla och modernisera insatserna for socialpsykiatrins brukare.
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Stadsmiljoverksamhet

e Bidra till trygga stadsmiljoer genom att lyfta fram dessa aspekter i stadsplaneringen,
till exempel 1 program for Frudngen och Mellanbergsparken, samt i aktuella
detaljplaner.

e Underhalla och utveckla parker och naturomrdden med utgadngspunkt i trivsel och
trygghet.

e Utveckla samverkan med polisen utifrain samverkansdverenskommelsen och arbeta
med platssamverkan i Liljeholmen, Alvsjo centrum/Solberga och
Fruidngen/Vistertorp, tillsammans med fastighetsdgare och andra forvaltningar for att
atgdrda trygghetsbrister 1 den offentliga miljon.

e Genomfora trygghetsvandringar med berérda aktorer och genomfora mindre
parkinvesteringar for att 6ka trygghet, tillgédnglighet och trivsel.

e Rusta upp Kerstin Hesselgrens park/Vippan, Langbroparken och dess lekplats samt
Herrbacken/Storhagen.

e Medborgarkontoret utvecklar samarbetet med SHIS och ordnar temadagar for
nyanldnda i samarbete med civilsamhallet.

e Arbetet for 6kad trygghet i stadsmiljon ska ocksa innebira battre forutséttningar for ett
jamstillt nyttjande av offentliga miljéer. Vid upprustning av parker och lekplatser ska
jamstilldhetsaspekter tas med.

Ekonomiskt bistand

e Motverka langvarigt bidragsberoende for de nya hushéll som aktualiserats pa grund av
pandemins konsekvenser pd arbetsmarknaden.

e Intensifiera samverkan med Jobbtorg Stockholm och START.

e Motverka att nyanldnda blir beroende av ekonomiskt bistind.

e Anpassa verksamheten utifran de behov som finns hos de personer som uppbér
ekonomiskt bistdind och som inte ingér 1 Jobbtorgets eller START:s malgrupper.

Arbetsmarknadsdtgdrder

e Samordna och se dver arbetet med Stockholmsjobb och andra typer av
l6nebidragsanstillningar 1 syfte lyfta och sdkra méalstyrningen.

e Utveckla samverkan med néringslivet kring nyanldndas etablering pa
arbetsmarknaden.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Ndringslivsfrimjande arbete med implementering av ndringslivspolicyn i syfte att na Sveriges
bdsta foretagsklimat 2025

e Bidra till ett gott lokalt foretagsklimat i Higersten-Alvsjo genom att erbjuda stéd och
végledning till foretagarforeningarna i dess kontakter med staden och utveckla
samarbetet.

e Samarbeta med lokala foretagarforeningar 1 de centrum dar ndmnden bedriver
platssamverkan.

e Genomfora trygghetsvandringar med foretagarforeningarna.
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Utveckla samarbetet med foretagsgruppen Liljeholmen som ett led i att stodja
nyanldndas och forsorjningstagares viag mot arbete.

Organisera stadsdelsdvergripande nétverk for kockar samt utforma fortbildning med
fokus pa klimatpdverkan och biologisk mangfald for att pd lang sikt 6ka andelen
ekologisk och vegetarisk mat i forskolans verksamheter., for kunskapsutbyte samt
identifiering av framtida kompetensutvecklingsbehov.

Alla forskolor uppnar niva 2 och nivd 3 (i de delar dér forskolan har mojlighet att
paverka) enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola for att
prioritera arbetet med hallbar utveckling

Arbeta fram metoder for hur den lokala milj6- och klimathandlingsplanens innehéll
ska bli en naturlig del av forvaltningens verksamhetsplanering.

Planera for en total utfasning av fossila brianslen i forvaltningen.

Planera for en mer cirkulér resursanvdndning och planera for en klimattélig
stadsdelsforvaltning och stadsdelsomrade.

Oka den biologiska mangfalden i stadsdelsomradets parker och naturomréden, genom
bland annat fler d&ngsytor, mer dod ved och fristdllande av dldre ekar.

Underhalla parkvégarna sé att gang- och cykelresor blir attraktiva fairdmedel.
Utveckla tillgéinglighet och biologisk méngfald i Alvsjéskogens naturreservat.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning, med sdrskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstdllningsbehov

Forskoleavdelningen fortsétter att uppmuntra till fortbildning for barnskoétare till
forskolldrare som anordnas via staden.

Samarbetet med Midsommarkransens gymnasium kring grundutbildning for
barnskdtare fortsitter.

Ledarskapsutveckling for chefer och forskolldrare ar fortsatt prioriterat, alla chefer ska
ha rektorsutbildning.

Lararstudenter erbjuds praktik med utbildade handledare, sé kallad VFU,
verksamhetsforlagd undervisning. Utveckling av gemensamma strukturer for arbetet
med VFU fortsétter.

Organisation for mentorskap av nyexaminerade forskolldrare kopplas ihop med
organisationen for VFU.

I samband med utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten skapas inga nya
tillfalliga timanstillningar.

Heltid som norm underléttar kompetensforsorjningen och 6kar forutséttningarna for
sammanhallen och jamn kompetensutveckling.

Satsningar pa kompetensutveckling for dldreomsorgens medarbetare utifran
prioriterade omrdden. Erbjuda underskdterskeutbildning och specialisering for
underskoterskor samt specialisering for sjukskoterskor. Utbildningar inom
sprakkompetens kopplat med vardyrket samt inom omraden som demens och &ldres
psykiska hélsa.
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Utveckla aktivt medarbetarskap for att stirka dldreomsorgens medarbetares delaktig
och mojlighet till att bidra till kvalitetsutvecklingen.

Utveckla arbetsséttet med reflektionstid inom dldreomsorgen.

Fortsatt kunskapsutveckling inom biologisk méngfald.

Hoja hela forvaltningens kompetens inom informationssikerhetsomradet.
Kompetensutveckling och samverkan med fokus pa att utveckla verksamheten 1
enlighet med kunskap och evidens.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssiitt

Se over hur forvaltningen kan arbeta vidare med effektiva digitala moten dven efter
Corona - vilka moéten ska forbli digitala efter pandemin?

Mer flexibla arbetsplatser framdver? Diskutera hemarbetets framtida roll efter
pandemin.

Implementering av stillningstaganden for arbetet med digitala verktyg fortsatter pa
forskolorna.

Forskoleavdelningens innovationssatsning Digitala verkstan, en uppsittning digitala
verktyg med manualer och inspiration for att utveckla undervisningen, fortsétter
implementeras pé forskolorna.

Arbetet med att digitalisera verksamhet och dokumentation pagar.

Satsning pd anvindning av digital teknik i dldreomsorgens verksamheter for 6kad
trygghet, sjdlvstindighet och livskvalitet for den dldre.

Forvaltningen stodjer den verksamhetskultur inom utférarverksamheterna inom
funktionshinderomridet som uppmuntrar innovationer och nytidnkande. Brukarens
sjalvstandighet och oberoende ar i fokus for kvalitetsutvecklingen.

Forvaltningen deltar aktivt 1 utvecklingen inom staden av digital teknik bade for
utforarverksamheter och myndighetsutdvning.

Utveckling av digitala verktyg och digital teknik.

Erbjuda kompetensutveckling till andra medarbetare inom ramen for digitalisering.
Fortsitta medverka till utvecklingen av driftportalen som ett effektivt verktyg for
uppf6ljning av parkentreprenaden.

Ta fram arbetssitt for att 6ka den biologiska mangfalden i den bostadsnéra naturen.
Parkentreprenaden ska i kommande upphandling 6verga till eldrift i maskiner och
fordon.

Ge stdd till 6vriga verksamheter 1 innovationsfragor.

Ekonomiska konsekvenser

Anpassa kostnaden for individ- och familjeomsorgens insatser till given budgetram
med bibehallen och 6kad kvalitet.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer och utveckling
Covid 19-pandemin har paverkat forskoleverksamheten i hog grad under 2020 och forvéntas
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fortsitta gora det under 2021. Mycket av planerat utvecklingsarbete har skjutits upp eller
genomforts delvis under 2020 dé stort fokus har legat pa att sdkra rutiner for smittskydd,
bemanning och information. Bildandet av den nya stadsdelen Héigersten-Alvsjd dr en annan
avgorande faktor som pa olika sdtt forvéntas fortsétta paverka arbetet framét, bade lokalt och
pa overgripande niva.

Verksambhetens storlek &r en faktor som paverkar allt utvecklingsarbete med likvardig
forskola som mél. Forskoleverksamheten omfattar sedan 1 juli 2020 knappt 6000 barn
inskrivna pa 84 forskolor fordelade pa 13 forskoleenheter, vilket gor den till stadens storsta
kommunala foérskoleverksamhet. Forskoleavdelningens resursenhet och utvecklingsenhet
arbetar stddjande mot forskoleenheterna for likvérdig forskola av god kvalitet.

Barngruppernas storlek varierar under aret vilket paverkar planeringen av bemanning och
lokalforsorjning, pa bade kort och lang sikt. Utbyggnadstakten i stadsdelen &r hog och
behovet av forskoleplatser forvintas enligt befolkningsprognosen oka langsiktigt. I dagslaget
syns dock en generellt storre minskning av antal inskrivna barn i forskola &n prognostiserat.
Variationerna &r stora, i vissa stadsdelar fortsitter behovet av forskoleplatser vara hog medan
det i andra mérks en betydlig minskning av antalet inskrivna barn. Det dr svart att bedoma om
minskningen och variationerna fortsitter i samma takt pa lang sikt, forvaltningen foljer
kdprognoser och befolkningsprognoser for att utveckla analyser och arbeta strategiskt.

En framgangsfaktor for utbildning av god kvalitet dr andelen utbildade forskolldrare och
barnskoétare 1 verksamheten. Konkurrensen om framforallt forskolldrare forvéintas fortsétta
vara stor. Att sikra en god tillgang till legitimerade forskolldrare och barnskotare ér
prioriterat, utifrdn utbyggnadsprognosen savil som maélet att erbjuda en forskola i vérldsklass.

Forskolans reviderade ldroplan (Lpf6 18) ska fortsatt implementeras 1 verksamheten med
sarskilt fokus pd mélomraden omsorg, utveckling och larande, sprakutveckling,
barnkonventionen, hélsa och rorelse samt barns forutsittningar att utveckla adekvat digital
kompetens. En del i arbetet dr vidareutveckling av former for det 6vergripande systematiska
kvalitetsarbetet, ett omrade av sdrskild vikt for likvardiga forskolor.

Forskoleverksamheten har for 2021 sokt statsbidrag for insatser for béttre sprakutveckling 1
forskolan.

Forskolans omfattande digitalisering har medfort viss effektivisering av arbetsuppgifter
samtidigt som behovet av kontinuerlig kompetensutveckling inom digitaliseringens olika
omraden Okar.

Forskoleavdelningen har tillsammans med de fackliga organisationerna under 2019 tagit fram
en Overgripande struktur for arbetet med forbattrad arbetssituation for barnskotare och
forskolldrare. Arbetet fortsétter utvecklas genom implementering av de framtagna
strukturerna i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Prioriteringar
e Langsiktigt arbete for likvardig forskola som inleddes i och med bildandet av den nya
stadsdelsndmnden &r fortsatt prioriterat. Gemensamma stidllningstaganden for olika
delar av undervisningen tas fram och utvecklas under kommande period.
e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling prioriteras for att sékerstélla behovet
av forskolldrare, barnskotare och rektorer med réitt kompetens.
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e Kommunikation pa alla plan &r ett identifierat utvecklingsomrade. Insatser inleds
under perioden for kompetenshdjning hos i forsta hand ledningsfunktioner.

e Samverkan for att sdkerstdlla en effektiv resursanvdndning.

e Strategiskt prognosarbete och analyser av forskoleplatsbehovet, bemanning pé kort
och lang sikt samt skapandet av rutiner for att battre mota variationer i barngruppernas
storlek ar fortsatt prioriterade utvecklingsomraden.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

De 6ppna fritidsverksamheterna har under de senaste aren utvecklats utifrdn det strategiska
arbetet med véldsprevention och fritiden som skyddsfaktor. Utvecklingen fortgar med att
erbjuda barn och unga meningsfulla aktiviteter i trygga och tillgangliga miljoer som skapar
engagemang och delaktighet. Verksamheterna uppmérksammar sarskilt unga hbtq-personer,
unga med funktionsnedsittning och flickors behov. Verksamheterna arbetar for att attrahera
flickor da de i1 dagslédget dr underrepresenterade som brukare inom fritidsverksamheten.

Verksamheterna ingar i samverkan om prevention och forebyggande arbete i
stadsdelsomradet och i staden. P4 agendan &r att motverka att barn och unga dras in i
kriminalitet och att frimja psykisk hélsa hos barn och unga. Unga idag ar rorliga dver hela
staden vilket paverkar framforallt i kontakt med andra aktorer som skola, socialtjanst och
polis, men dven i kontakten med vardnadshavare.

En stor utmaning for de 6ppna motesplatserna ligger 1 att faktiskt utgdéra en social
skyddsfaktor for barn och unga i riskzonen att utvecklas ogynnsamt. Detta forutsétter att
verksamheterna attraherar unga ur hela befolkningen och en aktiv samverkan med
civilsamhille och foreningsliv som leder vidare till de aktiviteter som erbjuds dér. Aven
samverkan med vardnadshavare behover utvecklas.

I ett vixande stadsdelsomrade med allt storre grupper unga kommer fritidsverksamheten att
behova utvecklas, bli mer mobil och 1 viss mén digital. Forvaltningens strategi for
utvecklingen &r att modernisera och 6ka genomstromningen i verksamheterna sa att fler unga
far del av det rika utbud som finns i féreningslivet genom att detta blir tillgéngligt for de
Oppna mdtesplatsernas besokare. Ett hus for ungdomar i fastigheten Lilla Katrineberg dr under
uppbyggnad i samarbete med Region Stockholm. Diar kommer fritidsverksamhet av hog
kvalité att erbjudas under socialt uppbyggande former i samverkan med civilsamhillet och
foreningslivet. Digital tillgdnglighet finns och ar under utveckling.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet for 6kad trygghet och jimstélldhet.

e Utveckla arbetet med fritiden som skyddsfaktor.

e Utveckla hallbara metoder och arbetssétt for fritiden i den sammanhallna preventionen
och i det gemensamma forebyggande arbetet.

e Utveckla det langsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Oka och utveckla samverkan med andra aktdrer inom bade det frimjande och
forebyggande arbetet.
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2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Den demografiska utvecklingen visar att gruppen dldre 80 ar och dldre star for en stor del av
stadsdelsomradets befolkningsutveckling under planperioden. For ar 2020 har antalet
omsorgstagare sjunkit relativt mycket pa grund av den pagéende pandemin i1 covid-19. Antalet
omsorgstagare 65 ar och dldre kommer att 6ka, men med en nigot langsammare 6kningstakt
an 12019 ars prognos. Pa ldng sikt dr det svart att sdga hur pandemin paverkar konsumtionen
av dldreomsorg. Det hinger ihop med hur pandemin utvecklar sig, om smittspridningen
minskar kan det tdnkas 6ka behovet av dldreomsorgens insatser.

Stockholms stad ska vara en stad for alla, en dldrevénlig stad dér dldre ska kunna kénna sig
trygga, leva ett aktivt, sjalvstandigt och vardigt liv och sjidlva bestimma 6ver sin vardag sa
lange som mgjligt. Forvaltningens uppdrag ér att stodja de édldre 1 detta genom att arbeta
forebyggande och erbjuda motesplatser for aktiviteter och social samvaro 1 ett led att bryta
isolering och upplevd ensamhet. Men dven se den dldre som en resurs som ges mojlighet till
inflytande och delaktighet. En utveckling dr att samverka med civilsamhéllet i det
forebyggande arbetet. Nér den éldre har ett omsorgsbehov ska forvaltningen erbjuda insatser
av hog kvalitet genom en professionell hemtjénst och trygga vard- och omsorgsboenden.

En utmaning och en viktig utvecklingsfraga ar samverkan med primérvarden och
primérvéirdsrehabiliteringen. Den nya regionala 6verenskommelsen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard i Stockholms ldn fran 2020 stiller ytterligare krav
pa en vél fungerande samverkan med den enskildes behov och trygghet i fokus.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sékrar insatserna till den
enskilde. Det dr ocksa en forutsittning for det tvirprofessionella teamarbetet inom sérskilt
boende for dldre. Forvaltningen anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjdnstlagen och hélso- och sjukvardslagen ar en grund for
tvirprofessionella teamarbete. Sddana system, som utan att bryta sekretessen, finns idag och
anvinds av andra utfOrare.

Inom dldreomsorgen finns det tvd mélgrupper som har mer omfattande behov eller sirskilda
behov av insatser, det dr dels malgruppen éldre i hog dlder med omfattande omvardnadsbehov
och dels malgruppen yngre dldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk. Sen behdver dven
malgruppen dldre som dr hemlosa eller riskerar att hamna i hemloshet uppmérksammas.

Manga dldre vill bo kvar hemma sa linge som mdojligt och sjdlva bestimma Gver sin vardag.
Hemtjansten méter brukare med olika behov, forutsittningar och svarigheter vilket stiller
krav pd en professionell och flexibel hemtjinst och en stindig kompetensutveckling av
medarbetarna.

Under planperioden finns behov av att fortsétta med att profilera hemtjénsten till mélgruppen
4ldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk for ett tryggt och virdigt stdd i hemmet. Aven
for myndighetsutdvarna innebér en mer komplex malgrupp ett behov av kompetensutveckling
for att kunna moéta brukare med andra forutséttningar och behov. Ytterligare satsningar inom
hemtjdnsten &r att arbeta med kontinuiteten av personal samt utveckla digitala arbetssatt.

Bistandsbedomningen ska vara rattsséker och likstélld samtidigt som den ska ta hénsyn till
den éldres behov och intresse. Den édldre ska dven sdkerstillas att denne kan paverka sin
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omsorg och val av utforare.

Sjukfrdnvaron inom dldreomsorgen ligger hogre dn normalt och med variation mellan
enheterna. Den pagaende pandemin med tillhorande restriktioner om att stanna hemma vid
symtom har resulterat i att sjukfranvaron 6kat. Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer
fortsdtta genom stod till chefer i1 rehabiliteringsprocessen, att arbeta med férebyggande och
hilsofraimjande insatser och att 16pande kartlagga langtidssjukskriven personal och att planera
for en snabb atergéng i arbete.

I stadsdelsomréddet finns ménga bostdder som é&r otillgéingliga, bland annat pa grund av att
fastigheterna saknar hiss, vilket innebar att dldre kan ha behov av att byta bostad. Trygga och
tillgéngliga bostdder med nérhet till service och kommunikationer dkar den éldres mdjligheter
till ett aktivt och sjdlvsténdigt liv. Att anpassa boendeformerna utifran dldres behov och
efterfragan ger ocksd mojligheten att utnyttja forvaltningens lokaler och resurser effektivt.

Det finns idag ett stort antal ldgenheter lediga péa vard- och omsorgsboenden i stadsdelen och i
staden. Om berdkning gors utifran det prognostiserat behov 1 boendeplaneringen ér den
forviantade 6kningen 10 personer under planperioden. Behovet av dldreomsorg som redovisas
1 prognosen bor beaktas med en forsiktighet eftersom prognosen utgatt fran
befolkningsprognosen frén juni 2020. Det innebar att fullstindiga effekter av covid-19 inte
ingar i dldreomsorgsprognosen.

Alder/Ar 2022 2023 2024
65-ar 590 590 600
80-ar 430 440 450
85-ar 330 330 330

Tomgangskostnaderna for lediga ldgenheter pa bade vard- och omsorgsboende och
servicehusen paverkar dldreomsorgens ekonomi negativt. Det medfor kostnader pa grund av
uteblivna hyresintékter och svérigheter i att planera personalresurserna. Servicehusen har och
kommer enligt befolkningsprognosen ha fortsatt svért att hyra ut sina lagenheter. Efterfragan
pa boende i servicehus har minskat kraftigt under de senaste tio aren. En utredning pagér for
att se over servicehusens framtid i1 stadsdelen. Samverkan och gemensam planering krdvs med
bland andra Micasa och 6vriga stadsdelsomridden. Snabba omstéllningar behdver kunna
genomforas for att mota behov och efterfragan. Tomma platser pa vard- och
omsorgsboendena och servicehusen dr hdgre dn prognostiserat till foljd av pandemin och
trenden dr att nér smittan 6kar 1 samhéllet sa minskar ans6kningarna till vard- och
omsorgsboendena. En utmaning blir att anvdnda dldreomsorgens resurser pa ett effektivt satt
ndr forvaltningens driftbudget belastas av tomgéanshyror.

Prioriteringar

e Utveckla den forebyggande och uppsdkande verksamheten genom 6kade
informationsinsatser till &ldre och anhdriga om dldreomsorgens métesplatser och
insatser.

e Utveckla former for samarbete med volontarer och civilsamhéllet 1 det forebyggande
arbetet och for 6kad kvalitet i dldreomsorgens verksamheter.

e Utveckla mdtesplatserna och aktivitetscentren med fokus péd seniorernas hilsa och att
bryta ofrivillig ensamhet och isolering.
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o Sikerstdlla en rattssiker och likstéllig bistdindsbeddmning med hénsyn till den dldres
behov och intresse.

e Utveckla hemtjansten for att kunna méta olika mélgruppers behov och ge en trygg och
saker vard och omsorg i hemmet for att underldtta for de dldre att bo kvar i det egna
hemmet.

e Samverka med primérvarden och primérvérdsrehabiliteringen kring dldres hélsa och
vidlmaende samt med slutenvéarden for en trygg och sdker hemgang efter
sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet pa sirskilda boendeformer och samverkan med
lakarorganisationen for en trygg, sdker och personcentrerad vard och omsorg.

e Utveckla anvindandet av digital teknik och digitala verktyg som kan bidra till dldres
sjdlvstandighet och 6kad kvalitet i dldreomsorgen.

e Boendeplanering for tillgingliga och moderna bostdder och boendeformer, utifran
dldres behov och efterfragan.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet personer som dr beréttigade till insatser enligt LSS fortsétter att 6ka. I
stadsdelsomradet byggs nya grupp- och servicebostidder. Under 2021 sker inflyttning 1 12
lagenheter och under 2023 ytterligare 6 ldgenheter. Det 6kande drendeantalet kommer troligen
att behova motas av fler bistdndshandliggare.

Under de gingna éren har tillstrémningen av personer med funktionsnedsittning och
beroendeproblematik varit mérkbar. Detta har lett till en delvis fordndrad mélgrupp inom
bistandshandldggningen som kréver utvecklad samverkan med fler vardgivare och en god
intern samverkan med ekonomiskt bistdnd och myndighetsutévning f6r vuxna missbrukare.

LSS-lagstiftningen omarbetas och det forslag som ligger innebér bland annat att nya insatser
skapas och att ansvaret for insatsen personlig assistans helt Overgar till staten. Néar
lagéndringen tréder i kraft kommer den att innebéra stora fordndringar for
bistdndshandlidggningen. Att bevaka och anpassa bedomningar och beslut till nybildad
rittspraxis kommer att stdlla hoga krav pa juridisk kompetens inom bistdndshandldggningen.

I gruppbostidderna sker ett generationsskifte som kraver utveckling och anpassningar av
verksamheterna for att mdta behoven hos de yngre boende. Forvaltningen ser ett fortsatt
behov att skapa mgjligheter for en "boendekarridr" for unga vuxna med funktionshinder som
flyttar in pa bostad med sérskild service. Forvaltningen ir intresserad av att undersoka
mojligheter och forutsittningar for att ge dessa mojligheter till mer sjéalvstindiga
boendeformer i takt med att individen mognar.

Befintliga grupp- och servicebostdder kommer under planperioden behdva ses over, byggas
om och renoveras dd manga lokaler togs som i bruk under 80- och 90-talet &r slitna och inte
langre fullt funktionella.

I grupp- och servicebostidderna bor nu fler personer i arbetsfor alder som inte har arbete och
inte heller deltar 1 daglig verksamhet. Det &r otydligt vem som har ansvaret att motivera och
stodja den enskilde att ndrma sig arbetsmarknaden genom att ta kontakt med arbetsformedling
eller att soka insatsen daglig verksamhet och vilja en utférare som kan erbjuda en vig ut 1
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arbete. For att fler personer med funktionsnedsattning ska kunna komma ut i arbete kravs att
staden och forvaltningen som arbetsgivare arbetar aktivt med frdgan pd dvergripande nivéer
och att staden aktivt lyfter frdgan i samverkan med néringslivet.

Antalet personer i stadsdelsomridet som beviljas daglig verksamhet har dkat successivt.
Okningen beror delvis pi att fler personer far neuropsykiatriska diagnoser. Efterfrigan pa
verksamheter som &r lika ett vanligt arbete eller forlagda pd en reguljér arbetsplats eller som
kan leda till praktik eller anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden &r stor. Denna efterfragan
forvéntas kvarstd. Trots den 6kande efterfragan finns det en risk for 6veretablering av dagliga
verksamheter. Forvaltningen driver 12 dagliga verksamheter 1 egen regi. Verksamheterna har
en stor spannvidd vad géller inriktningar och malgrupper. Verksamheterna behover stindigt
utvecklas for att vara attraktiva for nya deltagare. Sarskilt viktigt dr att kunna erbjuda en
sammanhéllen vig mot arbetsmarknaden.

Corona-pandemin har och har haft en stark paverkan pa verksamheterna. Mycket av det
planerade utvecklingsarbetet har fétt sté tillbaka under 2020 da allt fokus har legat pa att sékra
rutiner for smittskydd, bevaka tillgang till skyddsutrustning och bemanning. Under varen
2020 tog staden ett plotsligt, snabbt beslut att stinga stadens dagliga verksamheter.
Stiangningen fick negativa konsekvenser for manga deltagare som inte fullt ut kunde uppvégas
med andra kompensatoriska insatser. Under senare delen av 2020 och bdrjan av 2021 har
inriktningen dndrats till att 1 storre utstrdckning fokusera pa riskbeddmningar som visat pa
behov av omstdllningar av arbetssitt och anpassningar av verksamheterna. Detta har inneburit
mindre negativa konsekvenser for brukare samtidigt som man har kunnat driva verksamheten
pa ett smittsdkert sitt. Samarbetet med LSS-hélsan &r och har varit av stor betydelse. Under
planperioden kommer den utveckling av metoder och arbetssitt i verksamheterna som fatt sta
tillbaka under pandemin att aterupptas.

Under 2020 har det varit mycket svart att gora tillforlitliga ekonomiska prognoser for
verksamheterna dé det varit oklart vilken ekonomisk kompensation for pandemirelaterade
kostnader som forvaltningen skulle erhalla fran staten.

Under de ndrmaste dren kommer flera gruppbostader/servicebostdder att ppnas 1
stadsdelsomradet och inom staden vilket innebér att rekryteringsldget stramas at rorande
kvalificerad personal. Ett titelbyte frin vérdare till stodassistent mdjliggdr att yrket hojs i
status och underlattar dirmed for kommande rekryteringsbehov. Manga relativt nyanlénda gar
in 1 vard- och omsorgsyrkena. En utmaning ar att sdkra tillracklig spraklig kompetens.

Sjukfrdnvaron varierar starkt mellan olika verksamheter och har under 2020 och borjan av
2021 varit starkt paverkad av Corona-pandemin. En viktig faktor att beakta ar att i vissa
verksamheter dr medeldldern hog och de anstéllda har arbetat hela sitt yrkesliv inom vard och
omsorg. Detta sd vil som den psykosociala arbetsmiljon som sjukfrdnvaron.

Forvaltningens verksamheter har hyst en stark forhoppning om att moderniseringen av sociala
system skulle leda fram till att dokumentationen blir mer tillgénglig for brukare och klienter,
att verksamhetssystemen blir mer anvindarvianliga och kopplade till bemanningssystemen
samt att mojligheterna att & ut underlag for uppfoljningar forbéttras. Nér nu moderniseringen
av sociala system far en annan inriktning vill férvaltningen betona vikten av att ovanstdende
maélsittningar fortsatter att vara prioriterade 1 utvecklingen.

Inom verksamhetsomridet har man péborjat att sdkra verksamheterna ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Exempel pd detta dr att beviljade insatser granskas ur ett
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genusperspektiv. Detta arbete ska vidareutvecklas i myndighetsutévningen men ocksa i
utforarverksamheterna. Jimstélldhetsperspektivet ér lyft som ett omrdde i den reviderade
handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation och kommer
under planperioden sirskilt att uppmérksammas utifran detta.

Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet beror fraimst personlig assistans,
kostnader vid nybygge eller renovering av grupp- och servicebostdader samt risker for
Overetablering av dagliga verksamheter. Avtalet f6r turbundna resor ar kostnadsdrivande och
medfor 0kade kostnader for forvaltningen.

Prioriteringar

e Driva moderna och attraktiva verksamheter i egen regi av god kvalitet.

e Starta nya verksamheter pd omraden dér det dr lampligt och déir det finns efterfragan.

e Utveckla handlaggningen och insatserna inom funktionshinderomradet sé att
brukarnas egenmakt stérks.

e Forvaltningen stddjer den verksamhetskultur inom utférarverksamheterna inom
funktionshinderomridet som uppmuntrar innovationer och nytidnkande. Brukarens
sjalvstandighet och oberoende ar i fokus for kvalitetsutvecklingen.

e Utveckla digitalisering och anvéindandet av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stodja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys

Under planperioden kommer en ny och omarbetad socialtjanstlag troligen att trdda i kraft. En
fordndring som troligen kommer att innebéra behov av anpassningar och omprioriteringar i
ndmndens verksamheter dr mojligheten for kommunerna att erbjuda vissa insatser utan
foregédende utredning och beddmning. Om detta far genomslag i staden ar det tdnkbart att
efterfrdgan pa insatser kommer att vara hog i1 stadsdelsomradet. Det dr mycket troligt att
socioekonomiskt gynnad och resursstark befolkning generellt &r mer bendgen att efterfraga
insatser dn socialt utsatta och mindre resursstarka grupper. Lagforslaget innebar att
socialtjanstens fokus pé vissa utpekade mélgrupper delvis suddas ut till formén for ett
forstiarkt fokus pa den enskildes individuella behov. Detta kommer troligen att bli en
utmaning i en organisation som i dag ar uppbyggd strikt utifrdn olika definierade méalgrupper.

Under Corona-pandemin har individ- och familjeomsorgens arbetssétt fordndrats. Det har
varit nddvéndigt att i s& stor utstrdckning som mojligt stdlla om sé att medarbetare inom
myndighetsutovning kan arbeta pd distans och minimera antalet fysiska moten med klienter
och samverkanspartners. Det dr fortfarenade oklart hur detta har pdverkat kvaliteten 1
utredningar och bedomningar och hur berorda klienter uppfattar att de paverkar deras
mdjlighet till delaktighet och inflytande. Det har varit svért att genomfora samverkansmoten
digitalt med region Stockholms verksamheter da det i dag saknas tillging till en digital
plattform som tillgodoser det hogt stéllda kraven pé informationssidkerhet. Det dr av storsta
vikt att staden centralt i samverkan med regionen tar fram dessa verktyg.

Den tidigare stora rorligheten inom yrkesgrupperna socialsekreterare och chefer framst inom
myndighetsutovningen har bromsats ndgot och det ar léttare att rekrytera. Dock é&r trenden 1
sambhdllet i stort dr en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dér arbetstagare stannar kortare tid
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pa samma arbetsplats. Kompetenskraven for socialsekreterare och chefer inom individ- och
familjeomsorgen hoga och det tar relativt lang tid innan man tillgodogdr sig den erfarenhet
som krdvs for att kunna utfora arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv
introduktion, tydliga rutiner och tétt stod frdn arbetsledning har 6kat. Dessa behov beddms
kvarsta under planperioden.

Forvaltningens verksamheter har hyst en stark forhoppning om att moderniseringen av sociala
system skulle leda fram till att dokumentationen blir mer tillginglig for brukare och klienter,
att verksamhetssystemen blir mer anvindarvinliga och att mojligheterna att fa ut underlag for
uppfoljningar forbattras. Nar nu moderniseringen av sociala system far en annan inriktning
vill forvaltningen betona vikten av att ovanstdende mal fortsdtter att vara prioriterade i
utvecklingen.

Barn och unga

Under planperioden 6kar befolkningen i stadsdelsomradet och den storsta 6kningen sker i
aldersgruppen ungdomar 16-19 &r. Sedan ménga ar okar antalet barn- och
ungdomsanmélningar i staden. Det ar troligt att tillstromningen av nya drenden till barn- och
ungdom kommer att ligga pa en fortsatt hog nivd. Under Corona-pandemin har det noterats en
okad tillstromning av anmélningar som ror barn utsatta for vald i hemmet eller som har
bevittnat vald i hemmet. Verksamhetsomradet har sedan linge stora ekonomiska utmaningar
framst rérande att kostnader for placeringar. Forvaltningen utvecklar intensivinsatser i egen
regi med syfte att kunna undvika eller forkorta placeringar i HVB. Denna utveckling kommer
att behdva fortgd under planperioden.

Skolsociala team riktade mot barn och unga med franvaroproblematik i arskurs 4-9,
bemannade med skolsocionomer ar en resurskrdvande del av de serviceinsatser som ges inom
oppenvarden for barn, unga och deras familjer. Insatsen kommer troligen att stélla krav pa
omprioriteringar 1 verksamheten. Organiseringen och bemanningen av skolsociala team 1
stadsdelsomradet dr komplicerad dé det for ndrvarande finns 21 kommunala skolor och 16
fristdende skolor som har &rskurs 4-9.

Hos befolkningen finns en stark efterfrdgan pa de foréldrastddsprogram som i staden ska
erbjudas till alla fordldrar. I takt med att staden erbjuder allt fler program 6kar utmaningen for
forvaltningen att bemanna och tillhandahélla dessa i tillrdcklig omfattning och samtidigt
tillgodose behovet av omfattande och intensiva bistandsbedomda insatser.

Inom omrédet familjerdtt kommer inforandet av digital handlaggning av forenklade
faderskaps/fordldraskapsdrenden att innebira en minskad drendebelastning. Forvaltningen har
uppmirksammat behov av att sikra likstédlligheten i1 staden nér det géller umgangesstod. |
dagsliaget ar det mycket olika vad man erbjuds beroende pa var man bor.

Vuxna missbruk

De personer som dr foremal for utredningar och insatser har ofta komplex problematik och
savdl utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta lang tid. Klienter med komplexa behov pa
grund av samsjuklighet 1 missbruk och psykisk ohélsa samt hemloshet 6kar. Under 2020 och
inledningen av 2021 har en 6kning av LVM-anmaélningar noterats. Det lokala samarbetet med
psykiatrin och beroendevarden behover utvecklas sa att den regionala samverkansdverens-
kommelsen kan forverkligas. Verksamhetsomrédet har sedan flera ar stora ekonomiska
utmaningar framst beroende pd LVM-insatser och 1dnga boendetider i stddboenden.



%‘; Stockholms Tiansteutiotande
>y stad 92064

Socialpsykiatri

En stor del av den klientgrupp som varit aktuell inom socialpsykiatrin sedan
psykiatrireformen genomfordes i Stockholm 1996 var fodda pa 40- och 50-talen. Detta stiller
idag krav pa kunskaper om aldrande och &ldrandets sjukdomar inom socialpsykiatrins
utforarverksamheter och lokaler som ér tillgdnglighetsanpassade for en aldrande mélgrupp.
Tillstromningen av personer som ansoker om socialpsykiatriska insatser dr ofta unga i aldern
20-30 &r med psykisk storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte séllan ett
missbruk. Forvaltningen haller pd att modernisera verksamheterna for att tillgodose de ungas
behov och for att mota kraven fran den nya lagen som géller vid utskrivning fran slutenvard.
Detta arbete kommer att fortgd under planperioden.

Staden har upphandlat boenden for personer i malgruppen vilket kommer att innebdra en
kostnadsokning for forvaltningen. Forvaltningen har sett over tréfflokalsverksamheten och
sysselsdttningsverksamheten och kommer under den kommande planperioden behdva se over
boendeplaceringar inom ramavtal. Det dr av storsta vikt att stadens egna boenden 1
socialforvaltningens och SHIS regi utvecklas 1 kvalitet for att méta malgruppens komplexa
behov.

Nyanldnda

I stadsdelsomrédet sker inflyttning i av staden uppférda modulhus. De som flyttar in &r i stor
utstrackning barnfamiljer och manga ér kvotflyktingar. Staden erbjuder tillfdlliga
boendeldsningar och de kontrakt som skrivs fran 2021 ger en maximal boendetid om tva &r.
Forvaltningen kommer under planperioden att behova fokusera samhillsvéigledning,
introduktionsforskola och riktade sociala insatser till de boende med malet att familjernas
etablering 1 samhillet paskyndas si att de inom en tvaarsperiod &r rustade att sjélva tillgodose
sina behov av egen bostad och ordnad forsorjning. Att vidareutveckla intern samverkan och
samverkan med civilsamhille och naringsliv dr nddvindigt. Parallellt med inflyttning i
modulhusen sker en omfattande utflyttning fran SHIS:s anldggningar och socialforvaltningens
boenden. Tillsammans med SHIS pagar ett strukturerat samarbete som framst riktas mot
barnfamiljerna i mélgruppen. Verktygen ér bostadsvigledning men behovet av grundldggande
motivationsarbete och konkret stod 1 bostadssokande &r stort. Omfattningen av utflyttningen
kombinerat med begrinsade personella resurser medfor en risk att familjer kommer att vinda
sig till socialtjdnsten med behov av akut boende. Detta innebér en stor risk for 6kade
kostnader for ekonomiskt bistdnd.

Hemloshet

Efterfragan pa insatser med boendeldsningar dr fortfarande stor inom alla individ- och
familjeomsorgens verksamhetsomrdden. Att motverka vrakningar och att aktivt erbjuda
budget- och skuldradgivning till personer i hemloshet eller personer som riskerar att forlora
sin bostad dr av stor vikt. Funktionen bolots for fraimst barnfamiljer utgor ett gott
komplement. Kostnaden for langvariga placeringar av vuxna hemldsa i stddboenden ér hog
och tar resurser 1 ansprak som behdver riktas mot behandlingsinsatser for vuxna missbrukare.
Forvaltningen kommer att fortsétta att utveckla arbetet med att ge stdd till personer 1 tillfalliga
boendeldsningar.
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Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Under 2018 startade Hiigersten-Liljeholmens, Skirholmens och Alvsjés SDF ett gemensamt
Relationsvaldscentrum. Samtidigt gjordes en 6verenskommelse om att &ven samgé om
myndighetsutdvningen och placeringar i skyddat boende. Fordndringen har inneburit 6kad
tillgédnglighet och forbéttrad kvalitet pa insatser. Forvaltningen bedomer att det tillgéngliga
Relationsvaldscentrum som arbetar utatriktat och uppsokande kommer att attrahera fler
valdsutsatta och fler valdsutdvare. Morkertalet for véld 1 nira relationer kommer att minska.
Detta medfor 6kande kostnader for personal, for 6ppna insatser och for placeringar i skyddat
boende. Budgeten for vald i ndra relation ligger inom anslaget for individ- och familjeomsorg
och en kostnadsokning har kommer att minska mdjligheten att ge stod och skydd till barn,
unga och deras familjer och insatser for vuxna missbrukare. Detta dr olyckligt och bor 16sas
genom att anslaget 6kas och att det sérskiljs inom anslaget till individ- och familjeomsorg.

Prioriteringar

e Anpassa kostnaden for individ- och familjeomsorgens insatser till given budgetram
med bibehallen och 6kad kvalitet.

e Utveckla den systematiska uppfoljningen av insatser inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sdkerstdlla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat.

e Vidareutveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar i

samverkan med skola, forskola, fritid och polis.

Motverka kriminalitet hos barn, unga och unga vuxna.

Bostadsvigledning for nyanldnda.

Fortsitta utvecklingen av arbetet riktat mot hemloshet.

Verka for fungerande samverkan med Region Stockholm for vuxna och unga vuxna
med psykisk ohélsa och/eller missbruk.

e Utveckla och modernisera insatserna for socialpsykiatrins brukare.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys

Utbyggnadstakten fortsatter vara relativt hog i stadsdelsomradet. Cirka 5 000 bostéder
planeras bli fardigstillda under tidsperioden 2022-2024. Ménga storre exploateringsprojekt
ligger i sin linda och det &r svart i dagsldget att avgora om de kommer att 1aggas pa is eller
fortsétta i planerad takt. Detta forsvarar stadsdelsnimndens prognosarbete.

Pandemin har inneburit att fler invénare vistats i sin narmiljo pa fritiden och fler har upptackt
nya aktivitetsmojligheter och besoksmal 1 vart stadsdelsomrade. Néar pandemin &r dver
kommer invanarna troligen att bli mer rorliga igen, men mojligheten finns ocksa att fler har
hittat sina lokala smultronstillen som de fortsitter att besoka.

Stadsdelsomradets befolkningsdkning fortsétter enligt prognosen over en overskadlig framtid.
Befolkningsdkningen kan kopplas till de stadsbyggnadsprojekt som genomfors 1
stadsdelsomradet. Men den har inte ldngre den tydliga babyboom-trend som funnits tidigare,
utan sett pa kort sikt, perioden 2022-2024, ir de grupper som dkar mest dr dldre tondringar
och personer i dldern 80-89 &r. Gruppen sma barn dkar ocksa men inte lika mycket. Storre
stadsutvecklingsprojekt i redan forhédllandevis titbebyggda stadsdelar medfor storre krav pa
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tillgdng till parker i omradet. Det finns tendenser att inflyttningen till Stockholms stad i stort
borjar mattas av och till och med ser ett visst nettoutflytt av befolkningen. Om detta ar borjan
pa en langre trend eller ett hack 1 statistiken gér inte att konstatera d&nnu. Det skulle 1 sé fall
innebéra ett minskande behov av forskoleplatser, LSS-bostader etc.

Efter att stadsdelsndmnden under flera ar belyst vikten av storre forskolegéardar till
nyproducerade forskolor, har resultat borjat synas i nya detaljplaner och exploateringar.
Maénga forskolor och skolor, framfor allt friskolor, har dock fortfarande sma eller mycket sma
gérdar, vilket innebér att barngrupper 1 storre utstrickning vistas i parkerna.

Bade befolkningsdkningen, exploateringen av gronytor, sma skolgérdar och nu senast
pandemin, har lett till fler besokare i befintliga parker och naturomraden,_vilket innebér att
stadsdelsndmndens kostnader for bade drift och underhéll stadigt 6kar. Den utvecklingen
bedémer nimnden kommer att fortstta, dven efter pandemin. Aven de nyanlagda parker som
stadsdelsndmnden tar 6ver fran exploateringsndmnden innebar hogre driftskostnader.

Parkbesokarna blir inte bara fler, utan dnskemélen om anléggningar okar ocksa, exempelvis
utegym eller hundrastgardar. Det dr svart att hitta plats for alla anldggningar och de genererar
dven drift- och underhallskostnader.

Vanliga onskemal giller dven toaletter 1 parker, samt bastu vid strinder. Stadsdelsndmnden
anser att det behover klarldggas vilken ndmnd som har ansvar {for dessa fragor och hur de ska
finansieras, da detta inte ar tydligt idag.

Néamnden kan konstatera att det har blivit svérare att fa de sokta investeringsmedlen att ricka,
eftersom dessa entreprenader har stigit kraftigt 1 pris de senaste ren. Projekten tvingas
minska i omfattning, eller pagé over langre tid, eller fyllas pd med de investeringsmedel som
fordelas enligt stadsmiljonyckeln. Namnden ser dérfor 6ver mojligheten att soka dven externa
medel, i enlighet med riktlinjerna i budget.

Naturreservat Alvsjoskogen fortsitter att utvecklas i syfte att 6ka den biologiska méngfalden
och samtidigt oka tillgéngligheten for besokare. Detta kan innebédra konflikter och
Overtradelser av reservatsbestimmelserna, till exempel géllande eldning och nedskrdpning.
Néamnden tycker att det skulle vara intressant att undersoka mojligheten att inrétta
stadsgemensamma naturvardsvakter for stadens naturreservat, sisom finns pé Jarvafiltet och 1
flera andra kommuner. Dessa kan ge service och informera besékarna om géllande regler,
samt skota renhdllning och visst underhall.

De senaste arens trygghetsinsatser har handlat om bland annat 6kad belysning samt rdjning av
sly. De atgirderna kan hamna i konflikt med mélet om 6kad biologisk méngfald. Insekter och
fladdermdss har behov av mdrka omraden, och i buskagen ér det manga djur och insekter som
hittar foda och skydd. Stadsdelsndmnden anser att det behovs dels en grundligare analys av

vilka dtgdrder i stadsmiljon som har effekter pd tryggheten, dels en avvdgning mot andra mal.

Prioriteringar

Trygghetsarbetet i parker prioriteras och utgors framst av situationell brottsprevention, i form
av trygghetsinvesteringar. Det handlar om béttre belysning, béttre sikt och nya parkfunktioner
som befolkar parkmiljéer som upplevs otrygga.

Platssamverkan fortsitter att prioriteras i Alvsjo/Solberga, Vistertorp/Fruingen och
Liljeholmen. Dir samarbetar férvaltningen med polis, niringsliv och civilsamhélle.
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Inom klimatarbetet prioriteras energieffektiviseringar genom atgarder pa belysning och
vitvaror. Det ger bade minskade utsldpp och ldgre kostnader. Inom parkskotseln betonas
utvecklingen av den biologiska méngfalden i stadsdelsomradets parker och naturomraden.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Andelen personer som uppbir ekonomiskt bistdnd i1 forhallande till stadsdelsomradets
befolkning har under de géngna aren legat pa en relativt jdimn nivad men har under 2019 och
2020 okat. Antalet hushéll som uppbér ekonomiskt bistdind beddms 6ka under planperioden.
Okningen beddms utgdras av nya arbetsldsa och av nyanlinda som limnat etableringen. Om
arbetsmarknaden inte terhdmtar sig riskerar de hushall som tillkommit under pandemin ett
fortsatt och langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Forvaltningen foljer utvecklingen noga.

Personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat de senaste aren. Forvaltningens
beddmning &r att gruppen bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden och som riskerar
langvarigt bidragsbehov inte kommer att minska under planperioden. Forvaltningen behover
saledes fortsittningsvis erbjuda insatser som syftar till att den enskilde ndrmar sig
arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas sjukersittning.

Metodutveckling och samverkan med myndigheter, niringsliv och civilsamhélle fortgar for att
motverka langvarigt bidragstagande hos grupper som stdr langt frén arbetsmarknaden.

Det finns en risk att de nyanldnda som dnnu inte har ordnat egen forsérjning och som kommer
att 1dmna de tillfalliga boendeldsningar som erbjuds i stadens mottagande av nyanlidnda
kommer att fa kortare eller lingre behov av akut bistand till tak 6ver huvudet. Detta innebar
en pataglig risk for 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas s att det ocksa dr mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag f6r ekonomiskt prognosarbete med uppgifter

om verksamhet, ekonomi och personal. Att automatisera handlidggning dr en mojlighet som ar
intressant att prova.

Prioriteringar
e Motverka langvarigt bidragsberoende for de nya hushéll som aktualiserats pa grund av
pandemins konsekvenser pd arbetsmarknaden.
e Oka andelen personer som hittar annan forsorjning in ekonomiskt bistand.
¢ Intensifiera samverkan med Jobbtorg Stockholm och START.
e Motverka att nyanldnda blir beroende av ekonomiskt bistind.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

En stor andel av de som far ekonomiskt bistand har arbetshinder som gor att de har stora
svérigheter att ta sig ut pd arbetsmarknaden. Ndmnden fortsitter darfor att stodja den enskilde
1 att undanrdja arbetshinder och hitta egen forsorjning.

Forvaltningen har haft svart att uppna satta mél rorande Stockholmsjobb béde vad géller att
anstilla personer och att tillhanda hélla arbetsplatser i de egna verksamheterna. Under
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planperioden kommer forvaltningen att prioritera fragan och implementera
forvaltningsdvergripande arbetssitt som gynnar Stockholmsjobb.

Personer som erbjuds Offentligt Skyddad Anstidllning (OSA) har behov av att 6ka sin
anstillningsbarhet. Detta kommer att ske genom insatser fran Jobbtorg och
Arbetsformedlingen under anstillningstiden. P& sikt forvéntas detta 0ka omséttningen pa
OSA-platserna samt minska risken for atergang till arbetsloshet.

Arbetsmarknadsforvaltningens START och Jobbtorgens inriktning och insatser fordndras och
1 takt med detta anpassas forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att fokusera pé de
malgrupper som inte far stod pd annat sitt.

Prioriteringar
e Anpassa verksamheten utifrdn de behov som finns hos de personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd och som inte ingar i Jobbtorgets eller START:s malgrupper.
e Samordna och se dver arbetet med Stockholmsjobb och andra typer av
l6nebidragsanstillningar 1 syfte lyfta och sdkra mélstyrningen.
e Utveckla samverkan med néringslivet kring nyanlidndas etablering pa
arbetsmarknaden.

2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2022 och 2023 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2021. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2020. Utdver
tilldelad budget berdknas ndimnden ha omslutningsférdndringar om ca 400 mnkr per &r under
planperioden.

3.1 Drift

Forvaltningen forutser inga storre ekonomiska avvikelser i forhallande till den plan som
kommunfullmiktige beslutat om 1 budget 2021. Namndens tilldelades i budget 2021 en
nettodriftbudget om 2 773,4 mnkr. Detta innebér en drlig kostnadsdkning om néstan 28 mnkr
for varje procentenhet som priser och I6ner 6kar. De ndrmaste aren kommer sannolikt rent
ekonomiskt priglas av den pagdende pandemin och ekonomiska effekter av den. For ar 2021
kompenserar staten kommuner och regioner for minskade skatteintdkter med generella
statsbidrag. Vilket 1 sin tur paverkat forvaltningens budgettilldelning. I och med detta ser
forvaltningen en ekonomisk osékerhet med utmaningar de ndrmaste &ren. Hur
budgettilldelning kommer att utvecklas dr utanfor férvaltningens radighet. Forvaltningen
fortsatter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifrin efterfrigan, behov och
fordndringar 1 de ekonomiska forutsittningarna for att na och bibehélla en budget i balans.

Inom Individ- och familjeomsorg ser férvaltningen en utmaning i att komma till ritta med
de underskott som finns inom barn och ungdom och vuxen/missbruk. Verksamhetsomradet
barn och ungdom fér nya uppdrag som till exempel krav pa att bemanna skolsociala team,
forstarka det uppsokande arbetet med socialsekreterare och erbjuda fordldrastodsprogram till
alla fordldrar som efterfragar det. Dessa dr uppdrag som maéste finansieras inom anslaget
vilket ytterligare forstirker utmaningen och stéller krav pa strikta prioriteringar. Forvaltningen
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arbetar med att utveckla samverkan internt och externt och arbetar med placeringskedjan for
att erbjuda rétt insatser. Genom tidiga insatser kan dven vissa placeringar forebyggas. Det
finns tendenser under pandemin som tyder pa en 6kning i antalet personer som efterfragar
stod och insatser utifran véld i néra relationer och anmélningarna rérande barn som utsatts for
vald eller bevittnat vald 6kar. Om dessa tendenser utvecklas till en varaktig trend dven efter
pandemin dr svart att bedoma men det finns risk for 6kade kostnader for bdde handlidggning
och insatser.

Inom stéd och service till personer med funktionsnedséttning finns utmaningen i att
verksamhetens arbete och insatsen ska rymmas inom tilldelad budget. Bland annat ar
kostnaderna for turbundna resor hoga. Resorna belastar idag det fasta anslaget trots att de
alltid ar kopplade till nivabedomda LSS-insatser. De fordelningsnycklar som géller det fasta
anslaget inom verksamhetsomradet bygger pa fyra faktorer som grundar sig pa beslut av
Forsédkringskassan eller Region Stockholm. Dessa faktorer speglar inte de faktiska
kostnaderna. Staden bor dérfor ta fram fordelningsnycklar som pa ett béttre sitt tar hansyn till
faktiska forhdllanden. Assistansverksamheten som har ekonomiska utmaningar som till stora
delar &r av strukturell natur och ddrmed svara att paverka. Det finns en risk att dagliga
verksamheter 1 egen regi inte klarar att attrahera nya deltagare i konkurrensen med privata
utforare vilket kan leda till ekonomiska underskott och behov av betydande
omstruktureringar.

Forvaltningen bedomer att det finns mdjligheter till effektivisering och kostnadsbesparing
med 6kad samordning i staden. Exempelvis efterfragas en centralt placerad funktion i staden
for stod till stadsdelsforvaltningarna vid forhandling av vardplatser inom ramen for
socialtjdnstens uppdrag med mervérde sinkta kostnader till samma kvalitet for brukarna.

Nyetableringar inom forskoleverksamheten innebir att hyresnivéerna okar.
Kommunfullméktiges budgetmedel for att kompensera forskolor med hog hyra fortsétter
justeras ner de kommande aren. Forvaltningen ser en utmaning i att fordndringen innebér att
vissa delar av hyreskostnaden for nyetablerade forskolor inte kompenseras pa samma sétt som
tidigare. Aven investeringarna och dirmed kapitalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka
till f6ljd av att nya lokaler tas 1 bruk. Forvaltningen arbetar med att effektivisera
lokalanvéndningen for att mota effekterna av detta.

Inom dldreomsorgen ir tomgangskostnaderna for lediga 1dgenheter pd vard- och
omsorgsboenden samt servicehus en stor utmaning. For att mdta dagens och framtidens behov
ser stadsdelsndmnden Over befintliga lokaler med moderniserings- och omstéllningsbehov.

3.2 Investeringar

Periodens parkinvesteringar kommer att inriktas pa upprustningar av Kerstin Hesselgrens
park/Vippan i Frudngen, Langbroparken och dess lekplats, parken Herrbacken/Storhagen 1
Herrédngen, samt Lugnets plaskdamm i1 Vistertorp. De nycklade medlen for mindre
parkinvesteringar kommer bland annat att anvindas for att genomfora medborgarforslag och
atgdrder 1 enlighet med parkplanen.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden berdknar inte ha ndgra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Higersten-Alvsjds stadsdelsndmnd arbetar strukturerat med att sikerstilla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med en tillrdcklig méngd lokaler pa kort och lang sikt. Namnden
effektiviserar sitt lokalbestdnd genom en arlig 6versyn av lokaler med
verksamhetsanpassningsbehov och underhallsbehov for att strategiskt kunna foréndra
lokalbesténdet.

Lokalforsdrjningen ir tillfredsstillande i Higersten-Alvsjos stadsdelsomride och nimndens
behov av lokaler bedoms kunna tillfredsstéllas under kommande period. Ndmnden fortlper
med att identifiera viktiga planeringsprocesser samt fortydliga roller och ansvar for att
effektivisera lokalplaneringen. Higersten-Alvsjo har under en lingre period varit ett expansivt
omrade med en omfattande nybyggnation av bostider vilket stiller krav pa en bra planering.

Néamnden f6ljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt da nybyggnationstakten stindigt
forandras i stadsdelsomradet. Enligt Swecos antagande om fardigstillda bostdder berdknas
ca 9 900 nya bostédder fardigstillas t.o.m. 2029. Bostadsutvecklingen medfor en
befolkningsdkning om drygt 25 800 personer i omradet t.o.m. 2029, det 4r en utvecklingstakt
som &r bland de hogsta av Stockholms stadsstadsdelsomraden. Av nimndens
befolkningsokning utgors knappt 3 100 manniskor av barn i forskolealder.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I nuldget dr 5 996 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 663 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Bedomd kapacitet 1 kommunal regi dr 6 412 platser och bedomd
kapacitet i enskild regi dr 1 819 platser, vilket ger ett totalt verskott om 572 platser i bade
kommunal regi och enskild regi. Forvaltningen ser girna ett 6verskott eftersom
sisongsvariationen #r hog. Ar 2020 hade forvaltningen som hogst 6 340 barn inskriva och
som lagst 5 756 barn, vilket medfor en sdsongsvariation om 584 platser. Enligt forvaltningens
kdprognos for perioden februari till juli star 310 garantibarn i k. Forvaltningen foljer
utvecklingen fOr att optimera antalet platser 1 kommunal regi och strévar efter att underlitta
for nyetablering i enskild regi enligt budget 2021.
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Forskolekapacitet, antal platser per stadsdel.

Kapacitet i T Inskrivha I TNTE] .
STADSDEL enskild regi kommur_1en enskild regi kommur_1en Differens
s regi s regi

Grondal 24 531 23 500 32
Lilieholmen 96 1252 95 1211 42
Aspudden 216 428 173 440 31
Midsommarkransen 51 731 51 660 71
Vastberga 187 345 157 272 103
Héagersten 226 440 177 409 80
Hagerstensasen 158 363 147 307 67
Malarhdjden 0 232 - 223 9
Vastertorp 18 284 19 277 6
Frudngen 116 413 116 362 51
Herrdngen 93 19 93 19 0
Langbro 408 108 405 105 6
Orby Slott 0 110 - 110 0
Liseberg 0 92 - 93 -1
Alvsjod 140 144 135 145 4
Langsjo 0 282 - 296 -14
Solberga 86 638 72 567 85
Totalt 1819 6 412 1663 5996 572

Av ndmndes 84 forskolor dr 13 forskolor mindre enheter med en till tva avdelningar.

Forvaltningen planerar att kartldgga alla forskolors underhallsbehov under 2021.

Férvaltningsomradets inskrivningsgrad ligger pa 98,8 % i Alvsjo samt 97,1 % i Higersten-
Liljeholmen, inskrivningsgraden géller barn tva till fem ar.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Lokalforsorjningen i Higersten Alvsjos stadsdelsomrade ir i balans under den forsta
planeringsperioden. Under 2023 - 2025 minskar kapaciteten tillfalligt eftersom tva forskolor i
Fruédngen planeras att byggas om. Forvaltningen har i samarbete med SISAB en plan {or att
utnyttja en tomt som ar forberedd for att etablera tillfalliga paviljonger under perioden.
Forvaltningen noterar i ar férre antal inskrivna barn édn tidigare prognoser. Det kortsiktiga
behovet varierar, i1 vissa stadsdelar fortsétter behovet av forskoleplatser vara hog medan det i
andra mérks en betydlig minskning av antalet inskrivna barn. Det dr i dagsldget svért att
beddma om minskningen och variationerna kommer fortsitta eller aterga till tidigare ars
monster med fler antal inskrivna barn. Forvaltningen foljer koprognoser och
befolkningsprognoser for att optimera forsorjningen av forskolelokaler.
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Prognos av behov och kapacitet av férskoleplatser.
Beskrivning 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Totalt bedomt
behov av 7982 | 8043 | 8208 | 8332 | 8493 | 8607 | 8712 | 8812 | 9016 | 9215
férskoleplatser
Total kapacitetav | g 556 | 8109 | 8268 | 8348 | 9020 | 9148 | 959 | 9660 | 9852 | 9852
forskoleplatser
varav kapacitet i
enskilt driven 1819 | 1819 | 1899 | 1979 | 2107 | 2107 | 2299 | 2299 | 2299 | 2299
forskola
Differens 284 66 60 16 527 541 884 848 836 637

Prognos dver befolkningstillvixten, alder ett till fem &r.

En fortsatt utveckling av lokalbestindet i stadsdelsomradet ar viktig for att kunna mota
behovet av forskoleplatser dd befolkningen fortsétter vixa i hog takt. Ndmndens bevakning av
storleken pa forskolegdrdar har medfort att nytillkomna forskolor har storre forskolegardar.
Forvaltningen noterar ett storre intresse av att tillrackliga forskolegardar sékerstills vid nya
markanvisningar till bostadsutveckling.

Omrade 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
21101 - Aspudden 534 | 510 | 506 | 513 | 541 583 | 617 | 625 - -
21102 - Gréndal 541 487 | 464 | 444 | 434 | 426 | 418 | 411 - -
21103 - Hagersten 584 584 | 607 | 647 | 698 | 761 810 | 837 - -
21105 - Hagerstensasen 500 508 | 502 | 488 | 475 | 460 | 446 | 432 - -
21106 - Lilieholmen 1479 | 1462 | 1516 | 1557 | 1596 | 1634 | 1665 | 1721 - -
21107 - Midsommarkransen 736 | 800 | 815| 839 | 875 | 881 884 | 891 - -
21108 - Malarhojden 219 | 206 | 211 207 | 207 | 206 | 212 | 240 - -
21109 - Vastberga 536 | 618 | 670 | 702 | 723 | 715| 715 | 713 - -
21201 - Fruéngen 659 | 659 | 652 | 630 | 610 | 589 | 570 | 551 - -
21202 - Herrdngen 210 197 191 187 186 185 186 186 - -
21203 - Liseberg 64 64 119 125 131 136 137 136 - -
21204 - Langbro 431 411 395 | 383 | 376 | 371 367 | 365 - -
21205 - Langsj6 179 172 163 159 156 154 153 152 - -
21206 - Solberga 1047 | 1107 | 1142 | 1202 | 1238 | 1272 | 1272 | 1252 - -
21207 - Vastertorp 503 | 509 | 502 | 499 | 492 | 485 | 476 | 468 - -
21208 - Alvsjo 81 74 86 99 114 118 120 121 - -
21209 - Orby Slott 122 122 120 113 110 107 148 198 - -
TOTALT 8424 | 8489 | 8663 | 8794 | 8963 | 9084 | 9195 | 9300 | 9516 | 9726

Befolkningen i aldrarna ett till fem &r 6kar med ca 15,5 % under planperioden. Forvaltningens
redovisning av behovet ovan baseras pa en justerad inskrivningsgrad om 94,75 % av
prognostiserad befolkning i aldrarna ett till fem ar. Den justerade inskrivningsgraden ligger
mellan inskrivningsgraden for tva- till feméringar och total inskrivningsgrad i alder ett till fem ar.
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forstaplaneringsperioden redovisas i nedan tabell. Tabellen visar hur kapaciteten forédndras i
ndmndens verksamheter. Fordndringarna géllande avveckling av forskolelokaler bestar framst
av lokaler med tidsbegréinsat bygglov, undantagen géller forskolorna Akleja, Trekanten och
Ornen. Totalt avvecklas 42 avdelningar under perioden.

Av 19 planerade nybyggnationer i tabell nedan, hanterar Sisab sju fristaende forskoleprojekt.
Resterande projekt i tabell nedan, dr pagaende planer som forvaltningen driver ihop med
byggaktor i samband med bostadsutveckling. Totalt planeras 107 nya forskoleavdelningar i

stadsdelsomradet vilket ger ett nettotillskott om 59 avdelningar.

Fler detaljplaner diskuteras men har inte paborjats &nnu. Nimnden planerar for 1 avdelning
forskoleplatser per 100 bostdder i pagaende planarbeten som diskuteras 1 de stadsdelar dér
behovet ligger i balans. Nyckeltalet dr framtaget fran Swecos nybyggnationsmodell, dér
forvaltningen anvént stadsdelsomradets befintliga fordelning av bebyggelse, ldgenhetstyp och

storlek.

Tabell 6ver lokalfordndringar.

Verksamhetens namn Verksamhet Atgird Ar Faf:Irtéa T:cgg

Akleja Forskola Avveckling 2021 -1
Hanna Rydh permanent byggn. Forskola Avveckling 2021 -4
Trekanten Forskola Avveckling 2021 -2
Ornen Férskola Avveckling 2021 -3
Skatboet/Skattsedeln Forskola Nybyggnation 2021 4
Hasselbacken/Teatersallskapet Férskola Nybyggnation 2021 12
Hanna Rydhs paviljong Forskola Avveckling 2021 -2
Sylvester Forskola Avveckling 2021 -1
Pytsen paviljong Forskola Avveckling 2021 -2
Mellanberget Forskola Avveckling 2021 -8
Snabaelskon Férskola Nybyggnation 2022 4
Citrusgarden Forskola Avveckling 2022 -1
Ellen Fries Paviljong Forskola Avveckling 2022 -1
Kabelverket Forskola Nybyggnation 2023 4
Citrusgarden Forskola Avveckling 2023 -1
Mikrofonen Foérskola Avveckling 2023 -6
Hanna Rydh Forskola Nybyggnation 2024 8
Packrummet Forskola Nybyggnation 2024 6
Ellen Fries permanent byggn. Forskola Avveckling 2025 -4
Pytsen Forskola Avveckling 2025 -3
Juveleraren Foérskola Avveckling 2025 -3
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Verksamhetens namn Verksamhet Atgird Ar Fairfa T‘;c:g
Ellen Fries 2 Forskola Nybyggnation 2026 8
Marievik 15 kv. 2 Forskola Nybyggnation 2026 4
Pytsen 2 Forskola Nybyggnation 2026 3
Mikrofonen 2 Foérskola Nybyggnation 2026 8
Viveln 2 Forskola Nybyggnation 2026 6
Fader Bergstrém 1 Forskola Nybyggnation 2027 4
Fader bergstrém 2 Forskola Nybyggnation 2027 4
Kobran Foérskola Nybyggnation 2028 6
Lilieholmens galleria Férskola Nybyggnation 2028 4
Marievik 15 kv. 3 Forskola Nybyggnation 2028 4
Marievik 22 Forskola Nybyggnation 2029 4
Arstabergsvagen Forskola Nybyggnation 2030 8
Totalt 59

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos okar befolkningen under den andra planeringsperioden
med 828 barn i dldrarna ett till fem ar. Forvaltningen bedomer att en sddan befolkningstillvéxt
innebdr ett behov av ytterligare 44 avdelningar.

Prognos av behov och kapacitet av forskoleplatser.

Beskrivning 2032 | 2033 2034 | 2035 | 2036 | 2037 2038 | 2039 | 2040
Totalt behov av 10 10 10
frskoleplatser 9415 | 9543 | 9656 | 9752 | 9846 | 9935 024 11 199
Beddmd kapacitet, platser 9852 | 9852 | 9980 10 10 10 10 10 10

108 172 300 428 428 556

varav kapacitet i enskilt

) " 2363 | 2363 | 2427 | 2427 | 2427 | 2491 | 2491 | 2491 | 2491
driven forskola

Differens 437 309 324 356 326 365 404 317 357

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Néamnden planerar tillse att kapacitet av lokaler for pedagogisk verksamhet ticker behovet
under den andra planperioden. Forvaltningen kan inte 1 nulidget specificera alla nddvandiga
byggprojekt som kommer bli aktuella under den perioden. Exploateringen av mark for
bostidder under planperioden kommer behdva tillse att ndmndens behov av pedagogiska
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lokaler tillgodoses. Behovet av att utoka kapaciteten med 44 avdelningar motsvarar mellan sju

och 11 bostadsprojekt.

4. 2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

I Hiigersten-Alvsjos stadsdelsomrade drivs 33 forskolor i enskild regi. I nuliget 4r 1 663 barn
inskrivna i forskoleverksamheter som drivs i enskild regi. Kapaciteten bedoms ligga pa

1 819 forskoleplatser. Outnyttjad kapacitet forklaras av att forskolan Ornbacken dppnat
nyligen och inte nyttjar lokalen fullt ut &nnu, férskolan har 1 nuldget 38 outnyttjade platser.
Resterande dverskottsplatser aterfinnas i Pysslingens forskola Typografen och forskolan
Olympen. Dessa tre forskolor genererar 6verskott i Aspudden, Véstberga och Hiagersten som

redovisas 1 tabell nedan.

Forskolekapacitet, antal platser per stadsdel.

STADSDEL Kapacitet Antal inskrivnha barn Differens

Gréndal 24 23 1
Lilieholmen 96 95 1
Aspudden 216 173 43
Midsommarkransen 51 51 0
Vastberga 187 157 30
Hagersten 226 177 49
Hagerstensasen 158 147 11
Malarhdjden 0 - -
Vastertorp 18 19 -1
Fruangen 116 116 0
Herrangen 93 93 0
Langbro 408 405 3
Orby Slott 0 - -
Liseberg 0 - -
Alvsjo 140 135 5
Langsjo 0 - -
Solberga 86 72 14
Totalt 1819 1663 156

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Enligt forvaltningens sammanstillning i tabellen nedan berdknas 32 nya forskoleavdelningar
tillkomma 1 enskild regi fram t.o.m. 2031. Dessa projekt ligger i stadsdelarna Liljeholmen,

Milarhdjden och Vistberga.
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Forvaltningens bedomning av behovet av forskoleplatser i kommunal regi paverkas av
utvecklingen av forskolor i enskild regi. Det finns en risk att utforare i enskild regi inte tar in
barn i den utstrackning forvaltningen riknar med, vilket skapar osdkerheter 1 prognoserna.

Tabell av prognostiserade lokalforandringar i enskild regi.

Beteckning Verksamhet Atgird Ar F6rén:|jg.g L]

Lignum Forskola Nybyggnation 2024 5
Viridum Forskola Nybyggnation 2025 5
Packrummet Forskola Nybyggnation 2026 8
Klubbacken Férskola Nybyggnation 2028 8
Silvergranen Forskola Nybyggnation 2028 6
Totalt 32

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

I nuliiget ér lokalforsdrjningen tillfredsstillande i Higersten-Alvsjds stadsdelsomriade och
ndmndens behov av lokaler till administration, inom individ- familjeomsorg samt dvriga
verksamheter dr 1 balans. Forvaltningen har en arlig hyreskostnad om ca 36,1 msek for dessa
lokaler.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen miter inte nimndens behov av lokaler for annan verksamhet efter sirskilda
nyckeltal. Det finns inte en direkt koppling mellan befolkningstillvixten och behovet av
utrymme for annan kommunal verksamhet. Forvaltningen f6ljer istillet 16pande behovet av
lokaler och viager det mot kostnaden och deltar tidigt i stadsbyggnadsprocessen for att kunna
paverka utbyggnadstakten av lokaler for andra kommunala verksamheter.

I ett 6vergripande perspektiv ser nimnden over mojligheter till att 6ka lokalers nyttjandegrad
genom att samutnyttja lokaler i en hogre utstrackning. Pa sikt behdver anvdndandet av
befintliga lokaler ses over i flera perspektiv. Flexibiliteten i nimndens alla lokaler behdver
oka for att ge utrymme for konjunktursvéngningar. Forvaltningens ambition ar att nyttja
lokaler sa effektivt s& mojligt.

Planerade lokalférandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Néamnden har under en ldngre period utrett mdjligheten att i samverkan med Region
Stockholm &ppna en ungdomsgérd och ungdomsmottagning i Liljeholmen. Férhoppningen ar
att oppna verksamheterna hdsten 2022.
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Forvaltningen dverldgger mdojligheter att helt eller delvis ldmna nedan verksamheters lokaler
under planperioden:

Tora 1

Tora 2

Gamla forvaltningskontoret i Alvsjo
Hagergruppens sysselséttningsverksamhet
Hovdingagérden

e Lokal parkleken vippan

e Ungdomsmottagningen i Midsommarkransen
e Sannadals ungdomscafé

Delar av dldreforvaltningens verksamheter planerar etablera sig i Higersten-Alvsjos gamla
kontor pd Alvsjo stationsgata. For ndrvarande planerar dldrefoérvaltningen projektet
tillsammans med serviceforvaltningen.

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)
4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen for ndimndens lokaler redovisas i
tabell nedan. Bedomningen dr en sammanvigning mellan befintliga hyreskostnader och
planerad kommande utdkad inforhyrning samt planerad avveckling.

Prognos av hyreskostnadsutveckling den forsta planperioden (Mkr).

Verksamh

ot 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Total hyra

.. 163,4 | 159,8 | 1594 | 1650 | 1614 | 1771 184,3 | 188,6 | 190,8 | 1951 198,3
for lokaler

-varav
hyra for
forskole-
lokaler

1286 | 129,8 | 1294 | 1355 | 1319 | 1476 | 1548 | 159,1 | 1613 | 165,6 | 168,8

Prognosen pédverkas i hog utstrackning av hur vil nimnden och staden som helhet underléttar
for etablering av pedagogiska verksamheter 1 enskild regi. Hyresutvecklingen paverkas dven
av Fastighetsndmndens och Sisabs mdjligheter till forvérva andelar i bostadsréttsforeningar
och fastigheter eftersom nimndens hyresnivaer mot Fastighetsndmnden och Sisab dr betydligt
lagre &n mot Ovriga fastighetsdgare. Om ndmnden i hogre utstrackningen én tidigare kommer
behova inférhyra objekt av andra fastighetsdgare kommer hyresutvecklingen dverstiga
ovanstdende prognos. Stadens stridvan att halla nere kapitalbildningen kan alltsd komma
paverka hyreskostnaderna for nimnden framdver.
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4.4.2 Samverkan

Némnden strivar efter en effektiv resursanvindning och diarmed ett effektivt lokalutnyttjande
genom samverkan mellan olika verksamheter inom nimnden samt med andra ndmnder inom
staden och med dvriga myndigheter i Sverige.

Néamnden samverkar med Region Stockholm nér det géller ungdomsmottagningen i
Midsommarkransen. Ytterligare ett steg mot ett utokat samutnyttjande av resurser genomfors
nir ungdomsgéarden och ungdomsmottagningen flyttar till Liljeholmen pa fastigheten Lilla
Katrineberg 2.

Ett annat gott exempel pa samverkan &r den socialpsykiatriska verksamheten Rondellen som
samnyttjar sin lokal med Riksforbundet for social och mental hélsa. En dialog har dven inletts
med Aldreférvaltningen gillande samverkan av Alvsjos gamla forvaltningskontor. I dessa
lokaler planeras en samverkan med bibliotek, ungdomsgard och medborgarkontor ihop med
dldreforvaltningen.

Samverkan mellan olika ndmnder sker inte alltid helt friktionsfritt eftersom varje ndmnd har
sitt ansvarsomrade och behov. Arbetet skulle underléttas av tydligare riktlinjer kring
ekonomiska kostnadsfordelningar vid samverkan mellan olika namnder.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

En sammanstéllning av ndmndens lokaler som kan sdgas upp inom en 3-arsperiod ar
framtagen enligt stadsledningskontorets anvisningar. Sammanstéllningen redovisas i en
forvaltningsintern uppfoljning. Uppfoljningen sker tertialvis genom rapportering till
avdelningschefer och stadsdelsdirektdr. Forvaltningen bevakar varje enskild inférhyrning och
har en tilltdnkt strategi utifall en lokal sdgs upp av hyresvirden. I hdndelse av en uppsidgning
utfors dven en provning av strategin och om hyresobjektet fortfarande dr &ndamalsenligt.
Forvaltningen ser mojligheter att sdkerstilla en noggrannare uppfoljning av att motparters
avtalsskyldigheter efterlevs.

4.4.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt
Stadsdelsndmnden har ingen sirskild redovisning av ndgot specifikt projekt.
5 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
Inga andra taxor eller avgifter planeras d4n de som har beslutats av kommunfullmiktige.

Gunilla Davidsson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef for ekonomi och upphandling
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