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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys av enhetens maluppfyllelse

2021 har préaglats av den pandemi som nu pagatt i tva ar. Sjukfranvaron har varit fortsatt hog
och pé vissa forskolor extremt hog under lang period. Alla medarbetare omfattas ju av samma
harda restriktioner som barnen och manga av vara pedagoger dr smabarnsforédldrar sa
vabbandet har ocksé okat. Vi har dven drabbats hart i enheten med ménga fall av Covid-19
bland medarbetarna. P4 vara storre forskolor Hovet och Sturehill har det under manader varit
10-20 pedagoger borta varje dag av den ordinarie bemanningen, Flera har blivit
langtidssjukskrivna pga langtidscovid men ocksa av stress och utmattningssymptom. Andra
har utnyttjat de lattade reglerna med slopad karensdag och krav pé likarintyg sa det har varit
svart att komma at frdnvaron och arbeta for att minska den.

De allra flesta medarbetare har dock kimpat pé ett beundransvért sitt trots vikarier och nya
l6sningar for dagen. Enhetens medarbetare dr 6verlag ambitiosa och vill gora ett gott jobb och
bedriva en kvalitativ undervisning, inte bara ge omsorg. Vi har med tacksamhet kunnat
anvénda en del av arets fondmedel for kvalitetshdjande insatser, diar pedagogerna haft
mojlighet att arbeta ikapp och planera klart s att kvaliteten 1 undervisningen kan héllas
fortsatt hg under resten av aret.

Under delar av hosten borjade det kdnnas battre och energi och motivation borjade dterkomma
1 takt med att restriktionerna ldttade, men mot slutet av aret nar smittan tog ny fart med nya
varianter 0kade besvikelsen och trottheten igen.

Vi har i stort lyckats behalla var kvalitet i undervisningen, men manga medarbetare dr trotta
och det ar svérare att upprétthélla motivation och positivitet. Vi lyckades genomfora
vernissage pa alla 8 forskolor for samtliga vardnadshavare och barn i september, vilket var
oerhort uppskattat, men tyvérr fick det planerade Luciafirandet stillas in pa flera forskolor till
manga vardnadshavares besvikelse. Var relation till vardnadshavare dr generellt god men
behover stirkas efter pandemin och just nu kinns det tungt igen med alla restriktioner som
aterinfors.

Sammanfattningsvis har vi natt tre av véra sex enhetsmél och tre delvis (gul markering). De vi
natt delvis dr vart kulturella mal, arbetsmiljomal samt ekonomiska mal. Orsaken till att vi inte
nétt full maluppfyllelse &r till storsta delen beroende av pandemin.

Satsningar och forindringar som gjorts

Det finns dock positiva saker att lyfta fram. Alla forskolldrare har nu lart sig Skolplattformen
och skriver utmarkta undervisningsplaner och larloggar. Vi har hittat nya métesformer, och
ibland battre med Teams. Vissa av vara moten kommer dven fortsittningsvis ske via Teams, t
ex mina inledningar av alla APT, ledningens fordldramdten, barnens utvecklingssamtal samt
vissa interna mdten dar medarbetare fran olika forskolor deltar. Vi har ocksé sett manga nya
innovativa 16sningar pa problem och vi har 4gnat mer tid én tidigare at olika arbetsmiljofragor
och var Handlingsplan for forbattrad arbetssituation dr fardig och skriven pé ett sadant sétt att
vi kan anvénda den framat och dven i forebyggande syfte. Vi har ocksé tagit fram underlag
och diskussionsfragor som en forberedelse infor Medarbetarenkéten som genomfors pd APT
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1.
Goda exempel

Medarbetarenkétens resultat har 6kat, trots pandemin, och vi har fler motiverade och ndjda
medarbetare 4n tidigare. Aven forskoleundersékningen visar positiva resultat, och vi kan se
tydliga forbittringar i de forskolor dér vi bedrivit ett intensivt forbittringsarbete. Aven WKI-
resultaten har stigit markant och fyra forskolor nar redan mitt méal med ett snitt pa 4,0.
Enhetens snitt ligger pa 3,8. I ar har vi forberett alla vl infor WKI-genomf6randet och dven
efterarbetat och gett feedback. Vara resultat svarar darfor pa ett trovirdigt sétt mot den
kvalitet som finns i undervisningen.

Arbetet med var virdegrund

Varje forskolas arliga plan med aktiva atgarder foljs upp, revideras och hélls aktuell utifran
barngruppernas behov. Utvirdering sker 1 april varje ar och nya éatgérder skrivs 1
september/oktober i enlighet med enhetens drshjul. Varje forskola har en pedagog som &r med
1 7vardegruppen”, vilken leder revideringsarbetet med planerna. Rektor ansvarar for att barn
som behover extra stod far det och att det sker i samverkan med vardnadshavare samt
stadsdelens resursenhet.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I enheten finns flera stddfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksé praktisk
handledning i1 de olika arbetslagen. Véra processer dr meningsskapande sa att alla forstar
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett mervéirde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mdjligheterna till ett kollektivt larande i en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende fridmjar en god och
hilsosam arbetsmiljo.

Vi arbetar for att skapa en likvérdig forskola och under lasaret 2021-2022 fokuserar
Arstabergs forskolor frimst pa tre utvecklingsomraden som finns i enhetens Utbildningsplan
som bifogas 1 T2.

1. Strategi for rorelse
2. Digitala ateljéer
3. Pedagogisk dokumentation

Forutom vara tre fokusomraden som ligger i linje med stadens och stadsdelens prioriteringar
kommer vi att fortsétta att fordjupa arbetet med Hoglésning och samtal om text.

Kompetensutveckling

Vi ldagger stor vikt vid kompetensutveckling och kollegialt larande. Alla pedagoger deltar i
olika pedagogiska moten samt erbjuds olika foreldsningar och workshops. I véra olika
motesforum diskuterar och reflekterar vi 6ver var undervisning samt tar del av ny forskning.
Pedagogerna skapar dirigenom en samsyn kring undervisning och ldrande.
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Utifrén pedagogernas 6nskemal har vi satsat extra pd hemvisternas tid for planering och
reflektion. Dessa finns nu schemalagda 8-9 varje morgon.

De veckovisa forskolldrarmotena &r ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder métena och dven hér finns en plan for innehall och uppldgg. En géng per méinad finns
stod fran ledningen med sé att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker.
Fokus ligger pa innehallet 1 enhetens Utbildningsplan. Vi har ocksa infort veckovisa moten
for alla barnskotare dir innehallet i stort motsvarar det som ir i forskolldrarmdétena. Detta har
uppskattats mycket och bidragit till en 6kad delaktighet.

Pandemin har medfort att minga av motena sker digitalt sd vi har 6kat var kunskap och
formaga att ha givande digitala tréffar.

Vi har deltagit i1 stadsdelens kompetensutveckling géllande sprak och i Mediotekets
utbildningar.

Planer for kommande lasar

Vi har till stor del planerat nista lidséar dér vart Arshjul och Métesforum beskriver uppligg och
hur och nér allt ska genomforas. Enhetens Utbildningsplan beskriver enhetens fokusomraden
under kommande lasar med syfte, upplédgg och uppfoljning. Utbildningsplanen presenteras
och forankras under planeringsdagarna i augusti eftersom vart pedagogiska arbete foljer
laséret mer dr kalenderdret. Det dr uppskattat bland sdvél medarbetare som vardnadshavare att
vi ligger steget fore och kan kommunicera vara planer framat i god tid.

En kvarstdende utmaning r att aterskapa tillit och forbéttra kommunikationen med
vérdnadshavarna som under denna péfrestande pandemitid blivit naggad i kanten. En annan
utmaning har uppstatt i samband med att smittan 6kar igen och pandemin bestér. Att motivera
trotta medarbetare och minska sjukfrdnvaron kommer att bli en diger utmaning samt att fa den
hért belastade ekonomin i balans.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
P Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel legitimerade 31,3 % 29,3 % 33% 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel néjda foraldrar till 83 % 81 % 90 % 88 % 2021
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 17,5 17,8 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
@ U Antal forskolebarn per 47 st 42t 4.9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
® U «kvalitetsindikatorn - 3,8 3,4 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att alla férskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen
Analys
Vi har Rorelsestrategin som ett fokusomrade och vi har bildat en enhetsévergripande Rorelsegrupp som leder detta arbete.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssitt préglar undervisningen samt forskollararnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga 1 utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

v Forvaltningens férskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen i Arstabergs forskolor kan utifrén sina forutséttningar ta ansvar for sina handlingar
och for miljon pd forskolan.

- Alla vara medarbetare ar goda forebilder och upptriader professionellt och har ett positivt
forhallningssitt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Barnen i Arstabergs forskolor ska;

-f4 vistas 1 en likvérdig forskola dir vara ledord gladje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-ges mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjilvstandighet.

-ldra sig socialt sampel och innebdrden i allas lika vérde.

-utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och projektarbete.
-utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska {4 talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
trdna att prata infOr grupp pa t ex samlingen.

-f4 delta i olika kulturers traditioner.

Analys

Trots ytterligare ett tufft pandemiar har vara medarbetare gjort ett fantastiskt arbete och
verksamheten och undervisningen har fungerat vil utifran de givna forutsittningar som
funnits. Alla hemvister har en planerad pedagogisk verksamhet och alla har skrivit
undervisningsplaner och larloggar. Det finns ndgot undantag dir langtidssjukskrivningar
paverkat. Vardnadshavare édr 6verlag ndjda och det har bl a framkommit vid alla
utvecklingssamtal som i stort 4r genomforda.

Vi har en tydlig och vél fungerande organisation med samordnare pé varje forskola, tva
bitrddande samt kvalitetsutvecklare. Detta medfor att vi har en mycket god 6verblick och koll
pa var varje hemvist befinner sig och vi sétter in stodinsatser sa fort som mojligt. Alla far
regelbunden aterkoppling fran ledningen ett par ggr/termin. Vi kan dérfor jobba proaktivt till
stor del, vilket skapar ett lugn 1 organisationen. Vi kan ocksa se ett positivt resultat fran
Medarbetarenkéten, med en tydlig forbattring jaimfort med forra éret.

Miénga medarbetare har varit patagligt slitna och trotta efter detta &r med en osedvanligt hog
franvaro och ménga vikarier. Under bade jul och sommar har dock alla medarbetare fitt den
semester de onskat, vilket har varit vardefull aterhdmtning for alla.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stiarker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden.
Anvéndningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utviarderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande milj6er.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Sjalvvardering utifran 3,7 3,4 4 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
S.J’ Vardnadshavares 86 86 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
¥ 4 Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
vardnadshavare och medarbetare
¥ 4 Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden fér digitala verktyg i sina
verksamheter
Analys

Den ar implementerad och vi arbetar medvetet och integrerat med olika digitala hjalpmedel.
Alla anvander Skoplattformen och skriver saval undervisningsplaner som larloggar.

¥ 4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

Analys
Vi har under flera ar satsat mycket pa vara larmiljéer och kommit langt.
De stallningstaganden som finns uppfyller vi.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal: Alla barn i Arstabergs forskolor méts av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- har tillgéng till enhetens basmaterial och tilliggsmaterial anpassat efter barngruppens behov
och intressen.

- har tillgéng till stimulerande, utmanande och tydliga larmiljoer som underléttar arbetet med
grupper 1 gruppen samt frimjar leken, kreativiteten och det lustfyllda ldrandet.

- har rétt till arbetsro och ett lugn dér véra strukturer och var planering hjilper oss att skapa ett
bra flode dver dagen.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- erbjuds dagliga mojligheter till Idsning och har tillgang till kvalitativ litteratur.

- far moéta en interkulturell verksamhet.

- Alla flersprékiga barn utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger ar "sprakande pedagoger" och utvecklar hogldasning och samtal om text.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- inspireras och utmanas 1 sitt matematiska och logiska tdnkande.

- far genomf6ra naturvetenskapliga experiment.

- erbjuds bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- far genomfora olika tekniska experiment.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i véra
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ateljéer.

Alla barn i Arstabergs forskolor;
- erbjuds daglig utevistelse ddr grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- erbjuds en néringsriktig och varierad kost.

- Okar sin forstéelse for det ekologiska tdnkandet med héllbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi dr forebilder gillande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- far ta del av enhetens basappar.

- far sitt larande synliggjort genom pedagogisk dokumentation och lérloggar i
Skolplattformen.

Alla blivande skolbarn
- erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- erbjuds skolforberedande verksamhet pé den egna forskolan och 1 enhetens grupptréffar.

Analys

Vi har ett gediget basmaterial p alla hemvister och d@ven larmiljéer som fungerar vél och
stodjer barnens ldrande. Vi arbetar med grupper i1 gruppen och har tydliga strukturer som
revideras kontinuerligt. I grunden har vi kommit langt 1 arbetet med vér likvardighet och
ingen forskola har det sémre utrustat &n ndgon annan. Eftersom vi har en plan for vad som ska
goras savél under forskolldrarmdten, hemvisternas planering, APT, etc sé vet alla vad som ska
planeras och genomforas. Vi har ett arshjul som vi foljer och det mesta har genomforts, dock
inte besok av teatergrupper eller kulturella upplevelser ute 1 samhéllet. Detta har pandemin
begrénsat, &ven om vi haft grupper som kommit till férskolorna bade under varen och hosten..

Vi har som tidigare skrivit en Utbildningsplan for kommande 14sar dir vara fokusomraden for
lasaret finns beskrivna. Utbildningsplanen liggs med som en bilaga i VB 2021 och VP 2022.

Viara fokusomraden for lasaret ht 2021-vt 2022

1. Strategi for rorelse

2. Digitala ateljéer

3. Pedagogisk dokumentation

4. Fordjupning - hogldsning och samtal om text.

Valet av fokusomréden ligger i linje med stadens och stadsdelens prioriteringar och satsningar
och alla hemvister planerar sin undervisning utifran vara fokusomraden sé att det garanterat
kommer alla barnen till del.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
nimnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamalet.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Barnen i Arstabergs forskolor erbjuds varierade kulturaktiviteter
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- far mdta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

- far ta del av de kulturarv och traditioner som enheten har.

- erbjuds en "professionell" kulturell upplevelse minst en gang per termin.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i véra
ateljéer.

Analys

Vi har arbetet med den egna skapande verksamheten pa ett utvecklande sitt och dven med
olika material och tekniker. Hér har var ateljérista gjort ett imponerande arbete med
ateljégruppen som sina frimsta medspelare. Under detta l4sar har vi extra fokus pé det digitala
1 vara ateljéer sa att det pa ett naturligt sitt integreras i verksamheten.

De professionella kulturella upplevelserna har dock blivit farre, men vi har anda genomfort ett
flertal, bl a utomhus. Under hosten har vi lyckats med att alla barn fatt uppleva dtminstone en
professionell och uppskattad teaterforestallning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bdrja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar sdidant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnédla vitvaror. Underlaget frén inventeringen kommer att ligga till grund {for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anvinder ménga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldappskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pd ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31

bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

v Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Arstabergs forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri
organisation ar 2030

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla produkter och allt material &r genomgéngna och uppfyller normen f6r en
kemikaliesmart forskola niva 2.

- Alla nyink&p gors och sédkerstills av ledningen sé att normen uppfylls.

- Minimerar material av plast och teflon i véara kok.

- Matsvinnet i enhetens kok minskar.

- Barnen deltar i atervinning och sopsortering pa alla forskolor.

Analys

Vi arbetar med detta stindigt och har uppnatt de flesta forvéntade resultaten. Det vi behover
fortsétta att arbeta med 4r att minska matsvinnet och &n mer arbeta med barnen sa att deras
medvetenhet om vad ett hallbart samhélle innebar 6kar. Manga projekt tar dock upp dessa
fragor och vissa pedagoger ar véldigt engagerade. Att arbeta med att 6ka barnens medvetenhet
om vikten av ett hallbart samhélle 4r en prioriterad fraga som vi stindigt kommer att hélla
aktuell.

En forskola har deltagit i projektet ddr matsvinnet véigdes och kontrollerades. Det gav ett
mycket positivt resultat och vi kommer att fortsétta detta arbete pa alla forskolor.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (19)

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vira invénares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.

Enhetsmal: Arstabergs forskolor bedriver verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

- Alla platser dr fyllda for att sékra intékter.

- Budgeterade nettokostnader halls inom berdknade intdkter.
- En budget i balans gagnar en god kvalitet 1 verksamheten.

Men tilldggas bor att den begrinsade uppriakning av forskolepengen som skett under flera ar
medfor att nedskdrningar méste goras.

Pengen técker inte lingre de 6kade kostnader som &r for t ex Skolplattformen, dkat antal
Bibass-barn, 16nedkningar, 6kade mat- och lokalkostnader etc.

Om budget ska hallas kommer detta att medfora att vriga mal inte kommer att kunna nés,
bade géllande kvalitet, forskoleundersokningen, barngruppernas storlek samt andelen
forskollérare.

Analys

Vi ser tyvérr en minskning av antalet barn i hela stadsdelen. I vart majintag saknades mellan
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10-20 barn mot vad som var prognosticerat. Aven till hosten saknas totalt ca 30 barn.
Barntappet balanseras till viss del med en minskad bemanning, men det &r svart pd vissa
forskolor da bara ett par barn saknas. P en forskola har vi dock skrivit ned barngruppernas
storlek och ocksé justerat bemanningen. Det ar ett tufft &r 4ven ekonomiskt eftersom vi har
drabbats hart av pandemin med mycket hog sjukfranvaro. Detta har ocksa slitit pa
pedagogerna. Vi anvénder i huvudsak egna timmisar, men det har inte réckt till sa
bemanningsforetagen har nyttjats mer dn vanligt. I slutet av aret var det stora svarigheter att
overhuvudtaget fa tag 1 vikarier. En mycket allvarlig situation som drabbat alla férskolor 1
staden. Flera forskolor fick stidnga tidigare, vi fick védja till vdrdnadshavare och vi gick
underbemannade. En ohallbar situation i ldngden.

Fonden &r ju 1 &r mycket generds, och i &r nar vi inte en budget i balans utan dess hjilp. Savil
okade lonekostnader som en 6kad inflation har inte motts av en motsvarande okad
forskolepeng. Vi har ca 25 Bibass-barn som behover extra stod och den erséttning vi far
tacker pa ldngt nér inte de extra l1onekostnader detta medfor. Detta gor att underskottet blir
stort och det finns en stor oro infor budget 2022. Intdkterna ricker inte for att klara av alla
okade kostnader trots att vi till 2022 har fullt med barn pa alla vara forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omréden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal: Arstabergs forskolor &r en god arbetsgivare med en god arbetsmilj.
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- En tydlig organisation.

- Ett proaktivt arbetssitt.

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare har kunskap om och dr delaktiga i innehallet i enhetens VP.

- Alla har lést och arbetat med handlingsplanen for forbéttrad arbetsmiljo for fsk och bsk.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ldgger grund for en god kommunikation och
Omsesidiga krav och forvintningar.

- Ledning och skyddsombud uppmairksammar tidiga signaler for att forebygga ohilsa.

- Ett genomténkt hédlso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshilsovarden tillhandahaller
for att forebygga och sinka sjukfrdnvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet 1 verksamheten och vidgat larande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en hdlsosam arbetsmiljo med friskare och gladare medarbetare.
- Fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

- Minskad personalomséttning.

Analys

Vi har inte lyckats nd de forvédntade resultat vi satt upp. Detta beror till storsta delen pa att vi
fortfarande har en pandemi med restriktioner och en osedvanligt hog fraénvaro. Pandemin
borjar nu ocksa slita pa alla medarbetares psykiska hilsa och vdlmaende. Méinga dr oroliga
och stressade men ocksa deprimerade over det tillstand som rader i véarlden. De trevliga saker
man sett fram emot tidigare, som resor och umgénge, finns inte ldngre och man tappar
motivation och arbetsglddje nér s manga ordinarie medarbetare dr franvarande varje dag.
Vara medarbetare dr ambitiosa och vill bedriva en pedagogisk verksamhet och undervisning
med kvalitet. Ménga upplever att det har blivit betydligt svarare och alla restriktioner medfor
pafrestningar i kommunikationen med vdrdnadshavare.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen
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Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
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fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet

och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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