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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

I Arstadals forskolor ingér forskolorna Kajen, Sjovik, Parken, Angen, Marievik, Sjétorget och
Pytsen. Flertalet av forskolorna ligger i en stadsliknande miljo i botten pa flervaningshus med
tillgdng mindre forskolegérdar. En forskola ér fristdende och har en stor, fin gérd i flera
sektioner. Vid arsslutet var 370 barn inskrivna i enheten och vi dr 91 medarbetare
(barnskotare, verksamhetsstod forskollarare, kockar och koksbitraden).

I forskoleledningen ingar;

- Rektor som har 6vergripande ansvar for helheten gillande det pedagogiska uppdraget,
ekonomi samt arbetsmiljoansvar. Samt operativt ansvar for en forskola inom enheten.

- Tva bitrddande rektorer med uttalat operativt ansvar for tre forskolor var inom enheten.
Aven arbetsuppgifter av administrativ karaktir samt pedagogiskt utvecklingsarbete ansvarar
bitrddande rektorer for.

- Under hdosten har en forskolldrare haft ett delat uppdrag, deltid som forskolldrare 1 barngrupp
samt uppdrag som kvalitetsstddjare i olika projekt inom enheten. Samma forskolldrare
samordnar ocksa arbetet inom mentorsaret och VFU inom enheten.

- Administratdr som arbetar 1 dag/v med fokus pa fakturering samt franvarorapportering i
LISA.

Under varen pagick rekrytering av en bitrddande rektor och fran och med mitten pa maj har
enheten haft tva bitrddande rektorer.

Kompetensutveckling

Tva medarbetare i enheten gar den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen. Vi har dven
tre medarbetare som paborjat stadsdelens barnskotarutbildning under hosten 2021.

Flera medarbetare har under terminen gatt en tva-dagarsutbildning pa temat Flersprikighet.

Tva forskollarare har under aret last 7,5 poang Flersprakighet i samarbete med Sodertdrns
hogskola.

Fortbildning inom olika digitala verktyg, bade pa nyborjarniva och i férdjupande kurser, har
har flera medarbetare deltagit i. Utbildningen har varit i regi av Mediateket.

En forskolldrare ldser en 7,5 podngskurs i att arbeta som mentor for nyexaminerade
forskollérare.

En bitradande rektor gér rektorsprogrammet.
Rektor laser en 7,5 podngsutbildning inom pedagogiskt ledarskap for rektorer.

Rektor och en bitrddande rektor har gatt en tredagarsutbildning 1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete i regi av foretagshélsovirden Feel Good. Det har dven tvd av enhetens
lokalombud f6r Kommunal gjort.

Tvé barnskdtare har utbildat sig till handledare for att ta emot barnskdtarstudenter fran
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Midsommarkransens gymnasium.

For att kunna vara den larande organisation och arbetsplats vi stravar efter deltar alla
medarbetare under olika perioder i olika néitverk. Dér sker ett fordjupat kollegialt 1drande
vilket ocksé okar likvardigheten inom enheten. Under aret har vi haft nétverk for saval
barnskotare som forskolldrare. Pa natverken har olika omraden lyfts fram; sprak och
litteratur, barnkonventionen och skolplattformens utvecklingssamtalsmodul ar nagra exempel.

Goda exempel frin verksamhetséret

Sprék och litteratur har varit en stor satsning i form av mycket nya litteratur och
iordningsstéllande av "sprdkhornor" pd varje forskola. Det har mdjliggjorts tack vare sérskilt,
av stadsdelen, sokta medel for andamalet.

I ndtverket for barnskotare har Laslyftets modul hoglésning varit i fokus och flera kreativa
aktiviteter med utgdngspunkt i litteratur har genomforts pa flera forskolor.

Barnkonventionens dag manifesterades med berittelser pé olika sprak i form av QR-koder att
lasa 1 forskolornas fonster. Bilder och digital text 1 fonsterna lystes upp av lyktor som barnen
pa forskolan malat. Vardnadshavarna uppmuntrades att ga en "bokpromenad" med sina barn
under den aktuella helgen.

Pé en av enhetens forskolor har ett arbete med 6kad biologisk méngfald pébdrjats pa initiativ
av forskolans kock i samarbete med pedagoger i1 barngrupp. Forskolan har en stor och
vélplanerad forskolegard som é&r perfekt for andamalet. Barnen, dvs den generation som ska
hantera mycket att arbetet kring klimatfrdgor, behdver gedigen kunskap om natur och
héllbarhet vilket det hér pabdrjade projektet kan mojliggora. Plantering och odling pagar
redan och vi hoppas pa dkat samarbete med bl. a lokalavdelningen i Hiigersten - Alvsjo for att
utveckla arbetet dn mer.

Forandringar och anpassningar

Det ér en relativt stor rorelse bland de familjer som bor i omradet som paverkat ndgra
forskolors gruppstruktur. Pa tva forskolor har farre barn gjort att vi slagit ihop grupper for en
mer héllbar struktur. Vi har dven fétt anpassa verksamheten 1 hog grad kopplat till en ojimn
fordelning av dldrar. Det har 1 forsta hand medfort att det gar fler yngre barn i det som normalt
sett dr s.k storbarnsgrupper.

Arstadals forskolor bestar av flera smé forskolor och det har varit kriivande att hilla den
Oppna under de tider som vardnadshavarna har behov av, som regel k1.06.30-7.30. Att ticka
sa stor del av dagen pé ett mindre antal medarbetare ar svart och far konsekvenser for
personaltidckningen dver dagen. Det har varit och dr extra patagligt i en pandemi sd frdnvaron
av ordinarie medarbetare okat. Att ticka upp med for manga vikarier far effekter pd bade
sdkerhet och trygghet for verksamheten. Under kortare perioder har vi samarbetat mellan
vissa forskolor kring 6ppning och stingning pé forskolorna.

Barnskyddsrond

Barnskyddsronder ligger i enhetens systematiska &rshjul for arbetsmilj6é och ska genomforas
under varterminen. Under 2021 hann vi inte med dem eftersom vi inte var fulltaliga i
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forskoleledningen. Barnskyddsronder kommer genomforas under véren 2022. Pa varje
forskolas styrgruppsmoten som genomfors 1g/m ér dock lokalfragor kopplade till barnen en
fast punkt. Vi har vid dess mdten identifierat foljande omraden som vi forsoker atgérda
succesivt;

- forskolorna behover fler laga stolar med bygel for de allra yngsta som latt ramlar av stolen.
- 0kning av digitala verktyg kraver sidkra l0sningar 1 verksamheten.
- hart slitage pa grindar som kontinuerligt maste lagas/bytas ut.

- underhall av gérdar &r eftersatt, tex maste vi oftast pdminna/tjata om pafyllnad av sand 1
sandlador.

- overlag ldngsamma och troga processer for atgérder av lokalrelaterade behov.
Miluppfyllelse (indikatorer)
Enheten nar inte riktigt uppsatta mal inom nagra omraden.

Vi saknar ndgra forskolldrare och framsta orsaken dr frdnvaro av olika skal; forédldraledighet (
3) studier (1) och langtidssjukskrivning (1). Ett arbetslag saknar forskolldrare men har arbetet
under ledning av forskolldrare. Den forskolldrare som arbetat utanfor barngrupp pa deltid har
varit med under planering- och reflektionstillfallen.

Vardnadshavarnas omddomen inom Normer och virden och samt andel ndjda nar inte uppsatt
mal. Inom omradet Normer och vérden finns synpunkter p4 bemotande som gér att koppla till
att vi inte nar mélet. Vi kommer arbeta vidare med hur vi bemoéter synpunkter som
uppkommer 1 det vardagliga arbetet. Andel ndjda vardnadshavare bor ocksa oka och vi arbetar
pa olika sitt for att skapa intresse for Skolplattformen for information om aktiviteter och
projekt i verksamheten. Anpassningar med anledning av pandemin har med storsta
sannolikhet paverkat ndjdheten eftersom det paverkat d&ven vardnadshavarna i form av mer
digitala moten samt begransad tillgang till att komma in pa forskolan och dir ta del av
dokumentation m.m.

Andel barn per anstélld ar 5, dvs inte ldngt frén indikatorn pa 4,9. For att stadsdelen ska kunna
hélla platsgarantin behover vi ha det antal barn vi har. De ekonomiska forutsattningarna
mojliggor inte fler anstéllda i1 enheten 1 dagslaget.

Vart sitt att organisera verksamheten gor att vi har ndr uppsatt mél kring antal barn per grupp.
Det dr gynnsamt att arbeta med den struktur vi gor dé antalet relationer blir farre, det 1 sin tur
har goda effekter pa bade trygghet och ldrande.

Sjélvskattningen (WKI) visar pd uppnadda mal. Kunskapen om larmiljons betydelse 6kar och
ddrmed dven utformningen av den. Nagra arbetslag har efterfragat stod vilket de fatt under
dret och det arbetet fortsitter under varterminen. Aven medvetenheten och organisationen av
laroplansuppdraget i sin helhet utvecklas och fordjupas. Mycket tack vare det kollegiala
utbyte och lirande som sker i enhetens nétverk.

Verksamhetsidé och virdegrund

Rubriken "Métas- upptiicka- liira nytt- ldra mer"” sammanfattar Arstadals forskolors
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verksamhetsidé och vérdegrund. I den idén ryms tanken om en ldrande organisation for savil
barnen 1 verksamheten samt for varje medarbetare. Uppstarten i augusti och hostterminen
praglas av "métas och upptdicka". Att lira kénna varandra barngruppen och i arbetslaget skapa
en stark vi-kénsla tar tid. Vi har under aret sett en tydlig koppling till pdgaende pandemi,
inskolningar av nya barn tar av flera olika skil ldngre tid. Barnen har inte kunnat besoka
Oppna forskolor och liknande i samma utstriickning, de har troligen haft firre sociala
kontakter utanfér den ndrmaste familjen vilket gor att det tar mer tid att knyta an i nya
miljéer. Nar tilliten 1 gruppen ar stabil och barnen utstralar mer trygghet i gruppen 6kar
utrymmet for att fordjupa de pabdrjade projekten som fungerar som den roda traden i
avdelningens pedagogiska arbete. Att "ldra nytt och ldra mer" star darfor mer 1 fokus under
varterminen.

Genom att moétas 1 verksamheten och med en tilltro att var och en kan bidra till kunskap ges
mdjlighet for barnen att upptécka sitt eget larande och bidra till andras. Det géller dven {for
varje medarbetare pa sin arbetsplats.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel legitimerade 30,6 % 1,6 % 30,6 % 32,5 % 33% 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 81 % 78 % 85 % 87 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
@ U Antal bam per grupp 14,8 14,7 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 4,9 st 5 st 4,9 49 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
@ U «valtetsindikatorn - 37 36 3,6 36 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i1 utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssitt préglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Analys

Arstadals férskolor har ett val utvecklat arbetssétt kopplat till Barnkonventionen. Verksamhetsidén "Métas-upptécka- lara
nytt- Ilara mer" bygger pa barnens behov av tillit, trygghet och omsorg i kombination med att det pedagogiska innehallet utgar
fran identifierade omraden barnen visat intresse for.

Under aret gors aven mer koncentrerade projekt och aktiviteter kopplade till artiklar i Barnkonventionen. | ar
uppmarksammades Barnkonventionens "foédelsedag" extra med fokus pa berattelser om barns rattigheter pa flera olika
sprak.

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats , ges utrymme
och blir lyssnat pa.

= Ingen
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Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehall har
en tydlig utgangspunkt i barnens intresseomraden och bade grupp och individs behov.

Att det 1 bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen ér
delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehall.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och ldroplanens méal. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ir en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvérdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvérderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldrande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljéer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Periodens Ut_f_all Utfall Periodens . KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
. Sjalvvardering utifran 3,9 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Q, Vérdnadshavares 88 87 89 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
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Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Periodens
utfall

KF:s

Indikator 5 o
arsmal

Period

normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
v Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
IV 4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter

v Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Analys

Flertalet forskolor har utvecklat sina larmiljéer och materialet erbjuder bade variation och koppling till pagéende projekt. Det
finns dock ett fortsatt behov av storre likvardighet inom enheten. Orsakerna till det ar flera; ibland &r den fysiska
utformningen av lokalen inte anpassad till att fungera som foérskola och vi behéver hitta fungerande rutiner for att halla efter
forskolans 1armiljo. Inom enheten finns aven flera goda exempel som vi kommer utga fran i det fortsatta arbetet.

Enhetsmal: Varje barn i Arstadals férskolor méts av larmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande samt
med tydlig koppling till pdgaende projekt.

Miljéer handlar ocksd om bemotande och forhallningssétt, vilket ska vara inbjudande och
tillaitande och mdjliggora for barnen att ta egna initiativ.

Analys

Overlag har enheten lirmiljder dir material i olika form blir tillgéingligt for barnen bade
genom hur det presenteras och pedagogers sitt att gora det tillgangligt for barnen. Vi fortsitter
strdva efter att miljon ska fungera som " den tredje pedagogen" och det finns flera gosa
exempel att inspireras utav. Nagra arbetslag har en del utmaningar gillande lokalens
utformning som kan forsvara och dér arbetar vi aktivt tillsammans for att utveckla
utformningen och innehallet 1 ldrmiljon.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
nimnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamalet.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Enhetsmal: Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former
av kultur.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att barnen genom att sjdlva bade f4 mdta och utdva kultur far flera sitt att uppticka och forsta
sin omvarld.

Analys

Under éret har alla barn fatt uttrycka sig inom ménga olika former av kultur; att skapa 1 olika
material dr en lang tradition i forskolan. Att méla, klippa, klistra &r en sjdlvklarhet for de flesta
pedagoger. Det som dr nytt men blir att allt vanligare uttryck &r det digitala formen och
anvindandet av det okar. Flera grupper arbetar som en del av pagéende projekt med
animering, eyemovie och greenscreen. Dans i olika former och till olika slags musik ar ocksa
ett kulturuttryck som fér allt storre utrymme i verksamheten.

Att mota kultur av professionella utévare har under aret varit ndgot littare under hosten da
restriktionerna léttade. Teatergrupper har besokt forskolegérdarna och éven en trubadur
spelade och sjong med barnen pa en av forskolorna. Flera barngrupper har varit pA museum
och dven gatt pa teaterbesok pa "riktiga" teatersalonger.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal: Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bdrja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar sdidant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnédla vitvaror. Underlaget frén inventeringen kommer att ligga till grund {for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anvinder ménga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldappskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pd ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart férskola.

0 Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra medvetna och
miljovanliga val i verksamheten.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat
En forskola inom enheten, som é&r certifierad inom Gron Flagg, behéller sin certifiering,

fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omréadet
och utifrdn det gor miljosmarta val géllande alla ink6p; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkdp av miljosmart och ekologiska produkter dkar.

Analys

Intresset for ett medvetet miljoarbete finns inom enheten. En forskola ér fortsatt certifierade
inom Gronflagg och ytterligare en dr pa gang. Skrapplockardagarna ér en dterkommande
aktivitet pa de flesta forskolor.

En forskola undersoker mdjligheten att fordjupa arbetet 4n mer med plantering av blommor
for att bidra till pollinering. Vi har ocksé egna odlingar f6r mer kunskap hos barnen kring
kretslopp osv.

Andelen inkdp av ekologiska livsmedel ligger pa 58% vilket dr nadgot hogre dn foregdende ar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna ppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi.
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Arstadal #r en forskoleenhet med budget i balans.

Analys

Bokslutet &r inte klart sa i skrivande stund &r det oklart om budgeten for aret ér i balans. Men
ndr lonedkningar dr hogre dn uppriakningen av barnpengen ar det svart att halla en budget
balans. S& troligen blir det ett negativt resultat och storleken pa underskottet beror pa hur de
belopp staden och staten skjutit till med anledning av pandemin fordelas inom stadsdelen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omriden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstéller ett gemensamt forhallningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Arstadals forskoleenhet ar en arbetsplats dar respektfulla och positiva
moten med det pedagogiska uppdraget i fokus ger férutsattningar for en hallbar och
god arbetsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande (Medarbetarenkéten)

Analys

I medarbetarenkéten framkommer att upplevelsen av delaktighet och inflytande ar fortsatt hog
(81%). En viktig del i arbetet inom omradet ar en tydlig organisation som vi gar igenom vid
uppstarten av varje termin. I enhetens organisation finns olika forum for information och
kommunikation savil intern pa varje forskola, mellan enhetens forskolor samt
forskoleledningens tillgénglighet.

Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen
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Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
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fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi
Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Investeringar

Under éret har solskydd i form av en pergola satts upp pé en forskola.

Upprustning pa en forskolegard har ocksé gjort med investeringsmedel.
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Medel for lokalandamal
Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Verksamhetsberittelsen kommer tas upp pa enhetens APT 1 januari.

Synpunkter ock klagomal

Inkomna synpunkter har under aret hanterats pé olika sitt; i telefonsamtal, via mail samt i
moten/samtal pé forskolan. Omraden som berérts &r;

- atgérder kopplade till pandemin tex 6ppning och stingning pa andra nérliggande forskolor
nér flertalet ordinarie medarbetare varit sjuka/franvarande. Att inte kunna gé in pa forskolan
pa samma sétt som normalt har ocksa upplevt som ett problem i vissa fall.

- Skolplattformens tillgéinglighet och funktion &r en dterkommande synpunkt.
- Bemotande vid himtning och ldmning pa forskolan

- Brister i miljon, bade pa forskolegardar samt inomhus
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