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Sammanfattande analys

Maluppfyllelse och utvecklingsomriaden

I september 2020 startade Aspuddens forskolor upp ett enhetsdvergripande forskolldrarforum
som, under hosten, dgde rum en géng i veckan. Forumen har kretsat kring hur vi
dokumenterar de enskilda barnen i férhallande till barngrupperna, vad styrdokument och
forskning séger géllande detta, vilka vara forutsittningar &r och etiken kopplat till omradet.
Enhetens barnskotare har erbjudits barnskotarnédtverk som, under hosten, framfor allt
fokuserat pa Skolplattformens modul ”Planering och bedémning”.

Under 2021 har innehéllet i de centrala forskolldrarforumen och barnskétarnétverken delvis
legat i linje med enhetens verksamhetsplans pedagogiska mal och forvéintade resultat. Planen
var ursprungligen att arbeta med samtliga pedagogiska mal och forvéntade resultat, men
utifrdn I6pande analys kring utvecklingsbehoven inom enheten har vi styrt om en del.
Ursprungligen var tanken att vi skulle arbeta med barns integritet, interkulturalitet och sprak,
barns lek samt verktyget pedagogisk dokumentation. Under véren arbetade vi mycket med
barns integritet, samt med interkulturalitet och spréak. Istéllet for att under hosten fortsétta med
barns lek och pedagogisk dokumentation sag vi ett behov av att fortsétta arbetet med barns
sprakutveckling och har dgnat hela hosten at fordjupning i hoglasning. Arbetet med barns lek
och pedagogisk dokumentation tar vi istdllet med oss till 2022.

Under aret 2020 startade vi, inom enheten, upp ett utvecklingsarbete kring tydliggérande
pedagogik i vara larmiljéer dar vi bl.a. arbetat mycket med inforandet av systematiskt bildstod
och sanering av vara miljoer fran for mycket intryck. Detta arbete har vi vidareutvecklat under
2021 genom att fokusera pé hallbarhet. Vi kan vid arets slut se att arbetet har genererat en viss
utveckling i vissa grupper dér barnen deltar i virnandet av materialet pa ett tydligare sétt &n
forut. I andra grupper har fordndring i forhallningssétt borjat skonas hos vissa pedagoger, men
dér fortsatta behov finns for vidareutveckling eftersom arbetssitt tillsammans med barnen
dnnu inte iscensatts.

Arbetet med Skolplattformen har utgjort ett utvecklingsomrade pa Aspuddens forskolor de
senaste tva dren. Utvecklingsbehov kvarstar och under 2021 har vi paboérjat arbetet for att
skapa en likvérdighet, inom enheten, gillande pa vilket sétt och hur ofta vi kommunicerar
med véra vardnadshavare genom modulerna ”Startsidan” och ”Planering och Beddmning”.
Inom ramen for Skolplattformen har vi under varen reviderat mallar och arbetssétt inom
POB:en, mallar som implementerats under hosten. Revideringen har skett genom
diskussioner, utvirderingar och analyser av enhetens tidigare mallar i enhetens centrala
forskollirarforum. | november méanad brukar vi gra utviirdering och sjilvskattning med hjilp
av kvalitetsindikatorn (WKI). Eftersom kvalitetsindikatorn ifragasatts och revidering av
verktyget troligen kommer genomforas, utvecklade vi en egen form av utvérdering som
genomfordes i november. Utvérderingen foljde vér reviderade mall for undervisningsplan och

upplevdes som tydligare och mer givande av enhetens pedagoger. Vid 4rets slut kan vi se att
vi kommit en bit vad géller véara utvecklingsomraden kopplade till Skolplattformen, men att vi
behover fortsitta arbetet under 2022.

En av enhetens forskolor, Gragasen, har sedan hosten 2020, ingétt i ett forskningsprojekt
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kring yngre barns rorelse, en s.k. ”Rorelsestudie”. [Syftet med studien har varit att méta
barnens fysiska rorelse pa forskolan och se 6ver huruvida forandrade strategier krévs for att
barnen pa forskolan ska erbjudas tillrackligt mycket fysisk rérelse. Utifran studiens resultat
kommer en rorelsestrategi tas fram for enhetens samtliga forskolor. Rorelsestudien pausades
under storre delen av arets forsta kvartal p.g.a. pagaende pandemi, men aterupptogs och
slutférdes under senare delen av varen. Ni invéntar fortfarande resultaten av studien for att
darefter paborja arbetet med att ta fram en rorelsestrategi for enhetens forskolor. Detta arbete
kommer att genomforas under 2022 |

fUnder 2021 har vi haft ambitionen att ta fram ett sarskilt material till enhetens vardnadshavare
innehéllande information om allt fran vart pedagogiska uppdrag och vérdegrund, till de
forutsattningar som ligger till grund for och styr var verksamhet, till de férvéntningar
vardnadshavare kan ha pa oss och vi pa dem. Materialet ska syfta till att ge en tydlig
presentation och inblick i utbildningen som enhetens forskolor erbjuder och pa sa sétt 6ka
vardnadshavarnas mojlighet till forstaelse for, delaktighet i och samarbete med forskolornas
verksamhet. Arbetet med materialet till enhetens vardnadshavare har paborjats, men inte
fardigstéllts som planerat. Vi tar saledes med oss detta in i 2022.]

Ovriga utvecklingsomraden enheten har #r arbetet med cirkulira pedagogiska processer,
pedagogisk dokumentation, samt vidareutveckling av vart systematiska kvalitetsarbete, bl.a.
géllande barn i behov av sérskilt stod. Dessa tva utvecklingsomraden kommer vara centrala i
verksamhetsplanen for 2022.

Satsningar och forindringar under aret

Den storsta forindringen som dgde rum under verksamhetsaret var ppnandet av nya
Flyttfigeln dit verksamheten fran forskolan Ornen och "gamla" Flyttfageln flyttade i januari
ménad. Samtidigt evakuerades forskolan Korpen, varav tre av sex grupper flyttade in tillfalligt
i nya Flyttfigeln och &vriga tre grupper flyttade till forskolan Ornens lokaler. Evakueringen
av Korpen dgde rum under varen och verksamheten flyttade tillbaka till sina ordinarie lokaler
i augusti manad.

Inom ramen for enhetens arbetsmiljogrupp fattades beslut om satsning pa utbildandet av
hélsocoacher pé varje forskoleadress. En pedagog frén varje forskola har, under slutet av
varen, fatt ga foreningen STAR:s hilsocoachutbildning, steg 1 och steg 2. Utbildningen var
valdigt uppskattad och kérnan i utbildningen har spridits vidare till samtliga medarbetare
under varens sista planeringsdag. Halsocoachgruppen tréffas en gdng i manaden och ér,
tillsamnl1ans med rektor, huvudansvariga for det hilsofraimjande arbete som bedrivs pa
enheten.

Virdegrundsarbete

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi aktivt med Barnkonventionen genom att varje arbetslag,
1 uppstarten av det pedagogiska ldsaret, véljer en eller flera artiklar att arbeta sérskilt med
under aret. Barnkonventionen hjélper oss att, tillsammans med barnen, vaga stilla olika typer
av fragor, dven de obekvima, och pé sa sitt tdnka utanfor givna normsystem. Vi vill med
detta arbete bland annat medvetandegdra att det inte finns i forvédg givna ramar for hur vi bor
tdnka och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter ar viktiga och efterstrdvansvérda.
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Eftersom vi vuxna utgér viktiga forebilder for barnen arbetar vi med normkreativa Gvningar
under véra arbetsplatstraffar (APT). Hur vi kommunicerar och samarbetar pa ett, for
arbetsmiljon och for barnen, positivt och konstruktivt sitt, dr fordjupningsomraden vi arbetat
sdrskilt med under hostens APT.

Kompetensutvecklingsinsatser

- Vidareutbildning for barnskoétare till forskolldrare: tva av enhetens medarbetare gick
utbildning under véren och ytterligare en tredje medarbetare paborjade utbildning under
hosten.

- Vfu-handledarutbildning: en medarbetare har gatt under varen.

- Lokala forum/interna utbildningar: enheten har haft regelbundna forskolldrarforum samt
barnskdotarndtverk.

- Fordjupade foreldsningar/kurser: under hosten har digitala foreldsningar erbjudits samtliga
medarbetare inom omradet sprakutveckling och hoglasning. En stor andel av enhetens
medarbetare har vidare fatt mojlighet att vidareutbildas i digitala verktyg och
Skolplattformen; vidareutbildningar anordnade av Medioteket och stadsdelens
digitaliseringsansvarige.

[— I april ménad har fem av enhetens medarbetare gatt steg 2 i foreningen STAR:s
hélsocoachutbildning och under juni manad gick samma medarbetare steg 1.\

[Kommentar [IN6]: Gick de forst 2 och sen 1?

[— Enhetens kockar fick vidareutbildning i september ménad.

(Kommentar [IN7]: Vilken vidarcutbildning?

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Ferfedtns Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ol Period
utfall A N arsmal
pojkar flickor 2020
@ 7 Andel legitimerade 46,6 % 52% 414%  387% 33% 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g' anstallda (arsarbetare)
UI Andel néjda foraldrar till 75 % 80 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
@ T Antal bam per grupp 15,9 16,7 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
Analys
Under hosten 2021 har Aspuddens forskolor haft farre barn per avdelning an under varen. Anledningen till varfor ar ett lagre
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020

antal inskrivna barn &n planerat for.

U Antal férskolebarn per 5,3 st 5 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)

Analys

Enheten har 4-5 yngre barn per pedagog och 6-7 &ldre barn per pedagog. | vissa grupper har vi resursstod varpa antalet
barn per pedagog blir Iagre. Personaltatheten ar avhangig den ekonomiska tilldelningen.

U Kvalitetsindikatorn - 3,37 2,95 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen

Analys

Inom Aspuddens forskolor har forskolan Gragasen deltagit i den rorelsestudie som vissa av stadsdelens forskolor blev
utvalda att delta i med start hosten 2020. Studien avslutades senare an planerat p.g.a. pandemin och vi invantar fortfarande
resultaten for att kunna anvanda dessa som grund for enhetens fortsatta rorelsestrategi.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande over sin vardag. Barnkonventionens intentioner &r tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt priglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt 1aroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsdttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spréklig och kommunikativ milj6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Underlagen &r reviderade.

L4 Forvaltningens férskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Analys

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi aktivt med Barnkonventionen genom att varje arbetslag, i uppstarten av det
pedagogiska lasaret, valjer en eller flera artiklar att arbeta séarskilt med under aret. Barnkonventionen hjalper oss att,
tillsammans med barnen, vaga stalla olika typer av fragor, dven de obekvama, och pa sa satt tdnka utanfor givna
normsystem. Vi vill med detta arbete bland annat medvetandegéra att det inte finns i forvag givna ramar for hur vi bor tanka
och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter &r viktiga och efterstravansvarda. Effekterna av arbetet med
barnkonventionen ser olika ut i olika barngrupper och ar som tydligast i aldrebarnsgrupperna dar kopplingarna till sjélva
konventionen kan goras tydligare i samsprak med barnen. Inom enheten firar vi vidare Barnkonventionens tillblivelse i form
av en gemensam ljusmanifestation i november manad och infér och efter denna diskuteras konventionen lite extra i
aldrebarnsgrupperna.

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn ges mojlighet till delaktighet i dokumentationen av deras ldrande och utveckling.
Alla barn ges mojlighet till utvecklande av kroppslig och personlig integritet.
Alla barn ges mdjlighet till varierade kommunikationsuttryck och sprakligheter.

Analys

Vad giller arbetet med malets forsta forvantade resultat har vi, inom ramen for vart centrala
forskolldrarforum, kartlagt, utvérderat, analyserat och reviderat vara mallar och arbetssétt
inom Skolplattformens modul Planering Och Bedomning (POB:en). Barnens delaktighet i
dokumentationsarbetet ingar som en del i implementeringen av de nya mallarna. Vi kan se att
barns delaktighet i dokumenterandet av deras ldrprocesser ar ett omrade vi behover fortsitta
arbeta med da enbart ett fatal grupper arbetar systematiskt med detta. De grupper som arbetar
med detta har dock inte skrivit fram analyser kring effekterna av arbetet; nadgot vi tydligare
behover efterfraga i de utviarderingar som gors i slutet av varje termin.

Vad giller malets andra forvintade resultat har vi, i enhetens forskolldrarforum och
barnskotarndtverk, fordjupat oss inom omréadet barns integritet. Arbetet har, i enlighet med
plan framskriven i arets verksamhetsplan, mynnat ut i ett gemensamt policydokument kring
barns integritet. Det fOrsta steget i implementeringen av det nya dokumentet har tagits under
hostterminens uppstartsdagar - under vilka grunden for det nya pedagogiska aret lagts - da
samtliga arbetsgrupper gatt igenom och diskuterat policyn. Effekterna av arbetet med det
framtagna policydokumentet har vi inte lyckats synliggora i véara utvdrderingar. Detta dr
saledes nagot vi tydligare behover rikta blicken mot under 2022.

Under de forsta av arets forskolldrarforum och barnskotarnédtverk har vi arbetat med
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sprakdomaéner, spraksamtal och sprakligheter. Arbetet har vidareutvecklats under hosten och
framfor allt kommit att kretsa kring hoglasning. Under sommaren fick alla "gamla" och nya
barn med sig/hemskickat en sommarbild fran barnboken "Var &r min syster?". Utifran denna
bild har olika beréttande- och skapandeprojekt satts igdng och arbetats med under hosten.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljéer av hég kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar frén skollagen
och ldaroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lira och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet dr
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg &r en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvédrdiga larmiljder som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rérelse tillsammans med hallbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvéndningen av digitala verktyg framjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete &r en forutséttning for att erbjuda en likvéardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, féljer upp, utvédrderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for férskola 4r en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pa alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn méter likvérdiga larmiljéer utformade utifrén intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifrén sina forutsittningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

q Utfall Utfall Periodens .
Indikator E::f:ﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flickor 2020
Sjalvvardering utifran 3,5 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende

undervisningsmiljoer

Analys

Att satta ett arsmal pa nagot som verksamheterna sjalva maste skatta sig i kan latt bidra till att man frangar det egentliga
syftet och istéllet bidrar till en skattning som ev. dverensstdmmer med det uppsatta malet och inte den faktiska kvaliteten pa
utbildningen och undervisningen som erbjuds barnen.

Inom Aspuddens forskolor har vi, med vissa férskolor (d.v.s. med de som ingétt i enheten under flera ar), arbetat med det
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

egentliga syftet med WKI:n under flera ar. Dessa forskolors skattningar ar, utifran ledningens bedémning, i stérre
Overensstammelse med "verkligheten" an med de forskolors vars pedagoger inte fatt méjlighet att arbeta med WKI:n pa
liknande satt. Vi kan med andra ord se att det &r viktigt och gynnsamt att systematiskt arbeta med syfte och innehall i
kvalitetsindikatorn.

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A
arsmal

Period

¢ Vardnadshavares 86 90 2021
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Analys

Som helhet har antalet néjda vardnadshavare sjunkit i relation till 2020 och differensen mellan uppnatt resultat och arsmal ar
6 procentenheter. Enbart 65% av enhetens vardnadshavare har besvarat arets enkat varfor samtliga resultat svarligen kan
sagas aterspegla samtliga familjers upplevelser. | januari flyttade tva forskolor ihop i en ny férskolebyggnad och en tredje
forskola evakuerades pa tva olika adresser, vilket vi ser har paverkat enkatresultaten mycket negativt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.

0 Forvaltningen ska stérka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vérdnadshavare och medarbetare

0 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stéllningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter

Analys

Pa Aspuddens forskolor har vi arbetat férdjupat med stadsdelens stallningstaganden for digitala verktyg i vara pedagogiska
natverk, pa APT och under vara planeringsdagar.

0 Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stéllningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

Analys
Aspuddens forskolor kommer pabdrja implementeringen av strategin under varen 2022.

v Forvaltningens férskoleenheter ska utveckla sina arbetsséatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Analys

Pa Aspuddens forskolor har vi arbetat med hur vi skattar oss i kvalitetsindikatorn under manga ar. Med tanke pa den
granskningsrapport av kvalitetsindikatorn som genomférts av Ann Pihigren, genomférde Aspuddens férskolor en egen form
av djupare utvardering i november manad och avvaktar ev. revidering av WKI:n innan fortsatt arbete gors kring denna.

Enhetsmal: Varje barn inom Aspuddens forskolor mots av pedagogiska miljéer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn ges mojlighet till tydliga, tillgdngliga och varierade miljéer som uppmuntrar till lek,
fysisk aktivitet och vila.
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Alla barn gors delaktiga i att hdlla de pedagogiska ldrmiljéerna levande och hallbara.
Alla barn ges mdjlighet till egna initiativ till lek.

Analys

Arbetet med de pedagogiska larmiljoerna har fortsatt under aret och effekterna av arbetet i
barngrupperna har, av de flesta grupperna, tydligt skrivits fram i november manads
utvdrderingar. Vissa grupper kan verkligen se att utvecklandet av miljoerna aterspeglas i
barnens lust att ldra och utforska, samt i deras mojligheter att utveckla sin sjélvsténdighet.
Andra grupper skriver fram att vissa delar av milj6erna tydligt pdverkar barnens sociala
samspel med varandra och med de vuxna. Ytterligare andra har lyft fram att de mérker att de
behdver ticka dver vissa delar av miljoerna nér de bedriver planerad undervisning da
milj6erna lockar bort och distraherar barnen fran det de ska arbeta med.

Vad giller mélets andra forvantade resultat har diskussioner kring utvecklandet av bra
uppfoljningsstrukturer paborjats i enhetens utvidgade ledningsgrupp. Dock har arbetet, till
viss del, avstannat och inte hallits levande. Vi far ta med oss detta omrade vidare framover.

Behov av aterupptagande av enhetens arbete med interkulturalitet och sprakligheter
identifierades i juni manad och har darfor utgjort huvudfokus i hostens pedagogiska forum
och fortbildningssatsningar. Som en konsekvens av detta har fordjupningsarbetet kring barns
lek inte bedrivits som planerat, utan far folja med in i 2022 och i samband med
implementeringen av stadsdelens stillningstaganden for likvardiga och tillgédngliga 1drmiljder.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnaring

= Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgéng till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen
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Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far mota och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhéjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bécker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besokarna kulturaktiviteter for detta avsitter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostdder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrimjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
andamaélet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pé ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjdlva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, méta foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Analys

Aspuddens forskolor ar ivriga kulturkonsumenter och har haft ett flertal teater-, dans- och musikférestallningar inne som
samtliga grupper fatt méjlighet att ga pa under aret. Vi forsoker, i méjligaste man, ta in férestallningar som gar i linje med
pagaende projekt, men vi anser ocksa att det finns ett stort egenvarde fér barnen att, tillsammans med sina kamrater, fa
uppleva professionellt utévad teater, dans eller musikférestallningar utan projekt-kopplingar. Samtliga inkdpta forestéliningar
har varit oerhért uppskattade av deltagande barn och pedagoger och vi har dven fatt mycket fin respons fran
vardnadshavare vars barn kommit hem och beréattat om sina upplevelser.

Litteraturpengarna har vi anvéant till en stor mangd olika bocker. Dels har vi inhandlat barnbécker inom omradet hallbar
utveckling och barnkonventionen. Dels har vi inhandlat bocker kopplade till vart sommarminnesprojekt - Sven Nordqvists
fantastiska barnbok "Var ar min syster?" - och manga olika barnbdcker som handlar om konst. Under senare delen av hosten
har vi satsat litteraturpengar pa inforskaffandet av en stérre mangd faktabocker till forskolorna, samt skonlitteratur for de
aldre barnen i form av kapitelbdcker, och slutligen bécker om mat och hélsa.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad
med en god livsmiljé

™ Ingen

Namndmal: Hiagersten-Alvsjé stadsdelsniamnd ir en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja f6ljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller milj6fragorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljofrdgorna dr sidant som stadsdelsndimnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjansteresor etc. Dock sé innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnéla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anviander manga tunga fordon och arbetsmaskiner och &r
darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkdp &r
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndimnden ska
minska anvéndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
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matatervinningsmdjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen i férvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Namnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp.

0 Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Analys

En digital kurs har erbjudits enhetens kockar vid ett tillfélle under hdsten. Fler kompetensutvecklingssatsningar ar planerade
for varen 2022.

0 Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31

bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

Analys
Aspuddens forskolor har bytt ut madrasser samt delar av lekmaterialet pa enheten.

0 Foérvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Analys
| samtliga inkdp som gors finns en stravan att ersatta plastprodukter mot mer miljovanliga produkter.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri organisation ar
2030

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Alla barn har tillgang till giftfritt material.

Analys
De inforskaffade ekologiska livsmedlen pé enhetens forskolor 6verstiger 50% under aret.

Enheten har fortsatt arbetet med kemikaliesmart forskola och bytt ut de sista madrasserna,
sofforna och mattorna som ej uppfyllde nuvarande kemikaliesmart standard.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppfoljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsitter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utékad
samverkan internt och externt dr nodvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagér i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dir verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givha ekonomiska ramar
® Uppfylis helt

Forvantat resultat

En budget i balans.

Analys

Budgeten har varit i balans, dven om vi behdvt anvédnda oss av fonden. Det hiftigt sjunkande
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barnantalet, samt uppsidgningen av ett stort antal barn under sommarperioden (ej bara blivande
skolbarn), har utgjort huvudskal till varfér ekonomin drabbats negativt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsdrjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stérka cheferna i de
kunskaper och processer som sakerstiller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumairket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollérare och barnskotare i det
ordinarie arbetsmiljoarbetet.

Analys

Enhetens hélsocoacher genomférde steg 1 och 2 i STARS halsocoachutbildning under varen. Halsocoacherna har vidare
vidareutbildat sina kollegor under planeringsdagen i maj och en gemensam stegréknartavling har genomférts under senare
delen av varen 2021. Samtliga insatser har varit mycket uppskattade av enhetens medarbetare. Under hésten har samarbete
mellan enhetens halsocoacher och kockar pabdrjats i syfte att skapa battre forutsattningar for forbattrad halsa och
arbetsmiljo for saval vuxna som barn inom Aspuddens forskolor.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo
Upptylls delvis

Forvantat resultat

En introduktionsplan foér nya medarbetare ska fardigstillas.

Arbetsbeskrivningar for barnskétare, forskollédrare, kockar och stadpersonal tas fram.
Enhetens arbetsmiljogrupp vidareutvecklar arbete med forbéttrad arbetsmiljo for barnskdtare
och forskollédrare.
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Analys

Arbetet med malets forsta tva forvantade resultat har paborjats under varen, men har inte
kunnat slutforas under aret enligt ursprunglig plan. Arbetet tar vi saledes med oss in i 2022.

Vad giller det tredje forvintade resultatet har enhetens arbetsmiljogrupp haft ett flertal moten
under véren. Beslut fattades under érets forsta méte om inférandet av hélsocoacher pa
samtliga forskolor. Samtliga hélsocoacher har, under véren, gatt steg 1 och 2 i
personalforeningen STAR:s hélsocoachutbildning och ett langre hilsocoachpass, grundat pa
genomford utbildning, holls av hdlsocoacherna for samtliga medarbetare under varterminens
sista planeringsdag. Under senare delen av véren genomfordes vidare en stegraknartévling pa
enheten. Hilsocoachsatsningarna samt stegraknartdvlingen har genererat manga positiva
resultat bland medarbetarna som vittnar om béttre sammanhéllning i arbetsgrupperna, 6kad
rorelseglddje samt dkad arbetsglddje. Hilsocoach-gruppen har fortsatt traffas under hosten
och lokala handlingsplaner har tagits fram pa varje forskola. Bland annat har dessa
handlingsplaner kretsat kring att lyfta fram &tgérder som kan oka arbetsglddjen och
mojligheten till aterhdmtning pa arbetet. Inom ramen for handlingsplaner har bland annat
pussel-, mandala- och andra avslappningshdrnor inréttats pa flera forskolor och olika former
av gemensamma frukostar och AW organiserats. Under hdsten har &ven samarbete pabdrjats
mellan enhetens hélsocoacher och kockar och detta arbete kommer att fortsétta under 2022.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstridvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stddverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

Niamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen
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Beskrivning

Namndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssiakerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssikerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsndimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortstter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mojliggdr ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvindandet av digitalisering och e-tjénster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgéar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer gé over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostiderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stérka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstiandighet kan ocksa innebéra att resurserna kan anvindas pé ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.
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Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala 16sningar och annan vilfdrdsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har okat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Synpunkter och klagomal har inkommit géllande
foljande omraden: nedldggningen av forskolan Gladan, personalplaneringen infor hosten
2021, riktlinjerna for Covid-19 (barn med symtom) samt vid upprepade viddjanden om
hemmahallande av barn, alt. tidig hdmtning mot slutet av aret vid forskolan Gragasen.

Processen for arbetet med verksamhetsberittelsen

Verksamhetsberittelsen har tagits fram av enhetens utvidgade ledningsgrupp och kommer att
skickas ut och gés igenom under januar manads APT.
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