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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Enheten har bestatt av fem forskolor; Solstralen, Instrumentet, Sjoboden, Majamyra och
Jungfru Lona. Enheten har haft ett stort tapp med barn under 2021 som har resulterat i simre
ekonomi. Under varen paborjades neddragning av medarbetare, avslutning av vikariat och
forflyttning av barnskotare till andra enheter i stadsdelen. Neddragningen innebar ocksé att
flera medarbetare flyttades inom enheten, vilket av en del uppfattades som en stor fordndring.
I slutdndan har det dndé blivit bra.

Vid 2021 éars slut har vi 353 barn inskrivna fordelade pa 22 grupper.

Ledningsgruppen bestar av en rektor, en bitrddande rektor och en administratdr. Under aret
har det varit flera rektorsskiften. En rektor gick i pension, en tog 6ver som sedan valde att ga i
pension och en tredje rektor tog dver fran september vilket har medfort en viss oro bland
pedagogerna. Ledningsgruppen har inte satt sig &nnu och dr under utveckling.

Analys

Aret 2022 har for Axelsbergs forskolor priglats av pagaende pandemi, ledningsforindringar,
stor minskning av barn, ekonomiska svarigheter, neddragning av pedagoger men ocksa
utveckling och goda resultat.

Pandemin har lett till nya ibland béttre 16sningar nér det géller rutiner och arbetssitt.
Informationen till och kommunikationen med vérdnadshavarna har varit en utmaning. Men
dven dér har nya metoder utvecklats.

Fran var till host minskade antalet barn 1 enheten med 17,5 % (70 barn). Pa grund av detta
fick flera barnskotare flytta till andra enheter alternativt byta forskola. De stora forskolorna
har varit mest drabbade. Fyra barnskotare har utbildat sig och tagit examen till forskollérare.
Ingen av dem har tyvirr kunnat erbjudas anstéllning i enheten.

Maluppfyllelse och styrkor

Kompetenta, erfarna och engagerade pedagoger. Utvecklad pedagogisk uteverksamhet. God
och néringsrik mat. Det fina resultatet i forskole undersdkningen. Vi lar upp nya pedagoger.
Vi har tagit emot studenter fran S6dertdrn, SU och olika former av barnskdtarutbildningar. 1
dessa tider av pandemi och restriktioner har verksamheten édnda flutit pa och pedagogerna har
visat pd engagemang och kreativitet och hittat andra idéer kring undervisningen. Utevistelsen
har dominerat och dir har ocksa den pedagogiska verksamheten utvecklats.

Hogliasningsprojektet har dkat intresset for bocker och sprak. Aven forskolans miljder har
utvecklats for att skapa platser for lasning till exempel.

Forbittringsomriden och Utmaningar.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Oka likvirdigheten i kvaliteten och utbytet mellan
forskolorna. Behélla det goda resultatet i forskole undersdkningen. Ekonomin.

Kompetensutveckling
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Pedagogerna har under éret tagit del av flera utbildningar i stadens regi inom digitalisering
vilket har medverkat till en utékad anvindning av digitala verktyg i undervisningen.

Hogldsningsprojektet har bidragit till ett 6kat intresse for bocker och sprak.
Konsekvenser av covid-19

Aven detta &r kom att paverkas stort av pandemin. Det har varit stor frinvaro av ordinarie
medarbetare som f6ljd av sjukdom och karantin. Detta har naturligtvis paverkat arbetsmiljon
negativt for alla. Med alla menar vi bdde ledning och medarbetare. Sjukfranvaro och viss oro
har funnits hos medarbetarna pga. covid. Medarbetarna har trots detta 16st mycket svara
situationer dir de har samarbetat pa ett mycket bra sitt for att hitta 16sningar pa schema och
personalbemanning. De har arbetat mycket overtid vilket 1 sin tur gjort att manga blivit véldigt
slitna.

Under éret har vi mirkt en viss skillnad om oron kring covid bland medarbetarna, frén borjan
fanns en mer oro och réidsla for covid men senare under hdsten en mer oro over stress,
utmattning och att inte vara tillrdckligt bemannade pa forskolan. Ett omrdde vi ser paverkats
av detta dr kultur d& barngrupperna inte kunnat besoka till exempel professionell teater.
Déremot har det varit positivt att vi haft mojlighet att boka teatergrupper som besokt
forskolorna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ VU Andelnsjda foréldrar il 93 % 87 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
. U Antal barn per grupp 14,9 14,7 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 5,2 st 5,4 st 4.9 4.9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
U Kvalitetsindikatorn - 3,5 3,6 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i1 utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssitt préglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: | Axelsbergs forskolor har varje barn méjlighet till delaktighet och
inflytande utifran sina intressen och behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

I Axelsbergs forskolor upplever varje barn att de har mojlighet till delaktighet och inflytande
utifrin sina intressen och behov
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Analys

Det forvédntade resultatet sdger att varje barn har mojlighet att f4 uppleva delaktighet och
inflytande utifrin sina intressen och behov. Utgdr man ifrén det, alltsd att barnen fatt uppleva,
sa kan man sdga att vi natt det forvéntade resultatet.

Barnen har genom att pedagogerna arbetat néra barnen, prioriterat att skapa néra relationer
mellan individerna i gruppen fatt uppleva delaktighet och inflytande. Utgangspunkten for
detta har varit Barnkonventionen. Pedagogerna har i undervisningen anvént litteratur,
polyglutt, filmer som aktualiserat olika artiklar ur barnkonventionen, man har diskuterat
virdegrundsfrdgor. Nagra arbetslag har anvant konflikt och forumteater diar barnen kunnat
kénna igen sig och bidragit med tankar om hur man kan 16sa olika problem.

Pedagogerna har reflekterat dver hur barnens tankar och behov kan synliggoras ytterligare.

Genom att som pedagog ha arbetat nira barnen har man kunnat se, lyssnat och skapat en
staimning dér allas roster dr viktiga och dér barnen vet att de har rétt till sina tankar och
asikter. Ett processinriktat arbetssdtt ddr barnens intressen, funderingar och ideér fitt fylla
innehdllet 1 projekt och undervisning.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

Uppfylls delvis

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ar en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling dr sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utviarderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pé alla nivéer i organisationen.
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Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljéer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Analys

Barnen 1 Axelsbergs forskolor har under aret erbjudits en pedagogisk, stimulerande och trygg
utbildning utifrdn barnens behov och intressen.

I vért systematiska kvalitetsarbete gors en kartldggning av barngruppens behov och intressen
infor val av overgripande teman. Sedan skrivs undervisningsplaner som f6ljs upp dver aret
med deluppfoljningar och slutanalys. Arbetet planeras att foljas upp med hjélp av
dokumentationer, grupp och individuella ldrloggar som ocksa ska kommuniceras med
vardnadshavarna.

Aret har priiglats av pandemin och periodvis varit utmanande pa grund av hdg pedagog-
frdnvaro och restriktioner. Vi kunde inte 1 bérjan av aret uppnd de mal vi 6nskat nér det géller
kommunikation om verksamheten med vardnadshavarna. Vi sag ett sjunkande resultat nir det
géller detta i forskolorenkiten i varas. Under hosten har vi lagt stor vikt pé att forbéttra
kommunikationen och bland annat hittat nya végar for att kunna genomfora méten pé ett
sakert satt.

Alla forskolor erbjuder ett utbud av material som inspirerar till lek och stimulerar ldrandet.
Forskolorna har varierande forutsattningar for att skapa larmiljoer av hog kvalitet. Vi far
arbeta vidare under 2022 for att 6ka likvirdigheten. Vi har under aret satsat pd hoglédsning och
okat tillgangen av egna bdcker, biblioteksbesok, lasstunder, boksamtal och egen gestaltning.

For alla enhetens forskolor dr ndromradet dagligen en del av den 14rmiljé som erbjuds barnen.
Det ger mojligheter till fysisk rorelse och utforskande i nérliggande lekparker, skogsomraden,
fotbollsplan och parkourpark.

Anvindningen av digitala verktyg i undervisningen har 6kat under aret. Mycket beroende pa
att kompetensen okat hos pedagogerna genom deltagande 1 olika utbildningsinsatser.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Sjalvvardering utifran 3,3 3,6 2021
laroplansuppdraget

avseende

undervisningsmiljoer

@ ¢ vardnadshavares 93 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden fér digitala verktyg i sina
verksamheter

LV 4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31

implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en
likvardig och tillganglig larmiljo.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal: | Axelsbergs forskolor har varje barn méjlighet att utveckla ett rikt sprak
och sin kommunikationsférmaga.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

En utbildning dér barns nyfikenhet och intresse ligger till grund for deras spréak-och
kommunikationsutveckling.

En utbildning dér barnen kommunicerar och uttrycker sig verbalt, kroppsligt, kulturellt och
estetiskt 1 samspel med varandra och vér ldrande milj6.

En utbildning dar flersprakighet ses som en tillgang.

Analys

Pedagogerna har lagt ner stor vikt at sprakutveckling och kommunikation.

Det har mérkts tydligt d& vi i forskoleundersdkningen kan se en 6kning sedan dret innan.
Enheten ligger 10% Over stadsdelens resultat da det géller spraket.

Pedagogerna har arbetat med sprakdoméner nédr det kommer nya barn och ér intresserade av
spréket och uppmuntrat barnen att uttrycka sig i sitt sprak, lara oss andra olika ord.

Verktyg som polyglutt har hjilpt till att skapa tillhdrighet och anknytning till gruppen. Vi har
flera pedagoger som talar olika sprék vilket berikat var verksamhet. Hogldsning, boklidsning
och berittande har varit en stor del av undervisningen och utbildningen i forskolorna.
Dagligen har det i utbildningen ingatt lasning.

Barn och pedagoger har haft tillgédng till bocker med en méngfald som beror kénslor, olika
familjekonstellationer och andra roller. Genom bocker har pedagoger och barn sedan talat och
diskuterat och haft boksamtal till det man ldst om och kopplat det till barnens olika
erfarenheter.

Pedagogerna har 6ppnat upp for samtal, latit barnen fatt mojlighet till att undersoka spraket
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genom att just fa samtala, fraga, lyssna, ldsa men ocksd genom andra uttrycksmedel sa som
genom sang, drama och skapande.

Alla barn dr unika och dirfor dr det viktigt att bejaka just varje barns behov och tillgang till
sprak. Vi dr olika och kan behova uttrycka oss pa olika sétt, vissa verbalt, andra genom gester
och négon vill ha bilder for att uttrycka sig.

Genom att pedagogerna har varit néra barnen har de kunnat se, fangat upp och sett till att alla
barn fatt mojligheten att fa viixa i sitt eget ldrande.

Att f6lja upp undervisning och utbildning sker med kontinuitet i reflektion med arbetslaget,
genom dokumentation i skolplattformen. Vidare i tertialrapporter och utvardering i
undervisningsplanerna. Det som &r ett utvecklingsomrdde &r att arbeta mer med kollegialt
larande, att reflektera 6ver avdelningar och dven forskolor.

Enhetsmal: Varje barn i Axelsbergs forskolor moéts av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljo sévél inom- som utomhus erbjuder och synliggér materiel
som uppmuntrar till fysisk aktivitet, lek, sprak, kommunikation, matematik, teknik,
naturvetenskap och skapande.

Analys

Arbetslagens undervisningsplaner har legat till grund for utformandet av miljé och
forhéllningssatt kring projekt och tema. Pedagogerna ér engagerade och inspirerande. Barnen
har erbjudits ett rikligt och tillgédngligt material s som skapande, experimenterande, bygglek,
material for matematik och naturvetenskap och for sprak och lasutveckling. D& barnen har
mycket uteverksamhet anvénds ocksa naturmaterial sdsom kottar, pinnar, 16v osv.

Barnen har haft tillgang till digitala verktyg, larplatta, digitala forstoringsglas,
programmeringsrobotar, appar mm.

Diskussioner och reflektioner har uppkommit pa végen i arbetet kring larmiljoer, likvardiga
larmiljoer. Forskolornas forutsittningar ser olika ut bade nir det giller utomhus som inomhus
och hér behover vi definiera likvérdighet for vara forskolor. Dér kan vi inte f en likvérdighet
om vi inte definierar likvardiga ldrmiljoer med tillgang pa material.

Ar likvirdiga ldrmiljder baserade pa barnen? deras &lder? Detta ir ett utvecklingsomréde for
vara forskolor, att definiera likvardiga ldrmiljoer for oss.

Vi ska utgd ifran stadens material om stéllningstagande for likvirdiga och tillgdngliga miljéer
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i vart fortsatta arbeta for en likvérdighet i enheten.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hodg tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Ndmndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far moéta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder fér stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
andamalet.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Nimndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljé- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria dr 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stélla krav pa
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elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mgjligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

LV 4 Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

v Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: | Axelsbergs forskolor har barn mdjlighet att utveckla forstaelse for en
hallbar livsmiljo

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att barnen tar initiativ till att vara ridd om var inom- och utomhusmil;é.
Att barnen uttrycker tankar och idéer kring hur man ateranviander material ute och inne.
Barnen reflekterar 6ver hur deras egna handlingar paverkar miljon.

Analys

Pedagogerna har introducerat barnen i forskolans material och i miljon. Barnen har fatt veta
att man ska vara rddd om saker och att vi &r ménga som ska samsas om sakerna, det handlar
om att dela med sig, vara aktsam om, att veta hur miljén ar uppbyggd inom hus och utomhus,
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att veta var man hittar just det man behover, att var sak har sin plats. Genom att involvera
barn i miljén och det som finns och prata om att vara aktsam s& har barnen fatt en forstéelse
for att vara radd om saker.

Pedagogerna har ocksé pratat med barnen om naturen och dess véxter och vikten av att spara
pa naturens resurser. Att da involvera barnen i att dtervinna material i stéllet for att bara kasta
bort, att genom nyfikenhet och fantasi kunna skapa fantastiska saker med
atervinningsmaterial.

Barnen har ocksa bidragit till miljon genom att vi kéllsorterat papper, plast, metall, glas och
batterier.

Vid matbordet har pedagogerna samtalat med barnen om att de eventuella matrester som blir
over sorteras och blir till biogas.

Barnen har deltagit 1 skrapplockardagar och nagra grupper har varit energiagenter.

Nar det géller bestillningar och transporter till férskolan har vi samordnat det. Férskolornas
kok koper in ekologiska livsmedel sé langt det &r mojligt via stadens avtal.

Utifrén det forvéntade resultatet har vi natt fram till det. Samtidigt dr detta ndgonting som vi
ska fortsitta arbeta med framover.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser
= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
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samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran éversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Axelsbergs forskolor bedriver férskolan inom givna ekonomiska ramar
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Att Axelsbergs forskoleenhet ska ha en budget i balans.
Att varje forskola i enheten ska ha en budget i balans.
Analys

Tidigt pa aret kunde davarande rektor se att barnantalet skulle minska drastiskt under det
forsta halvaret dret med ca. 70 platser. Davarande rektor gjorde flera atgérder for att f4 budget
1 balans.

Det handlade om att vakanshalla en tjédnst som bitrddande rektor, avsluta alla vikariat till sista
juni. En process med Overkapacitet av barnskdtare genomfordes vilket innebar att man
minskat enheten med 10 pedagoger, 4 visstidsanstéllda och 6 tillsvidareanstdllda medarbetare.

Vidare ségs andra kostnader over, stora som sma. Forskolan Solstralen catering av lunch
avslutades for att minska kostnaden och samtidigt fa béttre mat. Forskolan Jungfru Lonas kok
tillreder numera maten.

Trots dessa atgérder har de inte rickt till att fa budgeten helt i balans.
Pandemin har ocksé bidragit till 6kade vikariekostnader som paverkat budgeten.
Under hdsten har vi kunnat plocka in ett fatal barn till pa vara forskolor.

Pé Forskolan Majamyra star tre avdelningar tomma under hdsten 2021 och de kommer att
fyllas fran och med hdstterminen 2022 med barn och pedagoger fran Sjobodens forskola. Vi
tomstéller Sjobodens forskola tillsvidare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Axelsbergs forskolor ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Att via medarbetarsamtal, l6nesamtal, arbetsplatstraffar, utvecklingsdagar, deltagande i
husméten, ndtverksmoten mm. ger mojlighet till delaktighet, en forbattrad arbetsmiljé och
paverkan till utveckling av verksamheten.

Analys

Har &r ett utvecklingsomrade. Det har varit fordndringar i ledningsgruppen med byten av
rektorer under ret vilket skapat viss oro bland pedagogerna. Nér ledningen ar 1 ”gungning” sa
blir verksamheten i gungning.

Vad hinder nu? ska det bli forandringar? kommer den hir rektorn att stanna? Oro...

Under véren skapade ddvarande rektor tydligare strukturer pd APT och pé husméten. Vidare
har reflektionstid for forskolldrarna inforts pa fredagar och det har fungerat pa alla forskolor
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utom en. Nir det géller reflektionstid i arbetslagen har det oftast fungerat men dér behdver vi
se Over och forbittra ytterligare.

Pandemin har bidragit till att de flesta APT som varit har skett genom Teams vilket har
paverkat samhorigheten, gemensamma reflektioner och diskussioner bland pedagogerna och
ledningen. Vi har inte lirt kéinna varandra pa samma sétt, har inte blivit samma delaktighet
och kollegialt lirande som verkligen behdvts.

Ny rektor har sedan hen borjade sett att det finns ett stort behov av ansvarstagande,
samhorighet, kollegialt 1arande. Det maste 6ppnas upp mellan avdelningar och forskolor, ldra
kinna varandra och att ta ansvar for helheten.

Roller maste fortydligas sa att alla vet vems fraga som dr vems, vem ska jag vianda mig till
osv. Detta kommer att leda till en lugnare och tryggare organisation.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom nidmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens moajligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
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och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
Oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssikerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och infoérandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bdde for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mdjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvdndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdrda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartliggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal frdn vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal.

Det har varit synpunkter pa restriktioner gillande pandemin, som symtom. Att det har varit
hog sjukfrdnvaro av ordinarie personal. Under varen ndr det var en dverkapacitet med
personal pa grund av sviktande barnunderlag kom det in flera synpunkter.

Processen for arbetet med verksamhetsberiattelsen

Verksamhetsberittelsen har skrivits av rektor och bitrddande rektor och kommer presenteras
och behandlas under APT i januari.
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