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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Strukturella forutsittningar

Merparten av stadsdelens barn 1 aldrarna 3-5 ar gar 1 forskola, cirka 98 procent. I augusti 2021
var 5 414 barn inskrivna i stadsdelens 83 kommunala forskolor. Jimforelsen med uppgifter
for samma period fOrra aret, visar pa en minskning av 375 barn.

Minskningen medfor konsekvenser for verksamheten, pa enhets- savil som stadsdelsniva. For
att mota det fordndrade laget har anpassningar 1 verksamheten gjorts under ar 2021 samt
planeras for ar 2022. Det handlar om strukturella och organisatoriska anpassningar likvil som
lokalmaéssiga.

Andelen legitimerade forskollédrare i stadsdelens forskolor i forhdllande till
kommunfullmiktiges mal dr hog. Det rapporterade utfallet 1 tertialrapport 2 angaende andel
legitimerade forskolldrare for ar 2020 var 34 procent. Under samma period i &r noterades en
Okning till 39,8 procent. Fordelningen av andel legitimerade forskolldrare dr ojimn mellan
enheter. Enheter med 14gst andel har cirka 26% och enheter med hogst andel har cirka 40%
legitimerade forskollédrare.

Vid samma métning 2021 framgar dven att 16 av 337 avdelningar saknar legitimerad
forskolldrare. Resultatet kan jamforas med &r 2020 da 20 avdelningar saknade legitimerad
forskolldrare. Forskoleavdelningen arbetar utifran en gemensamt framtagen rutin med olika
16sningar for hur undervisning enligt skollagen ska sdkerstéllas i de arbetslag som tillfalligt
saknar forskolldrare.

Personalens utbildningsniva

En viktig del av forskoleavdelnings kompetensforsorjningsarbete dr kontinuerlig
kompetensutveckling for forskolans alla medarbetargrupper. Forskoleavdelningen fortsétter
under 2022 med implementering och fordjupningar av processer som startades under 2021.

Arbetet har under 2021 omfattat ledarskapsutveckling for rektorer, mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstédllda samt kompetensutveckling inom
barn i behov av stdd, sprakutvecklande arbete och digitalisering. Aven
kompetensutvecklingsinsatser for forskolornas kockar och kdkspersonal om klimatpdverkan
frén livsmedel samt kosthéllning 1 riktning mot en mer hallbar utveckling har startats under
2021 och fortsatter under 2022.

I kompetensforsorjningsarbetet ingdr dven att barnskdtare som saknar grundutbildning
uppmuntras att utbilda sig samt omradden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare) och APL (arbetsplatsforlagd lirande for barnskotare). Higersten - Alvsjd har i
ar 60 barnskotare som utbildar sig till forskolldrare. Det innebér att stadsdelen har storst andel
deltagare av alla 1 staden.

Strukturella forutsattningar

Stadsdelsniimnderna Alvsjo och Hiigersten-Liljeholmen slogs samman den 1 juli 2020. Detta
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medfor svarigheter med att fa fram statistik for ar 2019 som speglar den nya
stadsdelsndmndens sammanslagna resultat. Dédrav redovisas uppgifter for 2020 och 2021.

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 16,1 16,4
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 14,6 15,4
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 18,1 17,7
Antal barngrupper som saknar legitimerad 16 21
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Forskoleavdelningen har fétt indikationer om att det eventuellt kan finnas barn i stadsdelen
som inte gar pa forskolan, informationen &r dock otillracklig. Forskoleavdelningen har under
2021 varit i dialog med ansvarig samordnare pd Utbildningsforvaltningen for att f4 en djupare
forstaelse och stdd i hur vi kan arbeta med att nd den eventuella malgruppen. Arbetet
fortsdtter under 2022, enhetschef for 6ppen forskola samt en forskolestrateg deltar 1
samarbetet med Utbildningsforvaltningens samordnare.

Introduktionsforskolan har arbetat uppsdkande under 2020-2021, for att identifiera och skapa
kontakt med nyanlédnda familjer vars barn inte gér pa forskola i dagsldget. En 6kning av antal
besok inom verksamheten har noterats trots att verksamheten har bedrivits i begransade
former under 2021 pa grund av restriktioner kopplade till pandemin.

Alla virdnadshavare ges information om rétten till forskola via forskola.stockholm samt
Oppet hus-tillfillen pa forskolorna. Information erbjuds dven pé vara dppna forskolor och
introduktionsforskolan kontinuerligt. For att underlétta valet av forskola, har alla férskolor
introduktionsfilmer som kompletterar Oppet hus-tillfillen.

Stadsdelsndmnden har inte inventerat inskrivna barns deltagande i forskolan pé ett
systematiskt vis. Kunskap om enskilda familjer finns pé respektive forskola, rektor ansvarar
for dialog och har kinnedom om orsaker i de individuella fallen.

En konsekvens av pandemin och nu senast av spridningen av RS-viruset ér att fler familjer
haller sina barn hemma frén forskolan pa grund av risken for smitta. Detta medfor att rektorer
har tétare dialog med familjerna for att folja upp orsak till frinvaron samt behovet av
forskoleplats.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Forskoleavdelningen har under 2021 tagit fram ett gemensamt sprakprogram. Programmet
bestar i nulidget av fem delar som bildar ett heltickande stddmaterial for pedagoger och
lednings sprakarbete. Tanken &r att det ska vara ett levande dokument som létt kan uppdateras
genom att lagga till och ta bort delar. Programmet i sin helhet dr publicerat pa stadens
intranét, vilket gor att medarbetare 14tt kommer &t den del som de behover 1 arbetet.

Programmet innehaller delar om allmén sprakutveckling, underlag for sprdksamtal och
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sprakinventering, Utbildningsforvaltningens stodmaterial for sprakutveckling, Hagersten-
Alvs;jo stillningstagande i kultur, Skolbiblioteksplanen samt stddmaterial om stadsdelens
pagaende projekt kopplade till sprdk, kommunikation och kultur. Ytterligare delar &r under
framtagande och publiceras inom kort.

Sprékprogrammet ér framtaget utifran genomford inventering av forskolornas nuldge kopplat
till utvecklingsbehov. Inventeringen dr grunden for hur stadsdelsforvaltningen prioriterar for

kompetensutveckling kopplat till barns sprakutveckling. For ar 2020 visade inventeringen ett
behov av fordjupning av arbetet med kultur pa forskolan, samt interkulturellt forhéllningssitt,
omraden som fortsatte implementeras dven under 2021.

Arets inventering har resulterat i en satsning p& hdglésning for samtliga forskolor. 1
samverkan med litteraturpedagogen Agneta Edwards har foreldsningar om hoglasning
genomforts, med tillhérande stddmaterial/reflektionsmaterial for bdde fore- och efterarbete.
Bade facklitteratur och barnbdcker har kopts in for att ytterligare skapa sammanhang for
hoglésningsprojektet. Parallellt med foreldsningarna med Agneta Edwards, erbjods
medarbetarna utbildningar i anvdndning av digitala verktyg 1 undervisningen tillsammans med
Medioteket. Verktyg som Imovie, GreenScreen och QR var i fokus for att ge ytterligare
dimension till bland annat sprakutvecklande arbetet. Bade nyborjar- samt fordjupningskurser
erbjods. Mediotekets kurser var en fortsittning pé stadsdelens satsning pé digitala lddor som
genomfordes under 2020/2021.

Arbetet med de olika delar av sprakprogrammet f6ljs upp delvis via ett stadsdelsovergripande
ndtverk med fokus pa sprdk men &ven i enheternas verksamhetsplan. En av
forskoleavdelningens strateger héller utbildningar inom olika omraden kopplat till
sprakprogrammet, samtidigt som resursenheten fokuserar pa kompetensutveckling kring barn
1 behov av sérskilt stod. Som ett exempel har ungefér 65 medarbetare under 2021 deltagit i tva
dagars kurs om flersprékighet i forskolan, atta av tretton enheter har hittills haft genomgang
av arbetet med spraksamtal.

Deltagarna i nédtverket for sprak har gatt Skolverkets utbildning till ”Lés-, sprak- och
skrivutvecklare”. Alla enheter har en kontaktperson for samverkan med bibliotekarier pa
lokala bibliotek.

Sprakinventering genomfors arligen pd samtliga enheter. Ansvariga pa respektive enhet fyller
1 uppgifter for respektive forskola i en fil, som sammanstills till en fil for hela stadsdelen. En
del av insamlandet av data &dr spraksamtalen, dir viktig information férmedlas av
vérdnadshavare till forskolan.

Sprakinventeringen ligger till grund for sprakarbetet. Sammanstillning av inventeringen
presenteras for ledningsgruppen som analyserar helhetsbilden och ser monster och behov.
Aven nitverket for sprakarbete fordjupar sig i ssmmanstillningen och sitter sin enhets
inventering 1 forhéllande till 6vriga stadsdelen. Pa sé sétt skapas en bild av behoven likavil
som styrkor. Behovet av att bredda medarbetares kunskaper om undervisning kopplat till
flersprakighet &r ett exempel pa vad som har identifierats i analyser av inventeringen.

Ett tydligt exempel pa nyttan med sprékinventeringen kopplat till personalresurser dr att
finsktalande pedagoger har kunnat identifierats och kan darmed "lanas" ut till
forskoleavdelningens finsktalande avdelning vid behov under kommande &r. Ett annat
exempel, bade pa enhets- respektive ndmndniva, dr att inventeringen synliggodr behov av extra
insatser utifran stor andel flersprakiga barn pd en forskola i férhdllande till pedagoger med ritt
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kompetens.

Inventeringen mojliggdr dven for enheterna att se vilka gemensamma sprak barn och
pedagoger har pé respektive forskola samt mdjliggor fordjupade analyser 6ver pedagogers
kunskapsniva i SVA/flersprakighet och behoven av kompetenshdjning kring undervisning av
flersprékiga barn.

Stadens satsning pa 7,5 p i Flersprdkighet och interkulturalitet i forskolan via Sodertorns
hogskola foljs upp av forskoleavdelningen via en nystartad arbetsgrupp dir varje enhet har en
representant. Gruppen ar viktig for att halla arbetet med interkulturalitet aktuellt och
uppdaterat.

Nationella minoritetssprak

Stadsdelsforvaltningen har ett Overgripande ansvar att som forvaltningsomrade bedriva ett
sarskilt arbete som framjar minoritetsspraken finska, mednkieli och samiska.

P& uppdrag av forvaltningsledningen har en arbetsgrupp startats som samordnas fran
forskoleavdelningen. Representanter fran social omsorg, dldreomsorg, forskola och
kommunikation ingar. Gruppen &r nystartad och ska arbeta tills vidare under 2021 och 2022.
Beslut om fortsatt uppdrag fattas i samband med uppf6ljning av VP-arbetet hosten 2022.

Malet med arbetsgruppens arbete ar att tillgodose nationella minoriteters réttigheter 1
stadsdelens verksamheter. Gruppen ska arbeta for att 6ka kinnedomen och sprida kunskap om
nationella minoriteters rittigheter inom forvaltningens verksamheter samt forbéttra
forutséttningarna for verksamheterna att bedriva sitt arbete.

Arbetsgruppens uppdrag
* Inventera befintliga aktiviteter och resurser.
* Inventera utbildningsbehov inom omrédet.

* Ta fram forslag pa paketering av befintligt utbildnings- och inspirationsmaterial samt goda
exempel i syfte att sprida det vidare inom forvaltningen.

» Samverka 1 klustret med Skirholmen stadsdelsforvaltning for de minoriteter som omfattas
av statsbidraget, det vill sdga sverigefinnar, tornedalingar och samer.

Forskoleavdelningens natverk for sprak dr det forum forskolan anvénder sig av for att sprida
kunskap om vért ansvar att informera och ett diskussionsforum for hur vi bést ska gora det.
Spréksamtalet anvands som ett tillfdlle for att informera om ratten till forstiarkt sprakstod.

Ett annat sitt har varit inkop av bocker pa de nationella minoritetsspraken till alla ppna
verksamheter for att synliggdra vara minoritets- och forvaltningssprak och samtidigt ge
information till besokande familjer.

Forskoleavdelningen har under 2021 fortsatt bedriva verksamhet pa finska pa en avdelning.
Det finns ingen efterfraga av forskola pa de ovriga forvaltningsspraken i dagsliget.

Den storsta utmaningen for att fortsatt bedriva undervisning pa den finska avdelningen ar
ojamn barntillgadng samt tillgéng till tvasprékiga pedagoger. Anpassningar av verksamheten
gors 16pande da barnantalet fluktuerar och tillgdngen till tvasprékiga pedagoger dndras.
Ojamnheten innebér hogre kostnader och stiller hdga krav pé flexibilitet i organisationen.
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Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forskoleavdelningen har paborjat inventera behov av kompetenshdjning i det svenska spréket
for medarbetare pa samtliga enheter. Drygt hélften av stadsdelens tretton enheter har hittills
svarat pd inventeringsenkdten. De inkomna svaren visar att bara ett fatal medarbetare bedoms
behdva kompetensutveckling i svenska spraket. Det handlar om behov pa olika nivaer, s som
att reflektera 6ver samt dokumentera undervisningen 1 skrift, formedla styrdokumenten syfte
och innehdll till vardnadshavare men ocks4, i enstaka fall, vardagsdialog med barn.

Krav pa goda kunskaper i svenska spraket i tal och skrift samt ett professionellt sprakbruk
stills vid rekrytering av forskolldrare och barnskdtare. Rektor gor beddomningen om
sprakkompetensen ar tillrdcklig. Spraktester genomfors inte i dagslaget.

Bedomningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Det socioekonomiska anslaget fordelas delvis till Resursenheten som stdr for fraimjande och
forebyggande insatser pa olika nivaer, delvis till samtliga forskoleenheter inom stadsdelen.
Fordelningen bidrar till béttre ekonomiska forutsdttningar att tillsétta stod till respektive barn i
gruppen. Resursenheten bidrar med handledning i arbetslag och dvergripande
kompetensutveckling inom relevanta &mnen som framjar och stérker arbetet for alla barns rétt
till undervisning och utveckling.

Forskolorna foljer en checklista som stegvis beskriver arbetsgdngen vid upptéickta behov av
sarskilt stod hos ett barn. Resursenheten har dialog med forskolorna tidigt i processen och
lotsar arbetslagen framat tillsammans med ansvarig rektor. Beroende pé vad kartlaggningen
visar fattas beslut om fortsatt kartliggning pa individniva, ans6kan om verksamhetsstod 1
form av handledning eller ans6kan om verksamhetsstod 1 form av tilldggsbelopp.

Enhetschef for resursenheten genomfor tva barnkonferenser per ar och bedomer barnets behov
l6pande. Erséttningen via tilliggsbeloppet dr uppdelad i tre olika nivaer utifrdn bedomda
behov.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Forvaltningen foljer upp enheternas arbete med forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare regelbundet. Tertialrapport 2 2021 visade att lokala handlingsplaner 4r framtagna
pa alla enheter och att dessa integreras i det ordinarie arbetsmiljoarbetet. Tydliga kopplingar
gors till det systematiska kvalitetsarbetet med medarbetarenkéten. Flertalet enheter har
fortydligat sin ledningsorganisation, utvecklat sina motesformer, skapat arbetsmiljégrupper,
utbildat hédlsocoacher och effektiviserat sina motes forum under 2021.

Insatserna har genererat generellt battre resultat 1 arets medarbetarenkdt, trots en pandemi.
Enkdten visar storre delaktighet och upplevd inflytande bland fler medarbetare i
arbetsmilj0arbetet samt positiva reaktioner av 6kad insyn.

Sjukfranvaron har varit hog pa grund av pandemin under 2021, vilket gor det svart att dra
slutsatser om eventuella kopplingar till det hdlsofrimjande arbetet pa enheterna.

Forskoleavdelningens ledningsgrupp har analyserat strukturella forutsattningars paverkan pa
arbetssituationen och identifierad bade framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Tydliga
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framgangsfaktorer dr transparens i organisationen, ett tillgangligt ledarskap och tydliga
uppdrag genom dvergripande och lokala styr- och stoddokument. Strukturella férutséttningar
for forum for forskolldrare, barnskotare, kockar samt sdrskild avsatt tid for
arbetslagsreflektion dr andra paverkande faktorer. Arbetsmiljogrupper som har sérskilt ansvar
att lopande lyfta arbetsmiljofragor har ocksa upplevts som en framgangsfaktor.

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Forskoleavdelningens uppfoljningar har identifierat tre 6vergripande utvecklingsomraden som
sarskilt kommer att prioriteras under 2022. Héllbar utveckling/Agenda 2030, ledarskap och
medarbetarskap samt undervisning.

Agenda 2030

Agenda 2030 omfattar social samt miljoméssig hallbarhet. Det sociala héllbarhetsarbetet
lagger fokus pd barns rétt enligt barnkonventionen, aktiva dtgidrder samt arbetet for barn i
behov av sirskilt stod. Det miljoméssiga hallbarhetsarbetet lagger fokus pa att utveckla och
fortydliga sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda matvanor och hélsa samt
klimatpaverkan och kemikaliesmart forskola.

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap omfattar kompetensutveckling i det pedagogiska ledarskapet
for forskolldrare och arbetslag, samt tillgdngligt ledarskap for rektorer. Ett arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet tas fram for att ytterligare framja en likvardig forskola och ett
pedagogiskt ledarskap. Tydlig och planerad kommunikation i alla led har identifierats som en
framgangsfaktor och utvecklingsomrade.

Undervisning

Interkulturellt forhallningssétt fortsatter pragla utbildningen samt forskolldrarnas och
barnskdtarnas kommunikation med barn och vardnadshavare. Sprakutvecklingsarbetet och
forskolans digitaliseringsuppdrag ligger som ett raster 6ver hela utbildningen.

Under 2021 utformades gemensamma stédllningstaganden och strategidokument inom flera
omréden for att stirka forskolornas forutséttningar att erbjuda likvirdig utbildning och
undervisning for alla barn. Fokus under 2022 ligga pa implementering av dessa i utbildningen
och undervisningen.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

Hiigersten -Alvsjo stadsdelsforvaltning foreslar en dversyn av forskoleundersdkningens
intervall och innehall.



	Stadsdelsnämndernas underlag till Stockholms stads Förskolerapport 2021
	Personalens utbildningsnivå och strukturella förutsättningar
	Strukturella förutsättningar

	Tillgång till förskola
	Insatser för att stärka barns språkutveckling
	Svenska språket och flerspråkighet
	Nationella minoritetsspråk

	Insatser för att höja personalens språkliga kompetens
	Bedömningsgrunder för tilläggsbelopp för barn i behov av särskilt stöd
	Förbättringar i personalens arbetssituation

	Övriga utvecklingsområden i stadsdelsnämndsområdet
	Förslag till kommunfullmäktige 2021

