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Sammanfattande analys

Varterminen 2021 borjade med att arbetslagen utifran verksamhetsplanen tog fram utbildning
och undervisningsplaner. Detta gjordes i1 Skolplattformen och utifrdn de mallar som enheten
har tagit fram i det syftet. Pedagogerna har utformat och strukturerat upp
undervisningsmiljoer utifran laroplanens méal och erbjudit en ldrorik och utmanande
verksamhet som grundar sig pa barnens intressen, erfarenhet, behov och formégor.
Arbetslagen har arbetat aktivt for att verksamheten ska ge barnen mojlighet att kunna utveckla
sina formagor.

Under hostterminen gjordes barnskyddsronder pa samtliga forskolor. Underlaget till
skyddsronden fylldes av samtliga avdelningar. Rektorn tillsammans med en eller flera
representanter per forskola genomforde barnskyddsronderna utifran underlagen. Pa de
forskolor som har slitna lokaler var det fler saker som behdvde atgédrdas som t ex kldmskydd,
trasiga las och fonsterhasp mm. Under hosten har vi atgédrdat det som behdvde atgardas pa
samtliga forskolor.

Corona-pandemin har dven 1 ar delvis paverkat det pedagogiska arbetet. Korttidsfranvaron var
fortsatt hog och har haft en negativ paverkan pd den kontinuitet som krévs for att det som var
planerat skulle kunna genomforas. Véar ambition var att halla verksamheten igang sé vanligt
det gick utifrdn omsténdigheterna och den radande situationen.

Verksamhetsbeskrivning

Grondals forskolor bestar av atta forskolor, Bryggan, Grondalsgdrden, Hamngarden,
Karlavagnen, Rosteriet, Sjobjornen, Udden och Viken, med totalt 34 grupper. Snittet for antal
barn inskrivna i april var 666 barn. Antal anstéllda som arbetar i barngrupp uppgér till: 140
tjénster varav 31% dr forskolldrare.

Enhetens ledningsgrupp bestér av rektor, tre bitrddande rektorer och en administrator.
Kompetensutveckling

I januari hade vi gemensam planeringsdag inom enheten. Samtliga medarbetare fick
genomgang av Kulturplanen och Rorelsestrategin. En inspelat foreldsning kring tillgéangliga
larmiljoer tittade vi pé tillsammans och dérefter diskussioner om detta i alla arbetslag. Véra
ndtverk for bade forskolldrare och barnskotare kring undervisnings begreppet och ldroplanen
samt digitalisering har varit inspirerande och kompetenshdjande vilket har varit uppskattat av
pedagogerna.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har foljts upp via gemensamma reflektionsmallar 1
Skolplattformen under Planering och Bedomning. Alla arbetslag har kontinuerligt publicerat
larloggar, nyhetsinldgg och skrivit undervisningsplaner. Likvardigheten har okat i det
pedagogiska arbetet och de arbetslag som behdvde vidareutveckla uppfoljnings- och
utviarderingsarbetet har fatt stod.

Bitradande rektorer har kontinuerligt haft uppfoljning och dialog med arbetslagen. Senaste
WKI — uppfoljningen med arbetslagen har visat att pedagogernas arbetssitt i de flesta grupper
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har utvecklats till niva 4 samt att barnens kunskaper, formagor och fardigheter har utvecklats
inom olika omraden, sérskilt digitalisering.

Medarbetarnas delaktighet

Vi har haft olika forum s& som APT, dialogmoéte, medarbetarsamtal, arbetsmiljoguppsmaéte
samt den dagliga kontakten, dér alla medarbetare har fatt mojlighet till delaktighet.
Narvarande ledarskap har varit en viktig forutséttning. Ledningen inom enheten ar
organiserad pa ett sétt som skapar tillginglighet och ndrvarande ledarskap.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel legitimerade 32% 1,6 % 30,4 % 36 % 33 % 33 % VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
Analys
Vi har forskollarare i samtliga grupper.
U Andel nojda foraldrar till 86 % 84 % 90 % 88 % 2021

barn i forskolan

Analys

Vi behover utveckla vardnadshavarnas majlighet till insyn i verksamheten. Under pandemin har kontakten med
vardnadshavare minskat avsevart vilket resulterat i att vardnadshavare inte fatt tillrackligt med information vilken verksamhet
bedrivs. Manga vardnadshavare har annu inte bérjat anvanda Solplattformen eftersom de upplever att den ar svararbetat.

U Antal barn per grupp 17,3 16,4 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
Analys
17,3 barn per grupp tacker budgetmassigt de kostnader vi har fér gruppen.
@ U Antal forskolebarn per 47 st 5,1 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
® U Kvalitetsindikatorn - 3,8 3,5 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 5 (18)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
férskoledagen

Analys

Under enhetsmalen har vi forvantade resultat riktat till fysiska aktiviteter vilket gor att aktiviteterna planeras systematiskt. Vi
foljer stadsdelens rorelsestrategin.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i1 utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssitt préglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

LV 4 Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Analys

Vi har haft forvantade resultat och arbetssatt riktat till arbetet med Barnkonventionen. Detta for att medvetandegora arbetet
med denna konvention. Nagra av pedagogerna har gatt pa forelasning kring Barnkonventionen.

Materall som &ar inkopt for arbete med barnkonventionen har introducerats. Under hdsten har vi haft fokus pa amnet pa
natverken.

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

*Barnen erbjuds en likvérdig utbildning utifrdn barns olika forutséttningar och behov
*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan uttrycka sina dsikter och tankar
*Barnen har inflytande och &r delaktiga

*Barnen har kunskap och erfarenhet om Barnkonventionen

*Barnen ér i ett sammanhang dér digitala verktyg har en naturlig plats 1 utbildningen

Analys

Verktyget Planering och Bedomning i Skolplattformen, WKI samt enhetens underlag for
utvirdering dr de underlag vi har anvint for uppfoljning av enhetsmélen och forvintade
resultaten. Gemensamma reflektionsmallar 1 Skolplattformen under Planering och Bedomning
har okat det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag har kontinuerligt publicerat
larloggar, nyhetsinldgg och skrivit undervisningsplaner. Likvéardigheten har 6kat 1 det
pedagogiska arbetet och de arbetslag som behovt vidareutveckla uppfoljnings och
utvirderingsarbetet har fatt stod.

Vi har genom enhetens nétverkstréaffar skapat mojlighet for bade forskolldrare och barnskdtare
att fortsétta diskussionerna kring interkulturellt forhallningssatt, sprak samt
barnkonventionen. Syftet var att hdja pedagogernas, sdvil forskolldrares som barnskotares,
kompetens kring virdegrundsfrdgor samt skapa likvirdig utbildning inom enheten.

Flera arbetslag har lyft fram pedagogernas forhallningssitt och betydelsen av att vara aktiva,
ndrvarande, utforskande och nyfikna pedagoger som agerar som forebild for barnen nér det
giller t.ex. héllbar utveckling eller vardegrundsfragor. Pedagogerna har skapat olika forum
dér barnen har fatt mojlighet till utforskande och undersdékande, att komma till tals och fa
uttrycka sina asikter och 6nskemal. Pedagogernas forhallningssitt har utvidgat barnens
kunskaper och erfarenheter om vérdegrundsfragor och Barnkonventionen.

Samtliga medarbetare har fatt mojlighet att delta 1 diskussioner och framtagandet av aktiva
atgérder. Flera arbetslag har fokuserat pa undervisningsmiljoer och skapat inbjudande,
tillgéngliga och utmanande ldrmiljoer utifrdn barnens intressen och behov med hjélp av
digitala verktyg.

Konsekvenser av Covid-19 pandemin: Under varen hade vi planerat workshop och andra
fysiska moten for att kunna fordjupa oss i vara larmiljoer. Syftet var att analysera larmiljoerna
pa forskolorna och arbeta for likvardighet kring detta. P4 grund av pandemin kunde vi inte
genomfora detta. Vi har enbart haft digitala moten vilket begransar mojligheterna for djupare
diskussioner pé forskolorna.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen
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Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préiglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs 1 likvérdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sédrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn méter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg 1 ldrandet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
9 Sjalvvardering utifran 3,8 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Q’ Vardnadshavares 89 88 91 90 2021

sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Analys

Vi behéver utveckla vardnadshavarnas mojlighet till insyn i verksamheten. Under pandemin har kontakten med
vardnadshavare minskat avsevart vilket resulterat i att vardnadshavare inte fatt tillrackligt med information vilken verksamhet
bedrivs. Manga vardnadshavare har annu inte borjat anvanda Solplattformen eftersom de upplever att den ar svararbetat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31

det systematiska kvalitetsarbetet.
0 Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31

vardnadshavare och medarbetare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Férvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
Analys

Digitaliseringsnatverket inom enheten har anvéants for implementering av materialet.

0 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljé.

Analys

Under hosten bildades en grupp av nagra forskollarare som tillsammans med rektorn har tagit fram en plan for
implementering av stallningstaganden for Iarmiljder. Under varen kommer vi att ha natverk for samtliga arbetslag med fokus
pa likvardiga larmiljoer.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Analys

Bitradande rektorer har haft WKI-uppféljning med samtliga arbetslag. Syftet &r att genom diskussioner kring kriterierna stodja
arbetslagen att kunna anvanda WKIn som ett verktyg for utveckling av arbetssatten och larmiljéerna.

Enhetsmal: Varje barn i Grondals férskolor méts av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt lirande

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
*Barnen har formaga att uttrycka sig med hjélp av olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sdng, musik och dans

*Barnen har formaga att anvinda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssokande

*Barnen har kunskap om vixter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen
*Barnen ir i ett ssmmanhang dar olika val i vardagen bidrar till en héllbar utveckling

*Barn visar rorelseglddje och vilbefinnande

*Barnen ir i ett ssmmanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen

Analys

Verktyget Planering och Bedomning i Skolplattformen, WKI samt enhetens underlag for
utvirdering dr underlag vi har anvint for uppfoljning av enhetsmélen och forviantade
resultaten. Gemensamma reflektionsmallar i Skolplattformen under Planering och Bedémning
har 6kat det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag har kontinuerligt publicerat
larloggar, nyhetsinldgg och skrivit undervisningsplaner. Bitradande rektorer har haft
uppfoljningar med samtliga arbetslag. Syftet har varit att stodja arbetslagen att fordjupa och
analysera sin verksamhet med hjélp av kriterier i WKlIn.

Pedagogernas aktiva arbete med ldrmiljons utformning utifrdn barnens intressen och behov
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har bidragit till bittre sammanhallning och mer kreativt skapande och kommunikation i
barnens lekar. Spréket har varit 1 fokus 1 alla barngrupper och barnen har erbjudits olika forum
och sprakstimulerande aktiviteter som utvecklat barnets sprakmedvetenhet, begreppsbildning
och kommunikationsféorméga. Pedagogerna har erbjudit barnen varierande aktiviteter for att
komma till tals i bdde storre och mindre sammanhang. Appen Polyglutt har gett mdojlighet att
lasa bocker digitalt och pa olika sprak.

Enhetens digitala l&dor har anvints av alla grupper vilket har bidragit till att digitala
verktygen har vévts in i undervisningen och kompletterat utforskandet av olika &mnen.
Implementeringen av digitala hjdlpmedel i larmiljon i form av bl.a. QR-koder och projektorer
har dven bidragit till larande och utveckling inom flera omraden. Barnen har varit nyfikna och
intresserade av programmering med Blue-bots och andra appar.

Pedagogerna har hojt sin digitala kompetens via vira gemensamma nitverksforum, t.ex.
digitaliseringsforumet och dven genom anviandningen av vara digitala ld&dor med fokus pé
digitala miljoer, programmering, mikromakro-puckar m.m. Barnen har fatt en stérre vana av
anvindning av digitala verktyg i tema-/projektarbeten.

De flesta arbetslag har beskrivit att det har blivit littare att f6lja upp och utvirdera det som
erbjudits barnen via larloggar/nyhetsinldgg i Skolplattformen samt genom vara gemensamma
mallar, t.ex. for reflektionsmoten, larloggar och undervisningsplaner, vilket har bidragit till
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet samt likvérdigheten mellan barngrupperna.

Sedan hosten 2020 har forskolorna Rosteriet och Udden deltagit 1 ett rorelseprojekt - en
strategi for fysisk aktivitet i Stockholm stads forskolor. Projektets syfte har varit att undersoka
om en strategi for fysisk aktivitet har inverkan pa hur mycket forskolebarnen rér pé sig.
Strategin har innehéllit faktorer som minimitid utomhus och organiserad fysisk aktivitet.
Projektet har haft ett folkhdlsoperspektiv och syftet var att bidra till att alla barn skulle fa
tillracklig fysisk aktivitet och utevistelse, oberoende av faktorer som storlek pa forskolgard,
kon eller socioekonomiska forhallanden. I Higersten-Alvsjos kommunala forskolor har en
strategi, for rorelse och fysisk aktivitet, tagits fram med maélet att 6ka graden av barns fysiska
aktivitet och rorelse under forskoledagen. Det handlar om att frimja rorelsegladje for hallbara
barn och rusta de for en hallbar framtid. Tillhorande litteratur har dven kopts in for att konkret
arbeta med maélet. Under planeringsdagen 1 januari hade vi genomgéng av materialet.

Konsekvenser av Covid-19 pandemin: Under varen hade vi planerat workshop och andra
fysiska moten for att kunna fordjupa oss 1 vara larmiljoer. Syftet var att analysera lirmiljoerna
pa forskolorna och arbeta for likvardighet kring detta. P4 grund av pandemin kunde vi inte
genomfora detta. Vi har enbart haft digitala moten vilket begransar mojligheterna for djupare
diskussioner pa forskolorna.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
°F .
VY stad Sid 10 (18)

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
nimnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamalet.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Analys

Under varterminen och bdrjan pa hdsten hade vi teaterférestalining pa férskolorna. Detta pa grund av pandemin. i mitten av
hosten kunde pedagogerna boka férelasningar utanfor férskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal: Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bdérja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar saidant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstéar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
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parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utslédpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Analys

Vara kockar har kunskap om stadens matstrategin och féljer handlingsplanen som ar framtagen utifran strategin med fokus
pa klimatsmartmat.

0 Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Analys

Kockarna har deltagit pa forelasningar inom stadsdelen. Samtliga kommer att delta pa fortbildning under varen 2022. Vi har
aven intern natverk for kockarna vilket ar ett bra forum for diskussioner om klimatsmartmat.

0 Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart férskola.

Analys
Vi har bytt ut alla gamla madrasser, mattor och soffor. Vi kontinuerligt ser 6ver materialen.

o Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Analys

Vi har lattporslin och glas péa de flesta forskolor. Vissa anvander fortfarande plastglas vilket vi kontinuerligt férnyar. Aven
leksaker ses 6ver kontinuerligt.
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Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i
verksamheten.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten &r pa niva 2 enligt Kemikaliesmart forskola
*Andel ekologiskt livsmedel dr 60%

Analys

Alla forskolor inom enheten har f6ljt planen for Kemikaliesmart forskola och &r nu pa niva 2.
Under hosten hade vi planer att erbjuda samtliga medarbetare en webbutbildning kring detta.
Vi har tyvérr inte lyckats med detta. Under 2022 behdver vi folja den planen.

Barnen har haft tillgang till giftfritt material och naturmaterial och dtervinningsmaterial
anviands i olika aktiviteter. Enhetens kockar har kontinuerligt traffats for att kunna oka
likvardigheten inom enheten.

Pandemin har inte haft stor inverkan pé detta arbetsstt.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt &r nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
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mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehéll. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

*Enheten ska ha en budget i balans

Analys

Mialet har varit att ha en budget 1 balans. Under véren 2021 hade vi problem med
barnunderlaget jimf{ort med aret innan. Under april/maj kunde vi inte ta in s& minga barn som
vi hade prognosticerat. Till hosten lyckades vi hitta balansen mellan resurser och barnantalet
och didrmed ha en budget i balans.

Konsekvenser av Covid-19 pandemin: Var enhet har drabbats hart av pandemin. Under 2021
har vi haft mycket hog franvaro som till skillnad frdn 2020 behdvde erséttas av vikarier. Detta
for att barnen till skillnad frdn 2020 var ndrvarande 1 mycket hogre grad. Detta har haft stor
paverkan pd budgeten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstiller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.
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Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for férskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Analys

Under 2021 fortsatte arbetet med forbattrat arbetssituation. Vi hade uppféljning av handlingsplanen pa samtliga forskolor
inom enheten och handlingsplanerna reviderades.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
halsosam arbetsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kidnda i organisationen

Analys

Organisationen inom Grondals forskolor har bidragit till en tit kommunikation som i storre
utstrackning skett genom direktkontakt mellan ledningen och medarbetarna. Detta har lett till
att ledningen har kunnat stodja medarbetarna da de haft behov av det. Bitrddande rektorer har
haft bade dialogmoten och reflektionsmdéten med alla arbetslag vilket har skapat mdjlighet
bade till ldrande och utveckling och utmaningar och stod i uppdraget. Apt pa alla forskolor
har gett mojlighet till diskussioner om arbetsmiljon pa varje arbetsplats. Medarbetarna har da
haft mojlighet att uttrycka sina tankar och idéer. Vi har arbetsplatsombud/skyddsombud pé de
flesta forskolorna inom enheten. De tillsammans med ledningen har triaffats tva ggr per
termin for att diskutera arbetsmiljofrdgor. Samtliga medarbetare har under varen deltagit i
framtagandet av handlingsplaner utifran medarbetarenkétensresultat samt reviderat
handlingsplaner for forbattrat arbetssituation.

Resultatet av medarbetarenkéten har forbéttrats. Totalindexet for 2021 ligger pa 80% jam{fort
med 73% for 2020.

Pandemin har inte haft stor inverkan pa detta arbetssitt.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen
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Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
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fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt
Klagomal och synpunkter:

Under 2021 avvecklades forskolan Trekanten vilket véckte starka kénslor hos
vardnadshavare. Klagomélen kom bade via mail men ocksa telefonsamtal. Vardnadshavare
var besvikna att en liten forskola som de ansig vara bést for barnen skulle avvecklas. Oron
handlade om att inte kunna fa plats pa andra forskolor eller inte fa plats dér de dnskade.

Andra synpunkter som vi har fatt under forskolerdden, handlade om 6nskemal om fysiska
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mdten som inte har varit mojligt under pandemin. Skolplattformen som upplevs svérarbetat
for vardnadshavare dr andra synpunkter vi har fatt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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