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Sammanfattande analys

Hagerstensdsens forskolor bedomer att vi kommer att klara samtliga av vara enhetsmal for
verksamhetsaret 2021. Trots rddande ldge (Covid-19) som vi fortfarande befinner oss i sa har
vi legat i fas med den planering vi hade for aret. Analysen dr ledningens nérvaro, samarbete
och strukturerade arbete kring organisering och intag av vikarier da vi haft personalbrist. Vi i
ledningen har funnits pa plats varje dag for att stodja pedagogerna och hjidlpa dem i sina
prioriteringar i olika fragor. D4 vi har begrénsningar gillande fysiska moten har vi arbetat 1
mindre gruppkonstellationer, oftast arbetslagsvis, och anvént oss av digitala kanaler vid
moten, Skype och Teams. Andra faktorer som haft positiv paverkan dr vdra gemensamma
interna styr- och stdddokument som bl.a. har som syfte att frigora tid och minska upplevd
arbetsborda samt var gemensamma och sirskilt avsatta pedagogisk utvecklingstid utanfor
schemat for ansvariga forskolldrare. Dessa forum mojliggor ldrarna att samarbeta, snabbt fa
tag pa varandra samt att kunna 2 tag pa ledningsfunktioner eftersom alla i organisationen vet
att forskolldrarna arbetar administrativt dessa tider. I dessa forum skapas gemensamma
strategier for undervisningen. Lararna sjdlva tycker att dessa forum skapar tydlighet och
enkelhet i ett komplex uppdrag och sdrskilt under rddande situation. Nér forskolldrarna littare
forstar sitt uppdrag och kan ta hjdlp av varandra samt erbjudas snabb hjilp av ledningen
minskar stressen (den psykosociala arbetsmiljon).

Vi kan ocksa se att vart utvecklingsarbete har haft begridnsningar, hur arbetet har fallit ut, dvs.
syns i vara larmiljoer, har varit en svarighet. I diskussionerna med vara pedagoger ser vi
svarigheter att fanga djupgaende diskussioner, dir pedagogernas forstéelse tydliggors. Hur
teorin landar i det praktiska arbetet har varit svért att folja upp, d& utmaningen inneburit att i
forsta hand sdkerstidlla medarbetarnas arbetsmiljo. De pedagogiska promenader som
ledningen genomfor som ett led i att kvalitetssdkra verksamheten har inte kunnat genomforas
fysiskt. Dessa bidrar till fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger
och forskolans ledning och &r en stor framgangsfaktor till kvalitetsutveckling.

Enhetens forskolldrarforum har kretsat kring barnkonventionen, interkulturalitet,
sprak/flersprakighet, hogldsning samt Skolplattformens modul "Planering och bedémning".
Aven véra barnskdtarforum har arbetat med samma spar men innehéllet har styrts av
uppdragsbeskrivningen.

Arbetet med Skolplattformen har utgjort ett utvecklingsomrade pa Hagerstensasens forskolor
de senaste tva aren. Syftet dr att vira mallar och arbetssitt ska bidra till likvardighet inom
enheten. Utvecklingsbehov som kvarstér ar att se 6ver en tydlig uppfoljning/utvérdering av
véra enhetsmal utifrén vara undervisningsplaner. Arbetet kommer att fortsitta under 2022.

Tva av enhetens forskolor, Mellanberget och Glédntan, har ingatt i ett forskningsprojekt
"Rorelsestudie". Syftet med studien har varit att undersdka om en strategi for fysisk aktivitet
har inverkan pa hur mycket forskolebarnen ror pa sig. Rorelsestudien avslutades under varen
och vi invéntar fortfarande resultatet. Under 2022 fortsdtter vi att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet. Vi inleder ret med en foreldsning
thop med en workshop som genomfrs av en av enhetens forskolldrare med spetskompetens
inom rorelse.
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Ledningen har deltagit pa samverkansmotena for dvergang mellan forskola och skola dér véra
gemensamma dokument har uppdaterats samt dér arbetssétt har diskuterats. Implementeringen
av de uppdaterade dokumenten har skett pa enhetens gemensamma lérarforum och pa
enhetens APT.

En stor utmaning under ret har varit att stodja arbetslag dir en stor andel av barnen pé
forskolan har annat hemsprak dn svenska samt att en stor del av barnen har ett svagt stod
hemifran. Det kan till exempel vara vdrdnadshavare som dr traumatiserade av krig och flykt
samt vardnadshavare som lever under hot och har skyddad identitet. Dessa vardnadshavare &r
ocksé nya i Sverige och har stort behov av stdd i det sociala, med spréket samt att forsta
svenska samhéllsfunktioner. Ledningen har provat att soka ekonomiskt bidrag via
Resursenheten i syfte att mojliggora arbetslagen att under hela dagen dela upp sig i mindre
sprakstimulerande gruppkonstellationer diar pedagogerna arbetar nidra barnen och agera
"sprakutrymmesfordelare” samt att sjélv arbeta med att anvinda ett rikt och varierat sprik. De
aktiviteter som barnen ingér 1 syftar dven till att mgjliggora barnen att utveckla lekkoder och
sociala samspelsformégor. Detta kommer att vara centralt i verksamhetsplanen for 2022.

Under éret 6ppnades nya forskolan Hasselbacken, dit verksamheten frén forskolan
Mellanberget och Isbjdrnen flyttade i oktober 2021. Aven forskolan Skatboet Sppnades, dir
tva avdelningar fran Mellanberget flyttade 1 augusti 2021.

Under aret har foljande kompetensutvecklingsinsatser genomforts:

Vidareutbildning for barnskotare till forskolldrare: tva av enhetens medarbetare.
Grundutbildning barnskdtare: en av enhetens medarbetare.

Vfu-handledarutbildning: tva av enhetens medarbetare.

Digitala verktyg anordnad av Medioteket: en stor del av enhetens barnskotare.
Flersprikighet 2 dagars kurs: tva av enhetens medarbetare.

Flersprakighet 7,5 hp: tvd av enhetens medarbetare.

Sprékutveckling/hogldsning: samtliga medarbetare 1 kdrnverksamheten.
Inspirationsforeldsning till kockar i Higersten-Alvsjo. Hur paverkar vara val av inkdp
klimat och milj6? Hur kan vi planera inkop utifrén sdsong?

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Nl Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2020
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020

— U Antal tillhandahallna 0 st Tas fram VB 2021

platser for feriejobb av

namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel legitimerade 37.3% 54%  319%  352% 33 % 33 % VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)

U Andel nojda foraldrar till 88 % 87 % 90 % 88 % 90 % 88 % 2021
barn i forskolan

U Antal barn per grupp 16,7 16,6 16 16 VB 2021

barn/avd. barn/avd.

U Antal férskolebarn per 5 st 5,9 st 4,9 49 VB 2021

anstalld (arsarbetare)
® U Kvalitetsindikatorn - 37 35 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssatt priaglar undervisningen samt forskollararnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
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kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Analys

Pa Hagerstensasens forskolor utvecklar vi vara arbetssatt med barnkonventionen genom att diskuterar och analyserar hur
inhamtade kunskaper (forelasning, litteraturlasning interkulturalitet) omsatts till insatser dvs. reella aktiviteter i barngrupp/med
vardnadshavare. Arbetet syftar till att omsatta individuella kunskaper till gemensamma férhallningssatt och
handlingsmonster. Alltsa att fa alla medarbetare att arbeta mot samma mal/riktning. Arbetet sker pa lararforum,
barnskétarforum och under reflektionen. Flertalet arbetslag anvander sig av "Kompisbdckerna" med tillhérande handledning i
sin undervisning.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn har
sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn deltar 1 utbildningens aktiviteter utifran sin egen forméga.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Underlaget ar verktyget planering och beddmning i
Skolplattformen samt kvalitetsindikatorn.

For att uppfylla forvéntat resultat har vi under aret utvecklat véra arbetssétt genom att
forskolldrarna och barnskdtarna under reflektion och 1 védra forum diskuterar litteratur och
filmsekvenser pé dmnet interkulturellt forhallningssitt samt flersprékighet, hdmtat fran
Skolverket. Arbetslagen har diskuterat och analyserat hur inhdmtade kunskaper omsatts till
insatser dvs. reella aktiviteter i barngrupp/med vardnadshavare. Arbetet har syftat till att
omsitta individuella kunskaper till gemensamma forhallningssitt och handlingsmonster.
Alltsé att fa alla medarbetare att arbeta mot samma mal/riktning. Detta har bidragit till att
medvetandegdra och belysa likheter och olikheter utan att virdera dessa och for att kunna
mota och forsté alla barn i forskolan utan forutfattade meningar och fordomar.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stiarker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden.
Anvéndningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utviarderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande milj6er.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
® Sjalvvardering utifran 3,8 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
@ ¢ vadnadshavares 91 89 93 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
vardnadshavare och medarbetare
¥ 4 Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden fér digitala verktyg i sina
verksamheter
Analys

For att ytterligare starka forutsattningarna for barnen att utveckla digital kompetens sa har férskoleavdelningen kopt in
digitala lador till varje forskoleomrade, innehallande USB-mikroskop, Sphero, projektor och Bluebot samt tva green screen-
skarmar och bécker om digitalisering. Pa Hagerstensasens forskolor har 1adorna delats ut under héstterminen ihop med att
pedagogerna deltagit i Mediotekets utbildningar. Var analys ar att denna satsning kring digitala verktyg bidrar mer till att
barnen ar aktiva producenter och inte passiva konsumenter i sitt anvandande av digitala verktyg.

v Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

Analys

Hagerstensasens forskolors framtagna dokument vad galler grundlarmiljéer, som bidrar till ett utvecklat arbetssatt med
kvalitetsindikatorn har under aret uppdaterats for att ga hand i hand med férskoleavdelningens stéllningstaganden for en
likvardig och tillganglig larmiljé samt Iaroplanen och senaste forskning. Fortsatt implementering sker under 2022.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Analys

Hagerstensasens forskolors framtagna dokument vad galler grundlarmiljéer bidrar till ett utvecklat arbetssatt med
kvalitetsindikatorn. Dokumenten ar ett stdd for pedagogerna att planera och organisera for vilka larmiljder alla barn ska ha
ratt att moéta, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssatt och barnsyn som ska rada. Dokumentet erbjuder stdd for
de samtal och analyser som ska goras i kvalitetsindikatorn. Grundlarmiljddokumentet arbetas fram tilsammans med lararna
under lararforum som leds av bitr. rektor och pedagogisk utvecklingsledare.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens forskolor moéts barnen av larmiljder dar
organisation/struktur, material och férhallningssatt aterspeglar laroplanens
intentioner.

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Barnen pé vara forskolor moter likvirdiga larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och
upptickande dér materialet ar tilltalande, tilldtande och lattillgéngligt.

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Barnen har mojlighet till rorelseaktiviteter.

Barnen ges forutsittningar att utveckla digital kompetens.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller mélet helt. Underlaget ar verktyget planering och beddmning i
Skolplattformen samt kvalitetsindikatorn.

Samtliga arbetslag anvidnder véra grundstrukturer i utvecklandet av den pedagogiska
larmiljon. Under VT 2022 kommer dokumentet att uppdateras for att g hand 1 hand med
forskoleavdelningens stdllningstaganden for en likvérdig och tillgénglig 1drmiljé samt
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laroplanen och senaste forskning. Vér analys ér att utbildningens framtagna dokument vad
géller grundldarmiljoer bidrar till ett utvecklat arbetssitt med kvalitetsindikatorn samt ar ett
stod for pedagogerna att planera och organisera for vilka ldrmiljoer alla barn ska ha rétt att
mota, hur dessa larmiljoer ska se ut samt vilket forhallningssitt och barnsyn som ska rada.
Dokumentet bidrar till en gemensam samsyn pa Hégerstensasens forskolor vilket i sin tur
skapar en god psykosocial arbetsmiljo. Ledningen arbetar fram dokumentet tillsammans med
ansvariga ldrare for att skapa inflytande och delaktighet. Pa sa vis "dger" vi dokumentet
tillsammans. Bitr. rektor och pedagogisk utvecklingsledare processar arbetet tillsammans med
lararna och leder det kollegiala kunskapandet vilket, enligt forskning, har visat sig positivt vad
giller stressreducering.

Forskolorna Mellanberget och Glintan har deltagit i ett rorelseprojekt - en strategi for fysisk
aktivitet i Stockholm stads forskolor. Projektet har undersokt om en strategi for fysisk
aktivitet har inverkan pd hur mycket forskolebarnen ror pa sig. Strategin innehéller faktorer
som minimitid utomhus och organiserad fysisk aktivitet. Projektet har ett folkhédlsoperspektiv
och syftet &r att bidra till att alla barn ska fa tillrdcklig fysisk aktivitet och utevistelse,
oberoende av faktorer som storlek pa forskolgard, kon eller socioekonomiska forhallanden. I
Higersten-Alvsjos kommunala forskolor har en strategi, for rorelse och fysisk aktivitet, tagits
fram med mélet att 6ka graden av barns fysiska aktivitet och rorelse under forskoledagen. Det
handlar om att framja rorelseglddje for hallbara barn och rusta de for en hallbar framtid.
Tillhorande litteratur har dven kopts in for att konkret arbeta med mélet. P4 Hiagerstensdsens
forskolor har arbetet med att implementera strategin pabdrjats under aret men kommer att
intensifieras under 2022.

For att ytterligare stirka forutséttningarna for barnen att utveckla digital kompetens sé har
forskoleavdelningen kopt in digitala 1ador till varje forskoleomrade, innehédllande USB-
mikroskop, Sphero, projektor och Bluebot samt tva green screen-skdrmar och bocker om
digitalisering. P4 Hagerstensasens forskolor har ladorna att delas ut ihop med att pedagogerna
deltagit i Mediotekets utbildningar. Vér analys &r att denna satsning kring digitala verktyg
bidrar mer till att barnen dr aktiva producenter och inte passiva konsumenter 1 sitt anvéindande
av digitala verktyg.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

™ Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen
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Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamalet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Nimndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsnimnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utslépp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dar det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
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matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta

for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning

for kemikaliesmart forskola.

Analys

Samtliga medarbetare har genomgatt webbutbildningen for kemikaliesmart forskola. Ledningen har genomgatt
webbutbildning fér den nya vagledningen kemikaliesmart férskola som lanserades hésten 2020 och samtliga medarbetare
har informerats under ett APT. Samtliga inkdp gors via bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare som sakerstéller att
inképen ar kemikaliesmarta. Stora inkdp, madrasser, skétbaddar, porslin ar genomférda och kemikaliesmarta. Inkép av
soffor till forskolornas personalrum har kdpts in under aret. Vi ar forsiktiga med elektronisk utrustning.

v Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Analys

Samtliga inkdp genomlyses alltid av bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare i syfte att minimera anvandandet av
plast. | det handelser da plastmaterial kops in valjer vi atervunnen samt ftalatfri plast. Vi har ett pagaende arbete med att
avveckla plastmaterial och ersatta det med kemikaliesmarta alternativ.

Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor arbetar fér att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri
organisation ar 2030.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Barnen har tillgang till giftfritt material.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Vi ser att foljande arbetssétt och organisering bidrar
till att barnens mat har en hog andel ekologiska, svenskproducerade produkter samt att barnen
har tillgang till giftfritt material:

e Vara kockar traffas kontinuerligt och foljer upp ekologiska, svenskproducerade
inkopen. Bitr. rektor leder forumet vilket bidrar till kollegialt 1drande, alla far samma
utbildning och information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till
utbildningens utveckling. Hagerstensésens forskolor ligger pa 55 % inkdp av
ekologiska, svenskproducerade produkter. Under aret har en arbetsgrupp, bestdende av
en representant fran varje forskoleenhet, bildads inom stadsdelen. Detta skall bidra till
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en gemensam riktning och likvardig kvalitet, att grundlégga och skapa ett intresse for
goda matvanor och férebygga ohilsa 1 framtiden, att minska milj6- och
klimatpdverkan och 6kad kompetens.

e Vi har sékerstillt att barnen har tillgdng till giftfritt material genom att samtliga inkop
alltid genomlyses av bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare 1 syfte att
minimera anvindandet av plast. I det hindelser da plastmaterial kopts in viljer vi
atervunnen samt ftalatfri plast.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vira invénares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.
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Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor bedriver verksamheten inom givna
ekonomiska ramar och med barnens basta i fokus.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2021.
Alla resurser (ménniskor, it, inkop, lokaler etc.) anvinds utifran sin fulla potential.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Vi ser att vara dvergripande arbetssitt och organisering
bidrar till att Higerstensasens forskolor har en budget i balans och att alla resurser anviands
utifran sin fulla potential, t.ex. samordning av vara inkop, ledningen ansvarar for
vikarietillsdttningen, kontinuerlig 6versyn av intékter och barnintag.

Barnantalet i omradet och inom hela stadsdelen har minskat. Infér hosten 2021 gjorde vi
foljande atgirder for att uppna en budget 1 balans:

e Sammanslagning av forskolorna Mellanberget och Isbjornen. Infor augusti 2021
kunde vi endast fylla en av tre avdelningar pa forskolan Isbjornen. Verksamhet med
endast en avdelning dr skor da bland annat sjukfranvaro i en liten personalgrupp
drabbar verksamheten i hogre utstrackning @n i en storre personalgrupp. Flytten till
nya forskolan Hasselbacken blev forsenad och for att kunna starta terminen pé ett bra
satt for barnen pa Isbjornen beslutade vi att barn och medarbetare flyttar till
Mellanbergets lokaler i avvaktan pé att Hasselbacken fardigstills.

e Overgripande dversyn av personal di barnantalet minskar. Detta har resulterat i att
tillsvidareanstélld personal arbetar 1 arbetslag dér vi har behov av verksamhetsstod
samt att personal pa LAS-listan har erbjudits vikariat till ett annat forskoleomrade som
ar 1 behov av personal.

e Vir satsning med att ha verksamhetsstod pd heltid har vi inte kunnat mojliggora
overallt.

Lokalférandringen infér HT 2022 ser vi som en nddviandig atgérd for att kunna sikerstilla
god kvalité och ddrmed en god undervisning for samtliga barn pa Hégerstensasens forskolor.
For att kunna mojliggora detta s ar det viktigt att vi pd ett ansvarsfullt satt anvanda véra
resurser pa bista sitt for att s4 mycket som mdjligt ska komma barnen och forskolans
verksambhet till godo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (18)

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omriden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstéller ett gemensamt forhallningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Analys

Hagerstensasens forskolor har organiserat sin ledningsorganisation i syfte att forskolans medarbetare ska kunna fokusera pa
sitt uppdrag samt uppleva att de har en god arbetssituation. En évergripande genomlysning av utbildningens organisering
kopplat till handlingsplanens fokusomraden gjordes redan under 2020. | enhetsmalet "Hégerstensasens férskolor &r en god
arbetsgivare med en god arbetsmiljé" beskrivs mer utforligt hur utbildningens arbetssatt och organisering bidrar till goda
forutsattningar for medarbetarna att kunna fokusera pa sitt uppdrag och uppleva en god arbetssituation. Projektet "Forbattrad
arbetssituation for barnskétare och forskollarare" har under aret implementerats i utbildningens ordinarie arbetsmiljéarbete.
Hagerstensasens forskolor arbetar med standiga forbattringar och i vara forum och samtal med medarbetarna lyfter vi fragor
kring arbetsmiljon och arbetssituationen kopplat till kdrnuppdraget och kvalitetsutvecklingen. Vi har organiserat vara
arbetsplatstraffar (APT) sa att medarbetarna har férutsattningar att bade lyfta fragor kring arbetsmiljon/arbetssituationen i ett
stérre sammanhang, inom hela utbildningen, men aven lokalt, pa den egna foérskolan. | utbildningens arbetsmiljégrupp
diskuteras arbetsmiljorelaterade fragor tillsammans med lokala skyddsombuden. Utbildningens métesform ar organiserade i
syfte att mojliggora inflytande och delaktighet for samtliga medarbetare. Vi skapar madjlighet till reflektion och dialog kring vart
utvecklingsarbete och var arbetsmiljo for att na en god maluppfyllelse. Utbildningens utveckling och framgang bygger pa
medarbetarnas engagemang, motivation och kompetens.

Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor ar en god arbetsgivare med en god
arbetsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetarna har goda forutsittningar att fokusera pa karnuppdraget.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Var analys ar att foljande arbetssétt och organisering
bidrar till att medarbetarna har goda forutsattningar att fokusera pa karnuppdraget, ledningen
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ansvarar for vikarietillsdttningen, schemaléggning, visningar av omradets samtliga forskolor,
samordning av verksamhetens inkOp, felanmélan och gemensamma interna styr- och
stoddokument. Att ledningen leder det kollegiala kunskapandet och att pedagogisk
utvecklingsledare arbetar praktiskt med att bygga larmiljoer, leverera material, arbeta med
organisatoriska insatser, finnas med i arbetslagen under reflektion och organisera
kulturaktiviteter ser vi ocksé bidrar till att verksamhetens medarbetare har goda
forutsittningar att fokusera pa karnuppdraget.

Medarbetarenkéten visar pd goda resultat. Vart totala AMI ligger pd 84 % jamf{ort med 2020
da vi lag pa 83 %.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssdkerhet. Namnden har en utsedd informationsséikerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om

informationssédkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behover
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oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {or deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala ldsningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssikerhetsskydd och dataskydd har okat.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt
Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal fran utbildningens vardnadshavare hanteras direkt via telefon,
genom skriftliga svar eller genom fysiska méten. Féljande synpunkter och klagomal har
inkommit: nedldggningen av forskolan Lyckebo, sammanforandet av forskolorna
Mellanberget och Isbjornen, personalplaneringen (tjdnstefordelningen), riktlinjerna for Covid-
19 (barn med symtom), solkrim, utemiljon pa Asen och Skogsésens forskola, urvalet av
ljudbokstjénsten Polyglutt och ungdomsgéng pa Gléntans gard under kvéllstid.

Processen for arbetet med verksamhetsberattelsen

Enhetens verksamhetsberittelse kommer behandlas under januari manads APT.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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