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Sammanfattande analys

Verksamhetsidé och virdegrund

Verksamhetsidé:

Varje barns forméga och erfarenhet, lust och vilja att leka och lira dr utgangspunkten for all
verksamhet for barn inom Stockholms stad. Forskolan stimulerar barnens utveckling och
larande inom bland annat kultur, matematik, skapande, sprak, naturvetenskap, miljo, lek och
jamstalldhet. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet, ddr omsorg, fostran, lek
och ldrande bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska barnens utveckling till
medkénnande méanniskor och sociala individer fradmjas. Det ldrande som sker 1 den spontana
och lustfyllda leken, dir barnen med hela sin personlighet utforskar sin omvirld, tas tillvara i
alla delar av forskolans verksamhet. Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan
aktivt med att skapa forutséttningar for alla barn att fa utveckla sitt sprak, oavsett kon och
bakgrund.

Virdegrund och Vision:

VALKOMNANDE forskolor dir alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.

Viar utgadngspunkt i&r MOTET med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har HOGA FORVANTNINGAR p4 varandra.

Alla vill ta ansvar for UTVECKLING och befinna sig i ett lirande.

Samarbete, kreativitet, LUST OCH GLADIJE flédar. ESTETIK #r nirvarande och synligt.

Overgripande arbetssiitt:

Barn far i demokratiska former vara delaktiga och kénna ansvar. Fran manga och varierande
upplevelser, dir barn ges mojlighet att utforska och upptécka tillsammans, skapas relationell
kompetens. Den erdvras till exempel genom att trana formagor som empati, lyssnande,
givande och tagande, uttrycka sin asikt och forhandla eller genom att uppticka glidjen och
fordelar med att gora och léra tillsammans.

Det sker genom att vi skapar olika moétesplatser, bdde mellan individer och grupper inom
forskolan, men vi skapar ocksé forbindelser och relationer utanfor var forskola. Det kan till
exempel vara genom moten av ekologiskt eller kulturell karaktar.

Ett utforskande forhallningssitt innebér for oss i Herréingen- Alvsjdskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och undersoker i meningsfulla sammanhang. Vi arbetar
projekterande, diar barnen erbjuds en mangfald av mojligheter till undersokande under hela
dagen. For att kunna bredda och fordjupa de omrdden och fenomen som barnen undersdker
forhaller vi oss nyfikna till barnens utforskande.

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhallningssétt dir barns hypoteser och
teorier stér 1 fokus och dr en motor som sétter arbetet 1 rorelse. Dokumentationen ar ett
underlag for gemensam reflektion, analys och uppf6ljning som mojliggdr for barn och
pedagoger att uppmérksamma olika forstaelser och teorier av de laroprocesser som péagar. Den
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ges ett virde genom att granskas, tolkas och bearbetas i demokratiska former tillsammans
med barnen och pa reflektionsmoéten. "Det dr barnens larprocesser som dokumenteras, bade
enskilt och i grupp".

Larmiljoer inne och ute utformas till estetiska platser som uppmuntrar till méten och
samarbeten mellan barnen, mellan barn och pedagoger men ocksé mellan barn och material.
Vi strivar efter att de pedagogiska miljoerna och materialet ska skapa ménga erbjudanden och
mdjligheter som berikar och lockar till utforskande.

Vi dr noga med att dessa miljoer, via pedagogers forhallningssétt ska genomsyras av
barnkonventionens intentioner, dér till exempel delaktighet, inflytande och tillgénglighet ar
viktiga ledord.

Verksamhetsbeskrivning:

I enheten ingr fran hostterminens start 6 forskolor: Alvskogen med 5 avd. och plats for 90
barn, Lillskogen med 4 sma avd. och plats for 49 barn, Matrisen med 4 smé avd. och plats for
49 barn, Rodkulla med 4 avd. och plats f6r 70 barn. Vagavilja forskola med 4 avd. och plats
for 70 barn och Léngsjo forskola med 3 avd. och plats f6r 35 barn. P4 Langsjo har vi dragit
ner antalet platser fran 46 till 35 i samband med hostterminens start. En korrigering som skett
pa grund av att forskolan blivit av med en paviljong dir det tillfdlliga bygglovet tyvérr inte
forlangdes. Under sommaren har vi dven lagt ner forskolorna Akleja och Juvelen dar vi haft
en avd. pd vardera forskola. Anledningarna &r dels en lokalfraga for Akleja och dels en fraga
om stadsdelens barnbrist for Juvelen.

Alvsjoskogens forskolor ir samlingsnamnet for forskolorna Alvskogen, Lillskogen och
Matrisen. Herrdngens forskolor dr samlingsnamnet for forskolorna Rodkulla, Langsj6 och
Vagavilja.

Forskolorna ligger 1 Herrdngen och Lingsjo, omraden med 1 huvudsak enfamiljshus. Alla

forskolorna ligger i fristdende byggnader med egna stora fina gardar med nérhet till skog och
parker. Omradet har goda kommunikationsméjligheter till Alvsjo centrum.

Vi har en hog utbildningsniva med utbildade forskolldrare och barnskdtare i alla grupper.
Ledningen bestér av 1 rektor, 2 bitrddande rektorer och 1 administrator. Var budget omsétter
dryg 49 miljoner kronor.

Viéra viktigaste styrdokument &r: Skollagen Liroplan for forskolan 2018, FN:s
barnkonvention och enhetens verksamhetsplan..

Viéra allra viktigaste samarbetspartners dr barnens vardnadshavare som vi virnar om att skapa
en Oppen och tillitsfull relation till, med barnen bésta i1 fokus.

V1 har ocksa ett ndra samarbete med stadsdelens resursenhet och autismcentrum med flera
samarbetspartners rorande enskilda barn i behov av sérskilt stod.

Vart projekterande arbete:

Vart undersokningsomrdde for hosten -21 dr "Hallbar Framtid: med fokus pd Social héllbarhet
och Demokrati". Vi skapade en rod trdd fradn varterminens demokratiarbete till hostens arbete
med sprak genom utgangspunkten att sprik dr en demokratifraga. Var stridvan var och ir att
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skapa sé likvardiga mdjligheter som mdjligt for alla barn att kunna uttrycka sig verbalt och att
kunna beskriva, berdtta och argumentera for sin sak.

Syftet #r att med BARNKONVENTIONEN och "SPRAK" som raster, samt med verktyg som
"Lek", "Analoga och Digitala uttrycksformer" hitta projektomrdden dér barn och pedagoger
kan skapa meningsfulla sammanhang med mdjlighet till fordjupning. Vi ser att det verbala
spraket dr en viktig forutsittning for ldrande, d&ven inom ldroplanens dvriga omraden som till
exempel naturvetenskap, vilket gor det sdrskilt angeliget.

Vért mal ar att spriket i kombination med lekens mojligheter och anvindandet av kreativa
analoga och digitala uttryck ska generera utveckling och ldrande hos alla som deltar.

De olika milomraden som grupperna utgatt ifran i sitt projekterande &r: "Barn som utvecklat
sin sjélvkénsla", "Barn som dr demokratiskt tinkande och handlande", "Barn som uttrycker
sina tankar och asikter", "Barn som utvecklat sin lekkompetens", "Barn som utvecklat sitt
sprak och sin kommunikation", "Barn som utvecklat sin digitala kompetens" och inte minst
"Barn som kénner hopp och framtidstro".

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Med hjélp av gruppernas projektberéttelser, deras utvarderingar av enhetsmélen 1
verksamhetsplanen, deras WKI-resultat och svaren fran vardnadshavarnas enkit sa ser vi
foljande tendenser 1 vara analyser:

Social hallbarhet och barnkonventionen, (Kopplat till enhetsmdl 1: "Gruppen dr en tillgang
ddr alla barn har en sjdlvklar plats, ges utrymme och blir lyssnad pa". Fokus har legat pd de
forvintade resultaten: "Barn som utvecklat sin sjilvkdnsla, Barn som dr demokratiskt
tinkande och handlande" samt "Barn som uttrycker sina tankar och asikter"). Vér
bedomning &r att Barnkonventionen &r vil genomsyrad i avdelningarnas dagliga arbete dér
varje barn (oavsett dlder, kon och etnicitet eller andra likheter/olikheter) far mojlighet att delta
utifran sina forutsittningar och bli respekterade for den man &r. Vi strivar efter att "alla ges
talutrymme och far bli lyssnade pa".

Under varterminen -21 fokuserade vi huvudsakligen pa att ligga en gemensam grund/bas for
vart fortsétta arbete med att skapa en hog och likvardig kvalité inom var nya enhet
tillsammans med pedagogerna. Vi har fatt god hjélp av material fran resursenheten dér vi
framforallt fokuserat pd ldgaffektivt bemotande och vikten av en superstruktur i gruppernas
organisation. Gruppernas analyser visar att vi har kommit en bra bit pd véigen i detta arbete
och vi ser att vi nér de forvédntade resultat vi satt upp. Bade vart WKI-resultat pa 3,6 och
vardnadshavarnas fina svar i forskoleundersokningen forstirker detta. Ledningen har upplevt
en stor tidsbrist som gjort det svért att folja upp gruppernas arbete 1 6nskad omfattning.
Manga goda exempel som grupperna skrivit fram infor arbetet med detta dokument visar att
vi kommit mycket ldngt 1 detta arbete (som ocksa dr en del av den viktiga grund vi nu
fokuserar pa att bygga upp). Genom att samla upp goda exempel fér vi ett bra material att
framover sprida mellan forskolorna, vilket vi hoppas och tror kommer bli till stor hjalp 1
utvecklingen framat for att hoja kvalitén och 6ka likvardigheten.

Under varterminens nitverk for pedagogerna arbetade vi framforallt med texter utifran
bockerna: Gora demokrati och Bygga en plats for mdten - ett projekt i ndra relation med
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omvirlden. Genom det fick pedagogerna arbeta med barnkonventionen via ett
demokratifokus. De fick bland annat ocksa mojlighet att utveckla arbetet med reflektion och
dokumentation i nira samarbete med barnen.

Under hostterminen har en av véra forskolldrare som dven ér specialpedagog lett ett natverk
med namnet "Special pedagogik for ldrande". Detta natverk l6per vidare dven under véren -
22: Pedagogerna arbetar 1 ndtverksform med att utveckla ett mer specialpedagogiskt
forhallningssitt och arbetssétt och utifran olika dvningar far de dven prova sig fram i
barngruppen for att sedan aterknyta, reflektera och koppla ihop sin praktik med det teoretiska
materialet. Att arbeta utifran ett specialpedagogiskt forhallningssétt gynnar oftast hela
barngruppen och kan verka inkluderande f6r de barn som pa ett eller annat sétt har svart att
forhalla sig till allt som sker pa forskolan. Tre nétverksgrupper tréffas tillsammans med
handledaren ca en gédng i ménaden under hela lasaret. Pedagoger som deltar i ndtverket
uttrycker att det dr véldigt givande och att kursmaterialet &r mycket bra.

Under hostterminens forsta utvecklingsdag kom Marianne Wagstrém som arbetar pa
forvaltningens utvecklingsenhet till oss (digitalt) och foreldste om barnkonventionen. Hon tog
avstamp i Asa Ekmans bok: Barnets rittigheter - Barnkonventionen i forskolan och vi fick
med oss manga givande tankar till vart fortsatta arbete. Bland annat diskuterade vi begreppet
barnréttsperspektiv, hur vi kan barnkonventionskoda laroplanen, kopplingen mellan
barnkonventionen och aktiva atgarder och hur vi kan arbeta med barns delaktighet och
inflytande 1 utvecklandet av vara ldsmiljoer.

Pedagogerna fick ocksa en intern miniforeldsning om "Trygghetsvandringar" som de sedan
ocksa genomforde tillsammans med barnen.

Vi har fatt gott stod frin stadsdelens resursteam: Flera avdelningar har fatt god och viktig
handledning av dem utifrén specifika svarigheter som krivt extra kunskap och végledning.
Négra har fatt hjdlp av specialpedagog, andra av psykolog och ytterligare andra har traffat
talpedagog.

Flera pedagoger har ocksa deltagit i1 talpedagogens utbildning i TAKK. Tecknen anvinds
tillsammans med tal, som stod vid sprakutveckling och pa den nivé dir barnen befinner sig.
Det underléttar sprkforstéelse och lairande men dven som erséttning for talat sprak.

Utmaningar: Pandemin har paverkat vara verksamheter pé ett patagligt sitt. Franvaron har
varit hog bland bade pedagoger och barn. Tidvis har arbetsbelastningen och oro varit pataglig.
Minga pedagoger upplever en extra stor avsaknad av tid for reflektion, aterkoppling och
planering i den tid som nu préglas av pandemin, men ocksé utifran att hinna med och ricka
till for alla barn och deras olika behov.

Vi behover hitta fler former for att sprida vara goda exempel mellan pedagoger. Det sker
delvis i1 vira nitverk dar pedagoger ses digitalt 6ver forskole-granserna men vi beh

Under hostterminen har vi paborjat arbetet med att skapa storre likvardighet kring fragor
rorande likabehandling och férebyggande arbete mot diskriminering och krinkande
sarbehandling. Barnkonventionen fick en framtrddande plats med hjélp av foreldsningen om
barnkonventionen och arbetet med trygghetsvandringarna (se ovan). Detta arbeta ar i sin linda
och behover vidareutvecklas under nésta ar.
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Uppf6ljning/Analys av utveckling som skett: Vi upplever att barnen i vara verksamheter fér i
demokratiska former vara alltmer delaktiga och kdnna ansvar.

I projektprocesserna ser vi att det sprakande arbetet har blomstrat via alla samtal och
reflektioner som genomforts och att detta pa ménga héll gatt hand 1 hand med ett arbetssitt
dér barnens delaktighet och inflytande fétt ta stor plats. Var tes dr att vi pé sa sitt gynnat
demokratiutvecklingen hos barnen. I larloggar kan vi se barn som uttrycker tankar och ésikter
och som fér trina pa att uttrycka sig och férhandla tillsammans. Vi ser ocksd exempel pé barn
som visar empati och omsorg om savél djur, vixter och varandra vilket ar viktiga steg i att
vara och bli demokratiskt tinkande och handlande. Vi upplever ocksé en glddje och styrka
och empati i att "jag eller vi kan" 1 ménga larloggar vilket vi ser som tecken pa att barn
utvecklat sin sjélvkénsla. Via tdnker ocksd att vart gruppinriktade arbetssétt dir varje barn
synliggors, uppmuntras och stirks pa samma sitt skapar positiva ringar och
utvecklingsspiraler.

Leken, spraket, analoga och digitala uttryckssétt som bade mal och medel samt fokus pé hilsa
och vilméende. (Kopplat till enhetsmdl 2 "Varje barn i Herrdingen-Alvsjoskogens forskolor
mots av ldrmiljoer ddr organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssditt
aterspeglar ldroplanens intensioner. Fokus har legat pd de forvintade resultaten "Barn som
utvecklat sin lekkompetens via rika lek- och ldrmiljoer"”, "Barn som utvecklat sitt sprdk och
sin kommunikation och sin digitala kompetens" samt barn som genom fysisk aktivitet och
dterhdamtning fdtt mojlighet till god hdlsa"). Var bedomning dr att den satsning vi gjort pa
resursenhetens material kring "lekresponsiv undervisning och barns lekutveckling” gett
positiv effekt men att vi dterigen kan konstatera att detta dr ndgot vi behover fortsitta "hélla 1"
och att terkopplingen frin ledningen till avdelningarnas pedagoger inte kunnat genomforas 1
onskvird omfattning.

Rorande det sprakliga arbetet finns en mycket god grundkompetens sedan tidigare hos ménga
pedagoger vilken barnen fétt del av under arets gdng pd méanga olika sitt 1 vardag och projekt.
Véra pedagoger har deltagit 1 de foreldsningar stadsdelen anordnat och sprikets sirskilda
betydelse, dven for barnens kunskapsutveckling inom andra omréden 4n sprak och
kommunikation &r synliggjort vid flera tillfadllen.

Den samlade analysen frdn grupperna synliggor att vi kommit langt i arbetet med sprék och
kommunikation och vi nér de méal och forvédntade resultat vi satt upp. Bade vart WKI-resultat
inom omrddet sprak och kommunikation med ett snitt pa 3,7 vilket dvertraffar stadsdelens mal
och vardnadshavarnas fina svar 1 forskoleundersokningen pa fragan "Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak", diar 89% svarade positivt pa det jamfort med
kommunala forskolors snitt pa 84%, styrker véar upplevelse av att vi kommit 1angt inom detta
omréde.

Sedan hostterminens start, har vi deltagit 1 stadsdelens stora spréksatsning. Intensionen har
varit att kombinera sprék, lek, digitalitet och barnkonventionen till en spinnande helhet som
vi hoppas ska genomsyra gruppernas arbete. Vi har ocksa haft sarskilt fokus pa utvecklandet
av hoglasning tillsammans med sprakforskaren Agneta Edwards och vi har arbetat med
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utvecklingen av vara lis- och skrivmiljoer pd avdelningarna i de sprknétverk vi har iging.
Marianne Wagstrom fran stadsdelen har foreldst om arbetet med sprakkartlaggning. I véara
interna nétverk har vi framforallt anvidnda texter och filmer fran laslyftet som skolverket tagit
fram. Vi har fatt bidrag till vikarieersdttning de dagar narverken pagér sé att fler pedagoger
ska kunna delta.

D4 pengabristen varit stor sa fortsétter vi satsningen pa las- och skrivmiljéer under 2022,
forhoppningsvis med nya sprakutvecklande medel som vér stadsdel soker.

Maénga grupper har fortfarande utmaningar med att skapa tillfallen for hoglasning for alla barn
varje dag.

Arbetet med analoga (olika typer av skapande) och digitala verktyg har pagétt under dret. Den
samlade analysen visar att tidigare utvecklingssatsningar och den stora vikt vi lagt pé detta i
vara skrivningar i styrdokumenten gett resultat. Pedagogerna fick ocksa en teoretisk och
praktisk genomgéng av de digitala lddor som stadsdelen tagit fram under varterminens
avslutande utvecklingsdag. D4 gick véar IKT-pedagog dven igenom den nya
digitaliseringsstrategin.

WKI-resultatet visar att omradet miljo och material far ett snitt pa 3,7 (Att jamfor med maélet
pa 3,6). Forskoleundersokningen ger dven hér fina siffror utifran fragorna: "Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former"
(Vér enhet: 92%, Stadsdelens snitt 86%) och "Jag upplever att mitt barn ges mdjlighet att
anvinda digitala verktyg i sitt ldrande" (Vér enhet: 77% medan stadsdelens snitt stannade pa
67%). Den digitala likvédrdigheten har successivt 6kat men vi behover jobba vidare med den
dven om ménga pedagoger kommit véldigt 1angt sa finns det behovet.

Under hosten 2021 har manga pedagoger fatt fortbilda sig pa Medioteket. Det handlar om
olika insatser dér sprak och digitalitet kopplas samman som till exempel arbete med Qr-koder,
Imovie och GreenScreen. Det kan till exempel handla om att gora digitala beréttelser.

Vi ser ett stort utvecklingsbehov av fler digitala verktyg. Det vore bland annat 6nskvirt med
digitala l&dor pa alla forskolor (Idag delar tre forskolor pé fyra olika lador. Datorer, ipads och
projektorer mm behdver ocksa uppgraderas.

Den andra digitala delen vi arbetat extra med &r skolplattformens planerings- och
beddomningsdel. Hir har fokus legat pd att skriva planeringar, gora larloggar och inte minst
gora planeringar och uppfoljningar for de undervisningstillfdllen som sedan dokumenteras
larloggarna. Ledningen har 1 samarbete med IKT-stdd inom stadsdelen utarbetat sitt att fora
over den systematik for kvalitetsarbete som tidigare legat i var OneNote. Delar av det ar
genomfort men en del kvarstar. Varterminens pedagogiska arbete kndts samman for barnen
och deras familjer genom de projektberittelser som grupperna skrivit.

Analysen visar att manga pedagoger har kommit langt med arbetet i PoBen och dven med att
gora barn delaktiga i dokumentations- och reflektionsarbetet, medan andra pedagoger mer
trevar sig fram 1 detta arbete. Framat ser vi behov av att fokusera mer aktivt pd barnens
individuella ldrloggar och nér det nu dr dax for utvecklingssamtal kommer underlagen till dem
finnas 1 PoB:en.
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Rorelse. Tre av vara forskolor har under varterminen deltagit i ett forskningsprojekt med
malet 60 minuters pulshdjande aktiviteter/ barn och dag. En av dessa var en sa kallad
interventionsforskola, de 6vriga tva var kontrollgrupper. P4 grund av pandemin har barnen
varit ute mer dn annars. Bada dessa faktorer har bidragit positivt till 6kad fysisk aktivitet hos
barnen bland annat genom dterkommande rorelsegympa, dansstunder, olika tyger av rorelse
kopplat till vara skogsutflykter. Vi ser dock att flera grupper behover jobba med att komma
upp 1 60 minuters pulshdjande aktivitet per barn och dag. Dér har vi en bit kvar.

Ledningen har dven till detta mal upplevt en stor tidsbrist som gjort det svart att folja upp
gruppernas arbete 1 6nskad omfattning.

Kulturupplevelser: (Koppling till enhetsmdl 3: Herringen- Alvsjoskogens forskolor erbjuder
kultur- och/eller fritidsaktiviteter. Fokus, forutom pd professionella kulturupplevelser, har
legat pa de forvintade resultaten "Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som dven
berikats av att ha tagit del av andras kulturer”, "Barn som kommunicerar, gestaltar och
utforskar med hjdlp av olika uttrycksformer" samt "Barn som skapar med ett personligt
uttryck").

Under éret fick barnen pa véra forskolor ta del av olika typer av kulturupplevelser, mycket
tack vare de subventioner vi kunde ta del av via Kulan-premien.

I vart projekterande arbetssétt 1agger vi stor vikt vid att barnen fér uttrycka sig pa ménga olika
sdtt via olika uttrycksformer som dans, musik, bild och form, arbete med natur- och
aterbruksmaterial mm.

Vid arets slut kunde vi konstatera att vi uppnatt vara kulturmal till stor del. Det vi behover
fortsitta vidareutveckla dr dock arbetet med ett interkulturellt forhallningssatt och det
forvéntade resultatet: Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som dven berikats av
att ha tagit del av andras kulturer". P4 grund av detta har vi skattat kulturmalet pa vér enhet
som "Gult" och inte "Gront. "

Aktiviteter

Revidering av staden sprikprogram samt utveckla arbetet med minoritetssprik: En av
enhetens bitradande rektorer deltagit i1 forvaltningens sprakgrupp och har dér varit delaktig 1
utformandet av det sprikprogram gruppen arbetat med under varterminen. Gruppens arbete
fortsatte under hosten med en stark koppling till den spréksatsning som pagétt. Bland annat
har en bitrddande rektor deltagit i den uppf6ljningsfilm som gjordes som avslutning pé
samarbetet med Agneta Edwards.

Fortsitta utveckla gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet: En av
enhetens bitradande rektorer har dels deltagit 1 en arbetsgrupp i stadsdelen som utformade
forslag till underlag for individuella utvecklingssamtal.

Arbete med barn i behov av sérskilt stod: Under hostterminen inledde vi en satsning tack
vare att vi fatt vikariepengar fran skolverket for att 16sgora en av vara forskolldrare som dven
har en specialpedagogutbildning en dag/vecka. Med hennes hjilp anordnar vi det
specialpedagogiska ndtverket som manga pedagoger deltar i och hon har ocksa 1 viss mén
handlett arbetslag.
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Stiirka rektorer i deras kommunikation med viardnadshavare och medarbetare: Bade
rektor och bitrddande rektorer har deltagit i digitala chefsforum dér stadsdelens kommunikator
forelést 1 &mnet kommunikation.

Utforma och implementera stéillningstaganden som ska ligga till grund for en likvirdig
och tillgénglig lirmiljé: Som vi sagt har ovan har vért arbete inletts med att vi gjort en
satsning pa vara las- och skrivmiljoer for barnen som i skrivande stund fortfarande péagar.

Utveckla virt arbetsséitt med kvalitetsindikatorn i syfte att hoja lirmiljoernas kvalitet.
Ledningen kommer planera for det infor att pedagogerna ska gora sina utvarderingar i WKI:n
i slutet av varterminen 2022. Det hér dr en av de saker vi inte lyckats uppna.

Fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop: Vi har paborjat arbetet med detta da
kockarna fétt fortbildning under hostterminen. Vi kommer fortsitta implementeringen under
vara kockmoten dér vi samlar enhetens kockar for gemensam utveckling och reflektion.

Kompetensutveckling for vara kockar for att hoja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan och biologisk mangfald: Vara kockar har
deltagit i den utbildning som erbj6ds under hosten -21.

Genomfora atgirder for att bibehélla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen
arbeta for att uppfylla kraven i nivi 3 enligt kemikaliecentrums vigledning for
kemikaliesmart forskola. Vi plan har varit att under hdsten -21 gora en 6versyn kring vilka
medarbetare som genomgatt webbutbildningen for kemikaliesmart forskola. Detta har tyvérr
inte hunnits med. P& &rsbasis kommer vi att fortsidtta implementera arbetet med
Kemikaliesmart smart forskola och sdkerstilla att alla har kunskap motsvarande nivé 2 med
ambition att na niva 3. Webbutbildningen for Kemikaliesmart forskola kommer vara en del i
vért introduktionsprogram. Véra inkop gors av enhetens administratdr i samrad med enhetens
bitr. rektorer for att sdkerstdlla att inkopen ar kemikaliesmarta. Vi byter ut gamla madrasser
och mattor mot kemikaliesmarta alternativ.

Arbeta for att minska anvindningen av plast: Alla ink&p gors medvetet och bara godkénda
plastmaterial kops 1 den mén andra alternativ inte &r mojliga.

Implementera arbetet med forbéttrad arbetssituation for forskollirare och barnskotare
i det ordinarie arbetsmiljoarbetet: En stor del av det ordinarie arbetsmiljoarbetet utgors av
medarbetarenkéten och dess resultat presenterades pa APT 1 1 slutet av varterminen pa de
flesta av ara forskolor samtidigt som fokusomraden togs fram. Utifrdn valda fokusomraden pa
de olika forskolorna har handlingsplaner att tas fram. Vi har arbetat med dessa vid ett flertal
APT under aret. Vid véra arbetsmiljo ronder och medarbetarsamtal lyfter vi upp och arbetar
med fragor som berdr forskolldrare och barnskdtares arbetssituation. Vér Lokala
ledningsgrupp har for avsikt att &ven fungera som ett forum for arbetsmiljo relaterade fragor i
syfte att belysa mgjligheter och utvecklingsbehov.

Kompetensutveckling

Nyexaminerade forskollirare har tagit del av stadsdelens introduktionsprogram. Flera
medarbetare har deltagit 1 kursen flersprakighet i férskolan. En medarbetare gatt en 7,5
poidngs sprakutbildning via stadsdelens initiativ. Tre forskolldrare har 1dst VFU-
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handledarutbildning. En bitrddande rektor har gatt handledarutbildningen till sprik, lds och
skrivutvecklare.

Internt har vi arbetat i vdra nitverk med att koppla litteraturstudier till praktiska
undervisningssituationer mm. Har har pedagoger fran olika forskolor métts digitalt 1 givande
reflektioner och erfarenhetsutbyten.

Vi #r glada &ver att kunna beritta att Alvskogens forskola under l4saret blivit en si kallad
"Klusterforskola", vilket gor att vi fatt mojlighet att ta emot studenter fran
forskolldrarutbildningen 1 stérre omfattning an tidigare! Tva av vara pedagoger med
VFUhandledarutbildning har dven foreldst for nyexaminerade forskolldrare i stadsdelen.

6 barnskotare har utbildat sig till handledare under éaret och flera av dem har ocksa tagit emot
elever frin barnskdtarutbildningen i Midsommarkransen som stadsdelen har ett samarbete
med.

Medarbetarnas delaktighet i arbetet med verksamhetsber:iittelsen:

Vi har informerat pedagogerna om arbetet med verksamhetsberéttelsen pagar. Pedagogerna
har pedagogerna fatt svara skriftligt pa fragor utifrdn enhetens pedagogiska mal i
verksamhetsplanen kopplat till T1:an o T2:an samt att de skrivit en projektberittelse och gjort
en samlad analys i slutet av varterminen. Deras svar ligger till grund for texter i detta
dokument. Ledningen har dven hamtat stoff till detta dokument fran pedagogernas WKI-svar
och svar pad medarbetarenkéten.

Uppfoljning av ekonomi / Resursanviandning

Vi stir infor flera stora utmaningar bade ekonomiskt och pd andra sétt: Var verksamhet
har krympt d& vi lagt ner tvd smé forskolor och dragit ner barnantalet pa en forskola som
blivit av med en paviljong samt att tva grupper dragit storleken pé sina barngrupper.
Dessutom har barnunderlaget i stadsdelen sviktande vilket for var enhet inneburit att vi, nir
det var som virst hade 19 platser som vi inte kunnat fylla. Detta gor att vi tvingats vara
mycket sparsamma.

Avslutningsvis vill vi framhélla att verksamhetséret hittills starkt har priglats av den
pandemi som pagéar i samhiillet. Framforallt drabbades forskolorna genom en betydligt
hogre sjukfranvaro dn normalt, med hogre vikariekostnad och en 6kad sdrbarhet som foljd.
Den har paverkat pedagogernas mojligheter till planerings-, reflektions- och utvecklingsarbete
dé mojligheter till "barnfti tid" varit betydligt mer begridnsad &n normalt. Ménga pedagoger
har varit vildigt trétta och slitna pa grund av pandemins utdragna forlopp och slitna.

Enhetens ledning ir ny sedan drygt ett och ett halvt ar tillbaka da ocksi enhetens
storlek fordubblades och Alvsjo stadsdel nagra manader direfter slogs samman med
Higersten/Liljeholmen och dirmed blev Stockholms stads storsta stadsdel:
Higersten/Alvsjo. Tillsammans med pandemin som pagétt ungefir lika linge, har det gjort
att ledningen fatt arbeta for fullt med att racka till och hitta samstammighet och en gemensam
plan framat samt med att hitta en fungerande organisation. Dock upplever vi att mycket tid
gétt at till att 16sa saker utifran ett har och nu perspektiv och att det stora behov som finns for
ett langsiktigt strategiskt upplégg till stor del har fétt sta tillbaka. Vi sdtter vart hopp till att
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pandemin klingar av och att stadsdelen skyndar l&ngsamt med allt Gvergripande arbete for att
vi sé snart som mgjligt ska kunna ge plats for en bra langsiktig plan med god framforhéllning.
Da ledningen trivs och jobbar vildigt bra tillsammans finns gott hopp om att kunna 16sa detta.

Vi vill ocksa rikta uppmirksamheten till alla vira fantastiska medarbetare som gjort ett
sa fint arbete med barnen trots rddande omsténdigheter. Det visar dven det hoga resultat ni
vardnadshavare bidragit med i forskoleundersokningen. Vi ér si tacksamma och glada for att
det &r tvé stabila enheter som slagits samman och att det finns vildigt mycket kompetens och
engagemang i vara pedagoggrupper. Aven kdken gor ett fint och angeliget arbete sa att barn
och pedagoger kan fi god och néringsriktig mat som for det allra mesta ar lagad fran grunden.

Ett stort tack kommer hér avslutningsvis ocksa till alla vardnadshavare for ert tdlamod och
vilja att hjélpa till och for er forstaelse for alla fordndringar som vi tvingats gora under
pandemin.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
O U Andel legitimerade 333 % 14%  2715%  335% 33 % 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)
O U Andelnsjda foraidrar till - 94 % 94 % 88 % 88 % 2021
barn i forskolan
@ U Antal bam per grupp 15,8 18,8 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 5,3 st 4,9 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
® U Kvalitetsindikatorn - 3,6 36 3,6 36 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprikliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram
v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak
¥ 4 Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31

arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat sin sjélvkénsla
- Barn som ar demokratiskt tinkande och handlande
- Barn som uttrycker sina tankar och asikter

Analys
Utvecklande arbetssatt:

Barnkonventionen: Den &r vil genomsyrad 1 avdelningarnas dagliga arbete dér varje barn
(oavsett alder, kon och etnicitet eller andra likheter/olikheter) fatt mojlighet att delta utifrdn
sina forutséttningar och vara den hen &r. (Vi bendmner inte barnen efter kon utan ser alla som
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unika individer). Alla getts talutrymme och fétt bli lyssnade pa. Pedagogerna har jobbat for att
barnen ska kéinna sig trygga och for att varje barn ska fa mgjlighet att vixa, ldra och
utvecklas savil individuellt som i grupp.

Forhallningssitt och bemdtande: Vi har striavat efter ett forhallningssétt dar pedagogerna ér
goda forebilder och behandlar barn och kollegor pa ett respektfullt sétt. Vi har pratat,
diskuterat, forklarat o medlat. Vi har stindigt arbetat med att lyfta bdde barns och vuxnas
olikheter och kompetenser. Vi har sagt ja till s& mycket som mojligt och vi har lyft det
positiva som skett bland barnen. Barnen har uppmuntrats att samspela och ta hjélp av
varandra (att vara en fiffig kompis &r ett begrepp som flera avdelningar anvint sig av) samt att
hjilpa o trosta varandra.

Organisation som frimjar dialog och goda pedagogiska relationer: Vi har arbetat i mindre
grupper for att ge varje individ storre utrymme, dir relationer har byggts och stirkts (bade till
pedagoger och kompisar) och barnen har fatt storre chans att vaga ta for sig (Tilltro och
sjalvkénsla stérks).

Pedagogisk miljo: Miljoerna dr utformade s att material finns tillgéngligt sa att barnen kan ta
fram material sjdlva o pé sa sitt fa inflytande Gver sin dag.

Goda exempel:

- Morgonméte o samling - Barnen turas om att gora sin rost hord och de 6var upp sin formaga
att lyssna till andra och de 4r med och péverkar/formar/forhandlar om innehallet f6r dagen
mm. Vi rostar om olika saker 1 vardagen pa ett sitt som blir begripligt for barnen och hanterar
kénslorna av besvikelse efterat nir det inte blir som man vill. Man ska alltid ha rétt att
uttrycka sin dsikt och sina onskningar, men det dr inte alltid den kan uppfyllas.

- Projektarbete: I vart projektinriktade arbetssitt finns mycket av barnkonventionens tankar
inbyggda. Bland annat genom att barnen har stor delaktighet och inflytande 6ver sina
larandeprocesser Pedagogerna ér lyhorda for barnens frdgor, funderingar, teorier och asikter.
Vért undersokningsomrade for ldsarets projekterande ar "Héllbar Framtid: med fokus pa
Social hallbarhet och Demokrati". Syftet dr att vi alla ska utveckla var forstaelse for vad
hallbar utveckling kan vara utifran ett socialt perspektiv med demokratiskt fokus. Vi skapar
positiva och kreativa erfarenheter tillsammans med vara barn och forildrar/vardnadshavare
via ett gemensamt undersokande och utforskande, med hopp om att det ska ge barnen
framtidstro.

- Olika gruppovningar och organiserade lekar som stirker sammanhallningen och vi-kénslan.
Barn har ocksa fatt gora sjdlvportrétt och beréttat om sig sjélva och lyssnat pad kompisarnas
berittelser. .

- Daglig utbildning: I dagsrytmens olika moment far barnen mojlighet att lara och utvecklas
genom sjdlvstindighetstrining (pakladning, toalettbesok, matsituation etc), social traning
(Dela med sig, samarbeta mm) virdegrundsarbete (vi arbetar med demokrati, allas lika vérde),
spréklig stimulans via allt sprdkande som sker nistan hela tiden,

- Trygghetspromenader: Véra avdelningar gor trygghetspromenader med barnen (enskilt eller
1 liten grupp) dér barnen fér uttrycka sin upplevelse om miljon och det sociala relationerna pa
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- Konflikthantering: Barnen far 6va pé att ge och ta och kompromissa, prata om kénslor,
respektera varandra. Vi uppmuntrar barnen att prata direkt med varandra for att 16sa konflikter
(Sa klart med stod efter behov). Trestegsmetoden anviands pa méanga héll (1 Sitta ord pa det
som héander, 2 sdtta ord pé kénslan, 3 tala om hur du vill att det ska vara). Mdnga har anvént
sig av materialet "Barnkonventionen i en lada" och synliggjort olika dilemman med hjilp av
forumteater. Det kan t ex handla om att tvd dockor vill ha samma leksak (for att synliggdra
och bearbeta vardagliga situationer som uppstar i gruppen). Det finns ocksa exempel dir
pedagoger spelar teatern "Vems kompis" for barnen, dér det finns kopplingar till flera olika
artiklar 1 barnkonventionen bland annat "Alla barn ar lika mycket virda och har samma
rittigheter. Ingen far diskrimineras.

- Samarbete med vardnadshavare: En avdelning har trollet Ake som stddjer understodjer
arbetet med att vi dr goda medméanniskor. Han ger barnen uppdrag, de far hjélpa honom, han
far f6lja med hem och bli omhéndertagen av barnet och familjen. Andra avdelningar arbetar
med bokpésar dér barnen tar med sin favoritbok till forskolan.

Kompetensutveckling for enhetens pedagoger som bidragit till utveckling for barnen kopplat
till dessa forvantade resultat:

- Under varterminens nétverk arbetade vi framforallt med texter utifran bockerna: Gora
demokrati och Bygga en plats for moten - ett projekt 1 nédra relation med omvérlden. Genom
det fick pedagogerna arbeta med barnkonventionen via ett demokratifokus. De fick dven
mdjlighet att utveckla arbetet med reflektion och dokumentation i nidra samarbete med barnen.

- Under hostterminen har en av vara forskolldrare som dven ar specialpedagog lett ett ndtverk
med namnet "Special pedagogik for ldrande". Detta natverk l6per vidare dven under véren -
22: Pedagogerna arbetar 1 ndtverksform med att utveckla ett mer specialpedagogiskt
forhallningssitt och arbetssétt och utifran olika dvningar far de dven prova sig fram i
barngruppen for att sedan aterknyta, reflektera och koppla ithop sin praktik med det teoretiska
materialet. Att arbeta utifran ett specialpedagogiskt forhallningssétt gynnar oftast hela
barngruppen och kan verka inkluderande for de barn som p4 ett eller annat sétt har svért att
forhalla sig till allt som sker pa forskolan. Tre nétverksgrupper tréffas tillsammans med
handledaren ca en gdng 1 manaden under hela ldsaret. Pedagoger som deltar 1 ndtverket
uttrycker att det dr véldigt givande och att kursmaterialet &r mycket bra.

- Under hostterminens forsta utvecklingsdag kom Marianne Wagstrom som arbetar pa
forvaltningens utvecklingsenhet till oss (digitalt) och foreldste om barnkonventionen. Hon tog
avstamp i Asa Ekmans bok: Barnets rittigheter - Barnkonventionen i forskolan.

- Pedagogerna fick ocksa en intern miniforeldsning om "Trygghetsvandringar" som de sedan
ocksa genomforde tillsammans med barnen.

- Stod frén stadsdelens resursteam: Flera avdelningar har fitt god och viktig handledning av
dem utifran specifika svarigheter som kréavt extra kunskap och vigledning. Néagra har fatt
hjélp av specialpedagog, andra av psykolog och ytterligare andra har tréffat talpedagog.

- Flera pedagoger har ocksé deltagit 1 talpedagogens utbildning i TAKK. Tecknen anvénds
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tillsammans med tal, som stdd vid sprdkutveckling och pa den niva dir barnen befinner sig.
Det underléttar sprakforstielse och larande men dven som ersittning for talat sprak.

Utmaningar:

Pandemin har péaverkat vara verksamheter pa ett patagligt sitt. Periodvis har
personalfrdnvaron varit hog, vilket bland annat lett till att det inte gétt att dela upp
barngrupperna sa mycket som varit onskvirt. den har ocksa "bitvis" lett till stor och langvarig
franvaro i barngrupperna, som 1 sin tur gjort att enskilda barn "missat" arbeta med
gruppdynamik och samhorighetskdnsla. Manga pedagoger upplever en extra stor avsaknad av
tid for reflektion, aterkoppling och planering i den tid som nu préglas av pandemin, men
ocksa utifrén att hinna med och récka till for alla barn och deras olika behov.

Vi behdver arbeta mer med att lyfta upp och sprida vara goda exempel mellan pedagoger. Det
sker delvis 1 vara nétverk dar pedagoger ses digitalt over forskole-grinserna men vi behover
utveckla fler och fordjupade former for det.

Under hostterminen paborjades arbetet med att skapa storre likvardighet kring fragor rorande
likabehandling och forebyggande arbete mot diskriminering och krdnkande sérbehandling.
Barnkonventionen fick en framtriadande plats med hjélp av foreldsningen om
barnkonventionen och arbetet med trygghetsvandringarna (se ovan). Detta arbeta &r i sin linda
och behover vidareutvecklas under nésta 4r.

Uppfoljning/Analys:

Barn 1 vara verksamheter far i demokratiska former vara delaktiga och kénna ansvar.

Fran ménga och varierande upplevelser, dir barn ges mojlighet att utforska och upptécka
tillsammans, skapas relationell kompetens som till exempel erdvras genom att trdna férmagor

som empati, lyssnande, givande och tagande, att samverka, uttrycka sin asikt och férhandla
samt att genom samarbete uppticka glidje och fordelar med att géra och ldra tillsammans.

Det sker genom att vi skapar olika moétesplatser, bdde mellan individer och grupper inom
forskolan men ocksa att vi skapar forbindelser och relationer utanfor var forskola. Det kan t
ex vara genom moten, forbindelser och relationer av ekologiskt eller kulturell karaktér
(teaterupplevelser via forestéllningar som genomforts pa forskolan och biblioteksbesok mm).

Vi har kommit ladngt i arbetet mot vara forvintade resultat ovan:

- I vért projekterande arbete kring huvudrubriken "Hallbar framtid" har vi som sagt haft fokus
pa social hallbarhet och demokrati. Vi har lagt bdde barnkonventionen och sprakutvecklande
arbetssétt som raster over de undervisningssituationer som barnen har fatt ta del av. |
projektprocesserna ser vi att det sprakande arbetet har blomstrat via alla samtal och
reflektioner som genomforts och att detta pa ménga héll gatt hand 1 hand med ett arbetssitt
dér barnens delaktighet och inflytande fétt ta stor plats. Var tes dr att vi pé sa sitt gynnat
demokratiutvecklingen hos barnen.- I larloggar kan vi se barn som uttrycker tankar och
asikter och som fatt trina pa att uttrycka sig och forhandla tillsammans. Vi ser ocksa exempel
pa barn som visar empati och omsorg om savél djur, vixter och varandra vilket ar viktiga steg
1 att vara och bli demokratiskt tinkande och handlande. Vi upplever ocksa en glddje och
styrka och empati 1 att "jag eller vi kan" 1 manga larloggar vilket vi ser som tecken pi att barn
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utvecklat sin sjdlvkinsla. Via tinker ocksa att vért

gruppinriktade arbetssitt dir varje barn synliggors, uppmuntras och stirks pa samma satt
skapar positiva ringar och utvecklingsspiraler.

Vi i ledningen ir stolta dver allt fint arbete som genomfors pa vara avdelningar som gjort att
vi kunnat skriva fram sa manga goda exempel hér ovan. Det finns en stor och stabil grund i
vara olika forskolors arbete med barnkonventionen. Vi ser ocksé att vi kan "skorda frukterna"
av de senaste arens fokus pa social hdllbarhet och barnkonventionen (inte minst det arbete
som skedde 2020 kopplat till att barnkonventionen blev lag)

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ir en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvérdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omriden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del
1 detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljéer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
9 Sjalvvardering utifran 3,6 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
@ ¢ vardnadshavares 95 94 95 90 2021
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
v Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera staliningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera staliningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig l1armiljo.
v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssétt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal: Varje barn i Herréangen-Alvsjdskogens forskolor méts av larmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat sin lekkompetens via rika lek- och ldrmiljéer

- Barn som utvecklat sitt sprak och sin kommunikation

- Barn som utvecklat sin digitala kompetens

- Barn som genom fysisk aktivitet och aterhdmtning fatt mojlighet till god hélsa

Analys
Lekkompetens:

Utvecklande arbetsséitt / Var befinner vi oss?

e Leken har en stor och sjilvklar plats i vara grupper. Barnen leker mycket och gérna,
bade ute och inne. De leker manga tillsammans, pojkar och flickor. Bygglek, rolllek,
rorelselek, vattenlek, sandlek, fantasilek. Barnen visar glddje och r tillfreds. De hittar
pa och tar initiativ. De skrattar!
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Goda exempel:

En tilldtande lekmiljo.

Vi ger leken tid och utrymme. Barnen flyttar t ex ut leken och saker 1 hallen.

Vi pedagoger stravar efter att séga ja och inte nej.

Vi undviker att avbryta leken.

Vi anvinder oss av "lekresponsiva grupper" for at lyfta barnens styrkor och att stotta

och utveckla det sociala samspelet.

Aven den planerade undervisningen bygger pa bade lek och lust

e Pedagogerna ér delaktiga i leken och i konflikter vilket ger verbala barn som kan
argumentera och uttrycka sina kénslor och asikter. Pedagogerna varierar mellan att
vara passiva dskadare i barnens ledk, att vara med och regissera leken for att hitta
16sningar i1 konflikter eller fora leken vidare eller som lekkamrater i barnens
fantasivérld.

e Dramatisering genom lek (gestalta och kénna igen kénslor, kdnslobussen etc)

e Visldpper in leken i vara undervisningssituationer, lekfullt allvar.

e Vi indrar i miljon for att mota upp barnens lek och tillfor material utifran vad barnen
ar intresserade av.

e Nir det géller utmanande lekmiljoer s& befinner vi oss i en fordndringsfas. En grupps
pedagoger skriver bland annat: Ett utav rummen pa avdelningen har lockat barnen till
rorelseaktiviteter trots att annat erbjudits i rummet. Déarfor vill vi folja barnen 1 detta
och skapa ett rorelserum har.

e Pedagogerna tar med barnen i utformandet av vara miljoer, de ser vad barnen gor 1
miljoerna och fordndrar dem efter det.

e P4 en yngrebarnsavdelning konstaterar pedagogerna att det &r stor skillnad pa vara 1-

aringar och de barn som nistan dr 3 ar och det behover vi tinka pé utifran miljén. Vi

diskuterar I6pande vilket material som kan std framme, hur vi ska utmana véra éldsta

och vad vi ska erbjuda véra yngsta.

e Aktivitetstavlan som tydliggdr vara stationer och valmojligheter. Den mdjliggor att
alla barn i gruppen lyckas.

e Tydliggorande pedagogik: “superstruktur” och gemensamt forhallningsétt for att
synliggdra och ta tillvara alla barns kompetenser. Barnen far befinna sig 1 sin
proximala zon.

Utmaningar:
Har foljer nagra exempel pa hur vara pedagoger ser pa vilka utmaningar vi har:

e Vi saknar rikligt utbud av visst material.
e Vi har haft mycket begrinsade ekonomiska resurser 2021 till utvecklandet av véra
pedagogiska miljoer och i arbetet med likvérdighet.

Forskolespecifika utmaningar

e Stor barngrupp och det forutsitter att vi dr delade inne/ute for att det ska fungera
logistiskt och for att anpassningar 1 grupperna ska kunna fungera.
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e Forskolan Alvskogen blev under forra dret av med en del av sin forskolegérd da det
framkommit att en del av girden 14g pa mark som tillhérde Alvsjosskogen. Detta har
lett till en mer begriansad lekyta pa garden, som redan innan denna atgérd var trang
med tanke pé barnantalet pa forskolan.

Uppfoljning och analys:

e Vibehover hélla i och fordjupa arbetet med lekresponsiv undervisning.

e Négra grupper uttrycker behov av stod for att bygga upp lekmiljon och de efterfragar
nytt material.

e Stadsdelens stidllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillgénglig
larmiljo fardigstélldes 1 borjan av hostterminen. Men dessa som utgdngspunkt behover
vi successivt se over flera pedagogiska miljoer bland annat dem for bygg och
konstruktion och dir skapa utmanande och kreativa lekmiljoer for barnen.

Forskolespecifik uppfoljning / Analys:

e Infor hoste -21 sénkte storleken 1 tva av vara grupper dir vi arbetar 1 team, dvs att tva
barngrupper delar lokal i ndra samarbete. Det géller yngrebarnsavdelningen pé
Matrisen och Aldrebarnsavdelningen p4 Lillskogen.

e Viser i skrivande stund ocksa dver mgjligheten att sdnka barnantalet ytterligare infor
hosten -22.

e Vi har fatt investeringsmedel for att inhandla efterlangtade permanenta solskydd till
forskolan Matrisen som kommer mdjliggora lek 1 skugga under varma och soliga
sommardagar pé ett helt nytt sétt.

e Vi har tyvérr inte fatt beviljat de investeringsmedel vi ansokt om for att flytta ett staket
pa Alvskogens gard, vilket skulle ha dkat lekytan for barnen p4 forskolans lilla gard
betydligt (utan att ta mark utanfor forskolans omréde i ansprék). Detta hade till en del
kompenserat for den minskade gardsytan (Se vidare under rubriken "Utmaningar" har
ovan)

Sprik och kommunikation:

Utvecklande arbetsséitt / Var befinner vi oss?

Med demokrati som ledord och ingang till var spréksatsning fick vi en rod trad fran forra arets
fokus pé att gora demokrati till spraksatsningen.

Under hosten -21 har vi genomfort en storre satsning pé sprak och sprakutvecklande
arbetssdtt. Det finns en stor medvetenhet hos de flesta pedagoger om vikten av
sprakutvecklande insatser, inte minst for att spraket far betydelse ocksa for formagan att lara
dven inom alla andra omrdden i ldroplanen.

Vi har deltagit i stadsdelens hogldsningssatsning via tva inspelade foreldsningar med Agneta
Edwards. Den har skapat stort fokus bade pa vikten av hogliasning for alla barn och dven gett
oss redskap att utveckla arbetet med bade dialogsamtal och boksamtal kopplat till 1dsningen
mm.

Goda exempel:
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Manga pedagoger ér goda sprakliga forebilder for barnen.

Maénga barn har fatt mgjlighet att utveckla sin berdttarformaga med hjélp av bdde analoga och
digitala verktyg.

Vi har god tillgang till analoga bocker 1 vara grupper da vi 1 borjan av aret fatt bocker bade
frén statens kulturrdd och frén stadsdelen samt att vi dven i slutet pa ret fick
sprakutvecklande medel for inkdp av ytterligare bocker.

Vi har hatft tillgang till Pollyglutt, vilket under 2021 utdkats till att barnen éven fér tillgang till
Pollyglutt hemma genom att alla vdrdnadshavare ocksé getts behorighet via stadsdelens
spraksatsning.

Utmaningar:
Att hitta former for att alla barn dagligen ska fa mojlighet att lyssna pé analog hoglasning.

Att skapa en hog medvetenhet hos alla pedagoger kring 1as, sprik och skrivutvecklande
insatser. Hur introducerar vi till exempel vikarier och nya medarbetare pa ett mer strukturerat
satt.

Att ytterligare fordjupa arbetet med dialog och boksamtal.
Uppfoljning / Analys:

Vi ser fram emot att fortsétta fordjupa oss i sprak och interkulturalitet som ett
utvecklingsomrade under nésta termin.

Vi behdver avsitta tid for planering, genomforande och uppfoljning av utvecklingsomradet.
D4 stadsdelen ocksa planerar en fortsattning pa spraksatsningen sé ser vi fram emot att ocksé
ta del av de utvecklingsinsatser som kommer dérifran.

Digital kompetens:

Arbetssitt / Var befinner vi oss?

Manga grupper arbetar mycket med digitala verktyg tillsammans med barnen.
Goda exempel:

Barnen

e Barnen dr delaktiga 1 att "skriva larloggar" och ta bilder till dessa.

e Att barnen far tydlig introduktion av materialet

e Att barnen far mojlighet att arbeta i mindre grupper

e Att barnen far mojlighet att géra manga génger, pa olika sitt - lek och ldrande pa ett
lustfyllt sdtt

e Att barnen far forsoka sjdlva, att till exempel gora egna bildkollage och anvénda olika
appar.

e Att barnen sjélva fotograferar med kameror eller pedagogers lérplattor.

e Att barnen far mdjlighet att arbeta med mikroskopédgget, det star alltid framme, vél
synligt, skriver en grupp.

e Att barnen har tillgang till en egen larplatta, den star alltid framme, vél synlig (utom
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nér vi ibland tar paus i anvindandet).skriver en grupp.

Skapar egna bilder med larplatta med koppling till kéllkritik, Barnen fotar saker som
skapar forundran och nyfikenhet. De tar d&ven bilder pa saker de vill spara i minnet, t
ex egna byggen som varit betydelsefulla for dem. I appen: Picollage -sétter barnen
samman bilder och dokumenterar.

Via Google Earth lér sig barnen sdka information (vi 6var samtidigt kéllkritik).

Att barnen fér ta del av bocker 1 digital form - PollyGlutt.

Barnen turas om att vilja bok ur Pollyglutt. Alla har lart sig (med hjélp av varandra)
funktionerna i ipaden (hitta appen, vélja bok, sitta igdng boken och stinga av eller
vélja ny bok...)

Att barnen soker sig fram 1 sin digitala lek till olika mal med blueboten.

Att gruppen har QR— koder pé véggarna som barnen sjdlva scannar (bl a pa sagor och
barnkonventionen)

QR-koder med matematik kopplade till gruppens projektbok.

Att barnen har tillgang till projiceringar som komplement till exempel i sin bygglek
eller ndr de leker restaurang, tag osv.

Barnen gor GreenScreenfilmer.

Pedagoger

Manga pedagoger ér sjidlva vana anvindare av de flesta digitala verktyg och dé blir
dessa ett naturligt inslag 1 utbildningen.

Skriver i1 “planering och beddmning” om undervisningen for gruppen i ldrloggar som
publiceras l16pande. Dessa blir till individuella larloggar for enskilt barn. De
individuella larloggarna anvénds 1 vara utvecklingssamtal.

Att efter varje undervisningstillfille, planerat som spontant, gora en enkel larlogg som
utkast. Dérefter arbeta vidare med den med barnen tex; vélja bild, barnen far berétta.
Metoden gor att material samlas p4 samma stille och alla har tillgang till larloggarna
for fortsatt arbete.

Vi pedagoger anvinder oss dven av digitala verktyg mycket i det allminna ldrandet
med vara larplattor och projektorn.

Utmaningar:

Pedagoger

En del pedagoger behover fortfarande stod och motivation i arbetet med att utveckla
sitt intresse och sin digitala kompetens. Féngar vi pedagogernas intresse av digitala
verktyg kommer de i sin tur smitta av sig pa barnen.

Att dka var egen kunskap om skolplattformen olika mdjligheter. Reflektion,
utvirdering och analysdelarna anvinds inte alltid fullt ut.

Vi har under lang tid inte intemojlighet att logga in pé véra larplattor med annat dn
eget bank-id och det gjorde arbetet mindre effektivt. Detta &r atgérdat vilket vi dr
vildigt tacksamma for.

En del pedagoger upplever det svért att hitta till de olika delarna i plattformen.
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e En del viardnadshavare har stora problem att hitta i skolplattformen. De har upplevt
den otillgénglig och inte alls anvéndarvénlig. Vi har déarfor behovt aterga till att delvis
ocksa skicka information via mejl, vilket blir dubbeljobb.

e Vi jobbar pa att involvera barnen mer i skapandet av larloggar vilket ocksa successivt
skett under dret. Vi vill 6ka deras delaktighet sdger nagra pedagoger.

e Andra vill utveckla arbetet med qr-koder.

e Eller skaffa makey makey och anvédnda det som ett nytt och spinnande verktyg med
barnen

e Nagra vill jobba mer med green screen och imovie.

e Ytterligare andra onskar utveckla arbetet med projicering.

e Under hostterminen har alla pedagoger haft tillgang till digitala Iddor — det har blivit
bra men vi ser att anvéndningen &r betydligt hogre pd de forskolor dér 1ddorna har sin
grundplacering! Darfor ar det onskvért med en uppséttning digitala 1ador pé var och en
av véra forskolor.

Uppfoljning/analys: Analys:

e Attalla pedagoger far kinnedom om vart vi ska skriva alla delar for att fa likvardighet
1 vara dokumentationer, utviarderingar, analyser osv. dr ett onskemal. Det pagar ett
utvecklingsarbete i1 stadsdelen tillsammans med forskolornas ledningar. Detta arbete
behover gé hand i hand med det vi bestimmer i1 vér enhet. Déarfor behdver vi vénta in
vissa beslut i stadsdelen, vilket vi hoppas kunna gora utan att vart arbete ska stanna av.

e De digitala l&dorna har skapat nya mojligheter. Det kommer att kunna 6ka
pedagogernas kunskap nér det giller olika appar och andra digitala méjligheter.
Dérefter dr det viktigt att stodja pedagogerna 1 att anvidnda sina nya kunskaper, for det
ar latt att glomma nir man inte hunnit "fa in" den nya kunskapen ordentligt.

e Mediotekets utbildningar har varit positiva for de pedagoger som haft mdojlighet att
delta. Tyviérr blev det en del instéllda kurser pa grund av den hoga franvaron.

God hiilsa via fysisk aktivitet och aterhimtning:

Arbetssitt / Var befinner vi oss?

Vi har arbetat med hélsa och viélbefinnande bade genom att vi erbjudit barnen rikligt med
mojligheter till fysisk aktivitet, men ocksa genom att ge de fatt mojlighet till att varva ner och
aterhdmta sig.

Pedagogerna har uppmuntrat barnen till fysisk aktivitet genom att erbjuda olika pulshéjande
aktiviteter utomhus eller inomhus. Det har skett i form av organiserade rorelse eller danslekar
men ocksé spontant under till exempel promenader, utevistelse pa garden eller i skog och
parker.

Tre av vara forskolor har deltagit 1 en rorelsestudie med syfte att kartldgga barnens
rorelsemonster samt framja hilsa med hjédlp av dagliga pulshdjande aktiviteter. En forskola
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deltog som interventionsforskola, de 6vriga tva som kontrollgrupper.
Goda exempel:
Rorelse

e Aktiva och engagerade pedagoger

e Skogsvistelse. Vi gar enligt planering till skogen varje vecka, dér barnen utmanas till
rorelse genom att balansera, klittra, hoppa, springa.

e Skridskodkning med véra blivande skolbarn —. 5 ggr (pé en av véra forskolor)

e Alla forskolor har fina, manga ginger kuperade gardar och nirhet till harliga
skogsomraden.

e (Garden: Barnen dansar “dansstopp”, rorelseaktiviteter som till exempel “miniroris”
eller "Bamserorelse", hinderbanor, gruppstirkande lekar-kull, hajen kommer osv.

e Manga spelar fotboll, bandy och leker kull.

e Vi genomfor atminstone en organiserad rorelseaktivitet om dagen pa var fina gérd: (t
ex leker kull, fotboll etc).

e Barnen tar ocksa sjdlva initiativ och ror pa sig naturligt da garden. Det kldttras och
cyklas. Det springa och hoppas...

e Rorelseleken i rorelserummet sdger den forskola som har ett stort sadant.

e Vi har gjort i ordning ett av rummen pa avdelningen till ett rorelserum déar vi har
gymnastik, leker kull och har disco, for att barnen ska kunna 4 mdjlighet till rorelse
dven da vi varit inomhus.

e (ora plats 1 inomhusmiljon for rorelse. Genom att stélla iordning miljoer som “’tal”
och uppmuntrar till rérelse behover barnen inte ”ddmpas” for att fa en fungerande
miljo.

Aterhiimtning

e Lugna skona vilor med sagor och berittelser.

e Vi har minst en halvtimmes aterhimtning om dagen (efter lunch) och har stillt
iordning lugna vrar i vara miljoer dit barnen kan gé for att ta det lugnt nir de sjélva
onskar.

e Massagesagor och/eller yoga stunder. Barnen far utveckla sina egna yogardrelser.

e Langa vilsamma maltider.

e Under dagen finns mojlighet till extra aterhamtning for de barn som har behov av det
(tex. sitta och ldsa bok, vara ensam i en station)

e Gora plats i inomhusmiljon for aterhdmtning och avkoppling/kontemplation.

e Avslappning och aterhdmtning sker alltid efter fysisk aktivitet, de kan exempelvis ske
med hjélp av digitala verktyg dé vi projicerar vatten i taket sd att barnen far mojlighet
att 14gga sig ner pd rygg och lyssna, kénna in.

Utmaningar:

e Vibehover storre ytor inomhus till rorelse och vill dérfor &ndra om 1 miljon inomhus,
skapa storre ytor for rorelseaktiviteter.
e Flera grupper upplever att det &r en utmaning att hitta platser for enskild aterhdmtning
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nér alla dr inne samtidigt

e Hitta mer planeringstid for att kunna planera mer uppstyrda rorelseaktiviteter.

e Utmaningarna vi stir infor ar pedagogernas ork, det skulle behdvas mer planering for
rorelseaktiviteter s att aktiviteten inte enbart blir av beroende av pedagogens
dagsform.

e Hur far vi de mer stillasittande barnen att vilja rora pa sig sa dven de deltar i
pulshdjande aktiviteter i tillrdcklig omfattning varje dag.

Uppfoljning/Analys:

e Vi har fatt oss en tankestillare av att rorelseprojektet har som mal att alla barn deltar 1
pulshdjande aktiviteter minst 60 minuter om dagen. Vi har en bit kvar for att na det
maélet.

e Vi kan arbeta mycket mer med att delge varandra goda exempel. Det har materialet
kan bli en god hjilp.

e Vi tar med oss bdde vikten av rorelse och vikten av dterhdmtning da vi framdver ska
arbeta med att utveckla vara larmiljGer.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far méta och
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sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besokarna kulturaktiviteter for detta avsatter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder fér stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamaélet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sétt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har méjlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott 1 syfte att ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Herréangen- Alvsjoskogens forskolor erbjuder kultur- och/eller
fritidsaktiviteter

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som &ven berikats av att ha tagit del av
andras kulturer

- Barn som kommunicerar, gestaltar och utforskar med hjilp av olika uttrycksformer

- Barn som skapar med ett personligt uttryck

Analys
Analys
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Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som dven berikats av att ha tagit del
av andras Kkulturer:

"non

Vi har anvént oss av stadsdelens nyligen framtagna kulturplan dir kultur "for", "med" och
"av" barn synliggors pa olika sitt:

Under slutet aret fick barnen pa vara forskolor ta del av olika typer av kulturupplevelser,
mycket tack vare subventioner via Kulan-premien. Under den rddande pandemi har vi inte
kunnat 8ka kommunalt och de forestédllningar vi valt har oftast genomforts genom att kulturen
kommit till oss. Ofta har det skett utomhus vilket &r léttare att gora nar det &r lite varmare
véader. Innan varvarmen kom var det darfor skralt med professionella kulturupplevelser men
det har vi tagit igen senare da vi fatt mycket subventioner pad ménga forestéllningar pa grund
av pandemin

Forskolorna inom vér enhet fungerar som kulturella métesplatser for barnen. De far méta
olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen pa en mangfald olika sétt:

Pedagogerna tar tillvara pa barnens intressen, upplevelser och reflekterar, utvérderar
tillsammans med barnen upplevelser de varit med om. Barnen ges ocksid mojlighet att
bearbeta sina upplevelser i leken, genom rollekar, teaterspel, sagoberdttande och skapande:

Forskolorna arbetar medvetet med att ta tillvara barnens samtida kultur som tv program,
leksaker, reklam och samhaéllsintryck. En avdelning har gjort en larlogg "Populdrkulturens
betydelse" dér de forklarar syftet med arbetet for sina vardnadshavare: Ibland tittar vi pa nagot
som barnen dr intresserade av. Det dr oftast program frén barnkanalen. Syftet med det &r att vi
pedagoger ska fa en storre forstaelse for vad barnen pratar om pé forskolan. Det vi ser
tillsammans kan vi sedan utveckla leken med eller omvandla till ett lirandeobjekt. Till
exempel: "Hur skriver man labyrint?” Hur stavar man till sommarskuggan?” eller ”Vad
betyder thunderbirds?”” Larloggen avslutas med en rymdfarkost i lego fran programmet
”thunderbirds” som barnen byggt.

Barn som kommunicerar, gestaltar och utforskar med hjilp av olika uttrycksformer:

Under det hir malet dr det framfor allt det forvintade resultaten: "Barn som kommunicerar,
gestaltar och utforskar med hjélp av olika uttrycksformer" samt "Barn som skapar med ett
personligt uttryck" som pedagoger och barn arbetat aktivt med. Ménga grupper har arbetat
véldigt aktivt med denna del av kulturmélet.

I gruppernas liarloggar kan vi d&ven se exempel pd att hur skapandet involveras 1 deras
projektarbeten:

- Barnen far mgjlighet att uppleva projektet utifrdn sd manga olika uttrycksitt som mdjligt. I
en grupp arbetas det med trdd. Vid detta tillfdlle tecknar barnen av rétterna, bade tillsammans
pa stort papper och i sina tridbocker. Sedan malas rotterna. Eftersom endast grundfargerna
plus vitt finns, géller det att blanda till en bra "rotférg".De pausar med lite rorelselek och
barnen ror sig som trdd och bildar trdd och rétter med sina kroppar. Barnen lyssnar, frdgar och
beréttar. De foljer instruktioner, samarbetar och hjélps at. Har ér lite av vad de beréttade:
"Rotterna finns for att trddet ska hallas stadigt och inte vingla sig" "Trdden pratar med sina
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rotter” "Rétterna suger upp vattnet och ndring i vattnet".

- En grupp arbetar med rymden och deras barn har fatt rita hur de forestéller sig att
rymdvarelsen Silvertass ser ut. Det framkom bland annat tankar om att den har osynliga
vingar, armar 1 stéllet for har och jatteméanga 6gon 1 manga olika féarger.

- I en barngrupp med yngre barn har de flera ganger kombinerat undersdkande av sné med att
mala med vattenfarg. "Denna ging har vi tagit in sno och latit barnen experimentera fritt
genom att titta, kiinna och smaka pa snon. Alla enades om att snén kéndes kall och det var
med forsiktiga tag barnen tog sig an snon. Kanske det var en ovan situation att uppleva sno
inomhus. Nir barnen gestaltade sina snoalster anvénde vi vit vattenfarg och grovt svart papper
for att fa en tydlig kontrast" beskriver en av vara forskolldrare i en larlogg. Barnens alster
gestaltar sno pa olika sitt: som till exempel snofall, virvlade snd, snostorm, vinterlandskap. ett
barn som malat med hdnderna utropar: Halla, jag blir kladdig pa hela mig! vilket ocksé blev
larloggens namn.

- Pedagogerna anvénder sig av digitalisering i arbetet med barnen dér barnen kan skapa egna
sagor och berittelser. P4 en forskola finns det ett akvarium .Barn och pedagoger anvéinde det
som utgangspunkt nir de skapade en green screen-film dir barnen simmade med fiskarna.

Ett bra exempel som tydligt synliggjort de olika barnens "personliga uttryck" dr barnen i en
grupp som noggrant arbetat med sjélvportritt. Barnen arbetar vid flera tillfallen och i
resultaten ser vi deras personliga tolkningar. Pedagogerna beskriver en progression i deras sitt
att teckna. Kopplat till den hir undervisningen diskuterar ocksa barnen vad de &r bra pa, hur
de kan hjilpa varandra och vad de vill bli béttre pa.

WKI-resultatet visar att omradet miljo och material far ett snitt pa 3,7 (Att jimfor med mélet
pa 3,6). Forskoleundersokningen ger dven hér fina siffror utifran fragorna: "Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former"
(Var enhet: 92%, Stadsdelens snitt 86%).

Forbattringsomrade:

Detta omrade har vi inte tyvirr inte kunnat utveckla i den omfattning att vi kan ge mélet ett
"gront" resultat: Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som &ven berikats av att ha
tagit del av andras kulturer. Vi tar nya tag och fokuserar pa det under nésta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bdrja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar sdidant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnédla vitvaror. Underlaget frén inventeringen kommer att ligga till grund {for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anvinder ménga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldappskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pd ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31

bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsj6 &r en fossilfri organisation ar
2030

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som ar delaktiga 1 miljoarbetet genom att kéllsortera, atervinna och dteranvénda
material.

- Forskolor som uppnar niva 2 1 Véigledning for kemikaliesmart forskola.

- Barn, pedagoger och kockar som bidrar till minskat matsvinn.

- Medarbetare som goér miljosmarta val vid ink&p av pedagogiskt material, livsmedel, och
inventarier

Analys
Analys

Nir det giller vart forsta forvintade resultat: "Barn som ir delaktiga i miljoarbetet
genom att killsortera, dtervinna och ateranvinda material" finns flera goda exempel
fran gruppernas lirloggar. Har foljer nagra exempel:

- "Varfor kan man inte kasta plast i komposten, heter en".

- "Sopbilen hilsar ofta pa vid en atervinningsstation precis utanfor forskolans fonster". Det
har vickt intresse och fragor hos barnen om sopsortering. Barnen fér ta del av en flanosaga
dar Oscar och hans mamma ger sig ut i naturen for att leta skrép. De samlar pa sig olika
material av skérp och lidgger det i pasar for att sedan dka till en dtervinningscentral och sortera
skripet. I sagan berittar en farbror som arbetar pa atervinningscentralen varfor det ér bra att
sopsortera. Kapsyler kan till exempel bli nya bilar om alla manniskor sopsorterar dem...

- Vi ska ut och samla skrdp 1 naturen och sedan sopsortera det vi hittat pa "var"
atervinningsstation, Spannande!

Det forvintade resultatet "Forskolor som uppnar niva 2 i Vagledning for
kemikaliesmart forskola" kommer vi att arbeta med l6pande under aret.

Vi har inte kommit sa langt med detta &n. Vi kommer under hosten 2021 gora en Gversyn
kring vilka medarbetare som genomgatt webbutbildningen for kemikaliesmart forskola. Pa
arsbasis ska vi att fortsdtta implementera arbetet med Kemikaliesmart smart forskola och
sakerstdlla att alla har kunskap motsvarande niva 2 med ambition att nd niva 3.
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Webbutbildningen for Kemikaliesmart forskola kommer vara en del 1 vart
introduktionsprogram. Véra inkdp gors av enhetens administrator i samrad med enhetens bitr.
rektorer for att sikerstilla att inkdpen dr kemikaliesmarta. Vi byter ut gamla madrasser och
mattor mot kemikaliesmarta alternativ.

"Barn, pedagoger och kockar som bidrar till minskat matsvinn': For att nd det
forviantade resultatet kommer vi att borja med att utbilda véra kockar for att sedan sprida
kunskapen och fatta gemensamma beslut kring hur vi ska involvera barnen i arbetet. Vi
hoppas kunna f3 till ett fungerande kocknétverk under hosten. Det har varit svért att traffas 1
kockgruppen under pandemin vilket har gjort att vi inte kommit igdng med det hir arbetet én.
Vi planerar dven att arbeta med att fa ner klimatpaverkan pé vara livsmedelsinkdp under vara
kockméten.

Véra kockar kommer ocksa att delta 1 den utbildning som erbjuds for att hoja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpéverkan och biologisk mangfald. .

Genom att inventera och uppdatera vara kunskaper om Kemikaliesmart forskola
kommer vi att kunna arbeta med att na det forviintade resultatet: '"Medarbetare som
gor miljosmarta val vid inkop av pedagogiskt material, livsmedel, och inventarier". Vi
har dnnu inte tagit ndgot samlat grepp for att nd detta mal, men flera grupper arbetar med det
pa eget initiativ. Att minska anvindningen av plast och se till att endast godkdnda
plastmaterial kops in ifall andra alternativ inte dr mojliga ingér. Vi behover ta tag fragan
under hosten!

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser
= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
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samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran éversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givnha ekonomiska ramar, fér en
langsiktigt hallbar ekonomi.

N Uppfylls inte
Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
— U Sjukfranvaro Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse
- U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omréden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
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forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Lag sjukfrdnvaro

- Lag personalomséttning

- Alla medarbetare forhéller sig till kollegor pd ett professionellt sdtt och bidrar till ett gott
samarbete.

- Implementerat arbetet med forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskoétare i det
ordinarie arbetsmiljoarbetet

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ér tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssdkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stdllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméirksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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