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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Langbro-Solbergaskogens forskolor som bestér av sex forskolor: Muminstugan, Viveln,
Snoripan, Trollslindan, Mineralen, Solkatten med sammanlagt 25 avdelningar med cirka 430
barn. Barnantalet under aret har varit relativt stabilt dér vi ser ett ndgot mer osékert och
sviktande underlag pé en av vara forskolor, Trollsldndan.

Varje forskola har eget tillagningskok och utbildad kock som tillagar all mat fran grunden.

Forskolorna ligger utbrett fran Herriingen och Langbro Park som #r en del av sédra Alvsjo till
Solberga som #r en del av Alvsjds norra del. Alla forskolorna ligger i fristdende byggnader
med egna gérdar och har nérhet till skog och parker. Omrédet har goda
kommunikationsméjligheter till Alvsjd station.

Vi har utbildade forskolldrare i varje arbetsgrupp, 29,1% dér nigra fa arbetsgrupper péverkats
av langre franvaroperioder av just forskolldrare. Vi hade stort rekryteringsbehov till
hostterminen till framfor allt véra tjinster till verksamhetsstod. Rekryteringsarbetet bade
fordréjdes och forsvarades av den miangd av personer som fanns pa Stadsdelens LAS-listor.
Vi har sett att detta efterslép av rekrytering fortsatt under hela hostterminen och dér vi 16st
vakanta tjdnster med bemanning under ldngre perioder. Detta ser vi paverkade arbetsmiljon
for de pedagoger som saknat kollegor som har upplevt en osdkerhet och svarigheter att bygga
kontinuitet i sitt pedagogiska arbete pa avdelningen. Aven det 14ngsiktiga arbetet med barn i
behov av sdrskilt stod har varit anstréngt pd vissa avdelningar. Infor varterminen 2022 ligger
vi mer i1 fas med rekryteringsarbetet.

Langbro-Solberga forskolor bildas som ny enhet mars 2020. Vi kunde dé se att det
systematiska kvalitetsarbetet paverkades da forskolor fran tre tidigare omraden slogs ihop och
bildade en ny stor enhet. Det dr nagot vi ser paverkar till viss del dven idag. Vi ser att det tar
tid att fa tre tidigare synsétt pa exempelvis planering och dokumentation av undervisning och
systematiskt kvalitetsarbete att bli ett, for oss, gemensamt sétt. Dessutom har pandemin
paverkat sammanslagningen negativt da det bland annat har forsvérat arbetet med
relationsskapandet som dr viktigt i uppbyggandet av en ny organisation. Detta genom att vi
inte kunnat ses fysiskt i den utstrackning vi velat och att vi behovt lagga mer arbete och storre
fokus pa siker arbetsmiljo och riktlinjer kring pandemin dn pa viardegrundsarbete och
implementeringen av gemensamma dokument.

De flesta av enhetens olika moten har varit digitala under aret. Det har bidragit till en 6kad
kompetens av de tekniska kunskaperna kring digitala méten och pedagogerna har utan storre
problematik kunnat genomfora alla sina utvecklingssamtal och vardnadshavarmdten som varit
planerade under aret.

Maluppfyllelse:
Vi bedomer att vi kommer att uppna alla forvéntade enhetsmal férutom enhetsmalet kring god
arbetsgivare och arbetsmiljé dar vi uppnér delvis.

Vi menar att detta dels beror péa att vi fortfarande &r i en fordndringsprocess inom
organisationen. Roller och rollbeskrivningar har inte uppréttats och presenterats och vi kan
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ana en otydlighet for vara medarbetare. Dokument och riktlinjer har &nnu inte férankrats och
blivit gemensamma inom organisationen och det paverkar ocksa resultatet kring arbetsmiljo.

Att vi har paborjat arbetet med gemensamma reflektionsverktyg, stéllningstagande for
likvirdiga och tillgéingliga ldrmiljder och sprakprogram for Higersten-Alvsjds forskolor ser vi
har, och kommer dven framover att vara ett stod 1 arbetet med likvirdiga forskolor.

Ett gott exempel har varit foreldsningarna med Agneta Edwards som efterféljdes av
diskussionsfrigor i arbetslagen och tid for att iordningstilla goda ldsmiljoer pa alla
avdelningar.

Satsningar och forindringar

Under aret 2021 har satsningen varit att skapa likvardighet mellan véra foérskolor och
avdelningar. I véra nitverk under varterminen arbetade vi bland annat for att skapa storre
gemensam forstéelse och utveckling av vért undervisningsinnehéll med utgdngspunkt fran
Ann Pihlgrens filmklipp om undervisningsmiljoer.

Hostterminens nitverksinnehdll utgick frdn Agneta Edwards foreldsningar och fokuserade pé
sprakutvecklande arbete. Pedagogerna har moétts i diskussioner utifran filmer och texter
kopplade till Skolverkets ldslyftsmoduler. Ndtverken har under hostterminen letts av en
forskolldrare som gatt utbildningen “Flersprakighet” 7,5 p.

En fordndring vi gjort infor hostterminens nétverk &r att forskolldrarna mots 1 en gemensam
ndtverksgrupp for att anpassa innehallet efter forskolldrarnas sérskilda ansvar kring
sprakutvecklande arbetssitt. Detta dr dven ett onskemal vi sett i pedagogernas utvirdering av
nitverken. Natverken har under dret genomforts via Teams. Vi ser mot slutet av dret att
pedagogerna blivit mer vana vid att delta i digitala moten. De har storre teknisk kompetens
och kommer snabbare till diskussion 1 det digitala samtalet. Vi har arbetat for att skapa en
trygg reflektionskultur i vdra natverk genom att forsoka ha fasta grupper och liknande uppliagg
pa motena. Vi ser att stora nétverksgrupper

I enhetens olika motesforum har pedagoger och ledning arbetat med att flytta in
dokumentation och information successivt 1 Skolplattformens moduler. Pedagogernas
veckoreflektioner publiceras mer och mer i larloggar och vi ser 6kad kommunikation med
vardnadshavarna via Nyhetsinldgg. Arbetsgrupperna har dven gjort undervisningsplaner i
Skolplattformens modul Planering och Beddmning. Vi ser en positiv utveckling av hur
pedagogerna med storre vana kan formulera sig 1 dessa planer. Vi tror att detta beror pa att vi
héllit fast vid samma rubriker i tidigare planer for att skapa igenkénning. Vi behover dock
utveckla arbetet med att mer systematiskt koppla planerna till den veckovisa undervisningen.
Vi behover dven bli skickligare i det tekniska kring modulen Planering och beddmning.

Vad har utvecklats och forbittrats

Mot slutet av dret mdttes vi upp i en nystartad arbetsmiljogrupp dér ledning, skyddsombud
frén alla forskolor och dér bade forskolldrare och barnskotare var representerade. Det
paborjades ett arbete med en gemensam vision for en god arbetsmiljo for alla véra forskolor.

Kvalitetsgruppen dr en annan grupp som bildades under hostterminen och leds av rektor i
syfte med att oka inflytande och delaktighet i1 arbetet med systematiska kvalitetsarbetet.
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Att fokus pé innehallet i enhetens nétverk varit riktat mot den gemensamma spréksatsningen
har lett till att vi fatt en fordjupad forstaelse och engagemang. Vi kan se spar i larloggar,
nyhetsinldgg och dven i arbetslagens reflektionsmoten att satsningen pa Hoglasning lett till
nya ingangar i undervisningen i form av planering och genomforande. Vi ser dven att det
skiljer sig nigot at mellan de olika avdelningarna dér vissa plockat upp det mer tydligt och
djupgaende dn andra.

Vi har minskat koldioxidutslapp kopplat till vir livsmedelskonsumtion. Véra kockars
yrkeskompetens tillsammans med inspirationsforeldsningen som stadsdelen erbjéd och en
gemensam planeringsdag for vara kockar tanker vi har lett till detta resultat. Vi ser att vara
kockar har en god dialog och tillsammans skapar nya tankar och idéer.

Forbéttringsomriden

Att tydliggora strukturer och forvintningar sa att de blir gemensamma for hela organisationen
ser vi som ett prioriterat forbéttringsomrade. Detta gor vi bland annat genom att fortsétta
skapa gemensamma dokument, mallar och underlag. Vi behover 1 detta arbete dven fortydliga
de olika yrkesrollernas ansvar och funktion.

Vi ser ocksa att vi ska fortsétta arbetet med en gemensam syn och forstaelse av undervisning
och undervisningsmiljder. Detta arbete sker genom att implementera enhetens
stéllningstagande kring basmaterial och Stadsdelens stidllningstagande for likvéardiga och
tillgéngliga ldrmiljGer.

Virdegrundsarbete

Arbetet med enhetens gemensamma vérdegrund har hamnat ur fokus dé arbetet kring Corona
och satsningen pd Hogldsning gatt fore. Vi kan se att arbetsgrupperna arbetar pé olika sétt
kring det demokratiska virden ofta kopplat till Barnkonventionen i sin undervisning men pa
enhetsniva har diskussionerna varit fa. P4 en forskola har man pabdrjat arbetet med
gemensam syn pa bemotande under ett APT. Ett arbete som kommer fortsitta och utvecklas
under 2022. Vi har dven format en grupp med representanter fran varje forskola som under
2022 kommer vara med att arbeta for ett vardegrundsarbete och ta fram en ny gemensam plan
mot diskriminering och kriankningar behandling. Ett arbete mot att bli ”En likvérdig forskola
dar alla har rétt att bli sitt bista jag”.

Barnskyddsronder

Barnskyddsronder har gjorts under tidig var pa alla enhetens forskolor. De brister som
upptickts dr hyllor som behdver forankras, sladdar som inte dr forankrade och material som
inte har varit godkénda ur kemikaliesynpunkt. De flesta av bristerna gér latt att dtgérda
omgaende och andra har behdvts setts dver av hantverkare.

Covid-19 inverkan pa verksamheten

Aven aret 2021 kom att paverkas stort av pandemin. Det stdrsta inverkan har fortsatt varit den
franvaro av ordinarie medarbetare som foljd av bade sjukdom och karantin. Det har paverkat
arbetsmiljon negativt for bade for ledning och medarbetare. Som ledning har det varit
utmanande att sékerstélla ett fullgott bemanningslége och dven att leda arbetet med siker
arbetsmiljo dé situationen varit helt ny och riktlinjer stindigt fordndrats. Det har dven lett till
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en nagot polariserat ldge mellan ledning och medarbetare nir det inte alltid funnits
fullstdndiga svar eller tolkningsfria riktlinjer.

Vi ser en fordndring av arbetsmiljon under dret d& den i arets borjan mer var praglad av en oro
kring hélsa och sdkerhet fran smitta dar den senare kom att praglas mer av oro och utmattning
av osédkerheten for bemanningsldget och avsaknad av ordinarie kollegor.

Foljden av den hoga sjukfranvaron har paverkat det pedagogiska arbetet dd det varit svart att
genomfora planering/reflektionsmoten och undervisning dér hela arbetslaget ér pa plats.
Pedagogerna har i storre utstrickning fatt bedriva spontan undervisning och i storre
utstrdckning utomhus vilket gjort det svarare fa kontinuitet och att se en rod tradd i den
undervisning som genomforts. D4 vi dr 1 uppbyggnaden av ett gemensamt reflektionsunderlag
1 Skolplattformen har det varit svért att fa den 6nskade utvecklingen och forstaelsen for
mallarna och underlagen. Nar arbetslagen inte varit fullstindiga har det kollegiala larandet
haltat. Vi har létit en av véra forskolldrare med lararlonelyftet f4 ga in i de arbetsgrupper som
haft svarast med arbetet med undervisningen och dér forskolldrare saknats under en ldngre
period. Det har upplevt positivt och vi har sett att grupperna kunnat {3 fatt i ett planerat arbete
kring undervisningen. Detta dr nadgot vi planerar att fortsitta organisera for under 2022.

Pedagoger, sirskilt i barngrupper med de yngre barnen, har beskrivit en etisk stress nér de inte
varit tillrackligt manga ordinarie pa plats for att trygga de yngre barnen och under
inskolningar har vissa ként att de inte rackt till. Vi har forsokt i den mén det varit mdojligt
under de storsta frdnvaroperioderna att fordela pedagoger mellan avdelningar sa att de varit
som minst tva ordinarie per avdelning.

Annat som vi tror paverkat var verksamhet dr den hoga fradnvaro som f6ljd av

Covid -19. Ett omréade vi ser paverkats av detta &r kultur dd barngrupperna inte kunnat besdka
till exempel professionell teater. Daremot har det varit positivt att vi haft mojlighet att boka
digitala forestdllningar och teatergrupper som besokt forskolorna

Under aret har foljande kompetensutvecklingsinsatser gjorts:

e 7.5 hp i Flersprakighet, en pedagog

e 2-dagarsutbilning i Flersprakighet

TAKK

Hoglasningssatsning pd Biblioteken, sex av enhetens pedagoger

Mediotekets workshops i digitala verktyg kopplade till sprakutvecklande arbetssatt

Agneta Edwards foreldsning om Hoglésning 1 forskolan, alla enhetens pedagoger

Hur péverkar véra val av inkdp klimat och milj6? Inspirationsforeldsning for alla

kockar

e Vidareutbildning for barnskoétare till forskolldrare; 8 av enhetens medarbetare varav 2
stycken forédldralediga under HT

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (20)

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel legitimerade 291 % 1.2% 27,9 % 37,6 % 33 % 33 % VB 2021

forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)

Analys

Vi kommer inte upp i vart arsmal pa 33% men nar den prognos vi satte i varas. Vi har 6 stycken som ar foraldralediga och en
vakant tjanst.

U Andel nojda foraldrar till 84 % 84 % 83 % 89 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,3 16,9 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
. U Antal férskolebarn per 4,7 st 5 st 4,9 49 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
%) Kvalitetsindikatorn - 35 35 3,6 3,6 2021

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Arbetslagens bedémningar i kvalitetsindikatorn visar pa 3,5 och nar inte upp till malet om 3,6 Resultatet ligger pa en lagre
niva an 2019 da de bedémde sig pa 3,8. Arbetslagen har bedémt sig pa en lagre niva. En forklaring kan vara att
verksamheten bedrivs till storsta del utomhus och vi har inte arbetat férdjupande med undervisningsmiljéerna utomhus . Men
vi tror ocksa att det har blivit en 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna arbetssattet vilket kan generera till ett mer
kritiskt forhallningssatt. Det ar en stor variation mellan férskolorna som vi tror beror pa av vi kommer fran tre olika enheter
och har arbetat pa olika satt med verktyget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen
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Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare starka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {6r hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spréklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31

underlagen for stadens sprakprogram
v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31

minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: | Langbro-Solbergaskogens férskolor ar gruppen en tillgang och dar varje
barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen utvecklar en forstaelse for likabehandling dér olikheter och mangfald ses som en
tillgdng och att olika asikter och synsétt berikar varandra

* Barnens tankar, idéer, erfarenheter och intressen ligger till grund for utbildningens innehall
* Barnen har ett reellt inflytande dver arbetssétt och innehall utifran sin formaga

Analys
Vi bedomer att vi kommer att uppna malet.

Alla arbetslag har fatt skriva en projektplan dér de beskriver sitt arbetssétt for att na de
forvantade resultaten. Arbetet foljs upp i reflektion och i ldrloggarna.

Léarloggarna ér utgdngspunkten nér arbetslagen reflekterar och planerar det fortsatta arbetet.
Péagiende pandemi fortsdtter pdverka arbetet. Arbetets innehéll och struktur maste vara
flexibelt och 1 hog grad anpassas till de dagliga forutséttningarna. Néarvaron, bade géllande
barn och pedagoger, fir effekter pa sivil kontinuitet i projektarbeten samt andra aktiviteter pa
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forskolan.

Genom ldirloggar i Skolplattformen syns det att den undervisning och de aktiviteter som
planeras bygger pa barnens egna tankar, idéer, erfarenheter och intressen.Dessa kommer
fram frdamst under de reflektionsstunder de har med barnen bdde i storre och mindre grupper.

Vi tror att pandemin har paverkat mojligheterna for barnen att i samma omfattning som
"vanligt" ges utrymme att uttrycka sig i sma grupper. Vi ser dock att pedagogerna successivt
har hittat nya former for undervisning i smdgrupper vilket pd sikt kommer leda till att
barnens inflytande 6ver arbetssdtt kommer 6ka under héstterminen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ir en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvérdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omriden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del
1 detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljéer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator
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Utfall Utfall Periodens

méan/ kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020
|
Sjalvvardering utifran 3,4 3,6 2021
laroplansuppdraget

avseende

undervisningsmiljoer

Periodens
utfall

KF:s

Indikator 5 o Period
arsmal

Analys

Arbetslagens bedémningar i kvalitetsindikatorn visar pa 3,4 och nar inte upp till malet om 3,6 Resultatet ligger pa en lagre
niva an 2019 da de bedémde sig pa 3,8. Arbetslagen har bedémt sig pa en lagre niva. En forklaring kan vara att
verksamheten bedrivs till stérsta del utomhus och vi har inte arbetat férdjupande med undervisningsmiljéerna utomhus . Men
vi tror ocksa att det har blivit en 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna arbetssattet vilket kan generera till ett mer
kritiskt forhallningssatt. Det ar en stor variation mellan férskolorna som vi tror beror pa av vi kommer fran tre olika enheter
och har arbetat pa olika satt med verktyget.

& Vardnadshavares 88 84 84 90 2021
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningen ska stérka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

v Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter

v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

¥ 4 Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssétt med 2020-01-01 2021-12-31

kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal: | Langbro-Solbergaskogens férskolor moéts varje barn av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Forskolornas miljoer ska ge barnen rikliga tillfdllen till méten for larande och samarbete
utifran alla laroplanens mélomraden.

* Undervisningsmiljéerna utgér fran enhetens gemensamma stillningstaganden kring material
och miljo.

» I forskolornas pedagogiska miljoer har alla barn tillgang till digitala verktyg i sina
larprocesser.

* Arbetslagens sjdlvvirdering i Kvalitetsindikatorn utifran laroplansuppdraget av milj6é och
material uppgar till 3,8
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* Alla barn erbjuds fysisk aktivitet och utevistelse som inbjuder till lek och rorelse erbjuds
dagligen

Analys

Vi bedomer att vi kommer uppna mélet.

Alla arbetslag har fatt skriva en projektplan dir de beskriver sitt arbetssitt for att na de
forviantade resultaten. Arbetet f6ljs upp 1 reflektion och 1 larloggarna.

Lirloggarna dr utgdngspunkten nér arbetslagen reflekterar och planerar det fortsatta arbetet.
Vi stréavar mot en likvérdig kvalité pa vara forskolor 1 den pedagogiska miljon. Vi utgér frén
véra gemensamma stéllningstaganden bade i inkdp och i utformandet av vira miljoer. Vi har
flera olika basmiljodokument som vi ser har hjdlpt enheten att bli mer likvérdig. Vi har ett
gediget basmaterial och dven ldrmiljoer som fungerar vél och stddjer barnens ldrande.
Pégaende pandemi fortsitter paverka arbetet. Arbetets innehéll och struktur maste vara
flexibelt och 1 hog grad anpassas till de dagliga forutséittningarna. Nirvaron, bade géllande
barn och pedagoger, far effekter pd savél kontinuitet 1 projektarbeten samt andra aktiviteter pa
forskolan.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

™ Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
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sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besokarna kulturaktiviteter for detta avsatter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder fér stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamaélet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sétt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har méjlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott 1 syfte att ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Enheten erbjuder kultur och skapande fér barn, med barn och av barn.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen har getts forutsittningar att uppleva, skapa och utdva kultur i utbildningen.
* Barnen utvecklar sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Analys

Vi bedomer att vi kommer att uppfylla mélet.

Alla arbetslag har fatt skriva en projektplan dir de beskriver sitt arbetssitt for att na de
forviantade resultaten. Arbetet f6ljs upp 1 reflektion och 1 larloggarna.

Lirloggarna dr utgdngspunkten nér arbetslagen reflekterar och planerar det fortsatta arbetet.

e De flesta avdelningar har utokat barnens mojligheter att skapa och utdva kultur.
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Utifrédn rddande pandemi och omsténdigheter &r vi i r begransade med att utova kultur
utanfor forskolan. Vi bjuder darfor in dem att komma till oss istéllet.
e Vart projekterande arbetssitt leder till att barnens eget skapande utvecklas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Nimndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsnimnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdandningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldappskilla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom okad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utslépp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har tervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Férvaltningens férskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med foérskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i
verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kockarna uppnér 55% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.
* Alla sex forskolor 1 enheten ska bibehalla niva 2 och strdva mot att uppné niva 3 i
Vigledning for kemikaliesmart forskola

Analys

Vi bedomer att vi kommer att uppna malet. Vi tror att véra tydliga rutiner dr en bidragande
orsak till resultatet.

e Rektor har koksmoten med kockarna dér vi gér igenom véra inkdpsrutiner. Vi har en
ekonomfil som synliggdr hur kockarna ligger till i sina inkdp av sina ekologiska varor,
filen uppdateras varje ménad. Vid avvikelser for en dialog mellan rektor och kock for
att sdkerstélla att vi nar mélet.

e Vi har uppnatt niva 1 och 2 enligt Kemikaliecentrums végledning for forskolan. Det
finns tydliga inkopsrutiner for att sékerstélla att vi bibehaller niva 2 och nya inkoép
planeras for att na nivé 3.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invanares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
= Ingen

Forvantat resultat

En budget i balans.

Analys

For att f& budget 1 balans kommer vi att anvdnda medel fran vér resultatfond. Vi forvaltar de
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medel vi far pa basta sitt med fokus pd barnen och deras réttigheter. Vi har ink&psrutiner dar
forskoleassistenten dr ansvarig for att samordna storre inkdp inom enheten och pa respektive
forskola. Kokspersonal har tillsammans med forskoleassistenten och rektor regelbundna
koksmoten for budgetfragor.Vid personalfranvaro samarbetar vi 6ver avdelningarna och tar
gemensamt ansvar for verksamheten. Vikarier fordelas utifrdn férskolornas behov.
Forskolorna 1 enheten dr sammanslagna under jul- och sommarledighet samt klamdagar
beroende pé fordldrarnas behov av omsorg.

Ekonomiska uppfdljningar dger rum ménads-, tertials- och arsvis, av rektor tillsammans med
ekonomiavdelningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
— U Sjukfranvaro Tas fram VB 2021
av
g' namnd/s
tyrelse
— U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omriden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskétare i det
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

» Medarbetarenkiten visar pa en hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande.
* Alla forskolor har en handlingsplan for en forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskollérare.

Analys

Vi bedomer att vi kommer delvis nd malet. Vi nar inte upp till det resultat i
medarbetarenkéten som vi hade trott.

e Resultatet i medarbetarenkiten visade pa 67% vilket dr ett l4gre resultat 1 jimforelse
med stadsdelens resultat pd 76%. Vi tycker det ar svart att jimfora enhetens resultatet
med tidigare dr d& organisationen inom enheten har fordndrats. Vi dr nu en storre enhet
med sex forskolor, tidigare ingick tre forskolor 1 enheten och de tre som har tillkommit
kommer frén tvé olika enheter. Medarbetarna har dven fatt svara direkt till ndrmsta
chef vilket gor att det ar tre olika rapporter som sammanstills till en.

e Vi har pabdrjat arbetet med en handlingsplan. I ett forsta steg har vi pa vara Apt haft
workshop 1 arbetet med en forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare.
Arbetsmiljogruppen har dnnu inte traffats och gatt igenom resultatet frin workshopen.
Medarbetarenkétens resultat har skickats ut till alla pedagoger och de har i ett forsta
steg genom enkitverktyget Forms fatt kommentera och vélja ut tre fokusomrdden som
de vill arbeta med. P4 Apt har vi sen gatt igenom de omraden som pedagogerna hade
valt ut. Pedagogerna har sen fétt beskriva hur de vill arbeta for att komma till ett
onskat nuldge.

Vi ténker att resultatet frdn workshopen och arbetet med medarbetarenkéten ska
mynna ut i en gemensam handlingsplan.

Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna 1 innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssédkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behover
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala moten och
anviandandet av olika verktyg fOr att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
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schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala ldsningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssikerhetsskydd och dataskydd har okat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Inkomna synpunkter och klagomal

De synpunkter som har riktats till oss har varit relaterat till pandemin. Det har handlat om;
Restriktioner gidlande symtom. Att vi har varit tvungna att begrinsa véra oppettider eller att vi
har stangt forskolan. Att vi har s4 manga olika vikarier eller inga vikarier alls. Att den
ordinarie personalen har haft en hog franvaro vilket har pdverkat undervisningen och antalet
inldgg 1 Skolplattformen

Konsekvenser av covid-19-p4 pandemin
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e Riktlinjerna fran folkhidlsomyndigheten om att man ska stanna hemma vid forkylnings
symtom och att man ska vara symtomfri i tvd dagar innan man far aterga till arbetet
har fortsatt att paverka personalens nérvaro stort under varen. Men vi ser en skillnad
mellan férskolorna, en del dr drabbade mer 4n andra. Men vi har haft turen att inte fa
en stor smittspridning centralt pa ndgon av forskolorna. Personaltitheten varierar fran
dag till dag vilket kréver en tydlig struktur och planering av bemanningen av personal.
Antalet barn och vilka pedagoger som arbetar dr olika hela tiden. Det paverkar
kontinuiteten i den dagliga verksamheten och i undervisningen.

e Vi ser en storre oro hos personalen och riktlinjerna har dndrats och ménga upplever
det svart att forstd hur de ska forhélla sig och vilka riktlinjer som géller. En ny riktlinje
var att de som var gravida fran v 20 ingick i en riskgrupp och man skulle géra en
riskbedémning. Det kom véldigt snabbt vilket gjorde att vi hade personal som inte
fanns pa plats fran en dag till en annan.

¢ Vi har inte kunnat f6lja projektplanerna fullt ut da verksamheten har behdovt vara
flexibel och dagligen anpassas till raidande forutséttningar och har till storsta del
bedrivits utomhus.

e Utifran de nya riktlinjerna fran Folkhidlsomyndigheten att man ska stanna hemma vid
symtom och vara symtomfti i tvd dagar innan man fir komma tillbaka till férskolan
har bidragit till att det har uppstatt fler diskussioner med vardnadshavare kring barnens
nérvaro och fler "jobbiga/svéra" beslut att ta 1 hogre utstrdckning dn normalt. Vi fir
paminna vardnadshavarna om de riktlinjer som géller vid symtom och att de ska
undvika att gé in 1 véra lokaler.
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