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Sammanfattande analys

Enheten bestar av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger 1 Mélarhdjden och Snébollen, Stortloppet och Vasan som ligger 1 Vistertorp bildar
tillsammans enheten Milarh6jdens forskolor.

Forskolan Stortloppet ér just nu evakuerad pd grund av en omfattande renovering av
skolgarden. Forskolan dr evakuerad pa tva forskolor, Lyckebo pa Hiagerstensésen och Ellen
Fries i Fruiingen. Aterflytten dr Annu inte tidsbestimd men vi kommer att flytta till nya
lokaler, forskolan Isbjornen som ligger pé Isgrind i Vistertorp.

Utifran verksamhetsplanen 2021 har alla arbetslag fatt formulera en undervisningsplan med
fokus pé sprak. Samtliga fardigskrivna undervisningsplaner har fatt dterkoppling minst en
gang. Varje arbetslag skriver 1-3 larloggar i veckan och som ar kopplade till
undervisningsplanen. Nistan alla arbetslag skriver larloggarna pa gruppnivé och nagra fa
arbetslag skriver dven individuella.

Vi ser en klar utveckling hos arbetslagen da det géller att formulera undervisningsplanen.
Dels att vanan med att arbetat i skolplattformen har 6kat och séttet att formulera sig har
utvecklats.

P& utvecklingsdagen juni fick arbetslagen formulera en undervisningsplan géllande
grundverksamheten och uppstarten av HT2021.

Samtliga forskolor anvénder startsidan i Skolplattformen och lagger upp ett till tre inldgg i
veckan.

Alla enheter har en OneNote som ett gemensamt verktyg for kommunikation och information
som anvands lopande. Vi upplever att det skapar delaktighet och ett 6kat ansvar for att fa
information. Vi behdver fa till en rutin kring vad som ska dokumenterats och vem.

P& APT i mars hade vi en workshop pd APT kring hur vi formulerar och anvénder en
handlingsplan for barn i behov av sdrskilt stod. Vi upplever att arbetslagen formulera sig
tydligare nu i sina handlingsplaner.

Samtliga forskolor har forskolldrarndtverk en géng i veckan. Forskolldrarndtverken ar
strukturerade utifran laslyftets modell for kollegialt ldrande och under varterminen arbetade vi
utifran boken "Interkulturellt arbete 1 forskolan: med laroplanen som grund" skriven av Jonas
Stier och Bim Riddersporre.

I september startade vi dven ett niatverk for barnskotarna. Alla barnskdétare fick mojlighet att
vara delaktiga i natverket.

P& hostens nitverk fick bade forskolldrare och barnskdtare se en foreldsning med Hasse
Gustavsson om barnskdtarens roll i forskolan. Dar efter hade vi fyra ndtverk som handlade om
ledarskap utifran respektive yrkesrolls uppdrag. Resten av nitverken skulle handla om
lasmiljoer men vi kunde inte fullf6lja alla nitverken péd grund av hog sjukfrdnvaro.
Pedagogerna beskriver att utifran att ndtverken hade liknande fokus och innehill sa skapas en
samsyn kring uppdraget och att ta tillvara varandras kompetenser.
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Pedagogerna beskriver att frdnvaron av kollegor har paverkat arbetet negativt. Det handlar
bade om sjukfrdnvaro men dven moten och nédtverk som tagit tid fran barnen och
undervisningen.

Under hostterminen har enheten arbetat med hoglasning utifrdn Agneta Edwards foreldsningar
och litteratur. Vi presenterade forsta foreldsningen pa APT i september och andra pd APT i
oktober. Utdver det fick pedagogerna i uppgift att halla bokstunder med barnen pa sin
avdelning och berdtta om detta pd ett kommande APT. Detta redovisades i november.

Under hosten har enhetens pedagoger haft mojlighet att ga digitala kurser fran Medioteket.
Kurserna har handlat om att gora film, Green screen och QR-koder. Kurserna har haft
koppling till det sprakutvecklande arbetet som vi haft 1 stadsdelen. Ungefar en fjardedel av
véra pedagoger gick en kurs. Vi behover rutiner 1 enheten for att anvdnda de digitala ladorna
som finns att tillga.

Under detta lasar sd har alla sju forskolor har en eller tva samordnare pé forskolan. Vilket har
gett ett bra resultat att ha en person pa forskolan med en tydlig roll. Rollen ser lite olika ut
beroende pd behoven pa respektive forskola. Det dr mer struktur och vikarietillsdttningen har
blivit mer effektiv och samarbetet pé forskolorna har blivit battre.

Alla forskolor har en styrgrupp dir en representant frn varje avdelning dr med. Gruppens
ansvar ar de organisatoriska fragorna pé forskolan. Vi har styrgrupp infor varje APT och pa
APT lyfter vi vilka fradgor vi har pratat om och i fall nagot beslut har fattats.

Enheten har en medarbetare som utbildar sig till forskolldrare via den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen péd Sodertérns Hogskola.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ T Andel legitimerade 34,1% 11%  33% 34,2 % 33 % 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 85 % 89 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
@ U Antal bam per grupp 15,2 16,5 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
U Antal férskolebarn per 5,4 st 5,6 st 49 49 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
® U Kvalitetsindikatorn - 3,6 3,4 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
férskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprikliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram
v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak
v Férvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31

arbetssatt med barnkonventionen
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Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrén ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprak for att kunna nyttja sin rétt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag.

Analys

Pé utvecklingsdagen i februari fick pedagogerna utmana sig sjilva genom att diskutera olika
konade begrepp som till exempel ’sndgubbe”. Kan vi anvédnda andra ord? ”snofigur”? Vi har
ocksé paborjat ett underlag for att kartligga hur arbetslagen arbetar med normkritik. I
utvirderingarna beskriver pedagogerna foljande utveckling hos barnen och sig sjdlva. Alla
avdelningar har bocker fran Olika forlag. D& vi i VP2021 lyfte ndgra 6nskvérda begrepp ur ett
normkritiskt perspektiv sd beskriver flera pedagoger att de bland annat anvdnder ordet figur 1
stdllet for gubbe i storre utstrickning én forut. Manga avdelningar diskuterar och paminner
varandra om normkreativa begrepp samt diskuterar dessa pa sina reflektioner. En avdelning
skriver att de finns nérvarande i leken och utmanar och uppmérksammar barnen pé olikheter.
Maénga skriver ocksé att de pratar om lika-olika i samlingen. Flera avdelningar berittar om att
de végar utmana barnen med fragor och diskussioner kring till exempel olika
familjekonstellationer. Vissa pedagoger byter ut konsstereotypa ord i sangtexter och i bocker
mot mer konsneutrala ord.

Vissa arbetslag skriver ingenting om hur de har arbetat eller utmanat sig sjalva normkreativt.
En analys av detta blir att vi maste utmana oss och arbeta mer kring detta omrade.

Under varterminens forsta del arbetade vi med barnkonventionen pa APT och utvecklingsdag.
Pé utvecklingsdagen fick respektive arbetslag tilldelat olika artiklar ur barnkonventionen.
Diérefter fick de gemensamt vilja ut tre artiklar som var viktiga for respektive forskola. Fran
februaris APT fram till mars APT fick de arbeta med de artiklarna. P4 APT i mars redovisade
samtliga arbetslag via teams hur de arbetat med barnkonventionens artiklar i sin barngrupp.
De flesta arbetslagen berittade om sitt arbete och visade en PowerPoint. Ménga av
avdelningarna hade arbetat med lika-olika i sin barngrupp. Redovisningarna handlade dven
barns delaktighet och hur barnen gor sina roster hdrda. Vi hoppas pé ett mer medvetet
arbetssitt kring barnkonventionens artiklar efter det hér arbetet.

Utifrén utvérderingen i december sa har barnen har i storre utstrackning varit delaktiga i
andringar 1 miljon. Ménga avdelningar anvénder sig av bokserien “olika” eller
”Kompisbdckerna” Flera beskriver att arbetet med dessa bocker bidragit till en mer
reflekterande barngrupp. Ett par avdelningar arbetar med forumspel som en del i
konfliktldsning.

En sammanfattande analys &r att nir pedagogerna pa ett medvetet undervisar med begrepp,
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sprak och barnkonventionen sé beskrivs barngruppen som mer sammanhallen och trygg
barngrupp. Arbetssétt som ldnkat samman gruppen har var till exempel ljusmanifestationen pa
FN-dagen. Vi ska introducera ljusmanifestationen till alla forskolor i enheten.

Vi behover arbeta mer med systematiken kring "plan med aktiva &tgédrder mot diskriminering
och krinkande behandling"

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och ldroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att l4ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvardiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omriden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pa alla nivder i1 organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljéer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Sjalvvardering utifran 34 3,6 2021
laroplansuppdraget

avseende

undervisningsmiljoéer

¢ Vardnadshavares 89 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
v Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
IV 4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
v Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.
v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal: Varje barn i Malarhdjden/Vastertorps forskolor méts av
undervisningsmiljdéer dar organisation/struktur, material och pedagogernas
forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

= Ingen

Forvantat resultat

Barnen ska f3 tillgéng till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.

Barnen ska ges mojligheter att utveckla sin identitet, uttrycka sig, kommunicera och reflektera
genom olika sprak, verbala och konstnirliga.

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hallbar utveckling.

Analys

Att arbeta med de pedagogiska miljéerna inomhus har varit en utmaning under en pagéende
pandemi. Det positiva dr att de pedagogiska miljoerna och arbetssétten utomhus har forandrats
till det béttre. Aven arbetet i smagrupper kan vi se har dkat forsta delen av terminen da
pedagogerna delar upp gruppen for att kunna undervisa inomhus pa ett sikert sétt.

Flertalet avdelningar har satt upp begrepp och synonymer i sin lirandemiljo. P& en forskola
haller vi pa att ta fram ett gemensamt typsnitt som ska anvéindas i alla miljoer som barnen har
tillgang till. En avdelning beskriver att de har arbetat med spraket genom att anvinda alla
sinnen till exempel att baka, dansa, drama och skapande med olika material.Flera avdelningar
anvénder sig av veckans begrepp som de valt utifrdn projekt.

Manga avdelningar anvinder sig av TAKK, tecken som stod, for att utveckla spraket. En
avdelning beskriver att barnen fétt skapat bocker som de sedan har fatt berétta utifrdn sina
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bilder i boken. En avdelning har diskuterat olika begrepp i samlingen och har direfter hort hur
barnen anvénder och resonerar kring begreppen i den fria leken. Ett arbetslag anvédnder sig av
Kims lek for att befédsta de begrepp man valt att arbeta med. Avdelningar som arbetar med
yngre barn beskriver att barnen utvecklar sitt sprak genom att pedagogerna finns nira och
tillfor begrepp och material.

En forskola har erbjudit barnen fyra olika interaktiva teaterforestdllningar pa forskolan. Flera
avdelningar beskriver hur de arbetat med en och samma saga pé olika sétt och har da kunnat

arbeta brett med flera mal. En avdelning beskriver hur deras barngrupp har satt upp en teater
och spelat upp den for andra avdelningar.

En barngrupp har haft rytmik och rorelse varje dag vilket har utvecklat barnens motoriska
formaga och att de tillsammans bygger hinderbanor med olika material. Barngruppen har dven
utmanat sig sjdlva och tillsammans i dans och rorelse. En avdelning beréttar att barnen har fatt
lyssnat pd Tjajkovskij och tittat pa Svansjon for att bredda barnens musik- och dansintresse.

Genom lédrloggarna och inldgg pa startsidan kan vi se att barnen far tillgang och mojlighet att
lara sig nya begrepp bland annat genom experiment och utflykter.

Minga av pedagogerna har gitt kurser i att gora film, anvinda Green screen och QR-koder.
Vi kan se att kurserna har gett effekt och att pedagogerna anviander de nya kunskaperna i
arbetet med barnen. Vi ser det 1 larloggar och startsideinldgg pa skolplattformen och 1
dokumentationer pa forskolorna.

Flera avdelningar har en planerad och strukturerad hoglasning. Ménga avdelningar har dndrat
1 miljon och okat tillgéngligheten av bocker vilket har dkat det spontana for bocker i
barngruppen. Flera av avdelningarna har sett ett 6kat intresse for litteratur hos barnen, bade
géllande hogldsning och att barnen oftare véljer att ldsa sjdlva/for varandra. Polyglutt har
anvénts frekvent, men dven traditionell litteratur. Néstan alla avdelningar har pa nagot sétt sett
over sin ldsmiljo. Detta &r ett pagaende arbete, som vi dven lyft i barnskdtarndtverk.
Pedagogerna beskriver att olika former av ldsande via digitala medier har erbjudits.

Framfor allt sa beskriver de flesta att de prioriterar hdglasningen pa ett annat sétt nu. Flera
beskriver att de efter utbildningen gér mer medvetna och strukturerade val av litteratur.
Manga avdelningar berdttar om att samarbetet med vardnadshavarna har utvecklats genom att
arbeta med bocker pd olika sitt. Genom att arbeta pd ett strukturerat satt med hoglédsningen
och dialogisk ldsning beskriver en avdelning att barnen kan koncentrera sig under langre
stunder. En avdelning beskriver att de efter de &ndrat 1 sin 14smilj6 sa uppméarksammar barnen
bockerna pé ett annat sdtt och vistas mer dér.

Flera avdelningar har passande litteratur till sina olika larmiljoer som tillexempel kokbdcker 1
hemvran.

Flera yngrebarnsavdelningar skriver att boksamtalen kunde genomforas pé ett bra och givande
sdtt genom att skapa mindre 1dsgrupper med férre barn som deltar.

Positivt med ldssatsningen har varit att det blir en tydlig rod trdd med vad alla ska arbeta med.
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Tre av forskolorna arbetar med energiagenterna som &r ett upplevelsebaserat
hallbarhetskoncept riktad till de dldsta barnen pa forskolan och deras pedagoger. Genom lek,
experiment och samarbete syftar metoden till att l4ra upp ett miljomedvetet beteende kopplat
till energifragor.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgdng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moéter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
nidmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.
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Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamaélet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pa ett sdtt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mdjlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, méta foreningsliv och idrott 1 syfte att ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bérja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofrdgorna ar saidant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning

och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
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klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt d&ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mgjligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

¥ 4 Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for kemikaliesmart forskola.

0 Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i
verksamheten

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hillbar utveckling.
Alla ska vara delaktiga i att minska matsvinnet pa forskolan.
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Analys

Vi skulle ha inventerat vilka pedagoger som gatt webbutbildningen for kemikaliesmart
forskola. Den inventeringen &r flyttad till VT22.

Pedagogerna har fitt vélja begrepp kring hallbar utveckling som de anvander 1
undervisningen. Exempel pa begrepp ér:

Samtliga kok har fatt utbildningar genom stadsdelsforvaltningen som har medvetandegjort
inkdpens pdverkan pa miljo och hélsa.

Ambitionen var att varje manad sammanstélla kostnader, kravprocessent och resultatet fran
Hantera livs. Det blev inte av alla minader men det ska bli systematiskt under 2022.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

™ Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nodvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
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for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdraget och
kompetens vilket skapar engagemang, arbetsgladje och en god arbetsmiljo.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten ska ha god systematik i arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare far en god introduktion och en bra start.

Analys

Introduktionen till nyanstillda och vikarier ska uppdatera under varterminen.
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Under pandemin har det inte blivit lika manga traffar for nyexaminerade forskolldrare och
mentorerna som det var ténkt.

Var tredje fredag har enheten haft enhetsovergripande moéten i var arbetsmiljogrupp. Vi
upplever att det dr ett positivt sétt att fa insyn 1 varandras verksamheter, fa dela med sig av
goda exempel och fi enhetsovergripande information. Vi har fran april 2021 informerat
samtliga medarbetarna om dagordningen pé arbetsmiljomotet for att 6ka transparensen och
delaktigheten. Ett protokoll har ocksa skickats ut omgaende. Enligt utvdrderingarna sa ar de
allra flesta positiva till arbetsmiljomotena.

Vi har en handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo for barnskétare och forskolldrare som vi
arbetar efter. Vi har sedan augustis APT en staende punkt om handlingsplanen pa APT.

[A-rapporter som handlar om medarbetarnas arbetsmiljé lyfts pa varje APT.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom nidmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

En budget i balans

Analys

Pé grund av ett bristande barnunderlag dr inte det prognostiserade ekonomiska ldget som
forvéntat utan enheten uppvisar just nu ett underskott.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 16 (17)

Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssdkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stdllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméirksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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