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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Midsommarkransens forskolor bestar av fem forskolor, tre stérre och tvd mindre. De ar
placerade geografiskt mellan Telefonplan, Midsommarkransen och Hégerstensdsen. Lm
garden och Svandammsgarden har en lang histora som forskolor. Rénneberga och Kastanjen
ar forskolor som har funnits sedan 80-90 talet. Fiberpennan som byggdes 6ppnades delvis i
augusti 2019. Under 2020 rekryterades fler medarbetare och de sista tva avdelningarna
Oppnade da. Fiberpennan har dnnu inte fyllt alla platser som man har, stadsdelen har minskat
andel barn som soker forskoleplats.

Midsommarkransens forskolor har en ledningsgrupp som leds av en rektor i samverkan med
tva bitrddande rektorer en administrator tillika pedagogisk ledare samt en IKT pedagog pa
40% . Enheten har drygt 78 medarbetare i tjanst, 43,1 % é&r forskolldrare, 6vriga anstéllda
arbetar i barngrupp som barnskétare, eller kok och stad.

Pé varje forskola finns det en samordnare som samverkar runt den dagliga organisationen pa
respektive forskola i samrad med rektor eller bitrddande rektor.

De beslut som ledningsgruppen tar baserar sig pa nationella eller lokala (Stockholms stad och
Higersten-Alvsjo) direktiv och riktlinjer, diskussioner/reflektioner frin enhetens olika
pedagogiska forum samt fran forskolornas APT.

Pa fyra forskolor finns kockar, en av forskolorna har ett mottagningskok och pa fyra av
forskolorna har man stidning i egen regi sedan hosten 2021.

Ledningsgruppen har under aret arbetat med att se 6ver ledningsstrukturen for att hitta nya
former for hur man ska pé bésta sitt stotta enheten. I det arbete har medarbetarenkédten och
arbetsmiljogruppen gett inspel i hur och vad som fungerat.

Vi har under 2021 arbetat med att ge enheten en gemensam plattform att sta pa. Att
Midsommarkransens forskolor ar en enhet och inte fem forskolor under samma ledning. 1 led
av det arbetet &r att ha gemensamma méten for samordnarna, kok och stidd samt arbeta med
rektor och bitrddande rektorers arbetsuppgifter. Frén att ha haft ansvar for varsin forskola sa
kommer ledningen arbeta tillsammans i team, med riktade uppdrag. Vi gar fran att vara
generalister till att bli specialister. Pa detta sétt tror vi att likvardigheten blir béttre mellan
forskolorna. Att gora denna fordndring av ledningen kréver tid och talamod. Fortfarande finns
en Onskan om att chef ska finnas fysiskt pa plats. Vi arbetar med att ge mandat till
pedagogerna att ha eget mandat nér det géller viss beslut. Vi gar fran nérvarande chef till
tillgénglig chef.

Verksamhetsidé

Var verksamhetsidé och vardegrund utgar fran foljande styrdokument: FN:s barnkonvention,
skollagen, liroplanen for forskola (Lpfo 18) samt Higersten-Alvsjos forskoleavdelnings
fokusomraden.

Vi arbetar stdndigt mot méalen mot mer likvardiga forskolor, da vi ser att kvalitén varierar pa
enheten. Vi formaterar arbetslagen och barngrupperna sa att alla ges mojlighet att blir sitt
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"bésta jag", barn och pedagoger. Organisation, forhallningssitt, arbetssétt samt ledarskap ar
alla faktorer som péverkar barnens utveckling och larande.

Enhetens pedagogiska ledare leder arbetet med att utveckla larmiljder sé att vi uppnar vart
mal mot likvérdiga och kemikaliesmarta forskolor som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Kvalitets och utvecklingsarbete
Under véren har vi arbetat enligt foljande:

e En forskola utgér frén Skolverkets modul Identitet, jimstilldhet och digitalisering i
forskolan.

e En forskola arbetade med Ann Pihlgens filmer (Undervisningsmiljder i
forskolan)+diskussioner,

e En forskola arbetade med inskolning och tdnkandet infor hosten dé en stor andel &r
mkt unga barn.

o Tva forskolor har paborjat ett arbete runt boken "Vem tog sista mjolken?".

Viktigt att papeka att arbetet inte har fl6t pd enligt planerna pa grund av den pagéende
pandemin. Stundtals har nérvaron varit 1ag vid APT samt att tekniken inte alltid fungerat.
Delar av utbildningstillfillena har vi haft digitala, vilket paverkade diskussionerna pa
forskolorna.

Hosten 2021 har enhetens kompetensutveckling vara riktad mot sprék, i en gemensam
satsning av stadsdelen.

Nitverken har genomforts under hosten for bade forskolldrare och barnskdtare. Féljande har
varit grund for innehéllet i ndtverken: digitala foreldsningar med Agneta Edwards, fragor i
anslutning till dem samt riktade kompetensutbildningar fran Medioteket.

SKA-triffar (Systematiskt kvalitetsarbete) genomfordes manadsvis pa respektive forskola, lett
av enhetens pedagogiska ledare under varen . Ovriga deltagare i métet har varit en
forskollédrare fran varje avdelning. Utgangspunkten i detta arbete var WKI, Poben samt
Midsommarkransens utbildningsplan. Analysen av varens SKA-tréffar var att vi som ledning
behdver ta mer aktivt del i det arbetet, vilket resulterat i att vi genomfort utveckling och
kvalitetsbesok under hosten 2021 pa varje avdelning, syftet med det &r att vi ska na drsmalet i
WKI:n.

Kultur

Generellt sett kan vi se att den pagédende pandemin begransade vara mojligheter att utdva
kultur enligt den plan som vi formulerat. Under 2021 har dock alla avdelningar att fétt ta del
forestdllningar av professionella kulturutdvare.

Miljo
Vi gor medvetna val vid inkop, allt for att bidra och ta ansvar f6r miljon. Verksamheternas
grupper arbetar pa olika sitt och i olika stor utstrickning med att medvetandegdra med barnen

hur vi alla kan bidra till en hallbar utveckling. Vara innemiljéer nar niva 3 i "Kemikaliesmart
forskola". Utemiljon pa forskolan Svandammsgarden var i stort behov av renovering vilket
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gjordes under dret. Lm-garden saknade solskydd pa en av gardarna, slutférdes under hosten
2021.

Skyddsronder har gjorts pa alla forskolor i samband med det har ocksa barnskyddsronder
gjorts under hosten 2021. Varje avdelning fick i uppdrag att se over sin miljo ur ett
barnskyddsperspektiv, en sammanstéllning 6ver dessa har gjorts av ledningen for att dtgérda
ev brister. Det som framkommer i dessa ronder dr att manga saker &r svéra for pedagogerna
att svara pa, att saker och ting hangts upp utan adekvat kompetens. Vilket giller bade lampor ,
hyllor etc. Eftersom inte den kompetensen finns som yrkesgrupp sdsom vaktmasteri pa
forskolan s dr trenden att man loser saker och ting sjdlva pé avdelningarna.

Konsekvenser av Covid -19

Vi har arbetet utomhus till stor del av éret, alla inskolningar har skett utomhus .Vi har haft
begransningar for vardnadshavares inomhusbesdk pa forskolorna, vilket bland annat gjort att
vi inte haft ndgra fysiska fordldramoten.

Nitverken som tidigare innebar att man traffades mellan forskolor har inte genomforts under
varen, Hosten 2021 blev det digital nédtverk vilket uppskattades. Det giller &ven APT:n som
under varen varit pa respektive forskola. Ledningen har begrinsade sin fysiska nirvaro under
varen for att under hosten deltagit mer pa forskolorna.

Det har varit manga fragor och stundtals oro fran pedagogerna och vardnadshavare till
ledningen. Ofta har de varit svéra att svara pa och inte alltid stillat oron. Under vecka 11-12
insjuknade s& manga pedagoger i covid-19 pa en forskola att vi var tvungna att stinga den
fyra dagar.

Sjukskrivningarna har varit hogre liksom vikariekostnaderna &n normalt. Ménga génger har
man upplevt det motsédgelsefullt att vi tagit in vikarier utifrdn men samtidigt nekad vh intréde.

Generellt sett sa har pedagoger varit mer slitna av det hdr aret. Ovissheten, oron, manga
diskussioner med vérdnadshavare kring snoriga barn som lamnats till forskolan. Darfor ansag
vi att det var extra viktigt att alla fick mojlighet till sommarsemester for att komma tillbaka
utvilade till hosten. For att mojliggora detta tog vi in vikararier till sommarforskolan, den
kostnaden var inte budgeterad for.

Arsmalet andel nojda forildrar och normer och virden, till barn i forskolan i Brukarenkiten
nés inte vilket vi ocksa tror &r ett resultat av att vardnadshavarna inte tillatits vara fysiskt
nirvarande inomhus pa forskolorna. Skolplattformen och Poben kunde ha varit ett
komplement, men dé den inte fungerade tillfredstéllande stundtals har ménga vardnadshavare
inte anvént den fullt ut.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Ferfertmis Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ol Period
utfall A N arsmal
pojkar flickor 2020
@ 7 Andel legitimerade 68,2 % 23%  667%  527% 33% 33% VB 2021 K tar [IN1]: I texten ovan stir det att ni har 43,1% fsk.
forskollarare av totalt antal Vilken siffra ar ratt?
g' anstallda (arsarbetare)
Analys
Midsommarkransen har fortsatt hég procentsats forskollarare vilket gagnar verksamheten.
U Andel nojda foraldrar till 86 % 87 % 90 % 88 % 2021
barn i férskolan
@ U Antalbam per grupp 13,4 15,2 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 5,5 st 5,8 st 4,9 4,9 VB 2021

anstalld (arsarbetare)

Analys

|Arsmalet &r inte uppnatt aven i ar, skalet till det &r att ekonomin inte skulle klara av s& sma barngrupper da vi har en sa hdg
andel forskollarare med héga I6ner. Aven barnskétarldnerna da Midsommarkransens pedagoger har héga I16ner men ocksa
stor erfarenhet) [l{

ar [IN2]: Den hir analysen &r inte relevant for mélet. ]

7 Kvalitetsindikatorn - 34 3,21 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Vi nar inte upp till arsmalet 3,6, framforallt &r det omradena matematik och teknik som drar ner snittet. Enheten har under
hdésten haft stort fokus pa miljén och spraket vilket vi ocksa kan avlasa av resultaten i WKI:n.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att alla forskolor arbetar med ~ 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse fér grundldggande
demokratiska varden

= Ingen
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Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mdjligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner &r tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutsdttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spréklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L4 Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

Analys
Sprakprogram gjort och startat och fortsatter implementering under 2022

L4 Forvaltningens férskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsétta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa

® Upptylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna fortsatter att utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur
dessa paverkar utvecklingen av verksamheten.

Analys

Forskolorna lyfter stindigt fragor som berér vardegrund, mangfald, likheter och olikheter.
Pedagogerna deltar aktivt i barnens aktiviteter och lekar och &r lyhorda for barnens intressen.

I arbetet med undervisningsplaner har barnen fatt mojlighet till inflytande ett arbete som pagér
standigt . [I dokumententationsarbetet kan vi se att man erbjuder barnen mgjlighet till
reflektion, delaktighet och inflytande i verksamheten. Utvérderingar under aret har visat att
att grupperna uttrycker behovet av att utveckla undervisningsplanerna och larloggarna, detta
béde for sin egen analys, synliggdra barnens inflytande och i kontakten med vérdnadshavarna.

start.stockholm
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Vi strivar efter att alla ska ha ett professionellt bemétande och ha positiva forvantningar som
framjar och uppmuntrar det individuella och kollektiva ldrandet.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljéer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och ldroplanens mal. Utbildningen préglas av samt starker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ar en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvdrdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete &r en forutséttning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvérderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for férskola 4r en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pa alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moter likvérdiga larmiljder utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifrén sina forutsittningar, i utmanande och varierande miljer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

. Sjalvvardering utifran 3,6 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer

gf' Vardnadshavares 88 88 89 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forvaltningen ska fortséatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
0 Forvaltningen ska stérka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
0 Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
0 Férvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stéllningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.
v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hdja larmiljoernas kvalitet.

Enhetsmal: Varje barn i Midsommarkransen forskolor méts av undervisningsmiljoer
dar organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt

[Forviantat resultat

Forskolornas undervisningsmiljoer erbjuder och synliggdr material som uppmuntrar till de
olika laroplansomradena och vi arbetar projektinriktat.
Vi stravar efter att de pedagogiska miljoerna ar tilldtande, att barnen &r aktiva och har

mbjlighet att ta initiativ till olika aktiviteter, Kommentar [JN4]: Saknar analyser som svarar mot det
forvintade resultatet. Har ni erbjudit material? Har barnen varit
aktiva, miljoerna tillatande? Hur har ni sett det?

Analys

Enhetens samtliga forskolor har arbetat med WKI:s omradena under hésten och under véarens
Ska (Systematiskt kvalitetsarbete) -méoten foljer vi upp hur grupperna vérderat sig och vad det
finns for behov av utveckling i grupperna. Juni 2021 genomforde alla fem forskolor en

deluppfdljning och utvérdering av utbildningsplanen samt i WKI:n gruppvis. D4 ser vi att det

fortfarande ser olika ut mellan forskolor. Ett utvecklingsomrade ir bedomningskompetensen (Kommentar [IN5]: Vad ser olika ut?

dér vi noterat att pedagoger som dr nya infor att arbeta med att bedoma sitt pedagogiska
arbete har svart att vérdera sitt arbeta i WKI:n. For att utveckla pedagogernas
bedomningskompetens har vi att under hdsten gjort utveckling och kvalitetsbesok pa varje
avdelning. Vilket innebar att vi under uppstarten i september gav varje avdelning stodfragor
att arbeta med nér man planerar upp sin verksamhet, Fragorna foljdes upp pé kvalitetsbesoken

av ledningen samt att vi gav feedback till respektive avdelning, Kommentar [IN6]: Vad framkom? Vilken feedback gav ni
generellt?

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fortséatta utvecklingen med att knyta forskolornas arbetssatt mot 2021-01-11 2021-12-31
WKI:n i syfte att hoja likvardigheten och kvaliteten.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad
med hég tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgéng till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i férskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktérer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsitter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostéder fér stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sérskild budget avsetts for
andamaélet.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pa ett sétt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturmdten, att prova skapande, méta foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Varje barn far under sin férskoleperiod méta och sjélv prova olika former
av kultur

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och kiér "Kulturplan" efterlevs.

Analys

Genom olika kulturella upplevelser ska alla vara barn fa tillgang till alla sina "sprak", vilket
innebdr att det i vardagen ingér att vi arbetar med olika uttrycksformer. Det ska erbjudas ett
varierat utbud av material som 4r tillgéingligt, vicker nyfikenhet och lockar till utforskande av
olika tekniker. Pollyglutt har anvénds flitigt och dr mkt uppskattat. Mycket har vi gjort, men
pandemin har paverkat verksamheterna da mycket av tiden har varit utomhus. Vi ger barnen
erfarenheter av professionella kulturupplevelser sésom drama, musik, litteratur m.m. Vi har
bokat teaterforestéllningar for alla barn under varen och hdsten 2021. Alla forskolor har
arbetet med hoglasning under hosten . Vi deltog i de digitala foreldsningarna med Agneta
Edwards under hosten 2021 samt litteratur och arbetsmaterial till detta. Nar det géller den
digitala kompetensen har flera pedagoger genomgatt utbildning i Green screen for att sedan
arbeta med detta tillsammans med barnen. Enhetens pedagogiska ledare samt Ikt ansvarig har
lett dessa utbildningar. t Bibilioteksbesoken blev av under hdsten dé pandemin tillfalligt tog
en "paus".

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla barn erbjuds biblioteksbesok. 2021-01-11 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
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Namndmal: Hiagersten-Alvsjo stadsdelsniamnd ir en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bérja f6ljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller milj6fragorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofragorna &r sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiforbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock s innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria &r 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom beteendeforindring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering géras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nésta
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvidnder méanga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
dérfor en stor indirekt utslappskailla for stadsdelsnimnden. Idén 4r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ér
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsink&p utslapp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anviandningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matdtervinningsmdjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen i férvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31

kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

0 Férvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling fér att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

0 Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

L4 Férvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare gér medvetna val for att ta ansvar for miljon samt
verksamheterna bidrar till en hallbar utveckling.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna arbetar for att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val samt hur vi alla kan bidra. Enheten ska bibehélla och &ven striva efter 6ka andelen inkdpta
ekologiska livsmedel till forskolorna.

Analys

Enheten har bibehallit samt kat sitt inkop av ekologiska livsmedel. [Férskolorna har delvis
arbetat med barnens vanor kring klimatsmarta val. \Alla forskolor sorterar sitt avfall, alla (Kommentar [IN8]: Hur hade varit intressant. )
kockar deltar i stadsdelens gemensamma utbildning under hosten dir temat ar klimatsmart

matlagning. Alla kockar pa forskolorna har fatt boken “Klimatsmart saklart” — framtagen av

Skarholmens kockar. Vi fortsatte att byta material och mdbler som inte innefattas av

klimatsmarta val allt for att skapa en giftfri milj6 for barnen.

[Pfi en av forskolorna gjorde ett forsok i samverkan mellan stdd och pedagoger att ta bort
pappershanddukar som man ersétter med frottehanddukar som tvittas efter varje torkning.
Detta ér ett led till att minska avfallet pa forskolan, (Kommentar [IN9]: Hur gick det med det? Ska de fortsita?

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppfoljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behilla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsitter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nddviandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi déir verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget i balans.

Analys

Den budget som vi hade i balans under véaren har avsevart forédndrats under hosten. Tre
forskolor har inte lyckats fylla sina platser, just nu saknas ca 30 barn. Kostnader for
pedagoger kvarstér dock. Kostnaden for sommarforskolan har ocksé varit hogre vilket
kommer att visa sig under september. Manga barn var anmaélda vilket innebar
vikariekostnader samtidigt som vi hade tillsvidareanstéllda medarbetare som uppbar
semesterlon. 60% av de anmailda barnen till sommarforskolan dok dessvérre inte upp sa
kostnaderna for bade livsmedel och 16ner kunde ha sparats. Ett arligt &terkommande
bekymmer i planering infor sommar och jul.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna

™ Ingen

Namndmal: Stadsdelsndmnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stérka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumirket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens férskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for férskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare och i det arbetar med att forbattra
arbetsmiljon och arbetssituationen.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare stannar kvar pa forskolorna och bidrar med att utveckla verksamheten.
Korttidsfranvaron sjunker.

Analys
LApt har flyttats till morgontid pé alla vara fem forskolor fran och med hosten 2021, for att

minimera kvillsarbete, vilket har efterfrigats av medarbetarna. Vi startade en Kommentar [JN10]: Hur har det upplevts av medarbetare? Har

arbetsmiljogrupp under varen 2021 som pabérjade ett arbete med att forbittra det fungerat?
arbetssituationen for barnskotare och forskolldrare. Gruppen kommer att traffas tva ganger per
termin.

I medarbetarenkiten framgick att man dnskade mer stdd och nérvaro fran ledningen. Nagot
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som kan tolkas av att pandemin gjort att besok pa forskolan minimerats. [I syfte att forbattra
detta har en ny ledningsstruktur gjorts.l

Kvalitet och utvecklingsbesok pa varje avdelning fran ledningen 1 gang i terminen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L4 Apt flyttas till morgontid for att minimera kvallsarbete. Fortsatt 2021-01-11 2021-12-31

arbete med salutogent arbetssétt. Nyexade forskollarare far en

mentor.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
karnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndgmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Namndens lokaler ér tillgdngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maéjligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sakerhetsskydd
och informationssiakerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssékerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behdver
6ka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
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informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och méjliggdr ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéndandet av digitalisering och e-tjénster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berdrda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer gé dver till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stérka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom &dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for okad trygghet, integritet
och sjélvstandighet kan ocksa innebéra att resurserna kan anvéndas pé ett effektivera sétt och
riktas till 41dre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna ar innovativa och anvénder digitala 19sningar och annan vélfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stéd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har dkat.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Barnkonventionen

Forskolorna arbetar idag i enlighet med Lpfo-18 dir Barnkonventionen grundldggande for alla
pedagogiska aktiviteter. Den finns med i var utbildningsplan, vilket vi stimmer av under
pagédende ar med pedagogerna hur man arbetar med den. Det program som for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad kommer att anvéndas i det arbete som vi
genomfor pa forskolorna.

Klagomal och synpunkter

Synpunkter och klagomal fran utbildningens vardnadshavare hanteras direkt via telefon,
genom skriftliga svar eller genom fysiska méoten.

Foljande synpunkter och klagomal har inkommit:

e personalplaneringen (tjansteférdelningen),

riktlinjerna f6r Covid-19 (barn med symtom),

Utemiljon: Belysning pa samtliga gardar, avsaknad av solskydd pa Lm gérden
Att enhetens rektor har semesterritt under pagaende pandemi

Att enheten stinger for APT, utvecklingsdagar

e Placering pé avdelning i forhallande till lder och inte mognad

Processen for arbetet med verksamhetsberittelsen

Enhetens verksamhetsberittelse kommer behandlas under januari ménads APT.
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