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Sammanfattande analys

Resursenheten dr en dvergripande preventiv enhet som omfattar ett tvarprofessionellt
resursteam, Oppna forskolorna i Liljeholmen, Grondal, Alvsjo och Introduktionsforskolan
Ellen i Fruingen. Vart gemensamma arbete utgar utifran ett proaktivt synsétt dar kunskapen
om att tidiga insatser gor skillnad for barn och vardnadshavare. Enheten utgér ifran
evidensbaserade metoder, forskning och géllande styrdokument. Personalstaben inom &ppna
forskolan och introduktionsforskolan dr samtliga forskolldrare. Resursteamet dr nu komplett
med tva specialpedagoger en talpedagog samt psykolog.

Det fraimjande arbetet inom resursteamet har genomforts enligt plan i form av de olika
kompetensutvecklingsinsatser som efterfragats av rektorer. Insatserna genomfordes via
filmatiserade foreldsningar med efterfoljande workshops i Teams pa grund av pandemin.

Teamets fortlopande forebyggande arbete med handledning och radgivning har fullfljts och
efterfrdgan pa vara tjanster har varit stor. En faktor som paverkat detta dr den radande
situationen som vi har varit och fortfarande &r i utifrdn pandemin. Arbetet har utforts i digital
form och inte via besdk pé forskolorna vilket har genererat att flera uppdrag har kunnat
genomforas.

Det fordndrade arbetssittet for teamet da de inte har kunnat métas i fysiskt form utan endast
digitalt i sin handledning, radgivning och kompetensutveckling har fungerat vil trots
omstandigheterna. Utvdrdering fran rektorer och pedagoger av insatserna dr 6vergripande
positiva utifrdn uppdraget. Detta var ett nytt koncept som vi erbjdd till verksamheterna som vi
kommer att behdlla och vidareutveckla inom teamet framdver.

Under hosten har teamet gétt igenom vad véra olika professioners kompetenser kan bidra med
och arbetet kommer att generera en folder dér det tydligt skall framga vad vara uppdrag kan
innehéilla.

Utifran de barnkonferenser som genomfordes under aret har vi sett en 6kning av ansdkningar
géllande barn i behov av sérskilt stod. Var analys av vilka faktorer som kan péverkat ir; det
radande samhillsklimatet med en anstrdngd situation dér stress och otrygghet paverkar oss pa
olika sétt. En fordndring av barngruppernas konstellation ar ytterligare en paverkansfaktor
som vi har noterat diar kompensutveckling for personal/rektor behovs for att méta alla barn.

I ndtverksarbetet for barn i behov av sérskilt stod 1 form av en arbetsgrupp och styrgrupp har
deltagarna i respektive grupp tréiffats regelbundet varje manad. Inom de olika
forskolenheterna sé har arbetet pabdrjats utifrdn den gemensamma checklista som framtagits,
ett stoddmaterial for pedagogers arbete. Ett informationsdokument &r ocksa framtaget 6ver de
rutiner som utgoér grunden i arbetet med barn i1 behov av sirskilt stod dér styrdokument,
riktlinjer, ansvar och arbetsgang implementeras inom enheterna. Arbetet med de dokumenten
som tillhor Resursenheten samt tillhorande stodmaterialet kommer att fortgd och
implementeras inom respektive enhet.

Pa vara moten har vi bjudit representanter fran Regionen som Autismcenter och
habiliteringscenter Liljeholmen for att synliggora vara respektive arbets- och ansvarsomraden.
Det paborjade arbetet med ett samverkansavtal mellan habiliteringscenter Liljeholmen och
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forskolorna i stadsdelen géllande barn i behov av sdrskilt stod framskrider och underlag till
dokument dr framtagna. Arbetet med avtalet avstannade nagot pga pandemin och ett nytt
samarbetsmote genomfordes 1 december. Var plan ér att arbetet fortskrider under 2022 tills
avtalet ar fardigstéllt mellan oss bada parter.

Vart samverkansarbete i ndtverket har genererat till ett likvéirdigt bemdtande och insatser for
alla barn inom vara forskolor. Vart gemensamma arbete bidrar till ett 6kat samarbete mellan
forskoleenheterna i dessa fragor.

Under éret har enhetschef paborjat ett arbete med en vardutvecklare inom Regionen for att
starka samverkan mellan BVC och forskoleenheterna inom stadsdelen. Detta arbete lagger en
grund for att fa en helhetsbild pa barns utveckling och ldrande bade frin ett medicinskt och
pedagogiskt perspektiv. Samarbetet kommer att fortskrida under 2022 och en arbetsgrupp har
tillsatts for att skapa gemsamma mal och riktlinjer framdover.

Inom forskoleavdelningen har det initierats ett behov av att stirka arbetet tillsammans med
socialtjdnsten dir enhetschef har ansvarat. En arbetsgrupp ér tillsatt med representanter fran
alla berdrda parter ddr vi har triffats och gétt igenom véra respektive dokument. Arbetet
kommer att utmynna i en gemensam dag med foreldsningar och workshops under véren -22.

Verksamheterna inom dppna forskolorna har under pandemin erbjudit uteaktiviteter i
nidromrédet. Barn och vardnadshavare har triffats under andra former dér innehéllet har
anpassats efter vider och besokare. Vardnadshavare har visat en stor uppskattning dver att
verksamheterna har fortgatt och att man har skapat en motesplats for alla besokare.

Personalen inom verksamheterna arbetar medvetet med att agera som forebilder i samspelet
med barn och vardnadshavare. De agerar som ett stod 1 interaktionen mellan de vuxna och har
varit ett viktigt forum for samtal och erfarenhetsutbyte kring foraldraskap.

Inom verksamheterna har fokus dven varit pa att arbeta inkluderande vilket har inneburit att
ett normkritiskt perspektiv i sdvil urval av material som forhallningssitt och bemdtande

Familjecentralsarbetet vid Liljeholmen fortgar och arbetsgrupp respektive styrgrupp har
traffats. Dér har en inventering gjorts over vilka behov som ar mest aktuella att arbeta med
framover tillsammans for familj och barn. Forédldrastddjare och pedagoger har arbetet 1 tva
olika fordldraskapsstddjande grupper. Det finns dven ett intresse att starta upp en liknande
verksamhet i Alvsjo i samarbete med representanter frin Regionen som BVC och BMM. En
avsiktsforklaring dr skriven med Regionen och arbetet kommer att paborjas under 2022.

Introduktionsforskolan Ellen har bedrivit sin verksamhet utomhus samt erbjudit SFI
undervisning fortlopande 1 ett mindre sammanhang inomhus. Utifrdn personalens uppsdkande
arbete samt samarbetet med bovéardar vid boendet pé Personnevégen har nya familjer anslutit
till undervisningen. De samverkansformer géllande de nyanldnda familjerna som paborjas
under aret med bade externa och interna aktorer i ledning av stadsdelens samordnare har
fortgatt med kontinuerliga méten ménadsvis. Detta har gett en tydligare bild dver respektive
ansvarsomrade 1 arbetet med familjerna.

Arbetet har bidragit till att fordldrar fatt kunskap och information om samhallet, samtalat om
framtidsdrommar, utvecklingsmojligheter och vigar dit. Forédldrar har uttryckt att de utvecklat
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sina sprakkunskaper och sitt sociala ndtverk. Samarbete har utvecklats med flera nya aktorer
som SYV jobbtorg unga, nitverk fér samordning av nyanldnda samt spraknétverk i Sth stad.

Verksamheten har fungerat som en sluss och introduktion till férskolan, bidragit till att
forédldrar /barn har fatt en bittre kunskap samt erfarenhet av en pedagogisk verksamhet.

Enhetens talpedagog har under hosten besokt verksamheterna kontinuerligt for att mota
forédldrars fragor och funderingar kring barns sprakutveckling.

De planerade samarbetet i de dvriga samtliga verksamheterna dels med Regionen och med
familjestddjarna inom stadsdelen kommer att aktualiseras nar mdjlighet ges utefter radande
restriktioner. Vi har en uppréttad kontakt och for en dialog dver att nd ut med information
over de foraldraskapsstodjande aktiveter som finns 1 stadsdelen.

Det sen tidigare pabdrjade arbetet tillsammans med personalen inom de 6ppna
verksamheterna och stadsdelens kommunikat6r fortgar enligt plan. Vi arbetar under tesen;
Hur kommunicerar vi oppna forskolans verksamhet som en gemensam helhet? 1 detta
fortskridande arbete har malet att gi fran fyra separata enheter till en enhet pa fyra adresser
och vi dr pa god vig mot malet.

Vi har féardigstéllt vart arbete med att utveckla vara informationskanaler ut mot barnfamiljer 1
stadsdelen genom sociala medier (facebook) och stockholms stads websida i samverkan med
kommunikat6r och kollegor i enheten enligt var planering.

Covid-19
Arbetet inom enheten har fordndrats bdde inom teamet och inom de 6ppna verksamheterna.

Teamets arbete med handledning och annan kompetensutveckling har genomforts digitalt via
Teams. Det har varit en omstéllning i teamets arbete da de inte kan métas i fysiskt form dir
kénslan for samhorighet blir annorlunda bade 1 handledning, rddgivning och
kompetensutveckling. D4 arbetet har genomforts digital form och inte via besdk pa
forskolorna har det genererat att flera uppdrag har kunnat genomforas.

De 6ppna forskolorna har erbjudit uteaktiviteter i niromradet d& verksamhet inomhus inte
kunde bedrivas pga pandemin. Barn och vardnadshavare har kunnat ses under andra former
dér innehallet har anpassats efter vider och besdkare. Personalen har transporterat med sig
pedagogisk material for utelek och sittkuddar samt andra attribut som anvédnds under den
dagliga sangstunden eller annan aktivitet Fordldrarna har visat en stor uppskattning dver att
verksamheterna har kunnat fortga och att halla kvar det sa viktiga 1 att ses tillsammans.

Pé enhetens APT i1 december och januari kommer en genomgéing av verksamhetsberéttelsen
att genomforas tillsammans med medarbetarna.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {6r hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens introduktionsférskola ska arbeta uppsotkande riktat 2021-01-01 2021-12-31
till nyanlanda féraldrar

¥ 4 Forvaltningens resursenhet pa férskoleavdelningen ska erbjuda 2021-01-01 2021-12-31
forskolans medarbetare kompetensutveckling om barn i behov av
sarskilt stod i syfte att stérka alla barns maojligheter att utvecklas
utifran sin egen formaga

Analys

Det framjande arbete i form av utbildningar inom olika amnen har genomforts enligt plan och efterfraga. Insatserna
genomfordes digitalt via filmatiserade forelasningar med efterfoljande workshops i Teams.
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Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa forskolan far/har kunskap i och forstaelse for grupprocessens betydelse i en
barngrupp for enskilda barns utveckling samt anvinder de metoder som arbetats fram.

De 6ppna forskolorna och introduktionsforskolan erbjuder socialt samspel och gemenskap 1
en pedagogisk gruppverksamhet for barn med medf6ljande vuxen.

Analys

Teamet inom enheten har under aret skapat flertalet filmatiserade forelasningar utefter
efterfragan och behov inom de olika enheterna har efterfragat. Filmerna har ingétt i olika
utbildningspaket med tillhorande litteratur samt workshops med teamet och ansvariga inom
forskolan till personalen for barnen. Vart fokus med denna kompetensutveckling i samverkan
med respektive ledningsgrupp en 6kad forstaelse och en fordjupning inom olika barns behov i
en grupp. Samtliga av de enheter som har tagit del av kompetensutvecklingsinsatsen har varit
overviagande ndjda enligt utviardering.

De 6ppna verksamheternas fordldraskapstdodjande arbete utifran ett pedagogiskt perspektiv har
genomforts uteslutande utomhus och varit valbesokt. Vardnadshavare har uttryckt sin gladje
over att verksamheterna hade Sppen trots allt och att de fatt utrymme for gemenskap och tid
for fragor 1 sitt fordldraskap.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljéer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs 1 likvérdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.

Anvéndningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséittning for att erbjuda en likvérdig
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utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i lirandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.

Enhetsmal: Varje barn i Hagersten-Alvsjds forskolor mots av undervisningsmiljer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Rektorer och personal far stdd i att utveckla en utvidgad kunskap om tydliga tillgéngliga
larmiljder, socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns larande. Hénsyn tas utifran barn 1
behov sérskilt stod. Miljon utformas for att skapa forutséttningar for alla dér olikheter tillats
vara en tillgang.

Utifran vara analyser av handledning, interna och externa natverksarbeten gors en
kartlaggning samt inventering av forskolans sociala, pedagogiska och fysiska larmiljoer. Detta
ger ett underlag for bade frimjande och forebyggande forhallningssétt.

Genom handledning och kompetensutveckling i form av foreldsning och workshops arbeta
med tydliggdrande pedagogik i forskolans larmilj6 kan behovet av sérskilt stod minska och
spara tid pa alla nivaer i verksamheten.

Vid uppf6ljning pé barnkonferenser, arbetet i nidtverken samt utvirderingsenkéter av enhetens
insatser framgér att personalen har anvént de metoder som arbetats fram.

Analys

Rektorer och personal har genom kompetensutveckling ,handledning och terminsvisa
barnkonferenser fétt stdd i att utveckla en utvidgad kunskap om hur larmiljoerXXXXX,
socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns ldrande. Vi har pabdrjat ett gemensamt
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stdllningstagande och samarbete mot likvérdiga enheter inom forskoleavdelningen.

I resursenhetens arbete och uppdrag med specialpedagoger och psykolog utgér vi fran alla
barn men hénsyn tas utifrdn barn i behov sérskilt stod enligt ldroplanen. Teamets
spetskompetens har mojliggjort ytterligare fordjupade reflektioner och en dkad kunskap hos
pedagoger. Vid uppf6ljning pa barnkonferenser har det framgétt att personalen har anvint de
metoder som arbetats fram.

Enhetschef har haft dterkommande reflektion i en nétverksgruppen med alla rektorer utifrén
olika larmiljoers paverkan for barn 1 behov av sarskilt stod. Till ndtverket har det bjudits in
externa aktorer fran regionen och socialtjénsten for att stérka virt samarbete utifrdn barns
behov inom forskolan.

Enhetschef har startat upp en mindre arbetsgrupp dér vi paborjat ett arbete med att reflektera
over enheternas undervisning och pedagogers forhallningssitt. Vara slutsatser tas sedan upp
for diskussion i det stora néitverket dir nya beslut fattas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Resursenheten ska méta antalet besokare pa 2021-01-01 2021-12-31 Avvikelse
introduktionsférskolans verksamhet

Analys

Under detta ar har det varit en foéréandrad situation inom verksamheten pga pandemin darav har vi inte genomfort en regelratt
matning pa antalet besdkare. Efter en summering fran personal Over aret sa har besoksfrekvensen tkat éver tid.

0 Oppna férskolan ska genomféra brukarundersékning 2021-01-01 2021-12-31 Avvikelse

Analys

Den planerade brukarundersdkningen har skjutits upp till 2022 d& de 6ppna férskolornas verksamheter har varit utomhus
darav blev det svart att genomféra den aktiviteten.

Vi har arbetat med att ta fram ett underlag som kommer att anvandas under 2022 under férutsattning att verksamheterna
kommer att aterga till sin ursprungliga verksamhet inomhus.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring
= Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
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social inkludering, minska ojdmlikhet och starka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besokarna kulturaktiviteter for detta avsatter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
dndamaélet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pa ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mdjlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott 1 syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

™ Ingen
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Namndmal: Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av milj6fridgorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstir, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund {or
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utsliapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mgjligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 12 (16)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

0 Férvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Resursenheten gér medvetna val for att ansvara for miljon.
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Minskad energiforbrukning
Miljoanpassade resor
Avfall kéllsorteras

Analys

Vi har under aret fortsatt att arbeta inom véra verksamheter enligt de riktlinjer som finns
géllande kemikaliesmart forskola enligt kemikaliecentrums vigledning i samarbete med
forskoleavdelningen. Dér vi gjort ett Gversyn av bade inventarier och andra produkter som
finns 1 miljon. Detta resulterade i att vi har bytt ut vissa inventarier och sékerstillt dvriga
produkter som anvénds.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser
= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

™ Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
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tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt &r nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Resursenhetens budget ar i balans

© Upptylis helt

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.
Ekonomiskt verksamhetsstdd fordelas efter barns behov.

Analys

Budgeten har f6ljts upp kontinuerligt med enhetschef och ekonomicontroller.
Verksamheten har bedrivits inom givna ekonomiska ramar.

Utifran ett 6kat behov av sérskilt stod inom enheterna s har det ekonomiska

verksamhetsstodet inte fungerat helt tillfredstdllande inom f6rskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omréden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
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kunskaper och processer som sédkerstiller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Enhetsmal: Resursenheten har en valfungerande arbetsmiljo.

© Upptylis helt

Forvantat resultat

Funktionella arbetsplatser med mdjlighet till avskildhet.

Resursenheten ar en jamlik, deliberativ arbetsplats med engagerade medarbetare

Analys

Teamet har arbetat uteslutande hemifrén och det har fungerat val.

De 6ppna verksamheterna har bedrivit verksamheten utomhus med ett positivt utfall.
Det har inte varit en optimal situation men vara uppdrag har kunnat genomforas.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnidmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssdkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stdllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméirksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Synpunkter och Klagomal

Inom de 6ppna forskolorna féljande synpunkter och klagomal registrerats;

e Verksambhet flyttades fran inomhus till utomhus under pandemin.
e Fordndrade Oppettider pga utomhusverksamhet utifrdn pandemin.
e Antal besokare begrinsades inomhus nir verksamheterna startade upp igen.

Samtliga inkomna synpunkter och klagomél har besvarats av bade forvaltningschef,
enhetschef och personal inom respektive verksamhet.
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