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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Solberga- Sjéingens forskolor bestér av atta forskolor som #r beligna i Orby Slott, Liseberg
och Solberga. Sammanlagt har enheten cirka 470 barn och cirka 100 medarbetare.
Forskolorna som ingar i enheten ar:

Sylvester; 4 avdelningar 77 barn (bestod av fem avdelningar och 92 barn till sista juni da
en paviljong med tillfalligt bygglov togs bort)

Appelidngen; 5 avdelningar, 90 barn
Sjostjarnan; 1 avdelning, 20 barn
Pristingen; 2 avdelningar, 36 barn
Soldngen; 3 avdelningar, 52 barn
Skattkistan; 4 avdelningar, 72 barn
Eken; 3 avdelningar, 55 barn
Citrusgarden; 5 avdelningar, 80 barn

P4 nagra av enhetens forskolor har barnantalet skiftat under aret pa grund av minskat
barnunderlag. Forskolan Présténgen hart haft ett sviktande underlag dér sju platser varit
tomma under hela hosten.

Vara medarbetare har s& gott som alla en pedagogisk utbildning. 40,5 % av dem ar
legitimerade forskolldrare. Forskolornas arbetslag leds av forskolldrare med kompetens att
leda arbetslaget mot forskolans gillande styrdokument.

Vid sju av enhetens forskolor finns tillagningskok och utbildad kock eller ekonomibitrade.
Den éttonde forskolan hdmtar sin mat fran nirliggande skola.

Forskolans ledningsgrupp bestér av rektor, tva bitrddande rektor och administratér. Under aret
har det skett en nyrekrytering av bitrddande rektor. Den nya bitrddande rektorn tilltrddde sin
tjénst 1 borjan av september.

Sammanfattande analys

Enheten bedomer att forskolorna sammantaget har en god méluppfyllelse for laroplanens
malomraden och 6vriga mal for verksamheten.

Enhetens éatta forskolor slogs samman i april 2020 och kom fran tre olika enheter med olika
arbetssdtt, rutiner och som kommit olika langt i sitt arbete med att forverkliga laroplanens
intentioner.

Forskolornas arbete har paverkats stort av den rddande pandemi. Varje dag har det planerats
for eventuell brist pa personal och medarbetare och barn har flyttats mellan avdelningarna och
1 viss man forskolorna for att ticka franvaron. Enheten har arbetat med att delge information
bade till vardnadshavare och medarbetare for att minska smittspridningen. Undervisningen
har till stor del forlagts ute pa gérden eller har bedrivits i mindre grupper inomhus.
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Utvecklingssamtal och fordldramdten har skett digitalt eller utomhus pé smittsdkert avstand.

Hog sjukfranvaro, sjukskrivna forskolldrare samt rorlighet 1 arbetslagen har paverkar arbetets
kvalitet. Vi kan se att de arbetslagen som far till en hogre kvalitet i undervisningen &r stabila
arbetslag som leds av en kompetent arbetslagsledare som med engagemang leder, skapar
struktur och prioriterar det som &r viktigt.

For att skapa erfarenhetsutbyte mellan forskolorna har alla forskolors arbetslagsledare ingatt 1
samma nitverk. Ovriga pedagoger har delats upp i grupper som leds av bitriidande rektorer,
Solberga och Sjédngen for sig. Det har varit av stor vikt att nytilltrddde bitrddande rektor fatt
mdjlighet att ldra kidnna pedagoger vid de forskolor hon ansvarar for. Vi kan dock konstatera
att situationen med den pandemi som rader paverkat mgjligheten for pedagogerna att delta vid
nitverken. Det har ibland varit svart att hitta vikarier som kan ersitta vid fradnvaro och da
vikarier finns sd har man inte velat ga ivig fran verksamheten f6r att lamna kollegor med
vikarier. For att minska smittspridningen har nétverken skett digitalt via teams.

Enheten bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla avdelningar och kompetensutveckling
har genomforts i enlighet med planen for kompetenshdjande insatser. Fokus har varit att skapa
utvecklande larmiljoer utifran alla barns olika forutsittningar och att implementera de
pedagogiska verktygen i Skolplattformen. Pedagogerna har borjat att skriva larloggar for att
synliggora barns utveckling och ldrande. Avdelningarna har dven borjat anvinda sin startsida
for kommunikation med vardnadshavarna. Pedagoger som behdvt pafyllning eller
introduktion 1 arbetet med Skolplattformen har fatt det via work shops bade pa forskolorna
och via Mediotekets utbildningar.

Alla avdelningar skriver projektplaner som revideras under aret. En sammanfattande analys
gors tva ganger om 4ret och aterkoppling gors av bitrddande rektor.

Enheten har arbetat med fokus pa att introducera och stdrka kvaliteten 1 undervisningen.
Enheten ser effekter av de pedagogiska diskussionerna i pedagogernas sétt att dokumentera
och inreda de pedagogiska larmiljéerna. Vi ser att det fortfarande finns stora skillnader 1
pedagogisk miljo och forhallningssitt pa de olika forskolorna. Under VT 2022 kommer
enheten att arbeta intensifierat med att skapa likvérdiga ldrmiljoer. Enheten har anskt om att
f4 anvinda del av fond for att forverkliga detta.

Arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fortgar. Pedagogerna upplever att
medvetenheten kring ord och begrepp har dkat. Pedagogerna har arbetat med bland annat
talutrymmet 1 barngruppen och att utveckla kommunikationen med barnen. Ménga
avdelningar har forbattrat och utvecklat sina 1dsmiljoer for att stimulera sprikutvecklingen
och oka intresset hos barn och virdnadshavare for hoglasning. Arbetet med sprék och
kommunikation samt interkulturalitet kommer att fortga d&ven under nésta ar.

Ett flertal pedagoger har deltagit i Mediotekets utbildningar 1 Green Screen, QR- koder och I-
Movie under hosten. Arbetet med digitaliseringsstrategin kommer att fortgd under nésta ar sd
att alla barn ges goda forutsittningar och utmanas 1 sin anvindning av digitala verktyg 1 sitt
larande.

Virdegrunden har behandlats pa APT enligt drshjulet. Resultatet av medarbetarenkdterna har
behandlats pd APT och handlingsplaner dr upprittade. Trivselregler har diskuterats och
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arbetas fram och medarbetare har kinnedom om var de ska vinda sig om de kidnner att de
behover stod 1 sitt medarbetarskap. Vid medarbetarsamtalen har fragan om trivsel och
forhallningssitt tagits upp.

Barnskyddsronder har gjorts under tidig var alternativt sen host pé alla enhetens forskolor. De
brister som upptéckts dr hyllor som behover forankras, vassa horn som behdver skydd, glas/
spegelglas som inte haller géingse sékerhetskrav. De flesta av bristerna gar latt att atgirda
omgaende och andra har behdvts setts dver av hantverkare.

Under éret har foljande kompetensutvecklingsinsatser gjorts:

Vidareutbildning for barnskétare till forskolldrare; tre av enhetens medarbetare
VFU- handledning; en av enheten medarbetare

Digitala verktyg; ett flertal av enhetens medarbetare

TAKK- tecken; ca tio medarbetare

Flersprakighet 2 dagars kurs, ett flertal av enhetens medarbetare

7,5 HP flersprékighet , en medarbetare

Sprakutveckling/ hoglasning; samtliga medarbetare

HLR

Brandutbildning

Foreldsning for kockar

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
@ T Andel legitimerade 40,5 % 11%  384%  423% 33 % 33% VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
Analys
enheten har en fortsatt hog andel férskollarare.
U Andel néjda foraldrar till 82 % 88 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
Analys

Enheten ar ny med en ny organisation. Det nagot lagre resultatet kan harréra fran problemen med att kommunicera med
vardnadshavare da de inte fatt ga in i lokalerna och en del missndje med restriktioner och konsekvenser av dem under
pandemin.

U Antal barn per grupp 17,4 17,4 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.

Analys
Antal barn per grupp &r nagot hogt men uppvags av antal anstallda per grupp.

. U Antal férskolebarn per 4,9 st 5,1 st 4,9 49 VB 2021
anstalld (arsarbetare)

Analys
Enheten nar mélet.
® U Kvalitetsindikatorn - 3,8 3,7 3,6 3,6 2021

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Alla enhetens avdelningar skattar sig pa minst niva tre i samtliga laroplansomraden. Vi ser anda att det finns en stor variation
mellan de olika férskolorna och avdelningarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssitt priglar undervisningen samt forskollararnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.
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Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Analys

Pa Solberga- sjdangens forskolor utvecklar vi vart arbete med barnkonventionen genom att diskutera och analysera pa var
pedagogiska forum. | projektplaneringen som alla avdelningar gor syns barnkonventionens intentioner. Manga av enhetens
avdelningar har arbetat med Linda Palms Kompisbdcker som ar baserade pa Barnkonventionen.

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Barn samarbetar och férhandlar med varandra.
-Barn visar omsorg och empati for varandra. De trostar och hjilper varandra.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet. Underlaget ar verktyget planering och beddmning i
Skolplattformen, kvalitetsindikatorn och samtal med pedagogerna under reflektioner och
pedagogiska nétverk.

Arbetet med barnkonventionen har skett tillsammans med barnen och konventionens
intentioner syns i verksamheten. I projketarbetet har barns delaktighet och inflytande tagits
tillvara. Barn har under de forutsittningar som varit under det gangna aret arbetat i mindre
grupper under dagen. I de mindre grupperna har barn fitt 6kat talutrymme och mojlighet att
gora sin rost hord. Arbetet har kretsat mycket kring samarbete, kédnslor och att vara en bra
kompis.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen
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Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préiglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs 1 likvérdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sédrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn méter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg 1 ldrandet.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Etef:;l) SRz man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKl":s::15| Period
pojkar flickor 2020
9 Sjalvvardering utifran 39 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende

undervisningsmiljoer

Analys

Alla enhetens avdelningar skattar sig pa minst niva tre i samtliga laroplansomraden. Vi ser anda att det finns en stor variation
mellan de olika férskolorna och avdelningarna.

& Vardnadshavares 88 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Analys

Enheten nar nastan det uppsatta malet. Normer och varden ar ett standigt pagaende arbete som sker bade inomhus och
utomhus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera staliningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
v Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31

implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en
likvardig och tillganglig larmiljo.

Analys

Solberga- Sjoéngens forskolor kommer att fortséatta sitt arbete med en likvardig och tillganglig larmiljé utifran de
gemensamma stallningstagandena. Arbetet har startat men vi ser att det tar bade tid och ar resurskravande. Ett stort
utvecklingsomrade for enheten.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssétt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Analys

Pa Solberga- Sjoangens forskolor kommer vi fortsatta arbetet med hoéja larmiljéernas kvalitet. Vi har med
avdelningsansvariga gatt igenom och diskuterat det gemensamma dokument vi har for larmiljder och kommer fortsatta
arbeta med detta under 2022. Vi ser att kvaliteten skiljer sig en hel del mellan enhetens férskolor och avdelningar.

Enhetsmal: Varje barn i Solberga- Sjoangens forskolor moéts av larmiljoer dar
organisation/ struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Sprak:

-Barn utvecklar sitt ordforrad, stéller fragor, berittar, aterberittar och samtalar. Anvander
olika sprakgenrer.

-Barn utvecklar sina sprakliga formagor. Uttrycker asikter, beskriver, instruerar, jAmfor,
resonerar, reflekterar, ifrdgasatter, forklarar, bendmner och argumenterar.

Matematik
-Barn testar olika sitt att l0sa problem, sorterar klassificerar och I6ser problem.

Naturvetenskap
-Barn fortsétter sitt utforskande av olika fenomen i olika sammanhang och kan sétta ord pa
det.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet. Underlaget dr verktyget planering och bedomning 1
Skolplattformen, kvalitetsindikatorn och samtal med pedagogerna under reflektioner och
pedagogiska nétverk.

Enheten sikerstiller en god sprikutveckling genom att uppmuntra, stodja och skapa
mojligheter for barnen att anvénda sitt sprak. Att fordela barnen 1 mindre grupper gor att varje
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barn kommer till tals och far sin rdst hord.

Att arbeta projektinriktat &r mycket framgéngsrikt for spraket. Barnen ldr sig nya ord och
begrepp i ett sammanhang. Pedagogerna kartldgger oftast de orden och begreppen som kan
anvéndas under projektet.

Det ér viktigt att barnen far uppleva matematiska aktiviteter i meningsfulla sammanhang och
att uppleva aktiviteter flera ganger. Darfor dr vardagsmatematik”™ ett etablerat arbetssétt i
véra forskolor till exempel. rdkna vid dukning, se monster, spel/pussel, farg/former, olika
begrepp, hélla/méta, uppskatta, sortera, rumsuppfattning, friktion, matteuppdrag i skogen.
Dessa aktiviteter aterkommer dagligen i verksamheten.

Viktigt att ge barnen mojligheter till att 16sa olika matematiska problem som de kan stota pa i
vardagen. Detta dr ndgot som enheten behdver medvetengdra vikten i hur man
problematiserar for att fa barn att fundera. Det finns variationer mellan pedagoger i deras
forméga att synliggdra och problematisera vardagsmatematik. Det handlar om ett
forhallningssdtt som har med allt larande att gora. Det krdvs en viss kompetens 1 didaktik.

Pedagogen spelar en stor roll for att barnen ska léra sig ndgot av sitt undersékande och
utforskande. Vi ser att det finns ett stort engagemang bland enhetens pedagoger.
Pedagogernas instédllning, kunskaper och intresse for naturvetenskap dr avgérande for hur
mycket barnen utvecklas inom naturvetenskap.

Kompetensutveckling i digitalisering i form av externa utbildningar och nétverk, enhetens
interna utbildningar och enhetens ambassaddrer samt stadsdelens projektledare bidrar till
utvecklingen av medarbetarnas digitala kompetens. Den digitala kompetensen har blivit
tydliggjord genom att det varit ett stort fokus pa att introducera och utveckla arbetet i
Solplattformen.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel vardnadshavare 74 78 2021

som upplever att barnet
anvander digitala verktyg i
sitt larande

Analys

Enheten ar ny och arsmalet nagot hogt satt. Covid- 19 tror vi bidragit till svarigheter for vardnadshavare att uppleva barns
anvandning av digitala verktyg.

Andel vardnadshavare 82 89 85 2021
som upplever att barnet

uppmuntras till att

utveckla sin forstaelse for

naturvetenskapliga fenom

en

Analys

Enheten nar néstan malet. Barnen har vistats ute mycket under aret vilket vi tror har bidragit till vardnadshavarnas
upplevelse.

Andel vardnadshavare 83 88 88 2021
som upplever att barnet

uppmuntras till att

utveckla sitt sprak
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Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Enheten ar ny och vi ser att malet var nagot hogt satt. Covid- 19 har dven detta ar inneburit svarigheter fér enheten att na
malet.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

™ Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors 1 ndimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn 1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
nimnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
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kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
andamalet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dér
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i1 syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Barn tar del av kultur for, av och med barn

© Upptylis helt

Forvantat resultat

-Barnen tar del av och moéter olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan. Av barn, med
barn och for barn.

Analys

Enheten bedomer att den utifrén rddande omsténdigheter uppfyllt mélet. Underlaget ar
verktyget planering och bedomning i Skolplattformen, kvalitetsindikatorn och samtal med
pedagogerna under reflektioner och pedagogiska nitverk.

Barn har vistas ute i olika naturmiljéer och besokt bibliotek da det fanns mojlighet. Teater har
dven spelats av pedagoger ute pé forskolegarden. Ett par besok av externa aktorer i form av
teater har skett pa nagra av enhetens forskolor.

Barn har skapat kultur i de olika milj6erna i forskolan.

Att delta 1 kulturutbud utanfor férskolan har varit begriansat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen
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Namndmal: Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av milj6fridgorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstir, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund {or
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utsliapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mgjligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31

kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart férskola.

Analys

Solberga - Sjéangensforskolor arbetar kontinuerligt med att uppratthalla niva 2 och strava mot niva 3. Alla inkop gors i
huvudsak via Agresso och administratdr och rektor tittar dver inkdp sa dessa gar i linje med kemikaliecentrumsvagledning.
Enheten har under aret bytt ut gamla mattor och ersatt dem med mer miljévanliga sadana.

Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Analys
Enheten kontrollerar inkdp och ersatter plast med annat material dar det ar mojligt.

Enhetsmal: Barnen i Solberga/ Sjéangens forskolor utvecklar forstaelse for hur
manniskor, natur och samhalle paverkar varandra

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen visar omsorg om innemiljon
Barnen visar glddje 1 att vistas 1 naturen och virnar om den

Analys

Vi bedomer att vi uppfyllt mélet helt. Underlaget dr verktyget planering och bedémning 1
Skolplattformen, kvalitetsindikatorn och samtal med pedagogerna under reflektioner och
pedagogiska nétverk.

Pé forskolan kéllsorterar barnen. Barn anvénder atervinnings-material i sitt skapande och gors
uppmaérksamma pé hur vi kan spara pa jordens resurser. Barn vistas 1 naturen for att uppleva
den med sina sinnen och etablera en relation till den. Utomhusmiljon har varit i fokus under
aret och besok i1 skog och nirliggande parker har utvecklat barnens forstaelse for hur vi
ménniskor, natur och samhille paverkar varandra.

Enhetsmal: Solberga/ Sjdangens forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en
fossilfri organisation 2030

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Andel inkopta ekologiska livsmedel 60%
-Matsvinnet minskar
-Alla avdelningar har nétt niva 2 i kemikaliesmartforskola
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Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet.

Vara kockar traffas kontinuerligt och diskuterar ekologisk mat, matsvinn och utbyter
erfarenheter. Andelen ekologisk mat har foljts upp under aret och diskuterats pd dessa méten.
Vi ser att dessa mdten har lett till en 6kad likvdrdighet mellan forskolorna och andelen
ekologisk mat har 6kat. Andelen ekologisk mat dr nu 62% med en variation pa 51- 76%
mellan forskolorna. Kockarna har arbetet fram gemensamma Riktlinjer for mat och maltider
vid Solberga- Sjodngens forskolor. Dessa ska implementeras under aret. Kockarna har deltagit
pa foreldsning om ekologisk mat och matsvinn.

Att arbeta for en kemikaliesmartforskola ser vi som ett standigt pagaende arbete. En stor
rensning har gjorts pa en av enhetens forskolor dir nytt material har kopts in. Vi behdver
fortsatta utbilda och pdminna om véart mél att fa en giftfri forskola da det latt kan falla i
glomska.

Enheten har ocksa satsat pa ersitta gamla mattor med nya giftfria. For att sékerstélla att
barnen har tillgang till giftfritt material gors samtliga inkdp via inkdpssystemet Agresso.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

™ Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna ppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
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pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

© Upptylis helt

Forvantat resultat

-En budget i balans

Analys

For att fa en budget 1 balans kommer del av resultatfonden att anvéndas. Vi har under en
period haft ldgre barnantal &n budgeterat och en hog sjukfrénvaro som f6ljd av pandemin.

Vid personalfranvaro stiller vi alltid den mot antalet barn pa forskolan den aktuella dagen.
Vikarier fordelas utifran behov. Samarbete sker bade inom forskolorna och emellan dessa.
Forskolorna 1 enheten slds samman under jul och sommarledigheter.

Vi har inkdpsrutiner dir administratér samordnar inkdp inom enheten.

Ekonomisk uppfoljning sker med controller en gang i manaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
— U Sjukfranvaro Tas fram VB 2021
av
g‘ namnd/s
tyrelse
-— U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2021
av
g' namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen
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Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrin arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sédkerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Analys

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation ar framtagen i enhetens arbetsmiljogrupp efter en sammanstallining av
diskussioner pa APT.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Sénkt sjukfrdnvaro
-Ett gott arbetsklimat

Analys

Vi ser att dnnu ett &r med pandemi har lett till en hég sjukfranvaro pa enheten. Vid symtom s&
uppmanas medarbetare att stanna hemma enligt gillande restriktioner. Detta leder till en 6kad
arbetsbelastning for Gvriga kollegor da det inte alltid finns vikarier att tillsétta eller att man far
arbeta med nya vikarier som inte kan rutiner och arbetssitt.

Medarbetarenkéten visar ett AMI pa 75 vilket inte gér att jamfora med tidigare ar da vi dr en
ny enhet. Resultatet ligger dnda i linje med stadsdelen 1 stort. Delaktighet och inflytanden har
ett resultat pa 71 vilket ligger sex enheter under stadsdelens resultat. Vi tror att delaktighet
och inflytande kan péverkats 1 hogsta grad av avsaknaden av fysiska moten och att kunna
bygga fortroendefulla relationer 1 en ny enhet med nya chefer.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

™ Ingen
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Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
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fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi
Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Investeringar

Solskydd vid tre av enhetens forskolor. Konstgrés vid en av enhetens forskolor. Belysning
vid tvé forskolor. Nya tak pd forrdd vid en forskola.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 20 (20)

Medel for lokalandamal
Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Enhetens VB behandlas pa APT i februari.

Synpunkter och klagomal fran utbildningens vardnadshavaren har hanterats direkt via telefon,
mail eller fysiska moten. Foljande synpunkter har mottagits;

synpunkter kring atgirder pa grund av pandemin
tjdnstefordelning

bemdotande

fysisk miljo (grindar, vattensamlingar)

mat, matsedel

utevistelse
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