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Sammanfattande analys

Det har varit ett utmanande ar for alla som arbetar inom forskolan. Vi har trots detta kunnat
arbeta pa enligt var planering och bedomer att vi dnda &r i fas enligt den. Vi har fortsétta att
fordjupa arbetet med att ha digitala moten och kunskapen angéende digital teknik har
utvecklats och finns pa alla férskolor. Méten har blivit mer effektiva och har kunnat
genomforas trots pandemi och franvaro. Det har tagit mindre tid fran pedagogerna att gé ifrdn
forskolorna till ett mote eftersom de istéllet kan vara pa respektive forskola och logga in. Vi
chefer har varit pa plats fysiskt i sd hog utstrickning vi kunnat och alla medarbetarsamtal och
16nesamtal har kunnat genomforas enligt planeringen. Vi har analyserat véra enkéter och har
en god méluppfyllelse pa dem. Respektfullt bemétande &r fortfarande ett omrade vi behdver
se over och prata om vad det innebér for alla medarbetare. Vi har skapat nétverk for
barnskdotare utifrdn samma innehéll som i forskolldrarnas nétverk for att ge en samsyn inom
olika omraden. Vi har fortsatt att utveckla rutinen for vikarietillsdttning fa vi da vi ség att
manga upplevde stress vid franvaro.

Vi ser en stor utveckling pa alla férskolor inom omraden som likvérdiga ldrmiljoer och vart
forhallningssétt och barnsyn. Enheten har kunnat fi en gemensamhet genom véra olika
nitverk som alla pedagoger deltar i. Pa alla vara gemensamma mdten har vi virdegrunden i
fokus vilket gor att den lyfts och halls levande. Nitverkens innehéll byggs bland annat utifran
den.

Vi har valt att fokusera pa nitverken som kompetensutveckling. Innehallet i dessa nétverk
bygger pé forskning och lyfts utifrdn vara gemensamma mal och styrdokument. Stadsdelens
fokusomraden vévs in pa ett sitt som gor att det foljer enhetens utveckling och mal.

Manga av véra pedagoger har gatt pd kompetensutvecklande dagar kring tvasprakighet. Aven
hoglédsning i forskolan som en gemensam insats med Agnetha Edwards. Véra kockar har haft
kompetensutvecklande dagar om hygien och vegetarisk matlagning. Digital satsning via
mediateket har genomforts och manga i enheten har gétt pa den. Det var en mycket
uppskattad utbildning.

Vi ser ménga goda exempel pa hur pedagogerna utvecklat arbetet med hoglésning och det
synliggors i skolplattformen pa ett tydligt sétt.

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel legitimerade 46 % 53%  407%  385% 33% 33 % VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstallda (&rsarbetare)
@ U Andel néjda foréldrar till 90 % 93 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
€7 Antal barn per grupp 16,7 16,2 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.
0 Antal férskolebarn per 5,8 st 54 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)
@ U «kualtetsindikatorn - 36 36 36 36 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande over sin vardag. Barnkonventionens intentioner &r tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt priglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt 1aroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31

underlagen for stadens sprakprogram
L4 Forvaltningens férskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

minoritetssprak

L4 Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnens intressen och behov styr forskolans verksamhet
- Barnkonventionens intentioner dr synliga pa forskolan.
- Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ milj6 pa forskolan.

Analys

I arbetslagen systematiska kvalitetsarbete, i savil undervisningsplaneringar som i ldrloggar &r
det tydligt att alla arbetslag arbetar utifran barnens behov och intressen. Ldromraden har
mojliggjort att det ar 14tt att fi syn pa och folja upp arbetslagens arbete med barnkonventionen
och sitta in insatser vid behov. Vi har under verksamhetsaret lyft upp barnkonventionen till
samtal under bland annat planeringsdagen, under forum for alla férskollérare i enheten och i
véra nétverk. Vi lyfter d&ven barnkonventionen under véra kvalitetsronder for att f4 en samsyn
kring vad det innebdr att arbete utifrdn barnkonventionen i forskolan. Vi kan se att dessa
samtal stottar arbetslag i att f4 en samsyn och ett samgorande i sin tolkning av
barnkonventionen och att dessa kontinuerliga samtal fordjupar pedagogernas praktiska
kunskap i1 barnkonventionen.

%lla sex forskolor har uppdaterade Aktiva dtgérder och planer mot krinkande behandling. Vi
kan se att var tydliga och inarbetade systematik kring Aktiva atgarder &r ett stod i forskolornas

arbete. Det finns ett inarbetat arbetssitt som pedagogerna har en gemensam forstielse for, {Kommentar [IN1]: Det liter jattebra! Hur ser ni det? Vad ar det
for systematik ni har?

Stadsdelen har erbjudit manga av vara pedagoger att ga en tvadagars utbildning i
flersprékighet pa forskolan. Vi kan se att denna satsning har givit resultat pa vara forskolor, i
pedagogernas dokumentation i skolplattformen, pa arbetslagens dokumentations viggar samt i
pedagogernas reflektionsprotokoll ér det tydligt att véra arbetslag férdjupar och utvecklar sitt
sprakutvecklande arbete. Vi kan ocksa se att stadsdelens satsningar pa foreldsningar med
Agneta Edwards har givit resultat da det tydligt framgér av arbetslagens dokumentation i
planering och bedémning att de ldser for och med barnen pa ett mer kvalitéfullt sitt man léser,
reflekterar och planerar sin bokldsning utifran flera medvetna val. Vi kan ocksa se att vart sétt
att arbeta utifrén en gemensam grund i var undervisningsplanering dér vi &r tydliga med
fragans och den lilla gruppens betydelse i projektarbete har givit resultat vad géller
arbetslagens sprakutvecklande arbete.

Vi kan ocksa se att vart arbete med vara nitverk for barnskotare dar innehallet styrs utifran
véra fokusomraden leder till utveckling da vi nar alla vara pedagoger i samtal kring vara

Klensmedsvagen 10
start.stockholm



Tjansteutlatande
Stockholms Sid 6 (16)

fokusomraden.

fVi kan se att det finns en stor fordel i att vi far arbeta under en langre tid med samma
fokusomréde dé det leder till samsyn och ett fordjupat lirande hos flertalet av pedagogerna.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och ldroplanens méal. Utbildningen préglas av samt stiarker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet dr
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ar en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvérdiga larmiljder som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvardig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvédrderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pa alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn méter likvardiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i ldroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutsittningar, i utmanande och varierande miljder.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i larandet.

q Utfall Utfall Periodens
Periodens

Indikator utfall mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs:riél
pojkar flickor 2020

Period

. Sjalvvardering utifran 3,6 3,6 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer

@ ¢ Vardnadshavares 94 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
L4 Forvaltningen ska stérka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
L4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stéllningstaganden for digitala verktyg i sina
verksamheter
v Férvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31

implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en
likvardig och tillganglig larmiljo.

L4 Forvaltningens férskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hdg kvalitet

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn pa véara forskolor méter likvardiga undervisnings- och digitala miljer

- Skolplattformen ger stod for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Analys

Vi kan se att vart basmiljodokument fortsétter att stodja oss i detta arbete. Vi kan ocksa se att
stadsdelens stora satsning pa digitalkompetens hos pedagogerna har givit resultat. En stor
grund i det &r att utbildningen kom sa ménga till gagn och var av sa hog kvalité, pedagoger
har dessutom lyft utbildningen som mycket praktiknéra. Vi ser att manga av vara arbetslag
arbetar mer medvetet och fordjupat med att berika sin undervisning med hjélp av digitala
verktyg. Alla arbetslag har dartill skrivit en digitalplanering som vi ledningen enkelt kan folja
upp i arbetslagens dokumentation kring sin undervisning i skolplattformen.

Vi kan se att var kommunikationsmall f6r dokumentation i skolplattformen stodjer
arbetslagens arbete i skolplattformen. Vi kan ocksa se att utformandet av ldromraden
underlattar for oss i ledningen att folja upp arbetslagens arbete med véra fokusomréden. Vi
kan se att vi behover fortsitta att arbeta for att nd vara vardnadshavare anvénder sig av
skolplattformen samt att skolplattformen kan utvecklas for att bli mer anvindarvénlig. Vi kan
dessutom se ett behov av att fortsétta att kompetensutveckla vara pedagoger som stod i sitt
arbete att utveckla alla pedagogers kompetens i Skolplattformen.

Vi kan ocksa se att vi kan utveckla olika mallar och planeringar pa enhetsniva, genom var
IKT grupp for att underlétta pedagogernas arbete men ocksé for att verka for likvardighet i
enheten.

Klensmedsvagen 10
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad
med hég tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgéng till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i férskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktérer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsitter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostéder fér stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sérskild budget avsetts for
andamaélet.

Klensmedsvagen 10
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pa ett sétt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksamhet.

Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturmdten, att prova skapande, méta foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L4 Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Varje barn far under sin férskoleperiod méta och prova olika former av
kultur.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen i vara forskolor far méta och prova olika former av kultur och skapande.

Analys

Alla arbetslag har lyft stadsdelsforvaltningens stéllningstaganden kring kultur pa sina
fordldraméten. Alla arbetslag lyfter att stéllningstaganden tydliggor vad kultur pé forskolan ér
och darfor underldttar arbetet med kultur. Alla barngrupper har tagit del av en professionell
kulturupplevelse. Pandemin har lett till att manga lyfter att det har varit svart att ta del av
kultur pa samma sitt som innan pandemin Pandemin har &ven lett till att enhetens kulturgrupp
inte har kunnat tréffats i samma utstrickning. Det ar tydligt i arbetslagen dokumentationer i
planering och bedémning att barnen far méta och prova olika uttryckssétt. Enheten deltar i ett
nira samarbete med biblioteken, manga arbetslag har deltagit och det fina resultatet har sin
del i att biblioteket har varit mycket noga med att mota forskolans dnskemaél och
forutsattningar.

Vi kan se att vi behdver utarbeta en kulturram f6r enheten for att verka for likvérdighet pa
vara forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &ar en héllbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Klensmedsvagen 10
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Namndmal: Hiagersten-Alvsjo stadsdelsniamnd ir en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bérja f6ljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller milj6fragorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofragorna &r sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiforbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock s innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria &r 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom beteendeforindring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering géras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nésta
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvidnder méanga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
dérfor en stor indirekt utslappskailla for stadsdelsnimnden. Idén 4r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ér
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsink&p utslapp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anviandningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matdtervinningsmdjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen i férvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Férvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Férvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling fér att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

L4 Forvaltningens férskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

L4 Férvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i
verksamheten

o Uppfylls helt

Forvéntat resultat

- Enheten foljer Kemikaliesmart forskola och dr minst pa niva 2.

- Kockarna uppnar 60% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.

Analys

Webbutbildningen har inte kunnat genomforas i ar heller pa grund av pandemin men vi ser
over det infor nésta lasar.

Kockarna har hojt sina ekologiska inkop.

Inkop av giftfritt material har genomforts under ldsaret.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen
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Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppfoljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sikerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna f6ljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvarden utvecklas for att
mota och f6lja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nédvéndiga. Utifrén ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dir verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Upptylls delvis

Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten har en budget i balans

Analys

Tvéa av enhetens forskolor har en budget i balans. Tre av forskolorna har haft ett stort barntapp
och saknat en hel del barn under ldsaret och pa grund av det har de tre forskolorna inte haft en
budget i balans. Vi har ett mindre underskott detta &r och det beror bade pa firre barn och pa
pandemin med hdgre sjuklonekostnader och vikariekostnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen
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Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stérka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumirket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens férskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for férskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Telefonplans forskolor ska vara en attraktiv arbetsplats dar vi som
arbetsgivare erbjuder en god arbetsmiljé och en hog trivsel for alla medarbetare.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla forskolor har en handlingsplan for en forbéttrad arbetssituation for barnskdtare och
forskolldrare.

- Medarbetarenkiten visar pa en hog ndjdhet inom omradet delaktighet och inflytande.

Analys

Vi har skapat tydliga rutiner for introduktion av nyanstéllda medarbetare. Enheten har inte
haft s& manga nyanstillda da enhetens personalomséttning varit 14g. Vi har dven tydliggjort
rutinerna for anstillning av vikarier och introduktion av dem.

Vi har skapat rutiner for samordningsfragor pé varje forskola for att skapa bra arbetssituation
for medarbetarna.

Enhetens resultat pd medarbetarenkéten &r bra och vi ser att fyra av fem forskolor ligger hogre
&n en av forskolorna. Speciella atgérder gjordes under véren och hosten pa den forskola med
lagre resultat f och vi ser en positiv utveckling for hela enheten trots att vi varit i en pandemi.

Pa viéra fysiska och psykosociala enkdter har vi bra resultat och vi ser att det hjélper oss att
gora atgirder som behdvs for bittre arbetsmiljo.

Enheten har skapat rutiner for méten med kockarna dér syftet ar kollegialt lirande, inspiration
och kompetenshjning. Det har varit ett uppskattat forum dér kockarna far mojlighet att motas
och diskutera gemensamma fragor.
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Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
karnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Namndens lokaler ér tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens méjligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sakerhetsskydd
och informationssiakerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssékerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behdver
6ka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsatter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade fér medarbetare och
for vardnadshavare.
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Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mojliggdr ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéndandet av digitalisering och e-tjénster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgéar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer gé over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostiderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstiandighet kan ocksa innebéra att resurserna kan anvindas pé ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgéng till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har okat.

Uppfoljning av ekonomi
Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Investeringar

Vi har sokt investeringsmedel till vara 5 forskolor.

Mobler, utomhusmaterial till vara forskolegardar &r i fokus. Tva av vara kok behdver
uppdatera vissa maskiner.
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Medel for lokalandamal
Ovrigt
Klagomalshanteringen under 2021 har fungerat genom att vi aterkopplar skyndsamt och bokar

in méten med de som hor av sig med synpunkter. Mail svaras pa inom 24 timmar och vi ser
6ver kommentarer fran vardnadshavarna fran forskoleundersékningen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Verksamhetsberittelsen kommer att presenteras och hanteras pa apt i januari 2022.
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