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Higersten-Alvsjo #r ett av Stockholms snabbast viixande stadsdelsomraden.
Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges mal dr att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo i
stadsdelsomradet samt att 1 dialog med invanare och brukare utveckla den service som ges

inom olika verksamhetsomraden.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd,
arbetsmarknadsétgérder, stadsmiljoarbete samt lokalt ndringslivsarbete. Stadsdelsndmnden
ansvarar dven for konsumentvigledning. Vidare har stadsdelsndmnden en viktig roll i stadens
trygghetsskapande arbete.

Demografi

I Higersten-Alvsjo stadsdelsomrade bor det ca 128 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hiagersten, Hagerstenséasen,
Liseberg, Liljeholmen, Langbro, Lingsjd, Midsommarkransen, Milarhdjden, Solberga,

Vistberga, Vistertorp, Alvsjd och Orby slott.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet under planperioden

Befolkning 2023 2024 2025
0ar 1937 1996 2038
1-5 8215 8436 8592
6-15 15148 15240 15231
16-19 4945 5179 5432
20-24 5701 6023 6194
25-64 74865 76599 77823
65-79 13542 13807 14050
80-89 3442 3710 3984
90+ 836 836 833
Totalt 128632 131824 134176
Mén 63410 65019 66215
Kvinnor 65522 66805 67961

Under de nirmaste tre dren beriknas Higersten-Alvsjds befolkning 6ka med ca fyra procent.
Storst okning sker 1 grupperna ungdomar i gymnasieéldern och éldre pensionérerna (Sver 80
ar). Ar 2025 beriiknas Hiigersten-Alvsjo vara det storsta stadsdelsomradet i staden.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling Hagersten-Alvsjo 2023-2025
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Oavsett dlder ska stadsdelsomradets invanare liksom besdkare och foretagare uppleva
Hagersten-Alvsjo som tryggt och attraktivt.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg samt stdod och service till personer med funktionsnedséttning si
de ryms inom beslutad budget. Inom individ- och familjeomsorgen &r det frimst inom
verksamhetsomridet barn och ungdom samt vuxna som underskotten varit stora. Den
pagéende utredningen och foreslagna dndringen i socialtjanstlagen géllande att all behandling
av skadligt bruk och beroende hos vuxna ska éligga regionerna kommer troligen att medfora
minskade kostnader och omstruktureringar inom verksamhetsomradet vuxen om forslaget gar
igenom.

Verksamheterna stir infor att kunna mota de kvalitetskrav som stélls och klara uppdragen
inom given budgetram. Inom stdd och service for omrddet kring funktionsnedséttning ar det
fraimst assistansverksamheten som har ekonomiska utmaningar som till stora delar &r av
strukturell natur och ddrmed svéra att paverka. Regeringens foreslagna fordndringar 1 LSS
géllande personlig assistans kommer troligen att generera 6kade kostnader da fler ska fa rétt
till kommunal personlig assistans. Det finns en risk att dagliga verksamheter i egen regi inte
klarar att attrahera nya deltagare, vilket kan leda till behov av omstruktureringar.

Aven verksamhetsomradet ekonomiskt bistand kan komma att mota okade kostnader da det
finns en risk att nyanlinda som maste lamna SHIS efter tva ér blir i behov av kostsamt bistand
till akuta boendeldsningar.

En ny utmaning for individ och familjeomsorgens alla delar inklusive stod och service till
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personer med funktionsnedséttning dr det vantade inflodet av flyktingar fran Ukraina, dir
forvaltningen sannolikt kommer att ta ett stort ansvar. Det ror sig sannolikt om ett stort antal
ensamkommande barn, ensamma mddrar med barn och personer med funktionsnedsattning
som behover forvaltningens insatser pa olika sitt.

Utmaningar inom dldreomsorgen beror pa att tomgéngshyror for lediga 1dgenheter paverkar
ekonomin. Behov av omstrukturering och anpassa antalet platser finns inom &ldreomsorgen.

For forskola varierar behovet av forskoleplatser under savil ett budgetar som under
planperioden. Detta paverkar planeringen av bemanning och lokaler och darmed ocksa
kostnaderna. Den frimsta utmaningen dr att behovet av forskoleplatser minskat kraftigt under
de senaste tva aren, for att berdknas 6ka igen i slutet av planperioden.

Agenda 2030

Det dr lokalt som stora delar av arbetet for att nd de globala milen genomfors. Forvaltningen
bidrar till att uppfylla mal och delmal genom sin ordinarie verksambhet t.ex. trygghetsarbetet,
stadsutveckling, jimstélldhetsintegrering, barnrittsperspektiv, tillganglighet och delaktighet
for kvinnor och mén med funktionsnedsittning, dldreomsorg, forskola, klimat- och
miljoarbete med mera. Under planperioden utgar forvaltningen ifran Agenda 2030 som
overgripande styrdokument i all verksamhetsutveckling. Utmaningar i forhéllande till
uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal och de globala hallbarhetsmélen ingar i analysen av
ndmndens verksamhetsomraden.

Trygghet och sakerhet

Stadsdelsforvaltningens néra samverkan med stadsledningskontoret, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och socialforvaltningen i trygghets- och
sdkerhetsfrdgor fortsitter och utvecklas. Trygghetsfragan ér central i stadsutvecklingen och
samarbetet mellan stadsdelsforvaltning och kommunpolis ska stérkas nér detaljplaner gér pa
samrad for att skapa en samsyn och ge kraft i synpunkter kring trygghet.

Forvaltningens satsningar pa platssamverkan, trygghetsvandringar och lokala
trygghetsskapande evenemang ska fortsitta och utvecklas. Nirvaron i Alvsjd/Solberga ska
starkas bland annat genom samarbete med civilsamhéllet. Arbetet kommer att intensifieras for
att na mélet 1 stadens trygghetsprogram, att Stockholms stad inte ska ha ndgra utsatta omraden
ar 2025.

Erfarenheterna frén pandemin behover tas tillvara 1 arbetet med att skapa en
beredskapsplanering for framtida kriser. Krisledningsovningarna kommer dérfor att fortsitta
och forvaltningens nya heltidstjédnst som sidkerhetssamordnare kommer att fa 1 uppdrag att
utveckla krisledningsarbetet. Forvaltningen ska &dven utveckla formagan att hantera otillaten
paverkan och hot fran frimmande makt.

Néamndens handlingsplan for att motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet
ar ett viktigt styrdokument for ndimndens arbete och utveckling for att minska kriminalitet och
utanforskap samt for att 6ka tryggheten. Handlingsplanen ska fortsitta implementeras.

Vagen till arbete och egen forsorjning
Forvaltningen intensifierar samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter
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Jobbtorg Stockholm och START Stockholm for att till fullo kunna sékra att individanpassade
insatser 1 rdtt tid nar fram till arbetslosa forsorjningsstodstagare, unga vuxna som star utan
sysselsdttning och nyanlénda.

Fler personer med funktionsnedsittning erbjuds arbete eller studier som alternativ till
sysselséttningsverksamhet. Forvaltningen avser att fortsitta utveckla samverkan for att kunna
erbjuda fler personer med funktionsnedsittning mojlighet till att kunna ta ett arbete eller
studera vidare efter formaga.

Naringslivsframjande arbete

Stadsdelsforvaltningens samarbete med Stockholm Business Region och lokala
foretagarforeningar for att né ut till naringslivet i1 stadsdelsomradet fortsétter och utvecklas.
Samarbetet med SBR har precis pabdrjats och ska under planperioden bidra till att stadens
néringslivspolicy uppnds. Genom méten och dialoger formedlas vilket stod staden erbjuder
och foretagens synpunkter och fragor formedlas till ritt forvaltning i staden.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer att behdva arbeta aktivt, 6vergripande och langsiktigt med
kompetensforsorjning for att utveckla, behélla, attrahera och rekrytera potentiella medarbetare
och chefer. I detta &r det sérskilt viktigt att beakta den framtida kompetensférsorjningen i
viaxande verksamheter liksom ett strukturerat arbete med successionsplanering for chefer och
andra nyckelbefattningar.

Inom forvaltningen kommer satsningar att géras for chefer kopplat till stadens chefsprofil och
Full Range Leadership Model. Det kommer ocksa goras olika insatser inom temat
medarbetarskap.

Inom Forskolan kommer barnantalet forst minska och dérefter 6ka under perioden.
Kravprofiler tas fram for olika personalkategorier for att synliggdra kompetenskrav for olika
yrken.

Inom Social omsorg pagar ett arbete med anpassningen till enhetlig yrkestitulatur inom LSS
som kommer medfora utbildning av personal. Aven anpassning till nya socialtjdnstlagen,
sasom Okade kunskaper i kunskapsbaserade metoder och arbetssitt.

Inom Aldreomsorgen sker arbete med kompetenshdjning for vérdbitriden, inférande av
kompetensstege for underskdterskor och sjukskoterskor, samt specialiseringar for dessa yrken.
Kompetensutveckling inom sprakkompetens kopplat med vardyrket samt inom omradena
demens och éldres psykiska hélsa.

Inom stadsmiljéverksamheten behover medarbetarnas kunskap och kompetens om
skyfallshantering stirkas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger hogre 4n normalt pa grund av pandemin och varierar mellan
verksamheterna. Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer att fortséitta genom att ge
chefer stod i rehabiliteringsprocessen, fortsatt forebyggande arbete och hilsofrimjande arbete
samt en I6pande kartldggning av langtidssjukskrivna medarbetare.
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Investeringsbehov och investeringsprioriteringar
Stadsdelsndmndens utbyggnad av forskolor under planperioden utgdr det storsta
investeringsbehovet.

Effektiv lokalférsoérjning

Stadsdelsndmnden arbetar strukturerat med att sdkerstélla att verksamheterna kan bedrivas
enligt plan med en tillracklig méngd lokaler pé kort och 14ng sikt. Namnden effektiviserar sitt
lokalbestdnd genom en dversyn av lokaler med behov av verksamhetsanpassning och
underhall for att strategiskt kunna fordandra lokalbestandet.

For att nd stadens mal att minska investeringsvolymen ska forvaltningen istéllet hyra lokaler
av privata fastighetsigare. Den ekonomiska kalkylen &r manga ganger svér att fa ihop och ofta
ar det ett stort glapp mellan forvaltningens ekonomiska ramar och intékterna som de privata
aktorerna forvantar sig. Risken &r att staden stér utan tillrdckliga platser for exempelvis
forskolor nédr privata fastighetsagare stéller krav pd en hogre hyra dn vad kommunstyrelsens
ekonomiutskott godkdnner.

For att utnyttja stadsdelsforvaltningens lokaler mer effektivt behover fler verksamheter dela
pa lokaler over tid och timmar pé dygnet. Detta dr bade kostnadseffektivt och
trygghetsskapande dé lokaler som vanligtvis nyttjas bara pd dagtid ska kunna anvéndas for
andra verksamheter dven pa kvillar och helger. Enligt budget ska stadsdelsforvaltningarna
samverka vid planering av forskolor nira stadsdelsgrianserna. Direktivet dr svért att
genomfora med hinsyn till grinserna for barnomsorgsgarantin.

Forvaltningen ska under planperioden utreda om det &r lampligt att hyra ut tomstéllda lokaler
i andra hand till exempelvis foreningar eller privata aktorer. Uthyrning behover ske pé ett
formaliserat och standardiserat sétt for att sdkerstélla likstéllighetsprincipen samt tydliggora
att uthyrningen upphor nér stadsdelsforvaltningen har behov av lokalerna igen.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Forvaltningen ser ett behov av hogre grundlaggande kompetens hos medarbetarna och en
integrering av digitalisering i det dagliga arbetet. For att uppna det kommer forvaltningen att
stotta och uppmuntra medarbetares och brukares vilja och forméga inom innovationer och
nytdnkande. Brukarens sjilvstdndighet och oberoende ska vara i fokus for
kvalitetsutvecklingen. Under planperioden kommer implementeringen av digitala verktyg och
annan vilfardsteknologi att fortga.

Utveckling och digitalisering himmas av de utmaningar som GDPR och Schrems-domen
innebdr och hur staden forhaller sig till dessa. Pdverkan blir stor pa alla nivaer i
stadsdelsforvaltningen och paverkar verksamheternas maojlighet att utvecklas. Det krédvs
dialog och tydlighet dér staden sétter ramar for hur forvaltningen ska forhélla sig till frdgan,
utan att mojligheten till utveckling och digital innovation begrédnsas. Forvaltningen ser en risk
att staden hamnar efter inom digitalisering.

Forskolorna anvander Skolplattformen for kommunikation med vardnadshavarna och for
dokumentation och uppfoljning av det pedagogiska uppdraget. En faktor som kommer att
paverka arbetet framgent &r att avtalen med flertal leverantorer av olika delar 1
Skolplattformen gar ut under kommande period. Forvaltningen bevakar fragan i
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upphandlingsforfarandet samt bidrar till forstudier och referensgrupper.

Forvaltningens verksamheter inom socialtjdnst och dldreomsorg har hyst en stark forhoppning
om att moderniseringen av sociala system skulle leda fram till att fler e-tjdnster, att
dokumentationen blir lattillgédnglig for klienter, att verksamhetssystemen blir anvindarvénlig
och att mdjligheterna ta ut underlag for uppfoljningar forbéttras genom ett anvindarvénligt
systemstdd. Nar moderniseringen av sociala system fatt en annan inriktning vill forvaltningen
betona vikten av att ovanstdende mal fortsétter att vara prioriterade i utvecklingen.

Forvaltningen startar under 2022 ett kvalitetsforum som ska samordna och utveckla
kvalitetsarbetet med bland annat implementering av stadens nya kvalitetsprogram.
Utvecklingen av kvalitetsarbetet kommer att vara en viktig del i forvaltningens arbete med
innovation, digitalisering och effektivisering av arbetssétt under planperioden 2023-2025.

Klimat

Det dr en stor utmaning att uppna stadens mal att vara en fossilfri organisation 2030 och en
klimatpositiv stad 2040. Forvaltningen ser ett behov av att 6ka ambitionerna for att bidra till
uppfyllelsen. Klimatinvesteringarna har fraimst fokuserat pa energieffektiviseringsatgarder.
Det kommer dock behdvas omfattande systemfordandringar och dndrade livsstilsmonster for
att na de uppsatta malen. Detta kommer krdva samverkan mellan forvaltningar och bolag och
tydlig styrning frén staden.

Jamstilldhet

Arbetet med jamstélldhetsintegrering som strategi for att uppna jamstillda verksamheter for
stadsdelsomradets invénare ska fortsétta. Det innebar att jimstilldhetsperspektivet éar
integrerat i alla verksamheter. Avvikelser ska synliggoras och analyseras. Om analysen visar
omotiverade skillnader ska atgirder vidtas.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forskoleverksamhet

e Utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser, barnsikerhetsronder samt systematiskt
arbete med och utveckling av Sdker forskola, aktiva dtgirder och plan vid krdnkande
behandling.

e Bedriva uppsokande verksamhet pa introduktionsforskolan samt utveckla samarbetet
med SFI kring svenskundervisningen for nyanldnda foréldrar.

e Utveckla likvardig verksamhet pa 0ppna forskolan 6ver hela stadsdelsomrédet.

e Utveckla samarbetet med socialtjansten kring barn i behov av sdrskilt stod.

e Implementera gemensamma stéllningstaganden och strategidokument i undervisning
och utbildning for alla barn.

e Utveckla strategiskt prognosarbete och analyser av forskoleplatsbehovet for att pa
bista sétt mota variationer 1 barngruppernas storlek samt balansera lokalbestdndet i
relation till behov av forskoleplatser
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Verksamhet for barn, kultur och fritid

e Utveckla hallbara metoder och arbetssitt for fritidsverksamheten inom ramen i det
gemensamma frimjande och forebyggande arbetet.

e Utveckla det langsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Oka och utveckla samverkan med andra aktérer.

Aldreomsorg

e Utveckla forebyggande och uppsdkande verksamheten inom &ldreomsorgen bland
annat genom samarbete med volontirer och civilsamhillet.

e Utveckla métesplatserna och aktivitetscentren med fokus péd seniorernas hilsa och att
bryta ofrivillig ensamhet och isolering.

e Utveckla hemtjdnsten for att kunna méta olika mélgruppers behov och ge en trygg och
saker vard och omsorg i hemmet

e Samverkan med region Stockholm for att sdkerstilla en sammanhéllen vard och
omsorg for dldre.

e Samverkan med ldkarorganisationen for en trygg, sédker och personcentrerad vard och
omsorg.

e Boendeplanering for tillgingliga och moderna bostdder och boendeformer, utifran
dldres behov och efterfragan.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

e Starta nya verksamheter inom omraden dér det finns ett behov och en efterfragan.

e Utveckla handldggningen och insatserna sa att brukarnas egenmakt starks.

e Utveckla digitalisering och anvidndandet av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stodja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e Vidareutveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar i
samverkan med skola, forskola, fritid och polis.

e Utveckla systematisk uppfoljning av insatser inom individ- och familjeomsorgen i
syfte att sdkerstélla att insatserna motsvarar behov samt ger effekt.

e Fortsdtta utvecklingen av arbetet for att motverka hemloshet.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm f6r barn, ungdomar och vuxna med
psykisk ohélsa och/eller missbruk.

e Utveckla insatserna for socialpsykiatrins brukare.

Ekonomiskt bistand

e Motverka ldngvarigt bidragsberoende.

¢ Intensifiera samarbetet med Jobbtorg Stockholm och START Stockholm.

e Anpassa verksamheten utifrdn de behov som finns hos de personer som uppbér
ekonomiskt bistand och som inte ingér i Jobbtorgets eller START:s malgrupper.

e Motverka att nyanldnda blir beroende av ekonomiskt bistadnd.
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Stadsmiljoverksamhet

Bidra till trygga och trivsamma stadsmiljoer genom att aktivt delta i
stadsplaneringsprojekt som exempelvis programmen for Frudngen, Mellanbergsstraket
och Alvsjd missomrade, samt i aktuella detaljplaner.

Underhalla och utveckla parker och naturomrdden med utgéngspunkt i trivsel,
trygghet, jimstilldhet och tillgédnglighet.

Atgirda trygghetsbrister i Liljeholmen, Alvsjo centrum/Solberga och
Fruéngen/Vistertorp/Hégerstensasen inom ramen for platssamverkan.

Verka for att Alvsjd/Solberga inte lingre ir ett utsatt omrade 2025.

Férdigstélla upprustningen av Kerstin Hesselgrens park/Vippan 1 Frudngen, samt
paborja upprustning av lekplatsen Herrbacken/Storhagen i Herrdngen, Lugnets
plaskdamm 1 Vistertorp, samt Langbroparkens lekplats.

Arbeta for 6kad biologisk méngfald i hela stadsdelsomradet

Medborgarservice

Medborgarkontoret utvecklas till en enhet for medborgarservice vilket ger mojligheter
for verksamhetsutveckling och en 6kad serviceniva

Mota behovet av nyanldnda fran Ukraina

Oka samhillsviigledningen till utsatta grupper och framforallt nyanlinda

Oka antalet ungdomar som fér feriejobb i stadsdelsforvaltningens regi

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Ndringslivsframjande arbete med implementering av ndringslivspolicyn i syfte att na Sveriges
bdsta foretagsklimat 2025

Klimat

Bidra till ett gott lokalt foretagsklimat i Higersten-Alvsjo genom att erbjuda stod och
vigledning till foretagarféreningarna i dess kontakter med staden.

Stodja samverkan mellan de lokala foretagarféreningarna och féretagsgrupperna.
Samarbeta med lokala foretagarforeningar i de centrum dédr ndmnden bedriver
platssamverkan.

Genomfora trygghetsvandringar med foretagarforeningarna.

Stodja foretagen att handla lokalt 1 enlighet med Agenda 2030.

Fortsétta med arbetet att fa ner klimatutsldappen fran livsmedelsinkdp.

Arbeta fram metoder for hur den lokala miljo- och klimathandlingsplanens innehéll
ska bli en naturlig del av forvaltningens verksamhetsplanering.

Planera for en total utfasning av fossila brianslen i forvaltningen.

Planera for en mer cirkuldr resursanvdndning och en klimattdlig stadsdelsforvaltning
och stadsdelsomréade.

Oka den biologiska méangfalden i stadsdelsomradets parker och naturomraden, genom
bland annat fler dngsytor, dod ved och fristéllande av &ldre ekar.

Se dver biokolets roll 1 klimatarbetet.
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Oka kompetensen kring klimatanpassning for att mojliggdra for mer klimatanpassning
1 stadsmiljon.

Utnyttja digitaliseringens mdjligheter kopplat till exempelvis
energieffektiviseringsatgérder

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Ekonomiska konsekvenser

Anpassa kostnaderna for verksamheterna utifran tilldelad budget med 6kad kvalitet.

Kompetensforsorjning

Kunskapsutveckling inom drift- och underhall av parker avseende tillgénglighet,
jamstilldhet och skyfallshantering.

Uppmuntra medarbetare till fortbildning f6r barnskotare till forskolldrare som
anordnas via staden.

Prioritera ledarskapsutveckling for rektorer och forskolldrare, mélet ar att alla rektorer
ska ha rektorsutbildning.

Erbjuda lararstudenter praktik med utbildade handledare, sa kallad VFU,
verksamhetsforlagd undervisning.

Utveckla gemensamma strukturer for arbetet med VFU samt koppla ihop det med
organisation for mentorskap av nyexaminerade forskolldrare

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssditt

Fortsétta implementeringen av stillningstaganden for forskolans arbete med digitala
verktyg 1 undervisningen via kontinuerlig kompetensutveckling

Utveckla klimatanpassningen av stadsdelsomradets parker genom nya typer av
vaxtbaddar och traddgropar som kan fungera for dagvattenhantering och som
kolsénkor.

Testa nya redskap vid utveckling av parker for att aktivera éldre barn och ungdomar
Testa nya fallskyddsbeldggningar pa lekplatser for att fa bra tillgdnglighet utan
negativa miljoeffekter.

Satsning péd anviandning av digital teknik i1 dldreomsorgens verksamheter for 6kad
trygghet, sjdlvstandighet och livskvalitet for den dldre.

Utifran stadens kvalitetsprogram utveckla forvaltningens kvalitetsforum for att
ytterligare forstirka stodet till verksamheternas kvalitetsarbete.

Sédkerstilla att alla medarbetare har den kunskap de behover for arbeta med
digitalisering och innovation.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Verksamhetens storlek paverkar allt organisatoriskt och systematiskt kvalitetsarbete med
likvardig forskola som mal. Forskoleverksamheten omfattar cirka 5 500 barn och cirka 1 100
medarbetare pa 84 forskolor fordelade pa 13 forskoleenheter, vilket gor den till stadens storsta
kommunala forskoleverksamhet. Cirka 98 % av stadsdelens barn 1 dldern 3-5 ar gar 1 forskola.
Inskrivningsgraden ar hogst 1 jimforelse med andra stadsdelsndmnder. Insatser for att
ytterligare 6ka inskrivningsgraden pagar.

Behovet av forskoleplatser varierar under ett budgetér vilket pdverkar planeringen av
bemanning och lokalférsorjning och krdver en elasticitet i organisationen, pa bade kort och
lang sikt. Under 2021 pdverkades verksamheten av en generellt stdrre minskning av antalet
inskrivna barn i forskola dn prognostiserat. Forutom sdsongsvariationen och den generella
minskningen syns dven betydliga geografiska variationer. I vissa stadsdelar fortsétter behovet
av forskoleplatser vara hogt medan det i andra mérks en minskning av behovet.

Befolkningsprognosen visar att behovet av forskoleplatser minskar pa kort sikt for att dérefter
Oka succesivt. Det innebér att verksamheten forvintas expandera i takt med behovet.
Strategiskt prognosarbete och analyser av forskoleplatsbehovet, bemanning pa kort och 1dng
sikt samt rutiner for att pa ett bra sitt mota variationer i barngruppernas storlek prioriteras,
bade kort- och langsiktigt. I lokalforsdrjningsplanen beskrivs lokalplaneringsinsatser mer
ingdende.

Forskoleverksamheten har i hog grad paverkats av Covid-19 pandemin. Fokus har legat p4 att
sdkra rutiner for smittskydd, bemanning, anpassad undervisning och informationsfléde i alla
led. Forskolorna atergar successivt till ett normallége och bibehaller framgéngsrika arbetssétt
som utvecklats under pandemin. Exempelvis har kunskap om och arbetssitt for att bedriva
utbildning i férskolans utomhusmiljo okat, likvdl som anvéndning av digitala 16sningar och
verktyg. Verksamheten fortsétter att folja utvecklingen av pandemin och har
beredskapsplanering i fall av ett fordandrat lage.

Overgripande utvecklingsinsatser finansieras av statsbidraget for det sprakutvecklande arbetet
som forvaltningen ansdker om drsvis. Insatserna genomfors digitalt, vilket mojliggdr att en
stor andel medarbetare kan delta, samt att de tilldelade resurserna anvédnds pé bista vis.
Forskoleavdelningens resursenhet och utvecklingsenhet arbetar stodjande mot
forskoleenheterna genom att organisera och samordna insatserna.

En framgangsfaktor for utbildning av god kvalitet &r andelen utbildade forskolldrare och
barnskoétare 1 verksamheten. Att sékra en god tillgang till legitimerade forskolldrare och
barnskotare dr viktigt, utifran utbyggnadsprognosen sivil som malet att erbjuda en forskola i
varldsklass. Kompetenstforsorjning och kompetensutveckling prioriteras for att sédkerstélla
behovet av forskolldrare, barnskotare och rektorer med rétt kompetens.

Forskolans arbete 1 enlighet med forskolans laroplan (Lpfo 18) fokuserar sérskilt pa tre



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 14 (40)

overgripande utvecklingsomrdden som prioriteras under kommande period - Agenda 2030,
ledarskap och medarbetarskap samt undervisning. Vidareutveckling av former for det
overgripande systematiska kvalitetsarbetet ar ett langsiktigt arbete av sdrskild vikt for
likvéardiga forskolor.

Forskolans omfattande digitalisering innebér bade fordndrade arbetsuppgifter och
undervisningsmetoder. Detta foranleder att kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetare
fortsitter prioriteras under kommande period, sirskilt inom undervisningsomradet.
Forskolorna anvander Skolplattformen for kommunikation med vardnadshavarna och for
dokumentation och uppfoljning av det pedagogiska uppdraget. En faktor som kommer att
paverka arbetet framgent &r att avtalen med flertal leverantorer av olika delar 1
Skolplattformen gar ut under kommande period. Forvaltningen har bidragit till en forstudie
som ska utgora underlag for kravstéllning vid kommande upphandling. Syftet har varit att
bidra med en bild av forskolans specifika behov 1 jamforelse med 6vriga skolformer.
Forvaltningen fortsétter att bevaka fragan.

Oppna forskolans verksamhet fortsitter utveckla sin organisation och arbetsformer med malet
att erbjuda likvérdig verksamhet 6ver hela stadsdelsomrédet. Utokade former for samverkan
med socialtjansten prioriteras i det ldngsiktiga arbetet likvdl som arbetet for att ytterligare 6ka
inskrivningsgraden.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med social héllbarhet inom ramen for Agenda 2030, med fokus pa
barns ritt enligt barnkonventionen, aktiva atgéarder samt arbetet for barn i behov av
sarskilt stod.

e Utveckla det miljomaissiga hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 med fokus
pa att utveckla och fortydliga sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda
matvanor och hélsa samt klimatpaverkan och kemikaliesmart forskola.

o Sikerstilla att kompetensutveckling inom ledarskap och medarbetarskap omfattar det
pedagogiska ledarskapet for forskolldrare och arbetslag, samt tillgéngligt ledarskap for
rektorer. .

o Sikerstilla att sprakutvecklingsarbetet och forskolans digitaliseringsuppdrag ligger
som ett raster over hela utbildningen.

e Fortsétta implementeringen av gemensamma stallningstaganden och strategidokument
1 utbildningen och undervisningen som en del av det langsiktiga kvalitetsarbetet pa
samtliga forskolor.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling
Fritid
Inriktningen for de “6ppna fritidsverksamheterna” dr att arbetet ska vara vildspreventivt och

erbjuda fritidsaktiviteter som stirker skyddsfaktorer bade pa det individuella planet och
generellt. Fritidsverksamhet av hog kvalité ska erbjudas i samverkan med civilsamhallet.
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Samverkar med andra aktdrer dr angeldget nér det géller forebyggande arbete 1
stadsdelsomradet och i staden kring fragor som att forebygga psykisk ohilsa, vald samt att
motverka att barn och unga dras in i kriminalitet. Fritidsverksamheterna ska attrahera alla
ungdomar dir en samverkan med civilsamhélle ytterligare lankar barn och ungdomar vidare
till aktiviteter som erbjuds dér.

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter behovs med ett fokus pa att erbjuda barn och unga
meningsfulla aktiviteter i trygga, tillgédngliga miljoer som skapar engagemang och delaktighet.
Verksamheterna ska dven fortsdttningsvis sérskilt uppmérksamma och tillgodose de behov
som unga hbtg-personer, unga med funktionsnedsattning samt flickor har. Ungdomarna &r
rorliga over hela staden vilket paverkar samarbetet med andra aktorer som skola, socialtjanst
och polis, men dven vardnadshavare. Verksamheten behdver stidndigt anpassas utifrdn detta. I
ett vixande stadsdelsomrade med fler barn och unga kommer fritidsverksamheten att behova
utvecklas, samt vara mer mobil och digital

Kultur

Enligt de kulturpolitiska mélen ska allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och att
utveckla sina skapande formagor, fraimjas. Alla ska ha mdjlighet till deltagande, eget
skapande och bildning oberoende av var i landet man bor.

Det finns en stark koppling mellan utbildning och kulturvanor. I kulturvaneundersokningar
framstér utbildningens roll som central for bade vuxnas och barns och ungas kulturdeltagande.
Satsning pa kultur 1 forskolan &r ett sétt att ge alla mgjlighet till att méta och prova olika
former av kultur och eget skapande.

For att mojliggora de kulturpolitiska intentionerna behdvs fortsatt och ytterligare satsning
goras for att barn och unga ska fa méta kultur 1 olika former. For unga i forskola och skola har
”Kulan-premien”, en subvention till férestéllningar och workshops, haft betydelse och
mojliggjort att fler barn fatt mota kultur och professionella utovare. Det dr av vikt att premien
finns kvar och utvecklas.

Samarbeten med olika aktorer inom kulturomrédet dr mycket viktigt och fatt forskolans
organisation bygger och anpassar strukturer och arbetssitt {or att stodja och underlitta
samarbete med bibliotek, kulturskola, och professionella kulturutovare.

Foreningar

Foreningslivet dr delvis fordndrat. Nya forutsédttningar och levnadsmonster gor att vi fordndrar
vért beteende och/eller behovet av hur vi trdffas och utdvar vara intressen. Stodinsatser till
foreningar finns fran olika hall i samhéllet, ibland kompletterande ibland dverlappande.

Foreningar med verksamhet och aktiviteter som framjar allas mojlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande formagor prioriteras. Fritidsverksamhet for
prioriterade grupper och som bidrar till samvaro dver sociala granser bor gynnas.
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Prioriteringar

e Utveckla arbetet for 6kad trygghet, jimlikhet och jamstilldhet med fritiden som en
viktig skyddsfaktor.

e Utveckla héllbara metoder och arbetssitt for fritidsverksamheten inom ramen for det
gemensamma forebyggande arbetet.

e Utveckla det langsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Oka och utveckla samverkan med andra aktérer.

¢ En storre samordning och fortydligande mellan stadens stodinsatser till foreningar och
1 regelverk skulle gynna likvéardighet och handlaggning.

e Kontinuerlig 6versyn av publika lokaler sa att det finns mojlighet att arrangera
kulturprogram for barn nira forskolor och skolor pd dagtid till 6verkomlig kostnad.

e Allménna traffpunkter och 6ppna verksamheter ar viktiga for att kunna motas dver
granser och kinna samhorighet sérskilt nir det &r minga nyinflyttade och en vixande
stadsdel.

o Ett fortsatt stod till kulturprogram och lokaler &r en forutsittning for likvéardiga
mojligheter till kulturdeltagande.

o Kulturbegreppet behover stindigt diskuteras och omvandlas till vardag av medarbetare
i verksamheterna sa att alla barn far mota och prova varierat utbud av kultur.

2.3 Aldreomsorg

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Den demografiska utvecklingen visar att gruppen édldre 80 ar och éldre star for en stor del av
stadsdelsomradets befolkningsutveckling under planperioden. Antalet omsorgstagare 65 ar
och dldre kommer att 6ka, men med en nagot 1angsammare dkningstakt jAmf{ort med tidigare
prognoser, pa grund av pandemin.

Stockholms stad ska vara en stad for alla, en Aldrevinlig stad dir dldre ska kunna kiinna sig
trygga, leva ett aktivt, sjalvstidndigt och vérdigt liv och sjdlva bestimma Over sin vardag sa
lange som mojligt. Forvaltningens uppdrag ér att stddja de édldre i detta genom att arbeta
forebyggande och erbjuda moétesplatser for aktiviteter och social samvaro i ett led att bryta
isolering och upplevd ensamhet. Men dven se den édldre som en resurs som ges mojlighet till
inflytande och delaktighet. Det forebyggande och uppsdkande arbetet kommer att bli allt
viktigare for att frimja god hilsa for dldre. En utveckling ar att samverka med civilsamhillet i
det forebyggande arbetet. Nir den dldre har ett omsorgsbehov ska forvaltningen erbjuda
insatser av hog kvalitet genom en professionell hemtjénst och trygga vird- och
omsorgsboenden.

Mat- och maltider samt goda matvanor framjar livskvaliteten och har en stor social betydelse
och forebygger fysisk och psykisk ohélsa. Vidareutveckla arbetssitt utifran Mat och
maltidspolicyn. Oka kompetensen kring kostens betydelse for god hilsa hos ildre for
dldreomsorgens medarbetare.

En utmaning och en viktig utvecklingsfraga ér samverkan med primarvarden och
primérvardsrehabiliteringen. Den regionala 6verenskommelsen om samverkan vid utskrivning
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frén sluten hélso- och sjukvard i Stockholms ldn stéller krav pa en vil fungerande samverkan
med den enskildes behov och trygghet i fokus. Under planperioden infors nytt
informationsdverforingssystem for att stdrka samverkan vid utskrivningsprocessen ytterligare.
Under planperioden kommer samverkansprojekten med primérvarden och
primdrvardsrehabiliteringen att vidareutvecklas for att tillsammans sprida information om
dldreomsorgens hélsofrimjande insatser.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sikrar en god och nira vérd
till den enskilde. Det dr ocksa en forutséttning for det tvarprofessionella teamarbetet inom
sarskilt boende for dldre. Forvaltningen anser darfor att ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjdnstlagen och hélso- och sjukvardslagen &r en grund for
tvirprofessionella teamarbete. Sddana system, som utan att bryta sekretessen, finns idag och
anvinds av andra utfOrare.

Inom dldreomsorgen finns det tvd mélgrupper som har mer omfattande behov eller sirskilda
behov av insatser, det dr dels malgruppen dldre 1 hog dlder med omfattande omvardnadsbehov
och dels malgruppen yngre dldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk. Sen behdver dven
malgruppen dldre som dr hemldsa eller riskerar att hamna 1 hemldshet uppmarksammas.

Manga dldre vill bo kvar hemma s linge som mojligt och sjilva bestimma Gver sin vardag.
Hemtjénsten moter brukare med olika behov, forutséttningar och svarigheter vilket stiller
krav pa en professionell och flexibel hemtjinst och en stindig kompetensutveckling av
medarbetarna.

Under planperioden finns behov av att fortsédtta med att profilera hemtjansten till malgruppen
4ldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk for ett tryggt och virdigt stdd i hemmet. Aven
for myndighetsutdvarna innebér en mer komplex malgrupp ett behov av kompetensutveckling
for att kunna moéta brukare med andra forutséttningar och behov. Ytterligare satsningar inom
hemtjdnsten &r att arbeta med kontinuiteten av personal samt utveckla digitala arbetssatt.

Bistdndsbeddmningen ska vara réittssiker och likstilld samtidigt som den ska ta hdnsyn till
den éldres behov och intresse. Den édldre ska dven sdkerstillas att denne kan paverka sin
omsorg och val av utforare.

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ligger hogre én normalt och med variation mellan
enheterna. Pandemin med tillhorande restriktioner om att stanna hemma vid symtom har
resulterat 1 att sjukfrdnvaron okat. Arbetet med att minska sjukfrdnvaron kommer fortsétta
genom stdd till chefer 1 rehabiliteringsprocessen, att arbeta med forebyggande och
hélsofrdmjande insatser och att [opande kartlidgga langtidssjukskriven personal och att planera
for en snabb atergéng i arbete.

I stadsdelsomréddet finns ménga bostdder som é&r otillgéingliga, bland annat pa grund av att
fastigheterna saknar hiss, vilket innebar att dldre kan ha behov av att byta bostad. Trygga och
tillgéngliga bostdder med nérhet till service och kommunikationer dkar den éldres mdjligheter
till ett aktivt och sjdlvstindigt liv. Att anpassa boendeformerna utifran dldres behov och
efterfragan ger ocksd mojligheten att utnyttja forvaltningens lokaler och resurser effektivt.
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Det finns en 0verkapacitet av antalet lediga ldgenheter pa servicehus och vard- och
omsorgsboenden i stadsdelsomradet och i staden. Om berdkning gors utifran det
prognostiserat behov i boendeplaneringen dr den forvintade 6kningen 10 personer per ar

under planperioden.
Alder/Ar 2023 2024 2025
65-ar 580 590 600
80-ar 430 440 450
85-ar 320 320 320

Swecos prognos pd dldreomsorgstagare vard- och omsorgsboende 2023-2025

Tomgangskostnaderna for lediga ldgenheter pa bade vard- och omsorgsboende och
servicehusen paverkar dldreomsorgens ekonomi negativt. Det medfor kostnader pa grund av
uteblivna hyresintékter och svérigheter i att planera personalresurserna. Efterfrdgan pa boende
i servicehus har minskat kraftigt under de senaste tio dren. En utredning pagar for att se dver
servicehusens framtid i stadsdelsomrddet. Samverkan och gemensam planering gérs med
bland andra Micasa och 6vriga stadsdelsomrdden. Under planperioden kommer
Fruingsgirdens A-hus omstruktureras till seniorboende. Snabba omstéllningar behdver kunna
genomforas for att mota behov och efterfrdgan. Tomma platser pa vard- och
omsorgsboendena och servicehusen dr hdgre dn prognostiserat till foljd av pandemin och
trenden &r att nir smittan okar i samhéllet s& minskar ansdkningarna till vard- och
omsorgsboendena. En utmaning blir att anvdnda dldreomsorgens resurser pa ett effektivt satt
nir forvaltningens driftbudget belastas av tomgéngshyror. Ett behov av anpassning av antalet
platser finns och avvecklingen av Solberga vard och omsorgsboende har gjort att
beldggningen har 6kat pd forvaltningens dvriga vard och omsorgsboenden.

Prioriteringar

e Utveckla den forebyggande och uppsdkande verksamheten genom 6kade
informationsinsatser till 4ldre och anhoriga om dldreomsorgens métesplatser och
insatser.

e Utveckla former for samarbete med volontérer och civilsamhillet i det forebyggande
arbetet och for 6kad kvalitet 1 dldreomsorgens verksamheter.

e Utveckla métesplatserna och aktivitetscentren med fokus péd seniorernas hilsa och att
bryta ofrivillig ensamhet och isolering.

e Sikerstilla en rittssidker och likstéllig bistindsbeddmning med hénsyn till den éldres
behov och intresse.

e Utveckla hemtjdnsten for att kunna méta olika mélgruppers behov och ge en trygg och
sdker vard och omsorg i hemmet for att underlitta for de dldre att bo kvar 1 det egna
hemmet.

e Samverka med primérvarden och primérvérdsrehabiliteringen kring dldres hélsa och
vialmaende, forebyggande hilsofrdmjande informationssatsning samt med
slutenvarden for en trygg och siker hemgang efter sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet pa sirskilda boendeformer och samverkan med
lakarorganisationen for en trygg, sdker och personcentrerad vard och omsorg.
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e Utveckla anvindandet av digital teknik och digitala verktyg som kan bidra till dldres
sjdlvstandighet och okad kvalitet i dldreomsorgen.

e Boendeplanering for tillgingliga och moderna bostdder och boendeformer, utifran
dldres behov och efterfragan.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Verksamhetsomradet har i hog grad paverkats av Covid-19 pandemin under 2021 och
fortsitter gora det under 2022. Mycket av det planerade utvecklingsarbetet har fétt sta tillbaka
under senare dr da fokus har legat pa att sékra rutiner for smittskydd samt att man i1 perioder
stangt den dagliga verksamheten. Samarbetet med LSS-hélsan dr och har varit av stor
betydelse. Under planperioden kommer den utveckling av metoder och arbetssétt i
verksamheterna som fatt sta tillbaka under pandemin att aterupptas.

Antalet personer som dr berittigade till insatser enligt LSS fortsétter att 6ka. I
stadsdelsomradet byggs nya grupp- och servicebostidder kommande &r. Det 6kande
drendeantalet kommer troligen att behova moétas av fler bistindshandlédggare. Under de
géngna aren har tillstromningen av personer med funktionsnedséttning och
beroendeproblematik varit méirkbar. Detta har lett till en delvis fordndrad malgrupp inom
bistandshandldggningen som kréver utvecklad samverkan med fler vardgivare och en god
intern samverkan med ekonomiskt bistdnd och myndighetsutévning f6r vuxna med
beroendeproblematik.

LSS-lagstiftningen omarbetas och det forslag som ligger innebar bland annat att nya insatser
skapas och att ansvaret for insatsen personlig assistans helt dvergér till staten. Nar
lagindringen trader 1 kraft kommer den att innebéra stora forandringar for
bistandshandldggningen. Att bevaka och anpassa bedomningar och beslut till nybildad
rattspraxis kommer att stélla hoga krav pa juridisk kompetens inom bistdndshandlédggningen.

Jamstdlldhetsperspektivet dr lyft som ett omrade i den reviderade handlingsplanen for
socialsekreterare och bistdndshandlaggares arbetssituation och kommer under planperioden
sarskilt att uppmérksammas utifran detta.

Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet ber6r sa gott som samtliga omréaden
daglig verksamhet, personlig assistans, kostnader vid nybygge eller renovering av grupp- och
servicebostidder samt risker for dveretablering av dagliga verksamheter. Avtalet for turbundna
resor dr kostnadsdrivande och medfor 6kade kostnader for forvaltningen. Arbetet for att
minska vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar kan stirkas genom forbéttrad kunskap hos
forvaltningens medarbetare om vilka mojligheter som finns.

Grupp och servicebostdider

I gruppbostdderna sker ett generationsskifte som kraver utveckling och anpassningar av
verksamheterna for att mota behoven hos de yngre boende. Forvaltningen ser ett fortsatt
behov att skapa mojligheter for en "boendekarridr" for unga vuxna med funktionsnedsittning
som flyttar in pd bostad med sérskild service. Forvaltningen dr intresserad av att undersoka
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mdjligheter och forutsittningar for att ge dessa mdjligheter till mer sjilvstéindiga
boendeformer i takt med att individen mognar. Befintliga grupp- och servicebostider kommer
under planperioden att behova ses 6ver, byggas om och renoveras da en del dldre lokaler dr
slitna och har brister i funktionalitet.

I grupp- och servicebostidderna bor nu fler personer i arbetsfor alder som inte har arbete och
inte heller deltar 1 daglig verksamhet. Det dr otydligt vem som har ansvaret att motivera och
stodja den enskilde att ndrma sig arbetsmarknaden genom att ta kontakt med arbetsformedling
eller att soka insatsen daglig verksamhet och vilja en utférare som kan erbjuda en vig ut 1
arbete. For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna komma ut i arbete kravs att
staden och forvaltningen som arbetsgivare arbetar aktivt med fragan pa dvergripande nivaer
och att staden aktivt lyfter frdgan i samverkan med néringslivet.

Under de ndrmaste dren kommer flera gruppbostdder/servicebostidder att 6ppnas 1
stadsdelsomrddet och inom staden vilket innebér att rekryteringsldget stramas t rorande
kvalificerad personal. Ett titelbyte fran vardare till stodassistent mojliggor att yrket hojs 1
status och underléttar dirmed for kommande rekryteringsbehov. Ménga relativt nyanlénda gar
in och arbetar 1 vard- och omsorgsyrken. En utmaning ar att sikerstilla tillracklig spraklig
kompetens.

Daglig verksamhet

Antalet personer i stadsdelsomradet som beviljas daglig verksamhet har 6kat successivt.
Okningen beror delvis pi att fler personer far neuropsykiatriska diagnoser. Efterfrigan pa
verksamheter som &r lika ett vanligt arbete eller forlagda pd en reguljér arbetsplats eller som
kan leda till praktik eller anstdllning pd den 6ppna arbetsmarknaden &r stor. Denna efterfrdgan
forvantas kvarsta. Trots den 0kande efterfragan finns det en risk for dveretablering av dagliga
verksamheter. Forvaltningen driver manga dagliga verksamheter 1 egen regi och erbjuder en
stor spdnnvidd vad géller inriktningar och mélgrupper. Verksamheterna behover standigt
utvecklas for att vara attraktiva for nya deltagare, sérskilt viktigt 4r att kunna erbjuda en
sammanhéllen vig mot arbetsmarknaden.

Det finns ocksa en utmaning med 6kande personalkostnader och hdgre 16ner 1 relation till
bestaende ersittningar for deltagare inom daglig verksamhet for att aktivt kunna arbeta med
verksamhetsutveckling och digitalisering.

Prioriteringar

e Driva attraktiva verksamheter i egen regi av god kvalitet.

e Utveckla handlaggningen och insatserna for personer med funktionsnedsittning sa att
brukarnas egenmakt stérks.

e Oka sysselsittningsgraden for personer med funktionsnedséttning.

e (Oka kompetensen hos personalen.

e Stddja den verksamhetskultur inom utférarverksamheterna inom
funktionshinderomradet som uppmuntrar till innovation och nytdnkande.

e Utveckla digitalisering samt anvindande av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stodja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys

Under kommande planperiod kommer en ny och omarbetad socialtjanstlag troligen att trida i
kraft. En eventuell fordndring kommer att innebéra behov av anpassningar och
omprioriteringar i nimndens verksamheter fOr att erbjuda vissa insatser utan féregdende
utredning och beddmning. Om detta far genomslag i staden dr det tinkbart att efterfragan pa
insatser kommer att vara hog i stadsdelsomradet. Det dr mycket troligt att socioekonomiskt
gynnad och resursstark befolkning generellt &r mer benégen att efterfrdga insatser én socialt
utsatta och mindre resursstarka grupper. Lagforslaget innebér att socialtjanstens fokus pé
vissa utpekade malgrupper delvis suddas ut till forman for ett forstirkt fokus pa den enskildes
individuella behov. Detta kommer troligen att bli en utmaning i en organisation som i dag ér
uppbyggd strikt utifran olika definierade malgrupper.

Under pandemin har individ- och familjeomsorgens arbetssétt fordndrats. Det har varit
nodvindigt att 1 sd stor utstrackning som mdjligt stdlla om sa att medarbetare inom
myndighetsutdvning kan arbeta pa distans och minimera antalet fysiska mdten med klienter
och samverkanspartners. Det ér fortfarande oklart hur detta har paverkat kvaliteten 1
utredningar och beddmningar och hur berdrda klienter uppfattar att de paverkar deras
mojlighet till delaktighet och inflytande. Det har varit svart att genomfora samverkansmoten
digitalt med region Stockholms verksamheter da det i dag saknas tillgang till en digital
plattform som tillgodoser det hogt stéllda kraven pé informationssikerhet. Det dr av storsta
vikt att staden centralt i samverkan med regionen tar fram dessa verktyg.

Den relativt stora rorligheten bland socialsekreterare inom myndighetsutovningen har fortsatt.
Kompetenskraven for socialsekreterare och chefer inom individ- och familjeomsorgen dr hoga
och det tar relativt lang tid innan det gar att tillgodogora sig den erfarenhet som kravs for att
kunna utfGra arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga
rutiner och tétt stod fran arbetsledning har 6kat. Dessa behov bedoms kvarstd under
planperioden.

Forvaltningen ser att det kunskapsbaserade arbetsséttet behover forstirkas ytterligare, med
fokus pé uppfoljning av effekt och resultat vid val av metoder och insatser for att utveckla
kvalitet 1 verksamheterna.

Barn och unga

Den storsta utmaningen ér att utveckla tidiga samordnade insatser for malgruppen barn och
unga. Fler 6ppna insatser utan foregaende utredning behdver skapas. Pdgdende samverkan
mellan forskola, skola, region och socialtjinst behover dven fortsatt prioriteras och
vidareutvecklas. Innovation behdvs inom omrédet for att hitta och implementera metoder och
arbetssitt for att motverka att unga begéar brott.

Under planperioden okar befolkningen 1 stadsdelsomradet och den storsta 6kningen sker 1
aldersgruppen ungdomar 16-19 ar. Sedan manga ar okar antalet barn- och
ungdomsanmaélningar i staden. Det dr troligt att tillstromningen av nya drenden till barn- och
ungdom kommer att ligga pé en fortsatt hog niva. Verksamhetsomradet har sedan ldnge stora
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ekonomiska utmaningar framst rorande kostnader for placeringar och inhyrd personal.
Forvaltningen arbetar for att utveckla insatser i egen regi med syfte att kunna undvika eller
forkorta placeringar. Denna utveckling kommer att behdva fortgd under planperioden.

Skolsociala team riktade mot barn och unga med franvaroproblematik i arskurs 4-9,
bemannade med skolsocionomer &r en resurskrdvande del av de serviceinsatser som ges inom
Oppenvéarden for barn, unga och deras familjer. Insatsen kommer troligen att stélla krav pa
omprioriteringar i verksamheten om alla skolor ska ha samma tillgéng till stod.
Organiseringen och bemanningen av skolsociala team 1 stadsdelsomradet dr komplicerad da
det for ndrvarande finns 21 kommunala skolor och 16 fristdende skolor som har arskurs 4-9
och teamet bestér av tva till tre personer. Utdver detta behdver forvaltningen utveckla stodet
for en sammanhallen skolgang for placerade barn.

Hos befolkningen finns en stark efterfragan pa de fordldrastédsprogram som 1 staden ska
erbjudas till alla fordldrar. I takt med att staden erbjuder allt fler program 6kar utmaningen for
forvaltningen att bemanna och tillhandahalla dessa 1 tillrdcklig omfattning och samtidigt
tillgodose behovet av omfattande och intensiva bistindsbedomda insatser. Kon dr mycket lang
och behovet ir stort. Forvaltningen ser ett behov av att stirka arbetet med digitalt stdd och
utbildningar till fordldrar med léttare behov.

Familjerdtt

Inom omrédet familjerdtt kommer inforandet av digital handlaggning av forenklade
faderskaps/fordldraskapsdrenden att innebira en minskad drendebelastning. Forvaltningen har
uppmirksammat behov av att sidkra likstédlligheten i1 staden nér det géller umgadngesstod. I
dagsliget ar det olika vad som erbjuds beroende pé var familjen bor. Familjerdtten bedoms fa
en Okad drendebelastning utifrén inférandet av att fordldrar som dvervéger att inleda en tvist 1
domstol i fragor som ror vardnad, boende eller umgénge, ska delta 1 informationssamtal och
f4 information som syftar till att hitta den 16sning som &r bést for barnet. Fordldrarna ska
ocksd, om det inte dr oldmpligt, erbjudas samarbetssamtal och efter behov erbjudas eller
végledas till stdd och hjilp 1 annan form.

Vuxna missbruk

De personer som dr foremal for utredningar och insatser har ofta komplex problematik och
savil utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta ldng tid. Klienter med komplexa behov pa
grund av sjuklighet i missbruk och psykisk ohélsa samt hemldshet dkar.
Samsjuklighetsutredningens har ldmnat forslag pa forbattrad vard och stod till personer med
sjuklighet och forslagen bedoms kunna paverka arbetet positivt. Det lokala samarbetet med
psykiatrin och beroendevarden behover utvecklas sa att den regionala
samverkansdverenskommelsen kan forverkligas.

Socialpsykiatri

En stor del av den klientgrupp som varit aktuell inom socialpsykiatrin sedan
psykiatrireformen genomfordes dr fodda péa 40- och 50-talet. Detta stéller idag krav pa
kunskaper om é&ldrande och aldrandets sjukdomar inom socialpsykiatrins utforarverksamheter
och lokaler som ér tillgdnglighetsanpassade for en aldrande mélgrupp. Det dr en 6kad
tillstrdémning av yngre personer som ansdker om socialpsykiatriska insatser med psykisk
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storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sédllan ocksa ett missbruk.
Forvaltningen bedriver ett arbete tillgodose for att mota kraven fran den nya lagen som géller
vid utskrivning fran slutenvérd. Detta arbete kommer att fortga under planperioden.

Staden har upphandlat boenden for personer i malgruppen vilket kommer att innebdra en
kostnadsokning for forvaltningen. Forvaltningen har sett 6ver trafflokalsverksamheten och
sysselsdttningsverksamheten och kommer under den kommande planperioden behdva se over
boendeplaceringar inom ramavtal. Det dr av storsta vikt att stadens egna boenden 1
socialforvaltningens och SHIS regi utvecklas 1 kvalitet for att mta malgruppens komplexa
behov.

Nyanldnda

Kriget i Ukraina riskerar att pdverka antalet nyanldnda under flera ar framdver och det ér i
dagslaget osdkert hur situationen kommer att utvecklas. Stadsdelsforvaltningen behdver under
planperioden vara beredda att ta emot en stdrre miingd flyktingar frin Ukraina. Ovriga som
flyttar in dr 1 stor utstrdckning barnfamiljer och kvotflyktingar. De genomgangsbostider som
har etablerats finns kvar och nyanlidnda erbjuds bostad pd dessa boenden under tva ar innan de
behover flytta och ge plats till andra nyanldnda. Forvaltningen kommer under planperioden att
behova fokusera dn mer pa samhéllsvédgledning, introduktionsforskola och riktade sociala
insatser till de boende med malet att familjernas etablering 1 samhillet paskyndas si att de
inom en tvddrsperiod &r rustade att sjdlva tillgodose sina behov av egen bostad och ordnad
forsorjning. Forvaltningen kommer att fortsitta erbjuda samhéllsvagledning bade pé
medborgarkontoret Alvsjo och genom mobila samhillsvigledare som bedriver uppsdkande
verksamhet. Att vidareutveckla intern samverkan och samverkan med civilsamhélle och
néringsliv r nddvéndigt och kommer att goras inom uppdraget hos den nybildade enheten for
medborgarservice. Bostadsvégledning erbjuds men behovet av grundldggande
motivationsarbete och konkret stod i bostadssokande ér stort. Omfattningen av utflyttningen
kombinerat med begransade personella resurser medfor risk att familjer kommer att vinda sig
till socialtjinsten med behov av akut boende. Detta innebér en stor risk for 6kade kostnader
for ekonomiskt bisténd.

Hemloshet

Efterfrdgan pa insatser med héllbara boendelosningar dr fortfarande stor inom alla individ-
och familjeomsorgens verksamhetsomrdden. Tillgdng p4 fler billiga ldgenheter 4r av central
betydelse. Forvaltningen arbetar aktivt for att motverka vrikningar och att aktivt erbjuda
budget- och skuldradgivning till personer i hemldshet eller personer som riskerar att forlora
sin bostad. Funktionen bolots for frimst barnfamiljer utgor ett gott komplement. Kostnaden
for langvariga placeringar av vuxna hemldsa 1 stodboenden dr hog och tar resurser 1 ansprak
som behover riktas mot behandlingsinsatser for vuxna missbrukare. Forvaltningen kommer att
fortsitta att utveckla arbetet med att ge stdd till personer i tillfdlliga boendeldsningar.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Sedan 2018 finns ett Relationsvaldscentrum for stadsdelens invénare som drivs i samverkan
med Skédrholmen SDF. Fordandringen har inneburit 6kad tillgédnglighet samt att fler personer
som befinner sig 1 véldsutsatthet och som dr kéinda av socialtjénsten 6kar. Verksamheten har
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medfort forbattrad kvalitet pé insatserna, men ocksé 6kande kostnader for personal, 6ppna
insatser och for placeringar i skyddat boende. Den nya programmet mot vald i néra relationer
har utokats med nya mélgrupper: personer som dr utsatta for prostitution och manniskohandel
for sexuella andamal samt personer utsatta for sexuellt vald oberoende av relationen till
véldsutdvaren. Forvaltningen fortsétter att prioritera att stdrka kunskap och kompetens inom
forvaltningens samtliga verksamhetsomraden for att stirka upptéckt av véldsutsatthet.

Prioriteringar

e Anpassa kostnaden for individ- och familjeomsorgens insatser till given budgetram
med bibehallen kvalitet.

e Utveckla systematisk uppfoljning av insatser inom individ- och familjeomsorgen i
syfte att sdkerstilla att insatserna motsvarar behoven samt ger onskat resultat.

e Vidareutveckla arbetet med forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser till
barn och ungdomar i samverkan med skola, forskola, fritid och polis.

e Motverka kriminalitet hos barn, unga och unga vuxna.

e Verka for fungerande samverkan med Region Stockholm for barn, ungdomar och
vuxna med psykisk ohilsa och/eller missbruk.

e Utveckla och modernisera insatserna for socialpsykiatrins brukare.

e Motverka att nyanldnda blir beroende av ekonomiskt bistind.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys
Stadsplanering

Utbyggnadstakten fortsdtter vara relativt hog i stadsdelsomrédet. Cirka 4 200 bostéder
planeras bli fardigstdllda under planperioden. Ménga storre exploateringsprojekt ligger tidigt i
planeringsskedet, vilket i kombination med forédndrade flyttmdnster forsvérar forvaltningens
prognosarbete. Forvaltningen noterar att allt fler markanvisningar sker i omraden som ar
véardefulla ur rekreationssynpunkt, exempelvis 1 storre parker i stadsdelsomradet. Stockholm
ar en vdxande stad, men samtidigt som bostadsmalen uppfylls behdver hinsyn tas till de
rekreativa och sociala virdena som anlagd parkmark utgor.

I exploateringsprojekt dédr naturmark eller parkmark tas i ansprak for ny bebyggelse ska
stadsdelsndmnden erséttas med en dtgédrd som stirker de grona védrdena pé annan plats, sa
kallad gronkompensation. Hur gronkompensation ska ske eller pa vilket sétt dr ddremot
otydligt. Det finns behov av tydligare riktlinjer for hur mycket medel som ska avséttas och
vad de kan anvindas till. Stadsdelsforvaltningen bor vara den forvaltning som avgor vilken
kompensation som ska genomforas.

Parkdrift

Stadsdelsomradets parker har manga besokare. Slitage och nedskrédpning 6kar och dirmed
dven kostnaderna for drift och underhéll. Namnden bedomer att utvecklingen kommer att
fortsitta. Att bibehalla dagens standard pé parker kommer att bli svart med de resurser som i
dagsléget fordelas till stadsdelsndmnderna.
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Efter att stadsdelsndmnden under flera ar belyst vikten av storre forskolegérdar till
nyproducerade forskolor, har resultat borjat synas 1 nya detaljplaner och byggprojekt, vilket
ndmnden ser som positivt. Manga forskolor och skolor har énda fortfarande smé eller inga
egna gardar, sdrskilt vanligt dr det bland skolor och forskolor som drivs av privata aktorer.
Det innebir att barngrupper i storre utstrackning vistas i stadsdelsomradets parker pa raster
och inom fritidsverksamheten, vilket ger ett onormalt stort slitage. Det leder ocksa till att
andra besokare kinner sig bortkorda eller ovilkomna i vissa parker.

Behoven av tradétgédrder har 6kat och forvintas oka ytterligare. Allt fler trad skadas av
klimateffekter som torka, stormar och skyfall, men dven skadedjursangrepp som
granbarkborrar. Invasiva arter, framfor allt parkslide, dr ett vixande problem dér det idag
saknas direktiv, utdover det som giller for jétteloka. Under planperioden dr det tdnkbart att
naturvardsverket kommer med direktiv for bekdmpning av parkslide, varpa ansvaret for att
bekédmpa invasiva arter behover fortydligas.

lanspréktagande av stadens mark dr ett omfattande problem i framfor allt villaomraden.
Forvaltningen ser att boende i stadsdelsomradet 1 hogre utstrdckning har borjat anméla
grannar som tar stadens mark 1 ansprak for eget bruk. Det finns stod 1 form av skriftliga
rutiner fOr att driva processer mot personer som annekterar mark olovligt, men det ar
problematiskt for stadsdelsndamnden att driva dessa processer. Stadsdelsndmnderna ansvarar
for drift och underhdll av park- och naturmark och férfogar varken 6ver de resurser eller det
juridiska stdd som behdvs for att driva dessa fragor och foreslar att uppgiften aldggs stadens
markégande forvaltning att hantera.

Parkunderhall

Parkplanerna &r ett viktigt arbetsredskap vid drift, underhéll och investeringar.
Stadsdelsndmndens parkplaner behdver uppdateras ungefér vart sjunde ar for att vara
relevanta. Det dr en stor kostnad som det inte finns utrymme for i1 ordinarie driftbudget.
Parkplanerna for Hiigersten och Liljeholmen har inte uppdaterats sedan 2008. Alvsjos
parkplan uppdaterades 2016. En mojlighet att ansdka om medel fran den centrala
medelsreserven for att uppdatera parkplanerna skulle underlitta nimndens arbete.

Parkinvesteringar

Entreprenadkostnaderna for att med investeringsmedel upprusta parker har de senaste aren
stigit kraftigt 1 pris, bland annat till f61jd av priskningar pd betong, trd och diesel. Det har
darfor blivit svérare att fa de tilldelade parkinvesteringsmedlen att ricka, sérskilt 1 de storre
projekten som leds av trafikkontoret. Nimnden tvingas allt oftare anvinda egna
investeringsmedel for att de storre investeringsprojekten ska kunna genomforas, pa bekostnad
av det l16pande underhéllet av parkerna. Beddmningen &r att prisdkningarna i entreprenaderna
kommer att fortsitta.

Skyfallsplanering och dagvattenfrdgor far allt storre aktualitet till f6ljd av
klimatfordndringarna och véntas ta allt storre del av ndmndens investeringsbudget i ansprak.
Néamnden ser ett fortsatt forvarande med klimatinvesteringsmedel som nddvéndigt for att
kunna hélla en jimn takt 1 arbetet.
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Trygghetsskapande atgdrder

En ny lag om att kommuner méaste jobba brottsforebyggande foreslas till 2023. Om det
brottsforebyggande arbetet dldggs stadsdelsndmnden behdver medel avsittas till detta i
stadens budget. Arbetet behdver planeras och genomforas Gver flera ars tid och kan inte
finansieras genom stadens centrala medelsreserv.

Arbetet for att nd malet i trygghetsprogrammet att Alvsjo-Solberga inte lingre ska vara ett
utsatt omrade 2025 maste intensifieras. Det behdvs 6kad samverkan med andra berdrda
ndmnder, och en fordjupad analys av faktorer som péverkar att omradet &r utsatt. Namnder
med ansvar for stadsutveckling behdver vara insatta i problematiken och samverka mer med
stadsdelsndmnderna i tidigt skede dven 1 trygghetsfragor.

Prioriteringar
e (Okad samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att skapa
bra levnadsmiljoer i stadsdelsomradet.
e Genom platssamverkan nd mélet att Alvsjo/Solberga inte lingre ska klassas som utsatt
omrade 2025.
e Utveckling av arbetet med biologisk mangfald och skyfallshantering inom ramen for
klimatinvesteringar.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Trenden med ett 6kat antal hushéll som uppbir ekonomiskt bistdnd har vint och under
forutséttning att smittspridningen till f6ljd av pandemin och dartill restriktionerna i samhéllet
minskar bedoms antalet fortsédtta hushall kunna minska under planperioden. De hushall som
tillkommit pd grund av arbetsloshet bedoms kunna atergéd i sjalvforsorjning. Det foreligger
dock en Okad risk att antalet nyanldnda som ldmnat etableringen kommer att 6ka under
planperioden dé de ska ldmna SHIS inom tva &r och kostsamma 16sningar i tillfalliga boenden
kan bli en konsekvens.

Personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat de senaste aren. Forvaltningens
beddmning &r att gruppen bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden och som riskerar
langvarigt bidragsbehov inte kommer att minska under planperioden. Forvaltningen behover
saledes fortsittningsvis erbjuda insatser som syftar till att den enskilde ndrmar sig
arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas sjukersittning. Forutsatt att pandemin
fortsatter att klinga av kan fler platser i form av Stockholmsjobb och OSA erbjudas via
Arbetsmarknadsforvaltningen.

Metodutveckling och samverkan med myndigheter och niringsliv fortgar for att motverka
langvarigt bidragstagande hos grupper som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.

Staden utvecklar sociala system for handlaggning och dokumentation inom socialtjansten. Det
ar av storsta vikt att systemen utvecklas sé att det ocksd ar mojligt att ta ut underlag for
resultatrapporter och ekonomiskt prognosarbete med uppgifter om verksamhet, ekonomi och
personal.
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Prioriteringar
e Motverka ldngvarigt bidragsberoende for de nya hushall som aktualiserats pa grund av
pandemins konsekvenser pa arbetsmarknaden.
e Oka andelen personer som hittar annan forsorjning &n ekonomiskt bistand.
e Intensifiera samverkan

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

En stor andel av de som far ekonomiskt bistdnd har arbetshinder som gor att de har stora
svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Nadmnden fortsétter darfor att stodja den enskilde
1 att undanrdja arbetshinder och hitta egen forsorjning.

Forvaltningen har haft svart att uppna satta mal rérande Stockholmsjobb bade vad giller att
anstilla personer och att tillhandahalla arbetsplatser 1 de egna verksamheterna. Under
planperioden kommer forvaltningen att prioritera fragan och implementera
forvaltningsdvergripande arbetssitt som gynnar Stockholmsjobb.

Personer som erbjuds Offentligt Skyddad Anstdllning (OSA) har behov av att dka sin
anstéllningsbarhet. Detta kommer att ske genom insatser fran Jobbtorg och
Arbetsformedlingen under anstéllningstiden. P4 sikt forvéintas detta 6ka omséttningen pa
OSA-platserna samt minska risken for atergang till arbetsloshet.

Arbetsmarknadsforvaltningens START och Jobbtorgens inriktning och insatser férédndras och
1 takt med detta anpassas forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att fokusera pd de
malgrupper som inte far stod pa annat sétt.

Forvaltningen behdver hja ambitionsnivan géillande feriearbete och 6ka malen i
verksamhetsplanen under planperioden. Arbetet med feriearbete behdver stirkas och
utvecklas. Ungdomar behdver erbjudas feriejobb sévil under sommarlovet som under jullov
och hostlov. Att ge ungdomar kontakt med arbetslivet kan bidra till att 6ka deras sociala
kontakter, delaktighet i samhaéllet och dérigenom gynna deras psykiska hélsa. Det dr ocksa
vardefullt for ungdomar att genom ett forsta arbete som formedlas genom
stadsdelsforvaltningen, fa erfarenheter och referenser for att ta sig vidare 1 arbetslivet.

Prioriteringar
e Anpassa verksamheten utifran de behov som finns hos de personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd och som inte ingar i Jobbtorgets eller START:s malgrupper.
e Samordna och se over arbetet med Stockholmsjobb och andra typer av
l6nebidragsanstillningar 1 syfte lyfta och sdkra méalstyrningen.
e Utveckla samverkan med néringslivet kring nyanldndas etablering pa
arbetsmarknaden.
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2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna f6r 2023 och 2024 ir antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
om budget 2022. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2021. Utdver
tilldelad budget berdknas nimnden ha omslutningsférédndringar om ca 400 mnkr per &r under
planperioden.

3.1 Drift

Forvaltningen forutser inga storre ekonomiska avvikelser 1 forhallande till den plan som
kommunfullméktige beslutat om i budget 2022. Ndmndens tilldelades i budget 2022 en
nettodriftbudget om 2 838,2 mnkr. Detta innebar en arlig kostnadsokning om néstan 28,5
mnkr fOr varje procentenhet som priser och 16ner dkar. De ndrmaste dren kommer sannolikt
rent ekonomiskt préglas av aterstarten efter Covid19-pandemin och ekonomiska effekter av
den. I och med detta ser forvaltningen en ekonomisk osikerhet med utmaningar de narmaste
aren. Hur budgettilldelning kommer att utvecklas ar utanfor forvaltningens radighet.
Forvaltningen fortsatter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifrén
efterfragan, behov och fordndringar 1 de ekonomiska forutsittningarna for att na och bibehalla
en budget 1 balans.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen ser en utmaning i att komma till ritta med de underskott som finns inom barn
och ungdom och vuxen/missbruk. Verksamhetsomrédet barn och ungdom far nya uppdrag
som till exempel krav pa att bemanna skolsociala team, forstdrka det uppskande arbetet med
socialsekreterare och erbjuda fordldrastodsprogram till alla fordldrar som efterfragar det.
Dessa dr uppdrag som maste finansieras inom anslaget vilket ytterligare forstérker
utmaningen och stiller krav pé strikta prioriteringar. Forvaltningen arbetar med att utveckla
samverkan internt och externt och arbetar med placeringskedjan for att erbjuda rétt insatser.
Genom tidiga insatser kan dven vissa placeringar forebyggas. Det finns tendenser under
pandemin som tyder pd en 6kning i1 antalet personer som efterfragar stod och insatser utifran
vald i néra relationer och anmélningarna rérande barn som utsatts for vald eller bevittnat vald
okar. Om dessa tendenser utvecklas till en varaktig trend dven efter pandemin dr svart att
bedoma men det finns risk for 6kade kostnader for bade handlaggning och insatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns utmaningar 1 att verksamhetens arbete och insatsen ska rymmas inom tilldelad
budget. Bland annat &r kostnaderna for turbundna resor hoga. Resorna belastar idag det fasta
anslaget trots att de alltid &r kopplade till nivibedémda LSS-insatser. De fordelningsnycklar
som giller det fasta anslaget inom verksamhetsomradet bygger pd fyra faktorer som grundar
sig pa beslut av Forsdkringskassan eller Region Stockholm. Dessa faktorer speglar inte de
faktiska kostnaderna. Staden bor dérfor ta fram fordelningsnycklar som pa ett béttre sétt tar
hénsyn till faktiska forhallanden. Assistansverksamheten har ekonomiska utmaningar som till
stora delar dr av strukturell natur och darmed svara att paverka. Det finns en risk att dagliga
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verksamheter i egen regi inte klarar att attrahera nya deltagare i konkurrensen med privata
utforare vilket kan leda till ekonomiska underskott och behov av betydande
omstruktureringar.

Forvaltningen bedomer att det finns mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing
med 6kad samordning i staden. Exempelvis efterfrdgas en centralt placerad funktion i staden
for stod till stadsdelsforvaltningarna vid forhandling av vardplatser inom ramen for
socialtjinstens uppdrag med mervarde sénkta kostnader till samma kvalitet for brukarna.

Forskola

Nyetableringar av forskolor innebér att hyresnivaerna 6kar. Kommunfullméaktiges
budgetmedel for att kompensera forskolor med hog hyra fortsétter justeras ner de kommande
aren. Forvaltningen ser en utmaning i att fordndringen innebér att vissa delar av
hyreskostnaden for nyetablerade forskolor inte kompenseras pa samma sitt som tidigare.
Aven investeringarna och dirmed kapitalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd
av att nya lokaler tas i bruk. Forvaltningen arbetar med att effektivisera lokalanvédndningen for
att mota effekterna av detta.

For forskola har det vikande barnunderlaget under 2021 lett till en intensifierad 6versyn av
lokalbehovet som kommer fortgd under planperioden. Det dr viktigt att kontinuerligt anpassa
lokalférsorjningen for att sa effektivt som mdjligt anvinda befintliga resurser.

Aldreomsorg

Tomgangskostnaderna for lediga lagenheter pd vard- och omsorgsboenden samt servicehus en
stor utmaning. For att mdta dagens och framtidens behov ser stadsdelsndmnden over
befintliga lokaler med moderniserings- och omstillningsbehov.

Stadsmiljo

I resursfordelningen finns flera faktorer som inte fingas upp av fordelningsnyckeln och som
paverkar driftekonomin. Under pandemin har fler ménniskor vistats i parkerna, vilket
inneburit 6kade kostnader for savil slitage som stddning. Effekterna av pandemin kan drdja
sig kvar under kommande ar i form av dndrade vanor.

Andelen skolor och férskolor som anviander stadsdelsomradets parker som skolgard 6kar. Det
blir allt vanligare att privata aktorer etablerar sig i stadsdelsomrddet utan att tillgodose
barnens behov av friyta pd egen fastighet. Istéllet anvdnds stadsdelsomradets parker som
skolgérd, vilket innebér onormalt stort slitage som pdverkar stadsdelsnimndens driftbudget.

Klimatférandringarna ger 6kade driftkostnader, exempelvis syns en 6kning av antalet doda
trad, sérskilt bjorkar, som en effekt av torkan 2018. Dessa effekter vintas fortsitta och oka i
takt med att klimatfordndringarna okar.
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3.2 Investeringar

Néamnden har under planperioden ldmnat 6nskemal till trafikkontoret om
parkinvesteringsmedel for foljande projekt:

Férdigstélla arbetet med upprustningen av Kerstin Hesselgrens park
Upprustning av lekplatsen Herrbacken

Upprustning av Lugnets plaskdamm

Upprustning av Langbroparkens lekplats samt anldggande av nytt utegym
Upprustning av Elektraparken

Reinvesteringar trappor och parkvégar i hela stadsdelsomradet.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden beréknar inte ha ndgra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Det kommer stillas allt hogre krav pé att hitta flexibla lokalldsningar med hogre
kostnadseffektivitet for att kunna bygga nya dndamalsenliga och ekonomiskt héllbara lokaler
till nimndens verksamheter. Detta kommer kréva 6kad samlokalisering av olika verksamheter
savil som 6kad samverkan over forvaltningsgrianserna. Utan saidan malmedveten
projektstyrning i tidiga skeden finns en risk att lokalkostnaderna i framtiden tar en allt storre
del av den érliga budgeten. Férutom samlokalisering och samverkan behdver nimnden arbeta
tydligare med en strategi for ett blandat lokalbestdnd som bestér av bade kommunalt och
privat dgande, friliggande hus och lokaler integrerade i bostadshus samt en fordelning av
kortare och ldngre hyresavtal som balanserar flexibilitet och stabilitet.

Att staden ska sdnka sina investeringsutgifter dr positivt for kommunkoncernen i stort.
Néamnden ser dock négra utmaningar for egen del d4 byggande med privata byggaktorer
innebdr hogre arshyror, byggkostnader ér svara att pdverka med mer dn marginellt,
modulhus/prefab och koncepthus har svért att godkdnnas i detaljplan och/eller bygglov p.g.a.
getsaltningskrav. For att klara framtida utmaningar ser namnden att fokus 1 forsta hand méste
ligga pa att underhélla och utveckla befintliga lokaler alternativt att hyra in och anpassa redan
byggda lokaler.
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4.2 Planeringsforutsattningar

Av sirskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i néra
anslutning till stadsdelsomradet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras. Enligt Swecos antagande om férdigstédllda bostdder
berdknas c:a 8 300 nya bostidder fardigstillas t.o.m. &r 2030. Bostadsutvecklingen medfor en
befolkningsdkning om c:a 25 000 personer i omréadet t.o.m. ar 2030, vilket dr den hogsta
utvecklingstakten bland stadens stadsstadsdelsomraden. Enligt Swecos antagande ar 2021
kommer ndmndens stadsdelsomrade ha c:a 140 000 invénare ar 2030 och redan ar 2025 vara
den mest befolkade i staden. Befolkningen i stadsdelsomradet fortsétter dock att minska dven
ar 2023 for att fr.o.m. ar 2024 stadigt vixa.

Tabell befolkning per stadsdel

Omrade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
21101 - Aspudden 8891 9038 9345 9374 9627 9793 9739 9682
21102 - Grondal 9071 8999 8928 8859 8788 8721 8658 8601
21103 - Hagersten 9899 9901 10200 10523 11052 11750 12225 12487
21105 - 8326 8360 8323 8281 8230 8177 8124 8066
Hagerstensasen

21106 - Lilieholmen | 17798 17850 18149 18414 18944 19510 20274 21243
21107 - 12106 12376 12645 12680 12716 12982 13257 13406
Midsommarkransen

21108 - 4363 4443 4527 4711 4769 4838 4802 4764
Malarhoéjden

21109 - Vastberga 7094 8058 8210 8635 8956 9005 9045 8997
21201 - Frudngen 9722 9663 9599 9533 9462 9391 9543 9708
21202 - Herrangen 3812 3774 3738 3702 3665 3630 3598 3568
21203 - Liseberg 1518 1802 2099 2108 2110 2108 2104 2098
21204 - Langbro 7715 7651 7588 7525 7461 7400 7343 7291
21205 - Langsjo 2940 2915 2890 2865 2840 2815 2793 2772
21206 - Solberga 13978 15278 15787 15952 16091 16089 16040 15982
21207 - Vastertorp 7967 8304 8459 8427 8387 8345 8303 8263
21208 - Alvsjé 1459 1449 1740 1867 1868 1868 1864 1859
21209 - Orby Slott 1974 1962 1949 1936 1921 1907 1893 2233
TOTALT 128633 131823 134716 135392 136887 138329 139605 141020
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Tabell befolkningsutveckling per ar och stadsdel

Omrade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
21101 - Aspudden 41 147 307 29 253 166 -54 -57
21102 - Grondal 42 -72 -71 -69 -71 -67 -63 -57
21103 - Hagersten 53 2 299 323 529 698 475 262
21105 - -64 34 -37 -42 -51 -53 -53 -58
Hagerstensasen

21106 - Lilieholmen | -342 52 299 265 530 566 764 969
21107 - -44 270 269 35 36 266 275 149
Midsommarkransen

21108 - 42 80 84 184 58 69 -36 -38
Malarhojden

21109 - Vastberga -499 964 152 425 321 49 40 -48
21201 - Frudngen 24 -59 -64 -66 -71 -71 152 165
21202 - Herrangen 25 -38 -36 -36 -37 -35 -32 -30
21203 - Liseberg 6 284 297 9 2 -2 -4 -6
21204 - Langbro 39 -64 -63 -63 -64 -61 -57 -52
21205 - Langsjo 15 -25 -25 -25 -25 -25 -22 -21
21206 - Solberga -881 1300 509 165 139 -2 -49 -58
21207 - Vastertorp -287 337 155 -32 -40 -42 -42 -40
21208 - Alvsjé 6 -10 291 127 1 0 -4 -5
21209 - Orby Slott 5 -12 -13 -13 -15 -14 -14 340
TOTALT -1819 3190 2353 1216 1495 1442 1276 1415

For forskoleverksamheten har ett minskat antal barn i lder 1-5 &r under 2021 jamf{6rt med
prognos 2020 inneburit dndrade forutsiattningar for planeringen pa kort sikt. Tillfalliga lokaler
(paviljonger) avvecklas i vissa omraden under 2022 och vissa utvalda permanenta
forskolelokaler stinger verksamheten tillfalligt for att kunna ta lokalerna 1 bruk igen nér
behovet uppstér. Antalet barn i aldrarna 1-5 ar borjar 6ka ndgot igen redan &r 2022 och
fortsitter sedan att 6ka i en hogre takt fran ar 2024. Totalt &r 2030 berdknas det bo c:a 8 750
barn i aldrarna 1-5 4r i stadsdelsomradet. Det innebér att det efter &r 2024 finns behov att
tillskapa nya forskoleplatser i stadsdelsomradet, sdrskilt 1 vissa stadsdelar dar nyproduktionen
av bostider dr hog samtidigt som det finns ett stort barnunderlag i befintlig bebyggelse.
Utmaningar att hitta &ndamélsenliga lokaler och géardar till acceptabla hyresnivaer i
nyproduktion kommer fortsatt att stdlla krav pa god planering i tidiga skeden och pa bade
flexibla 16sningar och hyresavtal. Tillgangen till byggbar mark kommer minska och stort
fokus maste laggas pa den langsiktiga planeringen och att i samarbete med Sisab hitta
andamalsenlig mark for friliggande forskolor med forskolegéardar upp mot 3000 kvm.

Stadens mal att minska de totala investeringskostnaderna innebér bl.a. ett krav pd mer
kostnadseffektiva 16sningar, 6kad anvindning av modulhus/prefab och koncepthus vid
nyproduktion, inhyrning av redan byggda lokaler och, framforallt, ett bibehéllande och
utvecklande av befintliga lokaler for nimndens samtliga verksamhetsomraden.
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4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Néamndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan.
Bedomningen dr en sammanvagning mellan befintliga hyreskostnader och planerad
kommande utokad inforhyrning samt planerad avveckling.

Prognos av hyreskostnadsutveckling den forsta planperioden (Mkr).

Mkr =G ar 2023 | ar2024 | ar2025 | ar2026 | ar2027 | ar2028 | ar2029 | ar 2030
hyreskostn

Sammanlagt 164,6 160,6 160,6 160,6 160,6 160,6 160,6 160,6 160,6

-varav 132,0 121,3 1243 126,4 133,4 139,2 142,2 143,7 147,9

pedagogiska

lokaler

Arliga 32,8 - 114,8 - 66,8 32,0

hyresgenererande

investeringsutgifter

Néamnden ser risk for att kostnadsutvecklingen under planeringsperioden kommer innebéra att
lokalkostnaderna tar en allt storre del av den arliga budgeten, sirskilt for
forskoleverksamheten. Det stiller 6kat krav pé att kostnadseffektivitet genomsyrar processen

fran start for 6kat samutnyttjande, samverkan 6ver forvaltningsgrianserna och flexibilitet over
tid.

4.4 Samverkan

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler kridvs 6kad samlokalisering av flera verksamheter
och dirigenom samverkan bade inom stadsdelsndamnden, med andra nimnders verksamheter
vid stadsdelsomradenas grinser, med andra fackndmnder samt med privat néringsliv och
foreningsliv.

For en lyckad samverkan med andra nimnder krdvs samsyn redan vid vid idéstadiet av
planeringen. Detta kriver gemensamma méal med principdverenskommelser mellan
ndmnderna. Ett sitt att hantera fragan kan vara obligatorisk samverkan mellan
stadsdelsndmnder vid planering av lokaler néra stadsdelsomradesgransen.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Néamndens lokalforsorjning inom omradena administration, dldreomsorg och social omsorg ér
1 balans. Ndmnden har i nuldget en berdknad arlig hyreskostnad om ca 39 mnkr for dessa
lokaler (i nuléget ir f.d. Forvaltningshuset Alvsjd inriknat, avtalet upphor 31 mars 2022).

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet dn forskoleverksamhet har inte samma
planeringsmodell som forskolan har. Det finns inga sdrskilda nyckeltal da det for sddana
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verksamheter inte finns en direkt koppling till befolkningsutvecklingen. Planeringen pdverkas
inte heller av externa aktorer i samma utstrickning. I ett Overgripande perspektiv ser nimnden
over mdjligheter till att 6ka lokalers nyttjandegrad genom att samutnyttja lokaler i en hogre
utstrackning. For att kunna utnyttja lokalerna mer effektivt 6ver tid maste dven flexibiliteten 1
ndmndens lokaler dka.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Néamnden har dnnu inga beslutade lokalfordandringar f6r den forsta planeringsperioden.
Néamnden fortsétter att se Over mojligheterna att helt eller delvis ldmna alternativt omvandla
nedanstaende lokaler.

e Tora, sysselsittningslokal Torsten Alms gata 42. Lokalen &dr tomstdlld och hyresavtalet
16per ut september 2023. Lokalen kommer anvdndas som moteslokal under tiden.

e Daglig verksamhet Ornsberg. Fastighetséigaren har meddelat att hyresavtalet inte
kommer forlingas efter r 2024 p.g.a. omvandlingen av Ornsbergs industriomrade till
bostadskvarter. Utredning av ny lokal pagar.

e Aktivitetscenter Frudngsgarden. I samband med att ombyggnationen till
seniorbostédder i del av Frudngsgérden stdr klara 6ppnar eventuellt dven ett
aktivitetscenter som kommer drivas i nimndens regi. Utredning pagar.

e Oppna ungdomsvarden Fruiingen, Elsa Brindstroms gata 70. Utrednings pagar for att
hitta nya dndamalsenliga lokaler.

e Familjecentralen. Utredning pagér om inréttandet av en ny familjecentral och dess
lokalbehov.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Planering av lokalforandringar for andra lokaler @n forskolelokaler har kortare
planeringshorisont och ndmnden har ingen fardigstélld analys for den andra
planeringsperioden. Namnden har dérfor ingen information om lokalférdndringar for den
andra planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Under andra halvan av ar 2020 och forsta halvan av ar 2021 minskade antalet barn i &ldrarna
1-5 ar med c:a 350 barn jamfort med vad Swecos befolkningsprognos visade aret fore. Den
drastiska minskningen beror sannolikt pa pandemin och pa att barnfamiljer har valt att flytt
langre ut fran staden, men detta dr ett antagande. Det innebar att ndimnden pa kort sikt har ett
overskott av forskolelokaler i1 de flesta stadsdelar vilket ledde till beslutet att sdga upp en antal
tillfalliga lokaler (paviljonger) som avvecklas under ar 2022. Minskningen av antalet barn
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innebdr dven att ett par befintliga forskolor laggs i s.k. malpase under 2022 {6r att kunna
Oppna igen nér behovet av antalet platser 0kar. Namnden ser en liten 6kning av antalet barn 1
ar 1-5 med start redan 2022 men da frin en lidgre niva dn tidigare prognos. Efter ar 2024
kommer behovet av antalet platser att 6ka mestadels p.g.a. nyproduktion av bostédder. Totalt ar
2030 berédknas det bo c:a 8 750 barn i &ldrarna 1-5 ar i stadsdelsomradet.

Utmaningar for framtida planering handlar framst om att hitta kostnadseffektiva
lokalldsningar nér andelen privata byggaktorer ska 6ka. En nackdel nér staden minskar sina
investeringsutgifter blir att stadsdelsndamnden far 6kade utrednings- och hyreskostnader som
belastar respektive ars budget mer. Nimnden behover darfor fokusera d&nnu mer pa att
bibehalla, utveckla och underhélla befintliga lokaler alternativt hyra in och anpassa redan
byggda lokaler.

Néamnden har under 2021 6kat samarbetet med Sisab for att hitta 1damplig mark for byggande
av friliggande forskolor med friytor upp mot 3 000 kvm. Att sékerstélla sddana tomter &r ett
maste for att kunna mota de behov som vi ser uppstar under borjan av den andra
planeringsperioden. Planeringsforutsittningarna forsvaras nagot nir bostadsproduktion sker i
mindre detaljplaner. Ndmnden kommer dérfor under ar 2022 inleda ett mer strukturerat arbete
med Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret for mer vergripande
helhetslésningar.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

I nuldget dr 5 659 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 676 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Stadsdelsndmndens inskrivningsgrad for barn 1-5 ér ligger pa 95
procent. Bedomd kapacitet i kommunal regi dr 6 336 platser och bedomd kapacitet i enskild
regi ar 1 876 platser, vilket ger ett totalt Gverskott om 471 platser i bade kommunal regi och
enskild regi.

Néamnden behdver ett visst Overskott eftersom sdsongsvariationen dr hog. Planering for att
mota ett alltfor stort Gverskott har inneburit bl.a. beslut att avveckla ett antal paviljonger under
4r 2022. Ar 2021 hade nimnden som hdgst 6 070 barn inskriva och som ligst 5 416 barn,
vilket medfor en sdsongsvariation om 654 platser. Enligt nimndens koprognos for perioden
februari till juli 2022 star 68 garantibarn 1 ko.
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Det bedomda behovet for barn 1 forskola dr 7 741 barn ar 2022, 8 162 barn ar 2025 och 8 314

barn ar 2030.
Bedomt behov forsta planeringsperioden.
éBf;'(')‘;'z'gt 4r2023 | 4r2024 | 4r2025 | 4r2026 | &r2027 | 4r2028 | 4r2029 | &r 2030
Totalt beddmt 7741 7804 8014 8162 8234 8288 8315 8313 8314
behov av platser
for barn i
férskola
Kapacitet 8302 7930 8278 8378 8444 8680 8806 8872 9116
platser for barn i
forskola
varav kapacitet | 1876 1876 1876 1876 1950 1950 2078 2078 2078
antal platser i
enskilt
driven/fristaende
forskola
Differens 561 126 264 216 210 392 491 559 802
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Némnden planerar tillskapandet av foljande forskolelokaler under den forsta
planeringsperioden. Nybyggnationen foljer befolkningsutvecklingen.

Tabell planerad nybyggnation forskolor

Fastighetsbeteckning Verksamhet Ar Kapacitet
Packrummet 12, Arstaberg Packrummet 2024 96
Baretten 2 Hanna Rydh 2024 128
Telefonstolpen 1, Kobran 2024 96
Telefonplan

Kraghandsken 5 Ellen Fries 2026 128
Marievik 15, kv 2 M15 kv 2 2026 64
Kv Fader Bergstrém Fader Bergstrom 1 2027 64
Kv Fader Bergstrom Fader bergstrém 2 2027 64
Marievik 15, kv 3 M15 kv 3 2028 64
Stubinen Lilieholmens Galleria 2028 64
Marievik 22 M22 2029 64
Arsta 1:1 Arstabergsvégen 2030 128
Pytsen 2, Liljeholmen Pytsen 2030 48

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Befolkningen antas 6ka stadigt &ven under den andra planeringsperioden, ar 2035 berdknas
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det bo c:a 155 000 personer i stadsdelsomradet, varav c:a 9 600 barn i behov av forskoleplats,
och ar 2040 c:a 168 000, varav c:a 10 700 barn i1 behov av forskoleplats.
Befolkningsutvecklingen beror fradmst pé tillskapandet av nya bostader och stéller krav pa att
forskolor byggs 1 samma takt. Det stéller d&ven krav pa att redan i borjan av den forsta
planeringsperioden fortsétta arbetet med att hitta byggbar mark 1dmpliga for friliggande
forskolor med stor friyta som ska sta fardiga i borjan eller mitten av den andra
planeringsperioden. Det dr troligt att merparten av nya forskolor mot slutet av den andra
planeringsperioden framst tillskapas integrerat i bostadshus da andelen mark minskar 1
konkurrens med t.ex. bostédder.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Néamnden har ingen detaljerad information om lokalférdndringar for den andra
planeringsperioden. Nyligen paborjade utredningar for att hitta mark ldmpliga for friliggande
forskolor kommer bedomt innebéra fardigstéllande av ett par i inledningen av den andra
planeringsperioden. Arbetet med koncept- och modulforskolor kommer sannolikt fortsétta for
att minska byggkostnaderna. Forskolor integrerade 1 bostadshus kommer fortsétta att folja
nyproduktionen av bostédder.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

I Higersten-Alvsjos stadsdelsomréde drivs 34 forskolor i enskild regi. I nuléget ir 1 667 barn
inskrivna i forskoleverksamheter som drivs i enskild regi. Kapaciteten bedoms ligga pa 1876
forskoleplatser.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
°F .
VY stad Sid 40 (40)

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Enligt ndmndens sammanstallning berdknas 36 nya forskoleavdelningar tillkomma i enskild
regi t.o.m. 2031. Dessa projekt ligger i stadsdelarna Liljeholmen, Mélarhojden, Arstaberg och
Vistberga. Bedomningen av behovet av forskoleplatser i kommunal regi paverkas av
utvecklingen av forskolor 1 enskild regi vilket stéller krav pa utokad samverkan och
informationsutbyte med aktorer som driver forskola 1 privat regi.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

En sammanstéllning av ndmndens lokaler som kan sdgas upp inom en 3-arsperiod ar
framtagen enligt stadsledningskontorets anvisningar. Sammanstéllningen redovisas 1 en
forvaltningsintern uppfoljning. Uppfdljningen sker tertialvis genom rapportering till
avdelningschefer och stadsdelsdirektdr. Namnden bevakar varje enskild inférhyrning och har
en tilltankt strategi utifall en lokal sdgs upp av hyresvérden. I hindelse av en uppsdgning
utfors dven en provning av strategin och om hyresobjektet fortfarande dr &ndamélsenligt.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt
Némnden har inget lokalprojekt som kréver sérskild uppf6ljning att redovisa.
5 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
Inga andra taxor eller avgifter planeras utover de som har beslutats av kommunfullméktige.

Gunilla Davidsson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
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