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Kajstrategi for Stockholms stad

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner for sin del foreliggande forslag

till kajstrategi for Stockholms stad och foreslar att
kommunfullméktige godkénner ndmndens beslut.

2. Styrelsen for Stockholms Business Region AB foresléar
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB att foresléa
kommunfullméktige att godkénna foreliggande forslag till

kajstrategi for Stockholms stad.

3. Stadsbyggnadsndmnden godkénner for sin del foreliggande
forslag till kajstrategi fér Stockholms stad och foreslér att
kommunfullméktige godkdnner nimndens beslut.

4. Styrelsen for Stockholms Hamn AB foreslar koncernstyrelsen i
Stockholms Stadshus AB att foresla kommunfullméaktige att
godkinna foreliggande forslag till kajstrategi for Stockholms stad.

5. Trafikndmnden godkénner for sin del foreliggande forslag till
kajstrategi for Stockholms stad och foreslér att kommunfullméktige
godkénner ndmndens beslut.
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Sammanfattning

I juni 2015 antog kommunfullméktige en kajstrategi for Stockholms
stad med fokus pa sjofartens forutséttningar. I budget for 2019 fick
Stockholms Hamnar i uppdrag av kommunfullméktige att revidera
strategin tillsammans med berérda ndmnder, med inriktningen att
oka mojligheterna till folkliv utmed kajerna.

Berorda forvaltningar och bolag har mot denna bakgrund genomfort
ett gemensamt utvecklingsprojekt med syfte att dels revidera och
vidareutveckla nuvarande kajstrategi och dels arbeta med konkreta
forbattringar utmed innerstadskajerna under sommaren 2021.
Arbetet har bedrivits i ndra samverkan mellan
exploateringskontoret, Stockholms Business Region,
stadsbyggnadskontoret, Stockholms Hamnar och trafikkontoret.
Ovriga berérda forvaltningar och bolag inom Stockholms stad har
ingatt i en sérskild referensgrupp och dven ett antal externa
intressenter har ingatt i arbetet.
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I detta drende redovisas forslag till kajstrategi for Stockholms stad
med fokusomraden, planeringsprinciper och lokala
utvecklingsmojligheter. Strategin syftar ddrmed till att skapa
forutsittningar att utveckla stadens kajer till mer levande
métesplatser, tillgédngliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet
ar ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutséttningar for
sjofartens behov.

Kajstrategin foreslas utgora ett stadsovergripande styrdokument
som efter beslut i kommunfullméktige ska genomfoéras inom ramen
for ndmnders och bolagsstyrelsers ordinarie verksamhet.
Genomforande ska darutéver samordnas inom ett sarskilt
genomforandeprojekt i samverkan mellan de ndrmast berérda
forvaltningarna och bolagen. Uppgiften for genomforandeprojektet
foreslas primart vara att mojliggora och folja upp konkreta
utvecklingsprojekt under ledning av en stadsévergripande

styrgrupp.

Bakgrund

I juni 2015 antog kommunfullmaktige en kajstrategi for Stockholms
stad med fokus pa sjofartens forutséttningar. Det var dels en strategi
for hur kajerna som Stockholms Hamnar ansvarar for skulle
anvindas pa bésta sitt, dels ett underlag for framtagandet av en
stadsovergripande kajstrategi.

I budget f6r 2019 fick Stockholms Hamnar i uppdrag av
kommunfullméktige att revidera strategin tillsammans med berdrda
ndmnder, med inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed
kajerna. Arbetet inleddes i samverkan med exploateringskontoret
Stockholm Business Region AB, stadsbyggnadskontoret,
Stockholms Hamn AB och trafikkontoret under 2019 och forsta
halvan av 2020 genom en &versyn av ansvarsférdelningen inom
stadens organisation for kajomradena. Kommunfullmaktige
faststillde i december 2021 de nya avtalen mellan Stockholms
Hamnar och trafikndmnden respektive mellan Stockholms Hamnar
och exploateringsndmnden, vilka innebar att hamnens
arrendeomrade minskar vésentligt. Parallellt med detta har en
Oversyn av Stockholms Hamnars innehav av byggnader och lokaler
genomforts, vilket har lett till att Stockholms Hamnars verksamhet
renodlats genom att flertalet byggnader pé innerstadskajerna salts
till S:t Erik Markutveckling AB.

Med utgangspunkt fran dessa processer har exploateringskontoret,
Stockholm Business Region AB, stadsbyggnadskontoret
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Stockholms Hamn AB och trafikkontoret genomfort ett gemensamt
utvecklingsprojekt med syfte att dels revidera nuvarande kajstrategi
och dels arbeta med konkreta forbéttringar utmed innerstadskajerna
under sommaren 2021.

I detta drende presenteras forslag till kajstrategi for Stockholms stad
och forslag till genomférande av strategi.

Arendets beredning

Arendet har beretts av en stadsévergripande styrgrupp med
forvaltnings- och bolagscheferna for exploateringskontoret,
Stockholms Business Region, stadsbyggnadskontoret, Stockholms
Hamnar och trafikkontoret. Trafikkontoret och Stockholms Hamnar
har fungerat som projektledare for arbetet.

Till projektet har en intern referensgrupp knutits med representanter
fran idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, miljoforvaltningen,
S:t Erik Markutveckling AB, Norrmalms stadsdelsfoérvaltning samt
Sédermalms stadsdelsforvaltning tillsammans med representanter
fran de forvaltningar och bolag som har ingatt i styrgruppen. Den
interna referensgruppen har anvénts for workshops och l6pande
avstdmningar.

Vidare har en extern referensgrupp deltagit i projektet med
representanter fran naringslivet och andra organisationer och
aktorer, bestdende av bland annat rederier, restauranger, museer,
fastighetsbolag, myndigheter och aktorer inom ngjesliv och
folkhélsa.

Projektet har d&ven involverat gymnasieungdomar for att komma
med idéer om mer levande kajer.

Forslag till kajstrategi for Stockholms stad

Stockholms attraktivitet bygger i hog grad pa laget vid Malaren och
Saltsjon och de unika mojligheterna att vistas pa och i anslutning till
vatten. Stadens front mot vattnet 4r av riksintresse for
kulturmiljévarden och stadens vattenspegel ar ett av de viktiga
vardena att bevara och varda.

De hardgjorda kajerna i innerstaden har historiskt haft en central
roll for Stockholms som sjofartsstad. I takt med att den tyngre
hamnverksamheten flyttats, har innerstadskajerna blivit mycket
populdra delar i stadens offentliga rum. Utgdngspunkten for
forslaget till kajstrategi &r att det finns en stor potential att anvanda
innerstadskajerna pa ett battre sétt.
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Forslaget till kajstrategi for Stockholms stad syftar till att skapa
forutsattningar att utveckla stadens kajer till mer levande
motesplatser, tillgéngliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet
ar ocksa att skapa fortsatt goda forutséttningar for sjofartens behov.
Malgruppen for strategin &r forvaltningar och bolag inom
Stockholms stad, men strategin riktas &dven till de som i dag &r
verksamma utmed stadens kajer och till alla som vill bidra till att
skapa mer liv vid kajerna.

Strategin innehaller fokusomraden och planeringsprinciper for hur
kajerna ska utvecklas till levande och attraktiva platser med goda
forutsattningar for sjéfartens utveckling och behov. Strategin
innefattar ocksa en bilaga med lokala utvecklingsmajligheter.

Ett antal tematiska fokusomraden bedoms vara sérskilt viktiga for
vad staden bor fokusera pa for att levandegora stadens kajer och
vattenrum: Dessa ér:

e Resor och transporter

Mat, dryck och handel

Bad, rekreation och motion
Evenemang och urban planering
Kultur och samskapande.

Fem principer har darutdver tagits fram som visar hur kajernas
framtida utveckling och behov ska tillgodoses. Principerna
forbéttrar langsiktigt kajerna som offentliga rum med hénsyn till
ovan ndmnda tematiska fokusomraden och féreslas vara:

e Stérk kajens roll som mangfunktionell vistelseplats genom
samverkan

e Vattenrummet som infrastruktur och offentlig milj6 ska
utvecklas

e Kajerna ska gestaltas med hog kvalitet och vara trygga

e Flexibel anvidndning av kajerna aret om ska frimjas

e Kajerna ska bidra till en héllbar utveckling

En bilaga med lokala utvecklingsmgjligheter beskriver atta kajer
med olika forutsattningar och utvecklingspotential. Underlaget ska
ses som visioner med exempel pa atgarder och bor ddrmed
anvéndas som inspiration for ett vidare arbete med att utveckla
stadens kajer. Lokala utvecklingsméjligheter foreslés for foljande
kajer:
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Klara Mélarstrand/Tegelbackens kaj

e Skeppsbron

e Norra Hammarbyhamnen
e Soder Milarstrand

e Strandvigen

e Norr Milarstrand

Hornsbergs strand
e Liljeholmshamnen

Genomférande av kajstrategin

Kajstrategin foreslas vara ett stadsvergripande styrdokument som
genomfors inom ramen for berdrda ndmnders och bolagsstyrelsers
ordinarie verksamhet och budget. Déarmed utfors planering och
uppféljning av strategins fokusomréden och planeringsprinciper i
tillampliga delar inom stadens system for integrerad ledning och
styrning av verksamhet och ekonomi (ILS).

En framgangsfaktor fér genomférande av kajstrategin efter beslut i
kommunfullméktige bedéms dérutdver vara en fortsatt néra
samverkan mellan de mest berdrda forvaltningarna och bolagen. En
annan viktig aspekt dr att Stockholms stad upprétthéller god
formaga att mota initiativ fran olika privata intressenter som vill
delta i utvecklingen av Stockholms kajer.

Darfor foreslés ett sdrskilt genomforandeprojekt for att mojliggora,
f61ja upp och samordna konkreta utvecklingsprojekt under ledning
av en stadsovergripande styrgrupp. Dérutover &r det angeldget att
samordna den externa kommunikationen om stadens kajstrategi.

Forvaltningarnas och bolagens synpunkter

Det foreliggande forslaget till kajstrategi ligger i linje med
uppdraget fran kommunfullméktige att genom en revidering av
nuvarande kajstrategi, sdkerstilla ett okat folkliv utmed stadens
kajer och samtidigt sikerstélla goda forutséttningar for sjéfarten.

Forslaget till kajstrategi har under arbetets gdng samordnats med
andra initiativ och relevanta stadsévergripande styrdokument. En
grundldggande utgangspunkt &r den 6vergripande inriktningen for
stadens utveckling i Stockholms stads vision och &versiktsplan.
Kajstrategin har dven kopplingar till byggnadsordningen,
arkitekturpolicyn, néringslivspolicyn, framkomlighetsstrategin och
stadens strategi for offentliga rum.
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En viktig del i framtagandet av strategin har varit en bred
samverkan inom staden for att skapa god forankring och langsiktigt
héllbara beslut i strategins riktning. Dialogen inom den stadsinterna
referensgruppen har varit viktig i detta sammanhang.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar forvaltningarna och bolagen
att forslaget till kajstrategi godkénns av kommunfullmaktige.

Slut

Bilagor
1. Kajstrategi for Stockholms stad, 2022
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