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Forvaltningens forslag till beslut

1. Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner forslaget till
tertialrapport 1 for 2022 med helérsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden faststéller omslutningsfordndringar om
30,1 mnkr 1 enlighet med drendet och anmaéler detta till
kommunstyrelsen.

3. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr for
avvecklingskostnader av Solberga vard- och
omsorgsboende enligt drendet.

4. Nimnden ansdker om budgetjustering med 1,4 mnkr i
medel for lokaldindamal enligt drendet.

5. Némnden ansoker om budgetjustering med 0,1 mnkr for
investeringar i tillginglighetsatgirder i Alvsjo
naturreservat i enlighet med drendet.

6. Niamnden ansoker om budgetjustering avseende
investeringar 1 maskiner och inventarier med 5,2 mnkr i
enlighet med vad som anges 1 drendet.

7. Néamnden godkénner att omdisponera 2,1 mnkr 1
budgetmedel enligt drendet.

Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Telefonvagen 30

08-508 23064
08-508 22000
lars.wennberg@stockholm.se
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Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga av kommunfullméktiges tolv
mal for stadsdelsndmndens verksamhetsomraden kommer att
uppnas helt under &ret. Merparten av indikatorerna bedéms uppnés
liksom samtliga av ndmndens mal. Savél fore som efter
resultatoverforingar redovisas ingen avvikelse mot budget.

Arendet beredning

Arendet har beretts av nimndkansliet och avdelningen for ekonomi
och upphandling i samrad med &vriga avdelningar. Arendet
samverkades i forvaltningsgruppen 24 maj 2022.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéngliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2022. Sammantaget redovisas en budget i
balans savil fore som efter resultatoverforingar. Forvaltningen beddmer att alla
kommunfullméktiges 12 mal {for stadsdelsndmndens verksamhetsomraden kommer att
uppfyllas helt under aret. Merparten av indikatorerna bedoms komma att uppfyllas liksom
samtliga nimndens mal. Ett stindigt arbete pagar for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen
och utveckla ekonomistyrningen.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Trenden for antal hushall som erhaller ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet under
pandemin har vént och antalet hushall dr nu ldgre &n fore och under pandemin.

Personer som ér beréttigade till ekonomiskt bistdnd far individuella insatser i ndra samarbete
med jobbtorgen, genom forvaltningens egna insatser och genom stadens
arbetsmarknadsatgirder. Barnkonsekvensanalyser genomfors i alla d&renden som ror barn. De
personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden erbjuds stod.

Feriearbetsplatser i forvaltningens regi inom vard, omsorg och forskola erbjuds ater efter ett
uppehéll under pandemin. Platser tillhandahélls dven via arbetsmarknadsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och privata aktérer. Forvaltningen kommer dven att tillhandahalla
platser genom satsningen "Sommar pa torget" i Liljeholmen och i Alvsjd. Infor 2022 Skade
forvaltningen arsmalet for antal tillhandahallna platser och antal ungdomar som fatt
feriearbete.

Invanare som lever under osékra boendeforhallanden erbjuds stod av forvaltningens bolots
och boskola.

Stockholms stads trygghetsprogram och samverkanséverenskommelsen med polisen &r
utgdngspunkten for forvaltningens trygghetsarbete. Platssamverkan fortsatter pa de platser dér
den dr etablerad. Forvaltningen har tillsammans med trafikkontoret borjat arbetet med att ta
fram ett program for 6kad trivsel, trygghet och funktion i Alvsjé resecentrum. En
trygghetsvandring har genomforts vid Telefonplan med fastighetsédgare och foretag.

Beredskapsfragorna har under perioden fatt ny aktualitet. Forvaltningen har arbetat med
beredskapsplanering och forcerad kontinuitetsplanering for verksamheterna. En ny
krisledningsplan har tagits fram, och arbetet med att utse tre trygghetspunkter i omradet har
startat.

Flertalet ansokningar om parkinvesteringar har beviljats avseende trygghet, lekplatser och
Stockholm vid vattnet. Némnden anséker 1 tertialrapport 1 om ytterligare medel for att oka
tillgéngligheten 1 Alvsjoskogens naturreservat.

Merparten av stadsdelens barn 1 aldrarna 3-5 ar gar 1 forskola, cirka 97 procent. Alla s6kande
erbjuds barnomsorg inom garantitiden. Sedan pandemiutbrottet i februari 2020 har férskolans
arbete anpassats till gdllande riktlinjer, atergdngen till ordinarie verksamhet pagar.
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Andelen legitimerade forskolldrare i forhdllande till kommunfullméktiges mal 4r hog, 38,4
procent. Andelen anstéllda som saknar utbildning for arbete med barn ér 4,7 procent, en
minskning med 1,6 procent frdn samma period forra ret.

Det minskade antalet inskrivna barn fortsdtter paverka verksamheterna. Verksamheten
anpassar bemanningen 16pande utifran prognostiserat barnantal.

Personer med stdd och service utifran sin funktionsnedséttning tillforsidkras integritet,
sjdlvbestimmande och mojlighet att delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap i de insatser
som ges. Myndighetsutovningen sker réttssdkert och ar lattillgédnglig, samordnad och jamlik.
Forvaltningens utforarverksamheter ger insatser av god kvalitet, med hog grad av
sjalvbestimmande och delaktighet.

I april 2022 var fler &n 460 personer aktuella for insatser inom socialpsykiatrin, en 6kning
med nio klienter sedan arsskiftet. Inom funktionsnedséttning barn/ungdom var 290 barn och
ungdomar (0-20 ar) aktuella for insatser, vilket ocksa &dr en 6kning jaimfort med foregdende
tertial. Néstan 800 vuxna med funktionsnedsittning ar aktuella pa bestdllarenheten, vilket dr
en minskning med 13 personer jamfort med siffror fran foregdende ar.

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen som inkommer och handldggs, antingen
genom en egen ansdkan med stod och hjélp eller en orosanmélan, minskat med dver 100
inkommande drenden jaimfort med samma period forra dret.

Antal barn och ungdomar som far stod 1 Oppenvarden uppgar till ndrmare 200 personer, vilket
ar en 0kning pa ungefar 30 barn fran foregdende ar.

Forvaltningen har cirka 90 padgdende placeringar pa SiS och HVB-hem, i stddboende,
familjehem och traningslagenhet. Antalet placeringar har sedan drsskiftet minskat med 20
placeringar.

En inventering av behovet for investeringar 1 parklekar som édgs av Fastighetskontoret har
genomforts. Den visar pé att det finns behov av upprustning av varierande grad. Planen
innebdr att prioritering kommer goras avseende parkleksbyggnaderna i Kristallparken och
Aspuddsparken.

Aldreomsorgens fokusomraden for 2022 dr mat och méltider, bryta isolering och oftivillig
ensamhet, vilfirdsteknik, kompetensutveckling inom omradena demens, geriatrik och sprik.
Vidare ska arbetet utvecklas inom palliativ vard, stod till anhoriga samt arbetet med att
sakerstdlla en likstélld bistindsbedomning. I fokus for utvecklingsarbetet stir det
forebyggande och uppsodkande arbetet.

Det uppsokande arbetet fortsétter for att na ut till dldre, samt deras anhoriga som inte &r kénda
av dldreomsorgen eller till dldre som upplever ofrivillig ensamhet och isolering med
information och stod. Samverkan sker mellan forebyggande enheten och bestéllarenheten
samt med andra aktorer sd som primérvarden och civilsamhaéllet.

Mojligheter till att erbjuda aktiviteter for seniorer i stadsdelen har 6kat sedan forra aret och
arbetet med att utveckla aktiviteterna fortsétter.

Rattssikerhet och likstdlldhet i myndighetsutdvningen sdkerstills genom att
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utbildningssatsningar inom yrkesomréadet via dldreforvaltningen, stod av bitrddande
enhetschefer 1 det dagliga arbetet samt utveckling av stdddokument.

Medel for mat och maltidslyftet har tilldelats forvaltningen och nagra goda exempel pé
aktiviteter som kommer genomfras ar hela Frudngsgarden bakar, kostmdnad, maltidens
betydelse, kvillsmatiné, sommarcafé med aktivitet och maltidstrdff i hemmet.

Alla medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifran sina behov och utifrdn
dldreomsorgens prioriterade omraden.

Aldreomsorgens arbete med att utveckla vilfirdsteknik och digitala 16sningar pagar och
verksamheten har en samordnare for digitalt stod i1 syfte att stirka den digitala kompetensen
hos medarbetare inom utforarenheterna.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Naringslivsarbetet har startat med nagra genomforda aktiviteter och planering av ytterligare
aktiviteter. Fokus ligger pd att starka samverkan mellan de olika foretagarforeningarna och
foretagsgrupperna.

Stadsdelsndmnden samverkar med facknimnder som exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnimnden vid stadsutvecklingen i Higersten-Alvsjo. I flera stadsdelar planeras
och genomfors ny bostadsbebyggelse, bland annat i Solberga, Alvsjd centrum, Telefonplan,
Liljeholmen och Arstadal. Projekten fortsitter under 2022 och framat.

Stadsdelsndmnden underhaller och utvecklar stadsdelsomradets parker och naturomraden.
Detta bidrar med rekreativa virden till de boende samtidigt som det bidrar positivt till den
biologiska mangfalden. Stadsdelsndmnden ser ocksa till att tillgédnglighets- och
trygghetsperspektivet finns med i stadsutvecklingen. Aven lokalbehovet bevakas pa kort och
lang sikt fOr att garantera att stadsdelsndmndens verksamheter har &andamélsenliga lokaler.

Stadsdelsndmnden foljer forvaltningens resepolicy och bistér trafikndmnden 1 genomforandet
av gang- och cykelplanen. Stadsdelsforvaltningen har ocksé fétt tycka till om géng- och
cykelplanens innehéll infor framtida revidering.

Ett malmedvetet och planerat arbete dr en forutsittning for att kulturen integreras i
verksamheterna. D4 restriktionerna som varit under pandemin ldttar mojliggor det fler moten
och utflykter. Mest mérkbart dr nog detta for dldreomsorgen som planerar for fler
kulturprogram under hosten. De éldre upplever en 6kad kédnsla av gemenskap, och fér
berikande upplevelser genom kulturella aktiviteter och stimulans for alla sinnen.

En kulturpeng till forskolorna och fritidsverksamheterna tillsammans med Kulan-premien
mdjliggor fler kulturmodten med professionella kulturutdvare.

Samverkan med och mellan foreningar 1 stadsdelen &r en faktor som bidrar till att genomfora
och utveckla kultur och evenemang inom stadsdelen. En annan gynnsam omsténdighet ar
samarbete och nitverk mellan olika kommunala instanser.

Stadsdelsndmnden f6ljer den lokala miljo- och klimathandlingsplanen och har minskat
utslédppen fran livsmedel med 120 ton CO2e for perioden januari till mars jamfort med samma
period forra aret. CO2e per kilo livsmedel har sjunkit frén 1,59 till 1,39. Stadsdelsndmndens
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forskoleverksamhet, som stir for en dvervéldigande majoritet av livsmedelsinkopen, kommer
att arbeta vidare med att fa ner utslédppen ytterligare.

Elforbrukningen under &rets tre forsta manader 4r ca 11 procent, eller 115 000 kWh, lagre
under 2022 jaimfort med 2021. Det motsvara en minskning 1 utsléapp pa 7 ton CO2e.

Den dagliga verksamheten har pébdrjat sitt arbete for att minska matsvinn med borjan pé
Glasade Géngen och Café Hitom.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att se till sa att nimndens verksamheter
ryms inom faststilld budget.

Sjukfranvarosiffrorna ar fortsatt osédkra genom pandemin, men har en nedatgaende trend, bade
sjukfranvaron totalt och korttidsfranvaron.

Forvaltningen arbetar enligt plan inom omradena arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt
chefsuppdrag och ledarskap.

Tydliga krav pa social, miljomaéssig och ekonomisk hallbar utveckling stills i
forfragningsunderlag och avtal och systematiska avtalsuppfoljningar genomfors.

Energibesparande investeringar planeras och genomfors 1 nimndens verksamhetslokaler. Vid
renoveringar och nybyggnation beaktas giftfria golvmattor med ljudddmpande effekt samt
god tillgdnglighet.

En mer tréffsidker prognos innebér att stadsdelsndimnden nya forskolors lokaler matchar det
faktiska behovet, nagot som minskar risken for under- eller 6verutnyttjade lokaler.

Pandemin har stéllt nya krav pa innovation och méten har i huvudsak kunnat héllas via Skype
och andra digitala verktyg. D4 de flesta restriktioner har tagits bort har manga moten atergétt
till att hallas fysiskt i allt storre omfattning. Nimndens sammantréden halls fysiskt sedan mars
mdnad dven for besokare fran allménheten.

Uppfdljning av ekonomi

Prognosen for det ekonomiska resultatet for 2022 visar ingen avvikelse vare sig fore eller
efter resultatoverforingar jamfort med budget.

Samverkan utifrian stadens direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
Styrning och uppfoljning

Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sé att den ryms inom
faststélld budgetram for att invanarna ska f storsta mojliga nytta for skattepengarna. En
tydlig ekonomistyrning och sikerhet i prognoser ér en forutséttning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter och analyserar da
kostnader och intéikter som underlag for prognos pa arsutfallet. Atgérder for att 6ka
prognossikerheten pagér kontinuerligt i form av utbildningsinsatser, information om
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aktualiserade rutiner for manadsbokslut och prognosarbetet samt dialog om
prognosvariationer med enheterna for att fa sdkrare signaler om det ekonomiska léget.

Samverkan for en effektiv verksamhet

Stadsdelsndmnden fortsétter arbetet med ekonomi i1 fokus med sérskild tyngdpunkt pé
langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsittningar. En utdkad samverkan internt och
externt ar nddvéndig 1 det fortsatta arbetet. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors for att uppna
en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given budgetram.

Forskoleavdelningen och avdelningen for samhéllsplanering samverkar, bade kort- och
langsiktigt, 1 syfte att nyttja forskolans lokaler sa effektivt som mojligt utifrén
befolkningsprognoser och analyser av barnantal.

Aterstart - samverkan for béttre foretagsklimat

Foretagande i stadsdelsomrddet ska vara enkelt och tryggt. Namnden bidrar till
aterhdmtningen av stadens néringsliv efter pandemin, genom att delta i satsningen Véxla upp
Stockholm. Ndmnden arbetar ihop med Stockholm Business Region for att forstarka
ndringslivsdialogen, samt arbetar 1 enlighet med stadens néringslivsstrategi for att skapa ett
gott ndringslivsklimat i stadsdelsomradet, och dédrigenom o6ka tillvéxt och foretagande 1
s0derort. Arbetet med platssamverkan och platsaktivering forstarks och sker 1 samarbete med
néringslivet med fokus pad omrdden dér behovet dr extra stort.

Hog kvalitet genom stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

Stadsdelsndmndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering intensifieras. Bland
annat har innovationsansvarig att utsetts for att driva frdgorna. Stodet till verksamheterna i
innovation och digitalisering kar och innovationer och idéer kring digitalisering uppmuntras.
Néamnden kommer arbetar aktivt for att bygga digital kompetens i1 stadens verksamheter. Detta
leder till en 6kad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Stadsdelsndmnden fortsétter att utveckla anvdndandet av Skolplattformen, bade som verktyg
for det systematiska kvalitetsarbetet inom forskoleverksamheten och som kommunikationsyta
for vardnadshavare. Anvdndandet av digitala verktyg i undervisningen samt utvecklingen av
arbetssdtt kopplat till digital kompetens fortsétter framjas med tillgéng till digital utrustning
samt fortbildning for medarbetare.

Samverkan for okad sjalvforsorjning

Stadsdelsndmnden samverkar for att fler ska komma vidare 1 processen mot egen forsorjning
och minska risken for ldngvarigt bidragstagande.

Samverkan sker internt genom samhandlingsforum mellan flera enheter 1 syfte att brukaren
ska fi adekvat stod utifrin sina respektive forutsittningar och behov. Samverkan sker dven
externt med Jobbtorg dar insatser kopplas pé 1 ett tidigt skede. Stadsdelsndmndens egna
arbetsmarknadsinsatser; arbetstrdning, matchning, offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb ar steg pd vigen mot egen forsérjning genom arbete for personer som stér
langt fran arbetsmarknaden. Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for
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personer med funktionsnedséttning att komma i arbete. Stadsdelsndmnden tillhandahaller
praktikplatser for jobbtorgsaspiranter 1 verksamheter i egen regi och i verksamheter som drivs
pa entreprenad.

Stadsdelsndmnden erbjuder feriearbeten for unga som syftar till att ge ett forsta positivt mote
med arbetslivet. Ungdomar med funktionsnedséttning, med sociala skél, som avbrutit
gymnasiestudier eller har behov av sprakstddjande insats prioriteras sérskilt. Arbetsplatserna
finns i stor utstrackning inom stadsdelsforvaltningens egna verksamheter.

Samverkan for en trygg och siker stad

Trygghet och sékerhet dr en prioriterad friga i stadsdelsomradet. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsndmnden for att 6ka tryggheten pa de platser
som har problem med ordningsstérningar och brottslighet. Samverkan sker bland annat
genom forum som platssamverkan, dar forvaltningen samverkar med fastighetsidgare,
civilsamhiélle och néringsliv for att 6ka tryggheten i de stadsdelar dar behovet &r som storst.
Samverkan sker ocksa med lokalpolisomrade Skirholmen och lokalpolisomrade Globen, dels
1 enlighet med samverkansdverenskommelsen men ocksa genom samverkansmoten var 14e
dag samt genom samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF-moéten). Samverkan
med trafikkontoret sker bland annat under trygghetsvandringar och i dialog kring ans6kningar
om trygghetsmedel. Under 2022 kommer samverkan med civilsamhéllet att utdkas framst i
Alvsjo Solberga som ir ett utsatt omréde. Syftet med den utdkade samverkan ir att utoka
antalet trygghetsskapande personer som ror sig 1 omradet. Vidareutveckling av sociala
insatser som féltassistenter, samlokalisering med polisen och insatser till unga med risk for
kriminalitet stirker arbetet med platssamverkan.

Samverkan for en hillbar stadsutveckling

Stadsdelsndmnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag, andra
myndigheter, det lokala néringslivet samt civilsamhallet. Dialog och samarbete med aktorer
som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomrddet utvecklas inom bland annat
platssamverkan. Stadsdelsndmnden har dven ett titt samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden 1 syfte att skapa en smidig process nér staden
véxer och utvecklas. Det okar tillgdngen till god samhaéllsservice i form av parker, forskolor
och bostdder med sérskild service.

Samverkan for att na de globala milen i Agenda 2030

Ar 2015 fattade FN beslut om Agenda 2030 som innehdller sjutton globala mal for en héllbar
utveckling. Det ér pd den lokala nivan som stora delar av arbetet for att nd de globala mélen
genomfors. Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla malen genom sin ordinarie verksamhet
ned exempelvis trygghetsarbetet, stadsutveckling, jamstéilldhetsintegrering, barnritts-
perspektiv, tillgdnglighet och delaktighet f6r kvinnor och min med funktionsnedséttning,
dldreomsorg, forskola, klimat- och miljéarbete.

Stadsdelsndmnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolagsstyrelser,
andra myndigheter, det lokala niringslivet samt civilsamhéllet i arbetet med att bidra till
maluppfyllelse av flertalet delmal under Agenda 2030. Se avsnittet om Agenda 2030. Nedan
redovisas ndgra exempel pa samverkan.
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Stadsdelsndmndens fokus for forskoleverksamheten inom Agenda 2030 ticker social samt
miljomassig hallbarhet. Fokus ligger pa barns ritt enligt barnkonventionen, aktiva atgéarder
samt arbetet for barn 1 behov av sirskilt stod samt pé att i undervisningen utveckla och
fortydliga sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda matvanor och hélsa samt
klimatpdverkan och kemikaliesmart forskola. I det arbetet sker samverkan med interna och
externa aktorer, s som forvaltningens miljosamordnare samt externa utbildare inom
klimatsmart mat bland annat. Region Stockholm, BVC och biblioteken kan lyftas som
ytterligare exempel pé aktorer som forskoleavdelningen samverkar med for att uppna de
globala héllbarhetsmalen.

Stadsdelsndmnden planerar att tillsammans med Skirholmens stadsdelsndmnd undersdka
behov och 6nskemal hos de minoriteter som omfattas av statsbidraget, dvs sverigefinnar,
tornedalingar och samer.

Samhéllsinformation om svensk forskola och spréklig trining for nyanldnda vardnadshavare i
samverkan med SFI erbjuds av introduktionsforskolan.

Stadsdelsndmnden samverkar med Stockholm Vatten och Avfall, miljéndmnden,
exploateringsnimnden och trafikndmnden for arbete med dagvattenhantering av olika slag.

Stadsdelsndmnden samverkar med berdrda ndmnder for att fortdta Stockholm och ddarmed
mojliggdra for kortare och mer hallbara transporter.

Samverkan ska ske med foreningsliv och civilsamhille. Oppna verksamheter ska drivas
utifran mél om inkludering. Stadsdelsnimnden har en handlingsplan mot valdsbejakande
extremism. Platssamverkan ska ske med polis.

Stadsdelsndmnden vidareutvecklar och intensifierar sitt eget arbete och samverkan
tillsammans med externa aktorer utifrdn malet att Alvsjo/Solberga inte ska definieras som ett
utsatt omrade 2025.

Klimat och miljoarbete

Milj6- och klimatarbetet bedrivs utifrdn miljoprogrammet 2020-2023 och utifran den lokala
miljo- och klimathandlingsplanen. Stadsdelsndmnden har ett mél och en plan for hur
verksamheterna ska vara fossilfria senast &r 2030 och arbetar pa enhetsniva med att minska
anvindandet av plast, forebygga avfall, minska energiférbrukningen och atervinna matavfall.
Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan genombeteendeforéndringar. Néar upphandlingen av ny
parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens
indirekta klimatpaverkan.

Kompetensutvecklingsinsatser om klimatpéaverkan frin livsmedel riktade till forskolans
kokspersonal ska bidra till riktningen mot en mer héllbar utveckling.

Staden som arbetsgivare

Forvaltningen fortsdtter att rusta chefer och skyddsombud inom arbetsmiljdomradet bland
annat inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett tillgédngligt ledarskap dr har dven viktigt
for att kunna skapa och sékerstélla en god arbetsmiljo dér tidiga signaler pa ohélsa hos
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medarbetare fdngas upp. Att arbeta forebyggande for att sinka sjukfrdnvaron ér fortsatt
prioriterat dér stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid savél kort- som
langtidsfranvaro.

Genom implementeringen av stadens chefsprofil kommer forvaltningen att fortsitta utveckla
ledarskapet med fokus pa att stotta medarbetare i deras motivation, effektivitet och
engagemang. Chefer som 1 stadsdelsndmnden &r nya 1 sin chefsroll, genomgar
chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till
personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare utifran stadens personalpolicy och
chefsprofil.

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess och langsiktigt ha
en plan for att utveckla, behdlla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. En strategi for
bemanningsplanering dr ocksa viktig for att ha medarbetare med ritt kompetens, kunskaper
och erfarenheter utifrdn uppdrag och mal f6r verksamheten och ndmnden.

Lokalforsorjning

Samutnyttjande av lokaler efterstrdvas och lokalanvidndandet fortsatter att kartliggas. En
oversyn av ldmpliga omstillningar for att mota framtida behov och efterfrigan gors
tillsammans med de kommunala bolagen och berorda forvaltningar. Under 2022 gors vissa
forandringar inom forskolan for att anpassa verksamheten till det minskade barnantal som
syns inom stadsdelsomradet. Vissa lokaler kommer att séigas upp och vissa kommer att
tomstillas 1 viintan pa att barnantalet dkar igen.

Inkop

Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel 6kar forutsdttningarna for att
minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, 6ka avtalstroheten samt ett forenklande av den
systematiska uppfoljningen. Stadsdelsndmnden samverkar med andra nimnder genom
gemensamma upphandlingar.

Internationalisering och internationella relationer

Stadsdelsndmnden deltar inte i ndgra internationella sammanhang eller samverkansytor och sa
lange pandemin fortgar kommer fokus att ligga pa att klara ordinarie ansvarsomraden och

uppdrag.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

Kommunfullméktige har tagit fram fem mal for verksamhetsomradet. Stadsdelsndmnden har
formulerat sex nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal
om En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla. Hur ndmnden bidrar till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet. Ndmnden
beddmer att alla fem mél for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas helt och att alla sex
ndmndmal kommer att uppfyllas helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

[ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet for verksamhetsomrddet kommer att uppnas under aret
d4 underliggande ndmndmal beddéms uppnas och da arsmaélet for atta av nio indikatorer
beddms uppnas helt.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Trenden géllande ett 6kat antal hushéll som erhéller ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsloshet under pandemin har vint och antalet hushill &r nu ldgre 4n fore och under
pandemin.

Personer som ér beréttigade till ekonomiskt bistand far individuella insatser i ndra samarbete
med jobbtorgen, genom stadsdelsndmndens egna insatser och genom stadens
arbetsmarknadsatgérder. I utredning av den enskildes situation anvéinds stadens
beddmningsinstrument Initial bedomning (IB). Barnkonsekvensanalyser genomfors i alla
drenden som ror barn. De personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden erbjuds stod
genom "Nétverket" och i samverkan med Jobbtorget, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan
och sjukvarden. Aktiv samverkan dr i fokus fOr att pd basta sitt stodja den enskilde mot
sjdlvstandighet och sjalv{orsorjning.

Feriearbetsplatser i stadsdelsnamndens regi inom vard, omsorg och forskola erbjuds éter efter
ett uppehall under pandemin. Platser tillhandahalls dven via arbetsmarknadsndmnden,
utbildningsndamnden och privata aktorer. Stadsdelsndmnden kommer dven att tillhandahalla
platser genom satsningen "Sommar pa torget" i Liljeholmen och i Alvsjd. Infor 2022 6kade
stadsdelsndmnden arsmalet gidllande antal tillhandahéllna platser och antal ungdomar som fétt
feriearbete och beddmningen ir att de nya drsmélen kommer att nés.

En viktig forutséttning for langsiktig sjalvforsorjning ar trygga boendeférhallanden. Invanare
som lever under osidkra boendeforhdllanden erbjuds stod av stadsdelsnimndens bolots och
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boskola. For invinare som riskerar vrakning samhandlar stadsdelsndmndens
vrakningsforebyggande team.

Arbete for okad jamstdlldhet

Diér det finns konsuppdelad statistik och andra verksamhetsuppgifter analyseras resultat och
uppgifter utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Utredning och erbjudande om insatser utgar fran
den enskildes behov och den enskildes kon eller konsuttryck saknar betydelse for vad som
erbjuds. Om verksamheterna uppméarksammar omotiverade konsskillnader i bedomningar,
ndjdhet eller insatsernas framgéng analyseras och atgéirdas det.

Det ér betydligt fler mén &n kvinnor i stadsdelsomradet som erhaller ekonomiskt bistdnd.
Drygt hélften av alla personer som erhéller ekonomiskt bistdnd &r ensamstdende mén och de
har 1 storre utstrackning ocksa ldngvariga bidragsbehov, denna bild speglar staden och landet i
stort.

Vid ansokan géllande feriejobb for ungdomar dr det fler flickor dn pojkar som soker
feriearbetsplats men de platser som erbjuds fordelas sé lika som mdjligt 1 antal flickor och
pojkar.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

s Prognos Arsmal KF:s

Indikator helar arsmal

Period

@ 7 Andel barn som 11 % 11 % 11 % 27%  27%  Tertial
lever i familjer som 12022
har ekonomiskt
bistand

l- U Andel personer 0,99 % 1,09 % 0,89 % 1,04 % 0,99 % 1,5 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 12022
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

. U Andel personer 100 60,71 80 80 Tertial
som sjalv upplever 12022
att de far en
forbattrad situation
av
insatsen/insatsern
a de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt
bistand)

Analys
Matningen sker i april och maj manad och resultat redovisas i T2.

@ U Andelvuxnamed 0,64 % 069% 059% 0,66 % 0,64 % 1% 10%  Tertial
g‘ langvarigt 12022
ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

. U Antal aspiranter 11 st 7 st 4 st 22 st 25 st 25 st 800 st Tertial
g‘ som fatt 12022
Stockholmsjobb
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
OV Al 0 456 550 550 st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
platser for ferigjobb namnd/
styrelse
B Y Anta 10 19 60 60st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
Analys

Forvaltningen har utdkat samarbetet med jobbtorg for att sakra tillsattning av Stockholmsjobb efter att Iattnader i restriktioner
under pandemin har agt rum. Information om Stockholmsjobb har givits pa chefsforum i syfte att 6ka antalet tillhandahallna
platser inom férvaltningen. Information om Stockholmsjobb kommer att tas upp pa nytt med alla verksamheter och alla
avdelningar inom férvaltningen kommer att ansvara for att det sakerstalls att verksamheterna tillhandahaller platser i 6kad
utstrackning. Darav forvantas arsmalet nas.

B Y Anta 115 130 142 140 Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag
d utbildning
@ ¥ Antal ungdomar 0 st 394 st 500 500st  9000st Tertial
g’ som fétt feriejobb i 12022

stadens regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser definiera stadsdelsnamndernas ansvar foér
forberedande insatser infor inskrivning pa Jobbtorg Stockholm

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och i dialog med stadsdelsnamnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, foresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning
och anstallning, kan aldggas arbetsmarknadsnamnden

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé ar sjalvforsorjande och vigen till
arbete ar kort

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Invanare i behov av ekonomiskt bistdnd ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjélva
genom att de erbjuds individuellt utformade insatser och vigledning mot arbete. Troskeln till
ett arbete ar lag dven for personer som uppburit forsorjningsstod under lang tid.

Handlidggningen pd ekonomiskt bistdnd utgar fran rittssékerhet, tillgénglighet och tydlig
information. Felaktiga utbetalningar motverkas och minimeras genom att det ar létt f6r den
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enskilde att forstd hur hen ska medverka i utredningen. Den enskilde d&r medveten om vilka
kontroller som gors 1 handlaggningsprocessen och vilka konsekvenser det kan bli om man
lamnar felaktiga uppgifter.

Barn i familjer som &r i behov av ekonomiskt bistand uppmairksammas sirskilt och
handldggningen sker med ett tydligt barnperspektiv.

Unga i stadsdelsomradet erbjuds meningsfulla feriearbeten som forbereder dem for
arbetslivet.

Unga utan gymnasieexamen, personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohdlsa
eller funktionsnedséttningar och utrikesfédda uppmérksammas sérskilt och ges lokala
arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet sa att de forbereds for insatser fran Jobbtorgen.

Nyanldnda erbjuds samhéllsviagledning med sirskilt fokus pa bostadsvagledning och 6kar pé
sa sitt sina forutsdttningar att ordna med egen bostad.

Analys

Efter att forsorjningsstodstagandet 6kade pé grund av arbetsloshet under pandemin har
trenden vént och forsorjningsstodstagandet fortsétter under den forsta tertialen att minska.
Andelen vuxna med ekonomiskt bistand i relation till befolkningen ligger nu pa 0,99 procent,
vilket dr samma andel som innan pandemin och kan jimforas med stadens snitt om 1,49
procent. I februari 2022 var 707 hushall var aktuella for ekonomiskt bistdnd, vilket ar 58 farre
an vid pandemins borjan 1 februari 2020 och 139 férre 4n 1 februari 2021. Antalet familjer
med barn som anséker om ekonomiskt bistdnd ligger alltjamt pé en lag niva.

Samverkan med Jobbtorg fungerar vil och har under den forsta tertialen utvecklats ytterligare
genom en gemensam workshop. Nya rutiner har arbetats fram som ska mojliggora for fler
bidragstagare att snabbare na sjalvforsorjning genom offentligt skyddat arbete (OSA) eller
Stockholmsjobb nér sa dr motiverat. Ett arbete {for att dven stirka samverkan med
Arbetsformedlingen och naringslivet pagar 1 syfte att 6ka antalet individer som far arbete.

Forvaltningen lagger ett stort fokus pé arbetet med unga vuxna som stér 1dngt ifrdn
arbetsmarknaden. Syftet dr att de ska ndrma sig den till exempel genom studier eller praktik 1
samhandling med arbetsmarknadsforvaltningen. Avseende beroendedelens mélgrupp finns en
tjanst som kombinerad arbetskonsulent/casemanager som arbetar for att korta vigen in pa
arbetsmarknaden for malgruppen.

Barnkonsekvensanalyser genomfors och uppfoljning av dem &r en del av den interna
kontrollen.

Feriearbete

Forvaltningen tillhandahdller platser inom vard, omsorg och forskola samt genom satsningen
"Sommar p torget" i Liljeholmen och i Alvsjd. Aven platser som erhdlls via
arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsfoérvaltningen och privata aktorer erbjuds. Fler
platser dn tidigare kommer att erbjudas under aret, dven under host och jullov.
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Samhdllsinformation till nyanldnda

Forvaltningens samhillsvédgledare har fortsatt arbetet med att vigleda mélgruppen nyanlinda i
stadsdelsomradet, bade individuellt och i Sppna grupper. P4 medborgarkontoret i Alvsjo finns
information och stod genom samhillsvigledning samt tillgang till datorer och bibliotek.
Medborgarkontoret erbjuder samhillsvégledning till alla medborgare i stadsdelen. Fokus for
stod till nyanldnda ligger pa samhillsvéigledning vid inflyttande till stadsdelsomréadet.

Ett ndtverk har startats for samverkan kring arbetet med nyanldnda. I nétverket deltar
medarbetare frin stadsdelsforvaltningen och representanter fran civilsamhdllet. Syftet dr att {2
en bild av nuldget och behov och mgjligheter framét. Samhéllsvéagledarna deltar dven 1
arbetsmarknadsforvaltningens stadsovergripande nétverk for arbete med nyanlénda.

Nyanldnda har ocksa tillgang till kompletterande samhallsvéigledning i samarbete med SHIS.
Insatsen vénder sig riktat till de familjer och enskilda vars maximala boendetid 16per ut under
2022. De goda erfarenheter som kommit fran detta arbete har utmynnat i ett LUM-projekt for
vidare utvecklingsarbete tillsammans med Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning.
Satsningen &dr pagéende och syftar till att aktivera civilsamhaéllet i integrationsarbetet med
nyanlédnda som ett komplement till stadens egna insatser.

Enheten for ekonomiskt bistdnd och beroendefrdgor har prioriterat arbetet med
bostadsvigledning. Samverkan med SHIS, medborgarkontoret i Alvsjo och Boskolan har
fortsatt.

Medborgarkontoret

Fran april ingdr medborgarkontoret i den nya enheten for medborgarservice pa avdelningen
for samhaéllsplanering och intern service. I enheten ingar samhéllsvigledning, anhorigstod for
funktionsnedséttning, fardtjdnstutredningar, budget- och skuldradgivning,
fordldrautbildningar, feriejobb samt konsumentradgivning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

De dagliga verksamheterna och sysselsattningsverksamheterna 2022-01-01 2022-12-31
samt boenden forstarker arbetet med att ge brukare och deltagare
stod att komma ut pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen ska anordna temakvallar for nyanlanda pa 2022-01-01 2022-12-31
medborgarkontoret tillsammans med civilsamhallet.

Forvaltningen ska genomféra en néjd-kund-undersokning pa 2022-01-01 2022-12-31
medborgarkontoret.

Forvaltningen ska inféra besdksrakning pa medborgarkontoret. 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska, inom ramen fér samhallsvagledning for 2022-01-01 2022-12-31
nyanlanda, utveckla arbetssatt och aktivt vagleda de nyanlanda i

bostadsfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas |

@ Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under
aret.

Stockholms stads trygghetsprogram och samverkansdverenskommelsen med polisen &r
utgangspunkten for forvaltningens trygghetsarbete. Under arets forsta manader har en ny
styrgrupp tillsatts, vilken tagit fram en ny struktur for arbetet. Platssamverkan fortsétter pa de
platser dér den #r etablerad, med sérskilt fokus pa Alvsjd centrum och Solberga.
Forvaltningen har tillsammans med trafikkontoret borjat arbetet med att ta fram ett program
for 6kad trivsel, trygghet och funktion i Alvsjo resecentrum. En trygghetsvandring har
genomforts vid Telefonplan med fastighetsdgare och foretag.

Under véren har en ny struktur for operativ samverkan for ungdomar mellan skola,
socialtjénst, skola och fritid (SSPF) utvecklats. Lagesbilden visar att de forsta manaderna har
varit lugnare jamfort med tidigare ar och jamfort med forra aret. Stadsdelsomrédet haft
mindre och firre problem bland ungdomar rérande alkohol, droger och brottslighet samt féarre
platser med unga som vistas i grupp utomhus och péverkat tryggheten negativt.

Stadsdelsndmndens kommunala forskolor arbetar utifran stadens gemensamma riktlinjer for
barnsdkerhet. Framtagandet av gemensamma hygienrutiner for forskolans personal och barn
ar ett exempel pad dokument som tas fram av forskoleavdelningen under arets forsta tertial.

Forskolorna arbetar med aktiva dtgérder och uppdaterar sina planer for krdnkande behandling
och diskriminering. Barnkonsekvensanalyser genomfors for att sdkerstilla att barnritts-
perspektivet alltid finns med och beaktas vid fordndringar i verksamheten som paverkar
barnen.

En del forskolor i stadsdelsomrddet har gdrdar som obehdriga vistas pa under kvillar och
helger. Forskoleavdelningen inleder under hdsten en kartlaggning av vilka gérdar som dr mest
utsatta och vidta atgérder.

Den lokala handlingsplanen for att minska risken for att barn, ungdomar och unga vuxna dras
in 1 kriminalitet har reviderats. De funktioner som under 2021 skapats for att vidareutveckla
metoder och arbetssitt har fortsatt sitt arbete.

Medarbetare har deltagit i utbildning om sekretesslagstiftning for att undanrdja hinder for en
forbéttrad samverkan. Det SSPF-forum som finns, har implementerat nya sétt for att samla in
lagesbilder och arbetssitt for motena ska leda till fler konkreta insatser och en mer operativ
samverkan.

Med utgangspunkt i handlingsplanen for dldrevinlig stad har férvaltningen genomfort
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgdrder genom att i samverkan med polis och
inhdmtat synpunkter och idéer hur brott mot éldre kan motverkas tillsammans med
pensionérsradet.

Beredskapsfragorna har under perioden fatt ny aktualitet. Forvaltningen har arbetat med
beredskapsplanering och forcerad kontinuitetsplanering for verksamheterna. En ny
krisledningsplan har tagits fram, och arbetet med att utse tre trygghetspunkter i omridet har
startat.
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Parkskotseln har under arets forsta ménader framst handlat om snoréjning, halkbekdmpning,
slyrdjning, varstadning och planering av arets parkinvesteringar. Varstidning genomfordes i
april med foreningar, skolor och forskolor. Flertalet ansokningar om parkinvesteringar har
beviljats avseende trygghet, lekplatser och Stockholm vid vattnet. Planeringen for alla
projekten pagar nu. Ndmnden ansoker i tertialrapport 1 om ytterligare medel for att 6ka
tillgingligheten i Alvsjdskogens naturreservat.

Néamndmalet for tvé av indikatorerna har hojts fran 73 till 74 procent efter uppmaning fran
stadsledningskontoret. De indikatorer det giller ar Stockholmarnas néjdhet med renhdllning
och stidning samt Stockholmarnas nojdhet med skotsel och stdidning av park och
gronomrdden.

Arbete for okad jamstdilldhet

Stadsdelsndmndens fokus pé trygghet och trivsel pa allménna platser 6kar allas mdjlighet att
nyttja dessa platser. Framfor allt kvinnor begrinsas av upplevd otrygghet 1 den offentliga
miljon.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

@ U Andel 81% 81%  79% 2022
S_J’ stockholmare som
upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator e
helar

Arsmal Period

@ ¥ Andel ungdomar 885% 885% 2022
t_'}J’ som i
stockholmsenkaten
uppger att de inte
blivit utsatta for hot
och vald

Stockholmarnas 65 % 74 % 73 % 2022
néjdhet med

renhallning och

stadning

®
«0d +«d

Stockholmarnas 65 % 74 % 73 % 2022
néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

nojdhet med fram av

@ ¥ stockhoimamas 88 % 88%  Tas 2022
?’ stadsmiljon namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturnamnden och stadsdelsnamnderna kartldagga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Idrottsnamnden ska tillsammans med i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och

forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym

samt anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB Svenska bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och stadens naringsliv ta
fram och implementera spetsprojekt i tio utpekade platser i staden,
i syfte att starka tryggheten och den biologiska mangfalden genom
smart vaxtbekladning av vaggar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsétta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

U Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av 2022-01-01 2022-12-31
sakerhetsskyddslagen ska sakerstélla att det finns resurser och
kompetenser tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
uppratthalla sakerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens
sakerhetsskyddsorganisation

U Stadsdelsndmnderna ska under ledning av kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for
krisberedskap och det civila férsvaret inom sitt geografiska omrade

Niamndmal: Hagersten-Alvsjo ar ett tryggt, sikert och vilskott
stadsdelsomrade att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Upplevelsen av trygghet hos invanarna har okat.

Invanarnas ndjdhet med stddning och skotsel av parker har okat.
Forvaltningen har hojt kompetensen inom beredskapsplanering.
Tillgédngligheten 1 stadsdelsomradets parker och naturreservat har okat.

Analys
Trygghet, platssamverkan, beredskapsplanering

Stockholms stads trygghetsprogram och samverkansoverenskommelsen med polisen ér
utgdngspunkten for forvaltningens trygghetsarbete. Under arets forsta manader har en ny
styrgrupp och beredningsgrupp tillsatts, och en ny struktur for arbetet med samverkans-
overenskommelsen tagits fram. Forvaltningens trygghetssamordnare har informerat
pensiondrsriadet och funktionshinderrddet om trygghetsfragor och stirker samarbetet med dem
och polisen for att nd ut med dessa fragor till dldre respektive funktionsnedsatta. En
trygghetsvandring har genomforts vid Telefonplan med fastighetsigare och foretag.
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Planeringen for drets trygghetsinvesteringar ar igang. Av de medel som nimnden sokte har
foljande beviljats och kommer att genomforas under aret: utokad belysning i parkleken
Kristallen i Solberga, effektbelysning i Lerkrogsparken vid Alvsjé centrum, belysning pa det
nya utegymmet och lilla konstgrasplanen 1 Frudngen, samt effektbelysning vid ett otryggt
parkstrdk i Fruéngen.

Trygg- och sidkerhetsarbetet har fatt en forstarkning pa forvaltningen genom att en ny tjanst
inréttats. Fran april finns en sdkerhetssamordnare anstilld, och forvaltningens tidigare
kombinerade trygghets- och sédkerhetssamordnare kan nu dgna sig pa heltid &t
trygghetsfragorna.

Platssamverkan fortsitter pa de platser déir den ir etablerad, med sérskilt fokus pa Alvsjo
centrum och Solberga. En arkitekt har anlitats tillsammans med trafikkontoret {for att ta fram
ett program for okad trivsel, trygghet och funktion i Alvsjo resecentrum. I arbetet medverkar
dven SL, MTR, Keolis med flera aktorer. Ett event for trygghet och trivsel kommer att héllas
pa Alvsjo torg i juni. I planeringen har olika delar av stadsdelsforvaltningen engagerats
tillsammans med foreningar, néringsliv och alla aktdrer inom platssamverkan. Eventet blir
ocksa startskottet for "Sommar pa torget" med aktiviteter under hela sommaren pé bade
Alvs;jo torg och Liljeholmstorget.

Beredskapsfragorna har under perioden fatt ny aktualitet genom det fordndrade omvérldslédget.
Forvaltningen har arbetat med beredskapsplanering och forcerad kontinuitetsplanering for
verksamheterna. En ny krisledningsplan tagits fram utifran lirdomarna frdn pandemin.
Forvaltningen har dven borjat arbeta med vilka trygghetspunkter som ska finnas 1
stadsdelsomradet. Tre platser ska utses, dir medborgarna 1 hindelse av en kris bland annat ska
kunna fa information, lana dator, ladda mobiltelefoner.

Stadsmiljo

Parkskotseln har under arets forsta ménader framst handlat om snoréjning, halkbekdmpning,
slyrdjning, varstadning och planering av érets parkinvesteringar. Mycket sno foll 1 februari
och under mars orsakade viadret mycket halka. Vintervighéllningen pa parkvégar har 16pande
foljts upp av forvaltningen och bedoms ha fungerat bra. Stormen Malik i slutet av januari
orsakade inte nagra storre skador pa stadsdelsomradets trid. Arets slyrdjning utférdes innan
faglarnas hickning startade. Syftet dr att bade 0ka tryggheten och den biologiska mangfalden.
Omréden som slyrojts 1 ar finns bland annat i Aspudden, Sannadalsparken, vid Trekanten,
Mellanbergsvégen, Vasaloppsvégen, Solberga och Langbro park. Varstadning av féreningar
och skolklasser genomfordes under april 1 42 stidomraden. Sista veckan i april deltog skolor
och forskolor 1 Hall Sverige Rents skrapplockardagar. Entreprendrens sandsopning och
stddning avslutas senast 15 maj.

Flera upprustningar och nyinvesteringar 1 parker kommer att goras i dr. Av de projekt som
ndmnden sokte medel {or 1 verksamhetsplanen har f6ljande projekt beviljats: upprustning av
Johannisdalsparkens och Svartlosaviagens lekplatser, upprustning av gdngbryggor vid
Trekanten, nya bryggor vid Langsjobadet och Glasméstarvégen, inhdgnad for betesmark pa
Sjédngen, samt hundrastgérd i Alvsjoskogen. Beviljade medel for trygghetsinvesteringar
redovisas ovan. Upprustningen av Vippan fortsitter, och en gemensamhetsodling har borjat
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anldggas 1 Langbroparken. Darutover genomfors flera stdrre och mindre parkupprustningar,
bland annat utifran medborgarforslag, som finansieras med ndmndens egen
parkinvesteringsbudget. Det som féardigstéllts hittills 1 &r &r projektet med
vixtbiddsrenovering for de gamla lindarna nirmast plaskdammen i Orby slottspark.
Upprustningen av Krausparken i Mélarhdjden kommer under hdsten att fortsdtta med
lekplatsen. Men den etappen behdver delas upp i1 tvé delar eftersom alla anldggningsarbeten
blivit dyrare.

Kompetensutveckling har under varen genomforts inom omradena tillgédnglighet och
skyfallshantering. Inom projektet Aldrevinlig stad har forvaltningen anmilt naturreservat
Alvsjoskogen, for att frimst forbittra informationen till dldre. Stadsodling pa parkmark
fortsdtter pd de etablerade platserna och har dven erbjudits forskolor. P4 en forskola pagér ett
pilotprojekt med gronsaksodling for egen konsumtion.

Forskola

Stadsdelsndmndens kommunala forskolor arbetar utifran stadens gemensamma riktlinjer for
barnsdkerhet. Framtagandet av gemensamma hygienrutiner for férskolans personal och barn
ar ett exempel pad dokument som tas fram av forskoleavdelningen under arets forsta tertial.

Forskolorna arbetar med aktiva dtgérder och uppdaterar sina planer for krdnkande behandling
och diskriminering. Barnkonsekvensanalyser genomfors for att sdkerstilla att
barnrittsperspektivet alltid finns med och beaktas vid forandringar i verksamheten som
paverkar barnen.

En del forskolor i stadsdelsomrddet har gdrdar som obehdriga vistas pa under kvillar och
helger. Forskoleavdelningen inleder under histen en kartlaggning av vilka gérdar som ar mest
utsatta och vidta atgérder.

Social omsorg och arbetet med social prevention och samverkan
Utveckling av forebyggande arbete och tidiga insatser pagér enligt plan.

Den lokala handlingsplanen for att minska risken for att barn, ungdomar och unga vuxna dras
in 1 kriminalitet har reviderats. De funktioner som under 2021 skapats for att vidareutveckla
metoder och arbetssitt har fortsatt sitt arbete. Det handlar bland annat om utveckling av
metoder inom det det ordinarie arbetet men framfor allt om samarbete kring socialsekreterare
hos polis, skolsocionom, skolsociala team, faltassistenter, intensiv hemmabehandling samt
fordldrastod.

Medarbetare har deltagit 1 utbildning kring sekretesslagstiftning for att undanrdja hinder for
en forbattrad samverkan. Det SSPF-forum som finns, har implementerat nya sétt for att samla
in lidgesbilder och arbetssétt for motena ska leda till fler konkreta insatser och en mer operativ
samverkan. En arbetsgrupp har tagit fram en samhandlingsplan kring droger ér 1 slutskedet
och kommer borja anvédndas till sommaren.

Aldreomsorg

Med utgdngspunkt 1 handlingsplanen for dldrevinlig stad har forvaltningen genom{ort
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder genom att i samverkan med polis och
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inhdmtat synpunkter och idéer hur arbetet kring brott mot &ldre kan motverkas tillsammans
med pensiondrsradet. Samverkanskanaler har uppdaterats for att kunna sprida information och
kunskap om hur man skyddar sig, bdde inom forvaltningen men aven ut till alla lokala
pensionérsforeningar. Seniorhdlsan har tillsammans med SPF bjudit in till ett 6ppet mote pa
Axelsbergs aktivitetscenter med poliserna for att prata om ”Varning for falska poliser och
andra bedragare” och ”Skydda dig mot bedrédgerier”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen foljer upp parkentreprenaden i enlighet med den 2021-01-01 2022-12-31

rutin som namnden antog under 2020.

Forvaltningen ska anldgga en gemensamhetsodling i 2022-01-01 2022-12-31
Langbroparken.

Forvaltningen ska bygga ut och rusta upp lekplatsen vid 2022-01-01 2022-12-31

Svartlésavagen i Herrangen.

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla arbetssatt for 6kad 2022-01-01 2022-12-31
delaktighet och Okat inflytande fér namndens rad, att raden ar med

tidigt i planeringens- och beslutsprocessen i viktiga fragor som rér

de malgrupper som raden representerar.

Forvaltningen ska genomféra platsaktivering i form av 2022-01-01 2022-12-31
sommaraktiviteter pa torg inom stadsdelsomradet.

Forvaltningen ska genomféra trygghetsdialoger och 2022-01-01 2022-12-31
trygghetsvandringar i Lilieholmen, Fruangen och Alvsjé/Solberga.

Forvaltningen ska gora en digital trygghetsvandring med 2022-01-01 2022-12-31
funktionshinderradet och pensionarsradet.

Forvaltningen ska lagga konstgrés pa bollplanen i parken 2022-01-01 2022-12-31
Appelangen i Orby slott.

Forvaltningen ska lagga konstgras pa bollplanen vid Herrdngens 2022-01-01 2022-12-31
skola.

Forvaltningen ska rusta upp Kerstin Hesselgrens park i Fruangen. 2021-01-01 2022-12-31

Férvaltningen ska skapa en métesplats i Alvsjé centrum for att 6ka ~ 2022-01-01 2022-12-31
samverkan mellan olika aktdrer inom ramen for platssamverkan
Alvsjo-Solberga.

v Forvaltningen ska ta fram en ny krisledningsplan utifran 2022-01-01 2022-12-31
erfarenheter fran pandemin.

Forvaltningen ska vid upprustning av parker 6ka tillgangligheten. 2021-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

[ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att de underliggande nimndmalen
med tillhorande aktiviteter bedoms uppfyllas. Fyra av fem indikatorer bedoms uppnas.

Merparten av stadsdelens barn i dldrarna 3-5 ar gar i forskola, cirka 97 procent. Alla s6kande
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erbjuds barnomsorg inom garantitiden. Sedan pandemiutbrottet i februari 2020 har férskolans
arbete anpassats till gdllande riktlinjer, atergdngen till ordinarie verksamhet pagar.

Andelen legitimerade forskolldrare i forhallande till kommunfullméktiges mél ar hog, 38,4
procent. Andelen anstéllda som saknar utbildning for arbete med barn ér 4,7 procent, en
minskning med 1,6 procent frdn samma period forra ret.

Det minskade antalet inskrivna barn fortsétter paverka verksamheterna. Forskoleavdelningen
anpassar bemanningen 16pande utifran prognostiserat barnantal.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det strategiska och ldngsiktiga arbetet for forskoleavdelningen &r att stodja
forskoleenheternas systematiska kvalitetsarbete med malet att erbjuda likvardig utbildning av
hog kvalitet pa alla forskolor. Forskoleavdelningens stodenheter fortsitter tillsammans med
forskoleenheterna ta fram arbetssétt och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet samt
kompetensforsorjning, kommunikation samt utveckling av arbetssétt och metoder for sdker
forskola. Skolplattformens olika moduler anvinds av pedagoger och ledning for
dokumentation och uppf6ljning av utbildningen och undervisningen samt for information till
vardnadshavare. Nya arbetssitt prévas och utvecklas stidndigt i plattformen.
Forskoleavdelningen foljer utvecklingen, identifierar behov och stodjer med
kompetensutveckling, gemensamma strategidokument med mera.

Forskoleenheterna arbetar med aktiva dtgirder 16pande. Barnkonventionen synliggors och
ligger till grund 1 planeringen, genomforandet och uppf6ljningen av undervisningen. Tre
overgripande utvecklingsomraden prioriteras under 2022 - Hallbar utveckling, Agenda 2030,
ledarskap och medarbetarskap samt undervisning.

Implementeringen av gemensamma strategidokument som bildar grunden for likvirdig
forskola i Higersten-Alvsjo paborjades 2021 och fortsitter i r. Overgripande
stdllningstagandedokument och program som implementeras under &ret dr Sprakprogrammet
for forskolan, Stillningstagande for likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, Stiallningstagande
for digitala verktyg pé forskolan, Rorelsestrategin, Matstrategin och Stéllningstaganden om
kultur pa forskolan.

Kompetensutvecklingssatsningar har valts for att komplettera ovan dokument utifran bade
teoretiska och praktiska perspektiv. Alla yrkeskategorier omfattas av kompetensutvecklings-
insatser relevanta for deras respektive uppdrag.

Forskoleavdelningen foljer upp implementeringsarbetet samt effekterna av
kompetensutvecklingssatsningarna péd utbildningen och undervisningen i kommande
tertialrapport och verksamhetsberittelse.

Samverkan

Den lokala handlingsplanen for samverkan mellan forskola och skola dr reviderad 1
samverkan med bdde fristiende och kommunala forskolor och skolor i1 stadsdelen. En viktig
del 1 samverkan mellan forskola och skola dr 6vergdngen mellan skolformerna dar ett
overgangsdokument anvinds som underlag vid individuella avslutningssamtal mellan forskola
och vardnadshavare samt overforingssamtal mellan skola och vardnadshavare.
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Nytt for 1 ar dr att dvergdngsdokumentet for kommunal verksambhet blir tillgdngligt digitalt via
Skolplattformen vilket forvintas underlitta samverkan f6r bade vardnadshavare, barn och
pedagoger i bade skolan och forskolan. Fragor kring sprakutveckling har lagts till i materialet
for att ytterligare stirka barns mdjligheter till att fa rétt stod 1 sin sprakutveckling utifran egna
behov. I spraksamtal med virdnadshavare lyfts dven vikten av att inkludera minoritetssprak
dar det ar aktuellt.

Forskoleavdelningen foljer upp effekterna av detta i kommande tertialrapport och
verksamhetsberittelse.

Arbete for okad jamstdilldhet

Forskoleenheterna planerar undervisningen utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Tillgdngliga
och inkluderande larmiljoer organiseras, dér alla barn oavsett konstillhérighet far mojlighet att
lyckas. Ett brett urval av material, lekar och aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha mojlighet
att bredda sina lekmdnster och vilja olika typer av aktiviteter. Barngruppen delas ofta 1
grupper om farre barn for att vdrna om barns samtalsutrymme och mdjliggora for alla barn att
ge uttryck for sina tankar, dsikter och idéer. Pa séd vis mojliggors att alla barn far lika stort
inflytande dver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhorighet.

Diér det ar mojligt att ta fram konsuppdelad statistik analyseras resultat och uppgifter utifran
ett jimstdlldhetsperspektiv. Om forskoleenheterna uppmirksammar omotiverade
konsskillnader 1 bedomningar, ndjdhet eller insatsernas framging analyseras dven detta.

Minoritetssprak

Alla medarbetare erbjuds en foreldsning 1 &mnet minoritetssprak under varen. Minoritetssprak
finns 4ven med som en del i kompetensutvecklingsinsatsen Flersprakighet i forskolan som
erbjuds pedagoger 1 stadsdelen.

Pé en av stadsdelens Oppna forskolor erbjuds verksamhet pé finska en dag 1 veckan.
Forskoleavdelningen ser 6ver badde behov och mdjligheten att erbjuda verksamhet dven pa
andra minoritetssprak.

Inom Telefonplans forskolor fortséitter en avdelning erbjuda undervisning och omsorg pa
finska. Arbete pagar med att marknadsfora verksamheten pa olika satt for att nd fler familjer
med information om vad som erbjuds.

. Utfall Utfall Periodens
Indikator Periodens man/ kvinnor/ utfall VB Prognos Arsmal I§F.s a Period
utfall r X helar arsmal
pojkar flickor 2021
l. U Andel legitimerade 36,3 % 2,5% 34 % 40,7 % 33 % 33 % 33 % Tertial
t_'}J’ férskollarare av 12022
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
@ T Andelnsjda 85 % 88 % 88 % 2022
foraldrar till barn i
férskolan
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@7 Antal bamn per 16,9 15,9 16 st 16 16 Tertial
ru barn/avd. barn/avd. 12022
grupp
U Antal férskolebarn 5,3 st 4,9 st 4,9 st 4,9 4,9 Tertial
per anstalld 12022
(arsarbetare)
Kvalitetsindikatorn 3,6 3,6 3,6 2022
- Sjalvvardering
utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna och med stdd av representanter fran
minoriteter samt experter kartlagga férekomsten av antisemitism i
stadens pedagogiska verksamheter

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
aktivt arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens forskolor

O U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
fortsatta fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan
och pabdrja relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden

() U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
intensifiera arbetet med att na ut med information om nationella
minoriteters sarskilda rattigheter till modersmal och sprakutveckling
i forskola och skola samt sakerstélla att det ar 1att for
vardnadshavare att ansoka och beviljas detta

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
och i samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en
satsning pa vidareutbildning i svenska spraket for stadens
forskolepersonal vid behov

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utreda maojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad
statistik kring narvaro och franvaro pa stadens forskolor

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utvardera hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka
barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen

O U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
revidera de obligatoriska rutinerna for 6vergangen mellan forskola
och grundskola med sérskilt fokus pa information om barnens
sprakutveckling

O U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssitt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Analys

Stadsdelsndmnden bedOomer att malet kommer nas.

Enheterna arbetar med Aktiva atgiarder 16pande. Barnkonventionen synliggors och ligger till
grund 1 planeringen, genomforandet och uppf6ljningen av undervisningen. Sarskilt fokus ges
barns ritt till inflytande och ritt att utrycka sig.

Resursenheten genomfor 16pande foreldsningar och workshops efter identifierade behov som
en del av det forebyggande och framjande arbetet. Handledning, konsultation och rddgivning
ges kontinuerligt till arbetslag i bdde enskilda drenden och/eller i fridgor som rér hela
barngruppen.

Implementeringen av sprakprogrammet &r prioriterat av forskoleavdelningen samt av
forskoleenheterna. Bland annat gors satsningar pa hoglasning, lasmiljoer/forskolebibliotek,
flersprakighet och beréttande samt samarbete med biblioteken. Enheterna tar del av
stadsdelsgemensamma utbildningar som férskoleavdelningen anordnar med stod av
statsbidraget for sprékutvecklande arbete. Spréksamtal med vardnadshavare genomfors, bland
annat i syfte att skapa ett samarbete med hemmet kring barnets sprakutveckling.

Goda exempel

Arbetslagen viljer artiklar frdn Barnkonventionen som de formulerar arbetssétt kring i sina
undervisningsplaner.

Arbetet med barns réttigheter konkretiseras genom “Barnkonventionen i en 1dda” och
”Kompisbockerna”.

Barnkonventionens tillblivelse firas i form av en érlig ljusmanifestation

Bildloggar for enskilda barn i Skolplattformen, dir barnet bestimmer dver det som publiceras
Sprakhdrnor och/eller forskolebibliotek inrdttas, bade inomhus och utomhus.

Utveckling av arbetssétt med ldsning/berédttande 1 utomhusmiljoé pagar.

Enheterna inréttar spraknétverk som fokuserar pa utveckling av ldsmiljéer och spraksamtal
med virdnadshavare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda férskolans 2022-01-01 2022-12-31
medarbetare kompetensutveckling i syfte att utveckla det

féorebyggande och framjande arbetet sa att det starker alla barns

méjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar 1 likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.

Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggér
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Analys
Stadsdelsndmnden bedomer att mélet kommer att uppnas.

Det strategiska och ldngsiktiga arbetet for forskoleavdelningen ér att stodja
forskoleenheternas systematiska kvalitetsarbete med malet att ha en likvirdig utbildning av
hog kvalitet pa alla forskolor. Under 2022 fortsdtter implementeringen av gemensamma
strategidokument som bildar grunden for likvirdig forskola i Higersten-Alvsjo.

Arbetet pagér och utvecklas pé alla forskoleenheter. Enheterna har kommit olika 14ngt 1
genomforandet, fokus ligger pa olika aspekter exempelvis ldsmiljoer, utemiljoer,
tillgénglighet och underhall, pedagogernas forhallningssétt med mera.

Forskoleavdelningen planerar att genomfora en skriaddarsydd utbildning om anvdndandet av
digitala verktyg i undervisningen under 2022 pa efterfrigan fran enheterna. Liknande satsning
forra aret gav resultat 1 form av 6kad anvéndning av appar och digital utrustning som
kompletterar och utvecklar undervisningen. Stdllningstaganden for digitala verktyg ar
grunden i detta arbete. Alla enheter har medarbetare med specialkompetens/utdkat ansvar for
utveckling av arbetet med digitala verktyg.

Rorelsestrategin for fysisk aktivitet och hélsa gors kidnd for medarbetare, barn och
vardnadshavare pé olika sétt inom enheterna. Flera enheter har utsedda grupper eller
pedagoger med spetskompetens som pé olika sétt driver fragan och kompetensutvecklar sina
kollegor. Barnen erbjuds pulshdjande aktiviteter dagligen, likvél som tid for aterhdmtning och
avslappning, syftet ér att frimja hdlsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn.

Den stadsdelsgemensamma matstrategin utgor grunden for de handlingsplaner som kockar
och ledning pé varje forskola har tagit fram i syfte att utveckla ett hdlsosamt och klimatsmart
forhallningssitt till mat och méltider. Detta ska 1 sin tur utveckla barnens forstaelse for vad
som paverkar hilsa, vilbefinnande och hallbar utveckling.

Goda exempel
Materialbank och/eller basmateriallistor stodjer pedagogernas arbete med larmiljoerna

Ink6p av material samordnas 1 syfte att garantera ett likvardigt material
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Aterkoppling pa arbetslagens lirmiljoer ges av ledningen pa olika sitt
Sommaruppgift till familjerna med rérelse som tema pa en enhet
Rorelsevecka pa en enhet med planerade dagliga pulshdjande aktiviteter

"Mindfull eating"-maéltid for pedagogerna som far mojlighet att lara sig detta och darefter
erbjuda barnen detsamma pa en enhet

"Tabata" en effektiv metod att arbeta pulshdjande med barn pé en forskola

"Fran jord till bord" - projekt som drivs av kocken pé en forskola, dér barnens erbjuds
mojlighet att odla och delvis laga egen mat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens foérskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de

stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i

undervisningen.

Forvaltningens férskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den

stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och

halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig l1armiljé.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

@ Uppfylis helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna loper enligt plan och samt att merparten av
indikatorerna kopplade till mélet beddms komma att uppnas.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Personer med stdd och service utifrén sin funktionsnedsattning tillférsékras integritet,
sjalvbestimmande och mojlighet att delta pa lika villkor 1 samhillets gemenskap 1 de insatser
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som ges. Myndighetsutdvningen sker rattssékert och &r léttillganglig, samordnad och jamlik.
Forvaltningens utférarverksamheter ger insatser av god kvalitet, med hog grad av
sjdlvbestimmande och delaktighet.

I april 2022 var fler &n 460 personer aktuella for insatser inom socialpsykiatrin, en 6kning
med nio klienter sedan arsskiftet. Inom funktionsnedséttning barn/ungdom var 290 barn och
ungdomar (0-20 &r) aktuella for insatser, vilket ocksa ar en 6kning jamfort med foregaende
tertial. Ndstan 800 vuxna med funktionsnedséttning &r aktuella pa bestéllarenheten, vilket dr
en minskning med 13 personer jamfort med siffror frin foregaende ar.

Stadsdelsndmnden har tidigare tagit fram ett material for systematisk uppfoljning av boende
(SUBO) tillsammans med utforare 1 egen regi och under forsta delen av aret har arbetet
aterupptagits. Syftet med arbetet &r att sékerstélla delaktighet sé att brukare i grupp- och
servicebostdder kommer till tals.

Personal har under borjan av aret genomgétt utbildning géllande pedagogiskt ramverk och
certifieringar pagar. Utbildning for befintlig personal till att bli stodassistenter har kommit
igéng vil och kommer 0ka kvaliteten i forvaltningens berdrda verksamheter. Medarbetare i
forvaltningen deltar dven 1 webbutbildningar gillande digital tillgénglighet och tillgdngliga
dokument samt deltagit i digitala kurser om tillgénglighet via Stockholms stads
stadsledningskontor.

Forvaltningen har rutiner och en sérskild funktion med uppdrag att motverka oegentligheter
géllande personlig assistans. Det handlar bland annat om att systematiskt kontrollera att
assistansutforare har ett aktuellt tillstdnd fran IVO att bedriva verksamhet samt att genomftra
kontroller vid ans6kan om merkostnader vid ordinarie assistents sjukdom.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen har stérkt sitt fokus pa det forebyggande arbetet, att ytterligare fokusera pa
utveckling kring samordnade tidiga insatser samt samverkan med externa aktorer framst
genom nedanstdende aktiviteter och insatser:

e Arbetet med familjecentralen i Liljeholmen i samarbete med Region Stockholm har
fortsatt och utdkats genom att starta ett arbete for att inrdtta en ny familjecentral 1
Alvsjo.

e Filtverksamhetens uppsokande socionom arbetar med att tidigt upptiackta unga med
begynnande antisocialt beteende hos barn i alder 10-13 ar och i samverkan med andra
stirka skyddsfaktorer hos dessa unga.

e Skolsocionomerna har genom arbetet i skolsociala team arbetat i tre skolor i
stadsdelen.

e Samlokalisering genom socialsekreterare hos polis fortgar enligt plan och har
kompletterats med en satsning pd snabbare lagforing.

I jdmforelse med samma period forra aret har antalet d&renden som inkommer och handlaggs,
antingen genom en egen ansdokan med stdd och hjilp eller en orosanmélan, minskat med over
100 inkommande drenden.

Antal barn och ungdomar som far stéd i 6ppenvarden uppgar till nirmare 200 personer, vilket
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ar en 6kning pa ungefar 30 barn fran foregdende ar. LIHF-teamet (10sningsinriktad intensiv
hemmabaserad familjebehandling) har fyra familjer aktuella. Mélet ar nir teamet &r inarbetat
att det ska kunna arbeta intensivt i 4tta till tio drenden. Vad géller den familjebehandling som
finns med tre terapihundar, har denna uppskattats av klienter och fungerar bra pa barn och
unga med hog skolfranvaro som har utmaningar i sociala relationer.

Forvaltningen har cirka 90 pagaende placeringar pa SiS och HVB-hem, i stodboende,
familjehem och tréningsldgenhet. Antalet placeringar har sedan arsskiftet minskat med 20
stycken.

Ansodkan till sociala investeringsfonden géllande projektet skolsamordnare for placerade barn
och unga, har beviljats, och planering pagéar for projektstart 1 juni 2022. Rekrytering av
skolsamordnare vid stadsdelsforvaltningarna &r klar och plan for inférande héller pé att
utarbetas. Projektet sker i samverkan mellan socialndimnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjd, Sddermalm, Skarpnick, Farsta, Spinga-Tensta och
Rinkeby-Kista.

Familjeenheten har under tertialen omvandlat ett tidigare projekt "seniorhandldggare" till en
langsiktig satsning av fyra mentorer. Utvérderingen visade behov av ytterligare forstarkning 1
samband med introduktion av nyanstillda samt stdd till nya socialsekreterare i yrket varfor
satsningen utdkas med tva tjanster.

Beroendegruppens behandlingsdel for vuxna, Futura, har startat CRA-behandling i samarbete
med Skérholmens stadsdelsndimnd (Community Reinforcement Approach, (CRA) dr en
manualbaserad metod for missbruk eller beroende av alkohol eller narkotika.

Andelen varddygn for personer med beroendeproblematik har minskat med drygt 100 dygn
under arets tre forsta manader. Fler klienter gér numera vidare till sjdlvstindigt boende i form
av det egna referensboendet Bjéllran eller till externa trdnings- och forsoksldgenheter samt
erhdller ett ndra stdd 1 sin hemmiljo. Forvaltningen har uppmirksammat personer med
komplex problematik 1 form av beroende parallellt med psykisk ohilsa, ofta dven fysisk
ohilsa. Under aret har fler samplaceringar gjorts, vilket bidrar till att klienter far ritt stod av
ratt insats utifrén ett helhetsperspektiv.

Oppen verksamhet for barn och ungdomar

En inventering av behovet for investeringar i parklekar som &gs av Fastighetskontoret har
genomforts. Den visar pé att det finns behov av upprustning av varierande grad. Planen
innebdr att prioritering kommer goras avseende parkleksbyggnaderna i Kristallparken och
Aspuddsparken.

Implementeringen av valdsforebyggande metoder pagar i stadsdelsomridet och arbetet bestér
i att ett material testas p4 Ungdomens hus i Alvsjé samt Fruiingens métesplats for ungdomar
under varen. Inom ramen for det valdsforebyggande arbetet pagér dven planering for att
utveckla liknande metoder for parklekarna.

En utmaning som forvaltningen ser géllande digitala 16sningar, teknik samt regelverk ar
kopplade till GDPR samt Schrems2-domen. Digital kommunikation upplevs, bade av
ungdomar som dr i kontakt med de 6ppna verksamheterna och av medarbetarna ha stort
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utvecklingsbehov. Vad som &r positivt ér att det klarlagts att faltassistenterna framover kan fa
synas 1 sociala medier i realtid for att raderas dé arbetspasset ar over.

Periodens Ut_fall . PRI Prognos . KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helar Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
U Andel avhysningar 42,86 % 51,61 % 50 % 55 % Tas Tertial
som kunnat framav 12022
avvarjas efter namnd
inkommet

meddelande till
forvaltningen fran
kronofogdemyndig
heten

Analys

Resultat for forsta fyra manader ar nagot lagre an malet. Forvaltningen ser darfoér 6ver om arbetsmetoder behoéver justeras
for att uppna malet pa helarsbasis.

l- U Andel barn och 100 % 100 % 100 % 100 % 100 100 % Tertial
t_'}J’ unga som bedémts 12022
ha skyddsbehov
och som inte fatt
vanta pa placering

. U Andel barn och 18,6 % 19,5 % 17,5 % 22 % 22 % 24 % Tertial
g’ unga som ater blir 12022
foremal for

anmalan/ansdkan
efter avslutad

utredning
. ¥ Andel barn och 22,9 % 276% 0% 56,5 % 55 % 90 % Tas Tertial
t_'}J’ ungdomar framav 12022
anmalda for brott namnd

som tillsammans
med foraldrar eller
vardnadshavare
kallats till samtal
med socialtjansten
inom 48 timmar

Analys

Analysen visar att det finns bakomliggande orsaker som forklarar resultatet. Familjerna som kallats har haft svart att hinna
komma pa ett méte inom 48 timmar. Detta forsvaras av att samtalen erbjuds under kontorstid nar ungdomarna gar i skolan
och vissa vardnadshavare inte kan komma pa méten under kontorstid. Ibland saknas kontaktuppgifter vilket férsvarar en
snabb kontakt och nar behov av att boka tolk har funnits har detta inte gatt att fa med kort varsel. Socialsekreterarna har
dessutom i perioder ett hogt infléde av arenden vilket i vissa fall har gjort att allvarssamtalen inom 48 timmar har behovt
prioriterats bort for akuta &renden. Majoriteten av de barn/ungdomar och vardnadshavare som inte hinns med erhaller
allvarssamtal men efter 48 timmar.

Polisen har inte deltagit i nagot av allvarssamtalen. Familjeenheten genom socialsekreterare hos polis har forsokt att 6ka
anstrangningarna till att polisen ska medverka i allvarssamtalen.

@ U Andel brukare 88 % 94%  oka 2022
inom omsorgen for

personer med

funktionsnedsatt-

ning som inte

upplever

diskriminering
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2021

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

A n Period
arsmal

Andel brukare
inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

90 %

97 %

6ka 2022

Andel brukare som
ar néjd med sin
insats -
Funktionsnedsattn
ing (stdd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

90 %

80 %

80 % 2022

Andel
familjehemsplacer
ade barn i
skolaldern som
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan

57,58

47,37
%

71,43 %

80

75

75 %

75 % Tertial

12022

Analys

Analysen visar att de barn som framst har natt malen ar familjehemsplacerade barn samt att flickorna presterar avsevart
battre skolresultat &n pojkarna. Analyser pa individniva visar att barnen som inte nar klarar malen oftare ar nyanlanda

och/eller har sarskilda behov kopplat till neuropsykiatriska funktionsvariationer, en dokumenterad problematisk skolgang
sedan manga ar tillbaka och/eller sammanbrott i familjehem.

ov

Andel personer
med
bostadskontrakt
enligt Bostad forst
som behaller
kontraktet efter 12
manader

100

100 %

Tas 2022
fram av

namnd

Andel personer
med funktionsned-
sattning som
upplever att de blir
val bemdétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

91 %

90 %

90 % 2022

Andel personer
med funktionsned-
sattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsned-
sattning)

83 %

79 %

79 % 2022
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ VU Andel personer 80 35 % Tas 2022
t_'}J’ som sjalv upplever fram av
att de far en namnd

forbattrad situation
av insatsen/
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

@ U Andel personer 100 40 % Tas 2022
g’ som sjélv upplever fram av
att de far en namnd

forbattrad situation
av insatsen/
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk)

U Andel utredningar 59,3 47,08 84,12 % 59,92 80 90 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12022
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt

aterkoppling

Analys

Analys visar pa delmalen forbattrats och att dessa kan komma att uppnas (géller delmalen att barnen har fatt information om
ratten till delaktighet/anledning till utredning samt att barnen har getts méjlighet att uttrycka vad hen tycker under
utredningen) men att delmalet kring information och aterkoppling i anslutning till avslutad utredning inte bedéms kunna
uppnas. Forvaltningen har forbattrat resultaten i samtliga delmal samt helhetsresultatet men for att indikatorn ska 6ka och
malet nas, behdver forvaltningen stérka upp arbetet kring alla delmal med ett sarskilt fokus pa delmalet med
information/aterkoppling efter avslutad utredning. Forvaltningen kommer fortsatta forbattringsarbetet och ett sarskilt fokus
egenkontrollsarbetet kommer att vara pa barns delaktighet.

Forvaltningen uppskattar att kontakt och méten skett med betydligt fler barn an vad som framgar av statistiken och att en
forklaring till det kan vara att flera av barnen inte kommunicera eller uttrycka dnskemal pa grund av lag alder eller
funktionsnedsattning vilket 6kar utmaningen att aterkoppla utredningar till malgruppen.

U Andel utredningar 68,32 67,67 70,36 % 59,35 70 70 % Tas Tertial
av barn och unga i % framav 12022
vilka skola/férskola namnd
vidtalas

Analys

Forvaltningen bedoémer att arsmalet kommer bli svart att na. Resultatet forklaras av att nar det galler barn inom
funktionsnedsattningsomradet tas inte kontakt med skolan i utredningar om det inte paverkar bedémningen om vilka insatser
barnet har behov av. Férvaltningen tar dock alltid kontakt med férskola eller skola i samband med vissa utredningar, till
exempel vid anstkan om korttidstillsyn och personlig assistans. Analysen visar ocksa att resultatet inom familjeenheten har
forbattrats sedan tidigare vilket férklaras av att personal har arbetat Iangre tid pa arbetsplatsen, vilket bidragit till att rutiner ar
implementerade. Enheten har forstarkts med konsulter vilket ocksa bidragit till en battre arbetssituation och drendebelastning
som gor att kontakt med forskola/skolan hinns med i stérre utstrackning. Rutiner for att inhamta samtycke till att
socialtjansten tar kontakt med skolan under utredningstiden har starkts.

@ U Antal barnfamilier 2 2 7 Tas 2022
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa
hotell/vandrarhem

. U Antal personer 231 st 192 st Tas 2022

g‘ som utsatts for fram av
vald i néra relation namnd

som ar kanda av
socialtjansten
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. U Antal vrakningar 1 1 1 0 Tas 2022
S_J’ som berdér barn fram av
namnd
Analys

Under perioden har en avhysning genomforts dar barn varit berérda. Orsaken till avhysningen forklaras av omfattande
hyresskulder, samt att den klienten inte medverkade. Barnens situation I6stes genom boende pa heltid hos den andra

féraldern.
@ VU Brukarens 7% 90%  Tas 2022
upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna
och barn (stéd och
service till
personer med
funktions-
nedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
socialn@mnden och stadsdelsndmnderna félja upp och utvardera
genomforda atgarder for att sékerstalla att personer som ar utsatta
for vald i nara relation och har ratt till fortur ocksa far tillgang till det

() U Socialndmnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram ett processtod for intern samverkan i
fragor som ror aldre personer som lever i hemldshet

o U Socialndmnden och aldrenamnden ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna samordna och
utveckla socialtjanstens och aldreomsorgens arbete med kvalitets-
och ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 for att bidra till en
likstallighet i staden, bland annat genom ett &gandeskap av fragan
i ILS-webb

O U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en
centralisering av halso- och sjukvardsansvaret inom
socialpsykiatrins sarskilda boenden, i likhet med LSS-halsan.
Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsatta arbetet med STIS,
Starkt tidigt stod i samverkan och utéka hembesoksprogrammet sa
det nar fler och stéttar familjer i riskzon langre

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utbilda 2022-01-01 2022-12-31
stadens personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

() U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard

o U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
hur bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stdd till barnfamiljer vid SHIS
Bostaders boenden

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inférandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och
forskare samlokaliseras i syfte att understka och utvardera
socialtjanstens insatser. En pilotverksamhet ska genomféras




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 36 (82)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mdjligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig
assistans

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
om formedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan
effektiviseras

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda inrattandet av profilboenden inom
bostader med séarskild service

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna folja 2022-01-01 2022-12-31
riskerna for 6kad valdsutsatthet som en magjlig effekt av covid-19-
pandemin

Q4 49 49 Q@ a

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna ta fram  2022-01-01 2022-12-31
ett nytt program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping,

tobak och spel samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021

till dess att ett nytt program ar framtaget

d

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestdd
inom missbruk

U Socialndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska  2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte
att inga barnaktenskap eller kénsstympning

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2022-01-01 2022-12-31
och socialnamnden implementera modellen for skolsociala team i
hela staden och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo lever utifran sina férutsittningar och
behov ett sjalvstandigt liv

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Invanarna 1 stadsdelsomradet utvecklas utifrén sina forutsattningar, kinner sig trygga och har
en bra livskvalitet.

Alla barn och vuxna som kan behdva stdd ges en rittsséker och evidensbaserad socialtjénst i
ett tidigt skede.

Alla barn 1 stadsdelsomradet har goda uppvaxtvillkor och inget barn upplever véld eller
fortryck.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far pa ett tidigt stadium utifran behov
skydd och stod.

Personer med psykisk funktionsnedséttning far stod utifran sina forutsittningar och behov {or
att delta 1 samhallets gemenskap och arbetsliv.
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Personer som fér stod och service utifrdn funktionsnedséttning tillforsikras integritet,
sjalvbestimmande och mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap.
Insatserna dr lattillgédngliga och individuellt utformade med en hog grad av delaktighet.
Bistdndshandldggningen é&r rittssdker och likstillig.

Vuxna och barn som ér eller har varit utsatta for vald i nira relationer, hedersrelaterat vald
och fortyck, prostitution, ménniskohandel for sexuella tjénster samt sexuellt vald ges goda
forutséttningar att kunna ta sig ur sadana relationer.

Barn som upplevt véld av eller mellan nirstdende erbjuds stddsamtal.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret.

Social omsorg
Samverkan, samarbete och samhandling med skola, forskola, hédlso- och sjukvard, polis, och
foreningsliv utvecklas och forstirks for att vara effektiv och samordnad.

Stadsdelsndmnden har fortsatt att implementera individuell plan (SIP). Till exempel har SIP
genomforts inom familjeenheten genom 25 mdten. Socialtjansten har under fOrsta tertialen
initierat 64 procent av dessa SIP-moten. Under mars 2022 genomfordes en SIP-workshop med
foreldsning som genomfordes i samverkan med grundskolorna i stadsdelen dér dven barn- och
ungdomspsykiatrin deltog. Inom ramen for arbetet med vuxna med funktionsnedsittning har
forvaltningen gett ett antal medarbetare 1 uppdrag att agera SIP-ledare, vilket innebér att de
stodjer andra kollegor att halla i SIP-méten.

Den interna samverkan kring samsjuklighet har strukturerats upp i en samverkan kallad
"SAMVUX" , dir bitrddande chefer inom ekonomiskt bistand, beroendevard, socialpsykiatri
och funktionsnedséttning LSS har regelbundna méten. Handldggare som har drende dér
samhandling behdvs, deltar och planering gors gemensamt. Stadsdelsndmndens externa
samarbete med Liljeholmens beroendemottagning dr vélfungerande men samverkan med
vuxenpsykiatrin behover utvecklas eftersom upp till 40 procent av aktuella klienter har
psykiska ohélsa av varierande grad.

Stadsdelsndmnden har initierat ett strategiskt och operativt samarbete (LoSam) med
beroendemottagning och vuxenpsykiatrin tillsammans med Skérskolmens stadsdelsndmnd.
Samverkansmdte och gemensam workshop har genomforts for att identifiera malgrupp, dess
behov och verksamheterna samordningsmojligheter och behov. En dialog pdgéar hur
samverkan ska formaliseras pa bista sétt.

Barn och unga

Fler har utbildats 1 fordldrastodsprogrammet KOMET, vilket medfort att fler familjer tar del
av detta fordldrastodsprogram. Under tertialen har fem nya KOMET-grupper startat. Kon ar
dock fortfarande mycket lang for att fa en plats. Programmet riktar sig till fordldrar som
upplever konflikter med sina barn och syftar till att ge verktyg for att minska brak och
konflikter hemma och 1 skolan. Utdver detta har fyra grupper med foréldrar startat diar de
deltagit 1 fordldrastddsprogrammet ABC-tonar. Stadsdelsndmnden erbjuder dessutom en till
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fem enskilda samtal utan bistandsbeslut dér det idag stér tio familjer pd ko. Familjestodjarna
pa familjecentralen som ocksa ger samtal utan bistandsbeslut har tre familjer pa ko och en
mdnads véntetid.

En ny BUS-6verenskommelse dr under framtagande. Inom ramen for 6verenskommelsen har
en samverkan pébdrjats mellan forskolan och familjeenheten, med syfte att genomfora en
liknande workshop som har genomforts med chefer inom grundskolan under 2021, som blev
lyckad och lett till fortsatt systematisk samverkan.

Stadsdelsndmndens handlingsplan for att motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet har reviderats, och flera medarbetare har deltagit i utbildning kring sekretess och
informationsdelning. Utdver detta har en samhandlingsplan mot narkotika arbetats fram 1
samverkan inom ramen for arbetet kring SSPF (socialtjénst, skola, polis och fritid).

Familjeenheten har en anstilld socialsekreterare hos polis sedan september 2021. Under
vintern 2021/2022 har arbetet kommit igdng ordentligt. Socialsekreteraren sitter vid polisen i
Skarholmen tva dagar 1 veckan, vid polisen 1 Globen tvd dagar i veckan och en dag i veckan
inne pa myndigheten, familjeenheten, dér tjdnsten ligger forlagd i mottagningsgruppen.
Samarbetet med polisen 1 Skdrholmen har startat upp vil. Samarbetet med polisen 1 Globen
har varit mer trevande initialt men samarbetet har fortitats 1 och med den nybildade styrgrupp
som ir stadsdelsdvergripande tillsammans med Farsta, Enskede-Arsta-Vantér och
Skdrholmen. Socialsekreteraren vid polis haller huvudsakligen i de 48/h allvarssamtalen vilket
underléttar att polis framdver ska kunna nérvara. Arbetet har involverat ytterligare en satsning
kring snabbare lagforing. Sarskilt har tid under forsta kvartalet lagts pa att utveckla en
samhandlingsplan kring narkotika.

Filtverksamhetens uppsokande socionom arbetar med att tidigt upptéckta unga med
begynnande antisocialt beteende och 1 samverkan med andra stirka skyddsfaktorer hos dessa
unga. Funktionen arbetar riktat till barn i mellanstadiealdern i sju skolor, i parklekarna och
vissa kvéllar tillsammans med faltassistenterna. Samarbete sker med skolsocionomer,
mellanstadieklubbarnas personal och skolornas mentorer, ovrig skolpersonal samt
fritidsledare pd motesplatser. For ndrvarande har 17 pojkar och flickor identifierats, dér olika
atgdrder vidtagits.

Skolsocionomerna har genom arbetet 1 skolsociala team arbetat i tre skolor 1 stadsdelen.
Satsningen har prioriterat forebyggande arbete med de elever som identifierats med upp till 30
procents franvaro. Arbetet utgar ifrdn den gemensamma arbetsmodellen framtagen av
utbildningsforvaltningen och socialfoérvaltningen. Mélet har varit att komma igang med fem
elever pa varje skola vilket uppnétts pa en av tre skolor. Utmaningen som finns, handlar om
att socialtjdnsten och skolorna ytterligare behover stirka samarbetet kring uppdraget, och
klargora vilken malgrupp insatserna framover ska riktas till for att pa bésta sétt samhandla och
dérmed oka skolnérvaron.

I jimforelse med samma period forra aret har antalet d&renden som inkommer till forvaltningen
genom en egen ansdkan med stod och hjélp eller en orosanmélan minskat med dver 100
inkommande drenden. Det dr ungefar lika ménga pojkar som flickor aktualiseras.

Antal barn och ungdomar som fér stod 1 Oppenvarden uppgar till ndrmare 200 personer, vilket
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ar en 6kning pa ungefar 30 barn fran foregdende ar. LIHF-teamet (10sningsinriktad intensiv
hemmabaserad familjebehandling) har fyra familjer aktuella. Mélet nér teamet ar inarbetat ar
att det ska kunna arbeta intensivt i tta till tio drenden.

Forvaltningen har cirka 90 pagaende placeringar pa SiS och HVB-hem, i stodboende,
familjehem och triningsldgenhet. Antalet placeringar har sedan arsskiftet minskat med 20
stycken. Under tertialen har mottagningsgruppen undvikit sju placeringar utanfor det egna
hemmet/nétverket vilket forklaras av det nya arbetséttet Signs of safety.

Ansokan till sociala investeringsfonden géllande projektet skolsamordnare for placerade barn
och unga har beviljats och planering for projektstart den 1 juni 2022 pégér. Rekrytering av
skolsamordnare vid stadsdelsforvaltningarna ar klar och plan for inférande héller pa att
utarbetas.

Familjeenheten har under tertialen omvandlat ett tidigare projekt "seniorhandldggare" till en
langsiktig satsning av mentorer och utdkat antalet sa att sex mentorer finns nu finns
tillgédngliga 1 utvecklingsarbetet.

Familjerdtt

Inom familjeréttens arbete har en nedgang skett kring nya uppdrag gillande barn. En orsak till
det kan vara den lagéindring som trétt i kraft 2022 som innebdr att den fordlder som overvager
att stimma den andra i en domstol forst méste ha deltagit 1 ett obligatoriskt
informationssamtal hos familjerdtten och i samband med samtalet erhélla ett samtalsintyg. Att
utredningsuppdrag och upplysningar minskat 1 antal, har det ocksa paverkat antalet beslut om
umginge med umgéngesstod, som ocksd minskat. Det d&renden som 6kar handlar om avtal
gillande vardnad, boende och umgénge. Detta bedoms gynna barnen nér fordldrar nar enighet
och skriver avtal istéllet for att inleda en domstolsprocess. Pa grund av lagéndringar har nya
arbetsuppgifter tillkommit 1 form av obligatoriska informationssamtal varfor nya rutiner
skapats for detta. Ett arbete om uppf6ljningar av virdnads-, boende- och
umgéngesutredningar har pabdrjats och en rutin for detta har tagits fram. Uppfoljningarna 6ka
delaktigheten, 6kar kunskapen om hur bemdtandet och arbete upplevs samt stérker
barnréttsperspektivet da aterkoppling fran barnen sker.

Medarbetarnas arbete pdverkas av bekymmer 1 IT-miljon, bland annat finns inga mdjligheter
till siker e-post/e-tjénster. Fler satsningar for att forbattra IT-miljon padgar inom ramen for
utvecklingen av sociala system.

Socialpsykiatri
Inom socialpsykiatrin pagér forbattringsarbete kring rutiner och arbetssétt utifrdn den
verksamhetsuppf6ljning som utfordes av stadsdelen under slutet av 2021.

Socialpsykiatrin fortsétter arbetet med att 6ka brukarinflytande pa tréfflokaler i
sysselsdttningsverksamheten. Fler aktiviteter och fler 6nskemaél fran deltagare kan utféras nu
eftersom pandemin inte ldngre klassas som samhaéllsfarlig.

Stod och service till funktionshindrade

Inom grupp- och servicebostidder har brukarinflytande och brukardelaktighet har fortsatt varit
1 fokus vilket visar sig i hur brukarundersékningarna genomfors och f6ljs upp med fortsatt
utbildning av frageassistenter.
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De medarbetare som saknar grundliggande gymnasieutbildning inom yrkesomradet, har
erbjudits utbildning till stodassistent i samarbete med socialndmnden.

Det pagér ett intensivt samarbete med olika aktorer inom och utanfor staden med den dagliga
verksamheten. I ett ndra samarbete med stadsdelsndmndens kommunikationsfunktion arbetar
en av de dagliga verksamheterna aktivt med att tillgiingliggéra Hiigersten-Alvsjos digitala
dokument och medier. Verksamheten kommer att delta 1 arvsfondsprojektet iMago. Under
2022 planerar verksamheten for att fysiskt triffa de andra verksamheterna i projektet och att
gora ett besok i Orebro for att ldsa in artiklar i en professionell studiomiljé. Forvaltningen
stottar deltagare som &r inskrivna i den egna dagliga verksamheten att 6ka sin kunskap om
digitala verktyg, sdsom BankID, Facetime och Skypemdoten. Forvaltningens verksamheter har
varit med i olika foreldsningar kring tillgédnglighet och personal har dven tillgang till digitala
kurser om tillgdnglighet via Stockholms stads stadsledningskontor.

Vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortyck, prostitution, médnniskohandel for
sexuella tjdnster samt sexuellt vald

Forvaltningen har kommit igang med Islandsprojektet med syfte att {2 till en tit samverkan
med polisen i1 &renden dér barn upplevt, bevittnat eller utsatts for vald mellan och fran
nérstdende.

RVC har forstarkt samarbete med externa och interna samarbetsaktorer genom uppsdkande
arbete. Bland annat ha virdcentraler och enheter inom forvaltningen haft moten och
vidareutvecklat samverkan. Relationsvaldscentrum Sydvést (RVC) sedan i ar dven stod till
barn som upplevt vald, stdd i form av stddsamtal, Trappan-samtal och Har och nu-samtal.

Beroendevard och arbetet mot hemloshet

Futura, beroendegruppens behandlingsdel har startat CRA-behandling i samarbete med
Skédrholmens SDF. CRA anvinds for att klienten ska f& verktyg att hantera olika livsomraden
1 sin ndrmilj6 och ddrmed har enheten forstérkt sitt arbete kring sysselsittning, boende och
relationer for mélgruppen. De har dven infort gruppbehandling och planerar for att under aret
starta dterfallsprevention och motivationsgrupper.

Andelen varddygn har minskat med drygt 100 dygn under arets tre férsta minader. Flera
klienter gdr numera vidare till sjdlvstandigt boende 1 form av det egna referensboendet
Bjéllran eller till externa trédnings- och forsoksldgenheter.

Det externa samarbetet med Liljeholmens beroendemottagning ér vilfungerande. Daremot
behover samverkan med Psykiatrin utvecklas eftersom ungefér 40 procent av klienterna har
psykisk ohélsa. Enheten har uppmérksammat sérskilt stora utgifter avseende personer med
komplex problematik i form av beroende parallellt med psykisk ohilsa, ofta dven fysisk
ohélsa. Under aret har fler samplaceringar gjorts som bidrar till att klienter hamnar mer rétt
och fér helhets bedomning och insats.

Invanare som lever under osékra boendeforhallanden erbjuds stod av férvaltningens bolots
och boskola. For invinare som riskerar vrakning samhandlar forvaltningens
vrakningsforebyggande team. Samverkan har fortydligats och rutiner géllande ungdomar i
traningsldgenhet som flyttar till avtalat boende har implementeras.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Forvaltningen ska fortsatta arbetet att tilsammans med Region 2020-05-29 2022-12-31
Stockholm starta en verksamhet i Lilieholmen som innehaller bade
ungdomsmottagning, dppen fritidsverksamhet fér ungdomar och
féreningsdrivna aktiviteter.

O Forvaltningen ska fortsatta kartlaggningen av den digitala 2022-01-01 2022-12-31
kunskapen hos boende i grupp- och servicebostader och hos
deltagare inom socialpsykiatrins verksamheter for att starka den
digitala delaktigheten.

v

Forvaltningen ska fortsatta kvalitetsarbetet med uppfdljningar av 2020-01-01 2022-12-31
insatser inom funktionshinderomradet sa att det sakerstalls att
brukaren kommer till tals.

Forvaltningen ska forstarka samhandling med polisen genom att 2022-01-01 2022-12-31
fortsatta satsningen Socialtjanst hos polis.

Forvaltningen ska genomféra en tillganglighetsinventering av sidor ~ 2022-01-01 2022-12-31
och dokument pa stadens intranat.

Forvaltningen ska motverka ekonomiska oegentligheter gallande 2022-01-01 2022-12-31
personlig assistans.

O O O O

Forvaltningen ska tillsammans med Region Stockholm starta en 2022-01-01 2022-12-31 Avvikelse
Familjecentral i Alvsjé/Solberga.

Analys

Det ar stora svarigheter att hitta en lamplig lokal for en familjecentral i omradet. Personal ar rekryterad och verksamheten
kommer startas upp med till en bérjan bedrivas pa distans genom att Iana olika lokaler i stadsdelsomradet.

o Forvaltningen ska utveckla intern samhandling inom avdelningen 2021-01-01 2022-12-31
for social omsorg for att stérka det gemensamma samarbetet.

O Forvaltningen ska utveckla lokal samverkan mellan socialtjanstens ~ 2021-01-01 2022-12-31 Avvikelse
beroendedel och halso- och sjukvardens psykiatri och
beroendevard.

Analys

Det ar svart att f4 med psykiatrin i samarbetet som en jamlik part. Aven rutinerna fér utskrivning fran sluten halso och
sjukvard behdver fungera i praktiken.

O Forvaltningen ska verka for att alla aktuella barn och vuxna i 2020-01-01 2022-12-31
stadsdelsomradet med behov av samordnad individuell plan for
insatser fran socialtjanst och halso- och sjukvard erbjuds SIP-méte.

O Forvaltningen ska vidareutveckla det uppsékande arbetet med 2021-01-01 2022-12-31
faltférlagd socionom.

O Forvaltningens enheter ska ha kdnnedom om kraven pa 2022-01-01 2022-12-31
tillganglighetsanpassning och rutiner for att folja kraven.
o Ungdomsmottagningen ska forstarka det uppsdkande arbetet i 2020-01-01 2022-12-31

skolor och pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk
ohélsa bland unga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
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uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att kommunfullméktiges indikatorer och
forviantade resultat kommer att uppnas samt planerade aktiviteter genomfors.

Aldreviinlig stad

Aldre ska kunna leva sitt liv med sjilvbestimmande, respekt och virdighet med ritt till ett
tryggt aldrande med hog livskvalitet. Stockholm stads handlingsplan for Aldrevinlig stad ska
bidra till att staden ska vara tillgédnglig och inkluderande samt frdmja ett aktivt och
sjdlvstindigt liv samt fortydligar vikten av att staden aktivt ska anvénda ett
funktionshinderperspektiv och motverka &lderism. Fem omréden har lyfts fram, det &r
delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostdder och
stadsmiljé samt kommunikation och information. Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar
med detta och framst med fokus pa det forebyggande arbetet. Under varen har en arbetsgrupp
startats av staden inom ramen for Aldrevinlig stad, dér bland annat Hiigersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd deltar. Det handlar om utveckling av samarbeten for att dldre ska erbjudas
aktiviteter for fysisk, psykisk och social hilsa i samverkan med idrottsndmnden och
kulturndmnden. I uppdraget ingér att utveckla formerna for samverkan med foreningar och
civilsamhillet och om information och kommunikation for att na dldre, t.ex. om olika
aktiviteter som erbjuds.

Fokusomrdden

Aldreomsorgens fokusomraden for 2022 &r mat och méltider, bryta isolering och oftivillig
ensambhet, valfardsteknik, kompetensutveckling inom omradena demens, geriatrik och sprak.
Vidare ska arbetet utvecklas inom palliativ vard, stdd till anhoriga samt arbetet med att
sdkerstélla en likstélld bistdindsbedomning. I fokus for utvecklingsarbetet star det
forebyggande och uppsdkande arbetet.

Forebyggande och uppsokande verksamhet

Forebyggande och hilsofrdmjande insatser &r ett viktigt omrdde som spelar en stor roll for ett
friskare och béttre dldrande. I samarbete med dldrenimnden pagar arbetet med en
stadsgemensam bottenplatta for det forebyggande, uppsdkande och hélsofrimjande insatser
for dldre. Stadsdelsndmnden arbetar vidare med formerna for det uppsdkande arbetet for att néd
ut till dldre, samt deras anhodriga som inte dr kdnda av dldreomsorgen eller till dldre som
upplever oftrivillig ensamhet och isolering med information och stod. Samverkan sker mellan
forebyggande enheten och bestillarenheten samt med andra aktorer sd som priméarvarden och
civilsamhillet. P4 bestéllarenheten finns utsedda handlaggare med speciellt fokus pé det
forebyggande arbetet som i ett led for att forstirka samverkan med forebyggande enheten.

Modtesplatser och aktivitetscenter

Mojligheter till att erbjuda aktiviteter for seniorer i stadsdelen har 6kat sedan forra aret och
arbetet med att utveckla aktiviteterna fortsitter. Det finns fortfarande begransningar
lokalmassigt till f61jd av pandemin, lokaler beldgna inom sérskilda boenden. Aktiviteter
planeras utifrdn att seniorerna ska fa en god tillgdnglighet av aktiviteter 1 hela
stadsdelsomrddet. Aktiviteterna syftar till att frimja den sociala, psykiska, fysiska och
existentiella hdlsan. Samarbete har pabodrjat med enheten Ung fritid for att ha aktiviteter i
ungdomslokalerna i Fruingen och Alvsjé.
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Rdttssdker och likstdllig bistandsbedomning

Rattssdkerhet och likstilldhet i myndighetsutovningen sékerstélls genom att
utbildningssatsningar inom yrkesomridet via dldrendmnden, stod av bitrddande enhetschefer i
det dagliga arbetet samt utveckling av stéddokument. Bitrddande enhetschefer genomfor
resultatdialoger med bistandshandldggarna dir en del av syftet ar utveckla likartade arbetssatt.

Delaktighet, nojdhet och trygghet

Stadsdelsndmnden arbetar vidare med att utveckla arbetsséttet med utsedd kontaktperson for
alla dldre med bistdndsbeddmda insatser. Kontaktpersonen uppréttar tillsammans med den
dldre en genomforandeplan for att sékerstélla hur den &dldre vill att insatserna utformas.
Genomforandeplanernas innehéll ses over det ska tydligt framga att den dldre ar delaktig i
utformandet av insatserna samt att den dldre tagit del av planen. Inom de sérskilda boendena
vidareutvecklas det tvirprofessionella team arbetet for att sdkerstélla en trygg och
personcentrerad vard och omsorg.

Inom hemtjénsten fortsitter arbetet med att god medarbetarkontinuitet och utveckla arbetet
med genomforandeplanen samt att hemtjénsten och bestillarenheten har ett padgaende arbete
med ramtid for att 6ka den &ldres inflytande 1 planeringen och utférande av insatserna.

Maten och maltiden

Utforarenheternas medarbetare har genomfort stadens webbutbildning 1 mat och maltider.
Utbildning av sjukskoterska med sdrskilt nutritionsuppdrag har pébdrjats. Nattfasteméatningar
har paborjats och resultaten ska sammanstéllas, alla enheter dr inte klara men genom tidigare
insatser dér frukost erbjuds tidigare och likasé kvillsmél s& minimeras nattfasta.
Verksamheten arbetar for att kvalitetssdkra maltidsmiljon och anvédnder en checklista utifrén
modellen FAMM, Five Aspects Meal Model. De fem aspekterna som modellen belyser som
ar viktiga for att 6ka aptiten ar maltidsmiljon - atmosfiren, styrsystem - lagar och regler,
rummet, motet, produkten.

Bestillarenheten arbetar med att utveckla enhetens intervjuguide i omradet mat och maltider
samt att 6ka kunskapen hos bistdndshandlédggarna om vikten av mat och méltider for éldre.
Arbetet gors 1 samarbete med verksamhetens dietist.

Medel for mat och maltidslyftet har tilldelats férvaltningen och nagra goda exempel pé
aktiviteter som kommer genomforas ér hela Frudngsgarden bakar, kostmdnad, maltidens
betydelse, kvillsmatiné, sommarcafé med aktivitet och maltidstrdff i hemmet.

Kompetensutveckling

Det ér viktigt att ha mojlighet till en karridrutveckling. Alla medarbetare erbjuds kontinuerlig
kompetensutveckling utifran sina behov och utifran dldreomsorgens prioriterade omraden.

Stadsdelsndmnden har sedan tidigare flera specialistunderskoterskor och
specialistsjukskoterskor inom omradena geriatrik och demens. Under varen gar nagra
medarbetare USK, USK3 och USK4 utbildningar. Stadsdelsndmnden har pébdrjat utbildning
av sjukskdterskor med sarskilt nutritionsuppdrag. Sprakutbildning for ca 40-tal medarbetare
pagar. Utbildningar som é&r planerade till varen &dr bland annat utbildning i kontinens,
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munhilsa samt fordjupning inom demens. Medel for kompetensutvecklingssatsning soks for
att satsa pa en intern utbildning for att utveckla SoL-dokumentationen for forvaltningens
utforarenheter.

P& bestéllarenheter utvecklas arbetet med kompetensutveckling 1 arbetet kring vald i1 néra
relation och fler bistdndshandléggare genomfor hogskolekurs i arbetet med véldsutsatta
personer. Kompetensutveckling fortsitter inom psykisk ohilsa, demens och HBTQIA+ via
dldrendmnden. Enheten for utveckling och forebyggande genomfor utbildningen Aktivt
medarbetarskap och har tilldelats medel for kompetensutveckling om gerontologi med ett
existentiellt och salutogent perspektiv, vilket kommer genomforas under hdsten.

Vilfirdsteknik och digitalisering

Stadsdelsndmndens arbete med att utveckla vilfardsteknik och digitala 16sningar pagar.
Hemtjénstens arbete med inférandet av Smarta 1és, for en nyckelfri hemtjénst pagér.
Hemtjénsten erbjuder digitala ink6p men invéntar en 16sning for hur de digitala inkdpen ska
genomforas dd manga dldre inte har Bankld som oftast krivs vid betalning online.

Verksamheten har en samordnare for digitalt stod i syfte att stirka den digitala kompetensen
hos medarbetare inom utforarenheterna. Samordnaren arbetar tillsammans med enheternas
digitala ombud samt med forvaltningens IT-enheten for att utveckla det digitala arbetet. For
seniorer 1 stadsdelen erbjuder dldreomsorgen IT-stdd senior for att 6ka den digitala kunskapen
hos seniorer. Stodet erbjuds bade enskilt som 1 grupp pa olika platser 6ver stadsdelsomradet.

Kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet fortloper och gemensamma underlag och mallar har tagits
fram. Aldreomsorgen deltar dven 1 ar i Stockholms stads kvalitetsutmérkelse genom att
utbilda examinatorer och lagledare. Utbildningarna sker 1 flera steg och har redan satts igang.

For att utveckla en trygg och siker hélso- och sjukvard sd pagar ett samarbete mellan de olika
yrkesgrupperna inom de sérskilda boendena. Dels hélls yrkesspecifika moten regelbundet och
dels hélls gemensamma team md&ten mellan sjukskdterskor, rehab personal och enhetschef.
Vid behov kan stadsdelsndmndens medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och dietist
medverka.

Projekt ”Do6Bra” dr ett utvecklingsarbete inom den palliativa varden, genom att
kompetensutveckling och stirka personal for att béttre kunna hantera fragor som ror livets
slutskede. Genom att hélla tidiga samtal kring déden kan det forbéttra for den dldre och de
nérstdende oavsett var man vardas 1 livets slutskede. De palliativa ombuden arbetar med att
stodja sina kollegor 1 utvecklingen av den palliativa varden.

Uppf6ljning av foljsamheten till basala hygienrutinerna genomfors kontinuerligt genom
observationer och egenkontroller.

Bestéllarenheten arbetar vidare med att utveckla gemensamma rutiner for enheten samt har
pabdorjat ett utvecklingsarbete med att ta fram en modell for kollegial aktgranskning.
Bestéllarenheten har ett ndra samarbetar inom forvaltning i arbetet med hemldsa och
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vriakningsforebyggande men kommer nu utveckla samarbetet for personer med beroende samt
psykisk ohélsa.

Kontinuitetsplanering

Stadsdelsndmnden driver flera samhéllsviktiga verksamheter och arbetet med
kontinuitetsplanering pagér. Aldreomsorgen har under véren haft en workshop, en
skrivarstuga for arbetet med kontinuitetsplanering och plan dir avdelningens samtliga
verksamheter var erbjuden att delta. Stadsdelsndmnden har tagit fram en verktygslada, dar
stodmaterial 1 form av information, mallar och rutiner finns tillgdngliga for dldreomsorgens
verksamheter. Kontinuitetshanteringen har dven under véren varit en stdende punkt pa
ledningsgruppsmoten.

Trygga, moderna och tillgdngliga bostdder

Tillgdngliga bostader med nérhet till service och kommunikationer dkar den dldres
mojligheter till ett aktivt och sjdlvsténdigt liv. Stadsdelsndmnden verkar for att den &ldre 1
tidigt skedde far information om hur viktigt det dr att planera for sin boendesituation som
senior. Stadens folder "Planera for ditt boende som senior redan nu" anvinds av
bistandshandlidggarna i informationsarbetet.

Aldreboendeplan for Vistra Soderort for Higersten-Alvsjd och Skiirholmens
stadsdelsndmnder har reviderats. Boendeplaneringen handlar bland annat om att
omstrukturera servicehusldgenheter till seniorbostider for att fler dldre ska ges mojlighet till
en anpassad och tillgidnglig bostad och kunna flytta ndr som sa onskar. Utifrdn den
demografiska utvecklingen med allt fler dldre framdver, behovs fler platser pa vard- och
omsorgsboende sd smaningom. Pa Frudngsgarden dr en del av servicehuset tomstallt for
renovering och omstrukturering till seniorboende, dér har ombyggnationen nu startat. Micasa
har i uppdrag att utreda méjligheterna for en limplig omstrukturering av Alvsj servicehus.

Uppmaning

Utevistelse ar ett prioriterat omrdde inom forvaltningens vard- och omsorgsboenden.
Forvaltningens vard- och omsorgsboenden fortsitter utveckla sina utomhusaktiviteter och att
dagligen erbjuda och motivera dldre till dagliga utevistelser. Planering pagar for olika
aktiviteter och nagra goda exempel dr underhdllning utomhus och samtalsstationer.

Brukarundersékningen

Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? har genomforts
under varen och resultaten presenteras vecka 25. Resultaten for dldreomsorgens indikatorer
hidmtas fran brukarundersokningen.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ ¥V Andel boende pa 70 % Tas 2022
S_J’ vard- och fram av
omsorgsboende namnd
som upplever att
maltiden &r en
trevlig stund pa
dagen
@ U Andel boende pa 60 % Tas 2022
g’ vard- och fram av
omsorgsboende namnd
som upplever att
mojligheten att
komma utomhus ar
bra
B T Andel digital 100 % 0% Tas 2022
nattillsyn i fram av
hemtjansten namnd
U Andel digitala 3% Tas 2022
inkop i fram av
hemtjansten namnd
Analys

Malet beddéms att uppfyllas delvis. Matmetod saknas i nulaget och férvaltningen féljer det stadsdvergripande arbetet med
inférandet utav olika I6sningar for digitalt inkép. Hemtjansten arbetar med att erbjuda och informera om digitala inkép men
aven om intresset finns sa férsvaras genomférandet av att alla kunder inte har BankID.

@ U Andel 86%  86% 2022
g’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjénsten
@ U Andel 78%  78% 2022
g’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende
U Andel smarta las i 100 % 15 % Tas 2022
hemtjénsten fram av
namnd
l- U Andel trygga 84 % Tas 2022
t_?’ omsorgstagare i fram av
hemtjansten namnd
U Andel trygga 87 % Tas 2022
t_?’ omsorgstagare i fram av
vard- och namnd
omsorgsboende
@ ¥ Andelen arbetade 25%  Tas 2022
timmar av tim- fram av
avlénad personal i namnd

férhallande till
samtliga arbetade
timmar




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 47 (82
stad (82)
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. U Andelen ndjda 98 % 93 % 93 % 2022
g’ omsorgstagare i
dagverksamhet
@ VU Andelen néjda 86 % 86 % 2022
t_'}J’ omsorgstagare i
hemtjanst
@ VU Andelen néjda 82 % 82 % 2022
t_'}J’ omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende
U Antal personal en 12,9 10 Max 10 2022
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Malet bedéms uppfyllas delvis. Kontinuiteten ar en prioriterad fraga som hemtjansten arbetar aktivt med genom om att i den
utstrackning som ar mojligt bemanna in samma personal och vikarier hos kund. Pandemin med hdg sjukfranvaro samt
forandringar i planeringen for att kunna méta behovet av forstarkningsteam for kunder med misstankt eller konstaterad smitta
av covid-19 paverkar utfallet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrendmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna géra en fordjupad utredning om hur
verksamhets- och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan
utvecklas i syfte att kvalitetssakras och bli mer likvardig éver
staden

O U Socialndmnden ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Svenska
Bostader, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB ta fram rutiner for att arbeta med vrakningsférebyggande
atgarder riktade mot personer dver 65 ar som inte ar i behov av
socialpsykiatriskt stod

() U Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifran
utredningsuppdraget om regionalisering av funktioner

() U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna och Region Stockholm se 6ver vilka system
som mojliggor for gemensam journalféring mellan staden och
Region Stockholm

o U Aldrenamnden ska i samarbete med servicenamnden och i samrad ~ 2022-01-01 2022-08-31
med stadsdelsnamnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla
Stockholms aldre

o U Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna inventera behovet av personliga ombud for
aldre med psykiska funktionsnedsattningar samt se éver dessas
organisering

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomféra 2022-01-01 2022-12-31
en kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring
skyddsatgarder och samtycke. Detta for att kunna fa en dverblick
av behovet av utbildning till berérda personalgrupper
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna kartlagga och ge forslag pa niva for
grundbemanning for samtliga personalkategorier vid vard- och
omsorgsboende

(p U Aldrendzmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna med stéd 2022-01-01 2022-08-31
fran kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld
bemanningspersonal som har tillsvidareanstalining och som
arbetar i ett lampligt geografiskt omrade

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att
erséatta Schemos

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och med 2022-01-01 2022-08-31
stéd av kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell for HSL,
inklusive sarskilda HSL-inspektbrer/observatérer

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och Micasa ~ 2022-01-01 2022-12-31
Fastigheter i Stockholm AB se dver stadens beredskap vid
varmeboljor ur ett verksamhetsperspektiv

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver 2022-01-01 2022-12-31
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning aven andra tider an dagtid

0 U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
matmetoder fér den enskildes och dar Iampligt anhérigas
upplevelse av kontakten med bestallarenheterna for att kunna
sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna upphandla 2022-01-01 2022-12-31
sociala besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

O U Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upprittaen  2022-01-01 2022-12-31
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden

O U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
arbetet med hélsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i
vardagen kan utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett
systematiskt satt under ledning av medicinskt ansvarig person for
rehabilitering

O U Aldrenamnden ska med stdéd av kommunstyrelsen och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med stadsdelsnamnderna vid behov ta fram ett digitalt stddsystem
for att arbeta med avvikelsehantering och klagomal

0 U Aldrenamnden ska stétta 1amplig stadsdelsndmnd i uppstarten av 2022-01-01 2022-12-31
en kommundvergripande verksamhet fér aldre personer med
psykisk ohalsa

O U Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndgmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam
utbildningsplan for aldreomsorgen for att sékerstalla ratt
kompetens i hela staden

Niamndmal: Aldre far insatser av hég kvalitet som ger trygghet, valfrihet och
starker formagan att leva ett vardigt och sjalvstandigt liv

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Aldre kiinner sig trygga och ir ndjda samt #r delaktiga i utformandet av sin dldreomsorg.
Kvinnor och mén har en likvirdig dldreomsorg och att hog kontinuitet priglar insatserna. Att
4ldre stirks i sin formaga att leva virdig och sjélvstindigt. Aldres vilbefinnande dkar med
god kost och nutrition och dr ndjda med mat- och maltidssituationen. Verksamheterna
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och att hilso- och sjukvérden ér patientsdker och f6ljs
upp systematiskt.

Analys

Stadsdelsndmnden gor bedomningen att nimndmalet for verksamhetsomradet uppfylls.
Beddmningen grundas pa att forvintat resultat prognostiseras uppnés, aktiviteterna pagér
enligt plan och méalvérdena for indikatorerna bedéms uppnas.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med arbetet for kost och nutrition samt mat och méltider.
Genom kompetenssatsningar for medarbetare bdde inom myndighetsutévning som inom
utforarenheterna 6kar kunskaperna om vikten av god nutrition f6r de dldre och en god
maéltidssituation. Genom att f6lja stadens mat- och maltidspolicy och FAMMs framtagna
checklistor sidkerstills arbetssittet. Arbetet med att inrdtta sjukskoterskor med sdrskilt
nutritionsuppdrag som kan stodja kostombuden inom verksamheterna dr paborjat.
Stadsdelsndmnden kommer att ta del resultaten av brukarundersokningen och
kvalitetsrapporten pa individniva for de fragor som berdr mat och méltider. Uppf6ljning och
analys av resultaten av nattfastemitningar ar viktiga. Matlyftet gor att 4ldreomsorgen kan
genomfora riktade insatser inom dldreomsorgen verksamheter inom kost, nutrition samt mat
och maltider.

Stadsdelsndmnden arbetar med att utveckla arbetssitten med ramtid, utsedd kontaktperson,
genomforandeplan och det tvéarprofessionella teamarbetet for en trygg och personcentrerad
vérd och omsorg. For att stidrka den dldre att leva sa sjdlvstindigt som mojligt och 6ka
delaktigheten 1 utformandet av sina insatser samt en 6kad upplevelse av nojdhet.

Arbetet dr paborjat med att dterknyta kontakter med pensiondrsorganisationer, foreningar och
civilsamhillet for samverkan. For att dérefter utarbeta ett arbetssétt for informationsutbyte for
sprida information om de olika aktiviteter samt stdd och service som erbjuds till seniorer 1
stadsdelsomrédet.

Implementeringen av stadsdelsndmndens framtagna Vigledningen for anhorigstod och
anhorigsamverkan ér paborjad och till hosten planeras det for en utbildningssatsning for
omvéardnadspersonal. Vigledningen &r ett stod 1 arbetet med stdd till anhdriga och 6ka
forstaelsen om anhorigas situation. Végledningen utgér fran Stockholms stads program for
stod till anhoriga 2021-2024.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortloper genom att det har tagit fram ett arshjul for
egenkontroll, en mall for uppf6ljning av social dokumentation och ett stddmaterial vid
upprittandet av genomforandeplan till vara utforarverksamheter. Verksamheten har dven
pabdorjat arbetet med att ta fram en gemensam rutin for introduktion av nyanstillda till vara
sarskilda boenden.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska erbjuda utbildning for sjukskoterskor for
inférande av sjukskdéterskor med sarskilt nutritionsuppdrag vid
vard- och omsorgsboende och servicehus.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla det gemensamma
ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete inom
aldreomsorgen.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla informationen och det
uppsOkande arbetet inom aldreomsorgen.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla samarbetet med RVC —
Relationsvaldscentrum Sydvast for 6kad kunskap, hjalp och stod till
aldre som varit utsatta for vald i nara relationer.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska fortsatta utvecklingsarbetet utifran stadens Mat-
och maltidspolicy med fokus pa maltidsupplevelsen och
fordelningen av maltiderna under dygnet.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska genom aldreomsorgens dietist och hemtjanst
fortsatta utveckla samverkan for stod till ldre om kost och nutrition
tillsammans med primarvardens rehabilitering.

2022-01-01

2022-12-31

O O ©O 00 O o0 O

Forvaltningen ska genom aldreomsorgens enhet for férebyggande
arbete fortsatta utveckla samverkan for stod till aldre om hélsa,
motion och valmaende tillsammans med vardcentraler och
primarvardens rehabilitering.

2022-01-01

2022-12-31

v

Forvaltningen ska i samverkan med pensionarsorganisationer,
féreningar och civilsamhallet arbeta for att fler seniorer far
information om olika aktiviteter samt st6d och service som erbjuds
till seniorer i stadsdelsomradet.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska starka och utveckla teamarbetet inom
verksamheterna samt samverkan med lakarorganisationen for en
personcentrerad vard och omsorg om den aldre.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska sakerstalla kompetensen for de basala
hygienrutinerna och att rutiner finns och f6ljs upp.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningen ska utveckla arbetet kring verksamheternas
planering- och uppféljningsprocess.

2022-01-01

2022-12-31

Forvaltningens berérda medarbetare inom aldreomsorgen ska
erbjudas sprakutbildning.

2022-01-01

2022-12-31

O 0 O O O

Forvaltningens berérda medarbetare inom aldreomsorgen ska
erbjudas utbildning till specialistunderskoterska.

2022-01-01

2022-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Kommunfullmiktige har tagit fram fem mal for verksamhetsomradet. Stadsdelsnimnden har
formulerat sex nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmaél
om En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt. Hur ndimnden bidrar till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet. Nimnden
bedomer att alla fem méal for verksamhetsomradet och att alla sex nimndmal kommer att
uppfyllas helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under
aret. Naringslivsarbetet har startat med nagra genomforda aktiviteter och planering av
ytterligare aktiviteter. Fokus ligger pé att stirka samverkan mellan de olika
foretagarforeningarna och foretagsgrupperna. Arbetet beskrivs mer i detalj i bilaga
Uppfodljningsrapport néringsliv.

Nimndmal: Naringslivet i Higersten-Alvsjo dr en viktig samverkanspart och
erbjuds ett bra foretagsklimat

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Samverkan mellan de lokala foretagarforeningarna har okat.
Foretagarforeningarna ér engagerade i lokal platssamverkan.

Analys

Néringslivsarbetet under borjan av aret har frimst handlat om planering. Nagra aktiviteter har
dock hunnit genomforas. Ett frukostmote for representanter for samtliga foretagarforeningar
och centrumanlidggningar i stadsdelsomradet genomfordes 1 januari pa Ldngbro virdshus. Péa
métet diskuterades former for den lokala mingelmissan och utmirkelsen Arets lokala foretag.
Motet var positivt och deltagarna sag fordelar med samverkan. Deltagarna kom dverens om
att dela information om evenemang och aktiviteter mellan varandra i nitverket. Ytterligare tre
tillfallen planeras under 2022.

Flera planeringsmdten om utmérkelsen Arets lokala foretag har genomforts under januari-
mars. Prisutdelningen planeras ske i samband med foretagsdialogen 1 december som
Stockholm Business Region bjuder in till. Kontakter har tagits med tdnkbara partners for olika
priskategorier. I samma arbetsgrupp pagar planeringen for en mingelméissa som kommer att
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genomforas i1 Liljeholmen vid érets foretagsdialog.

Under 2022 arbetar stadsdelsndmnden for att involvera fler foretag i arbetet med
platssamverkan. En trygghetsvandring har genomforts vid Telefonplan med fastighetsdgare
och foretagare. Dir har forvaltningen dven héllit ett samverkansmote med handlare och ett par
av skolorna. Ett event for trygghet och trivsel kommer att héllas pa Alvsjd torg i juni. I
planeringen har olika delar av stadsdelsndmnden engagerats tillsammans med foreningar,
néringsliv och alla aktdrer inom platssamverkan. Eventet blir ocksé startskottet for "Sommar
pa torget" med aktiviteter under hela sommaren pa bade Alvsjd torg och Liljeholmstorget. Dir
samverkar stadsdelsndmnden med niringslivet for att skapa trygga och trivsamma platser och
aktiviteter under sommarperioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska delta i arbetet med utmarkelsen Arets lokala 2022-01-01 2022-12-31

foretag i Hagersten-Alvsjo.

Forvaltningen ska genomféra en lokal mingelmassa i samarbete 2022-01-01 2022-12-31

med féretagarféreningarna.

Forvaltningen ska genomfora frukostmoten med lokala foretag. 2022-01-01 2022-12-31

Forvaltningen ska genomféra trygghetsvandringar tillsammans 2021-01-01 2022-12-31

med representanter for lokala féretagsgrupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters skiftande
behov

o Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under
aret. Stadsdelsnimnden bidrar till att uppfylla mélet genom att samverka med facknamnder
som exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmnden vid stadsutvecklingen 1 Hagersten-
Alvsjé. I flera stadsdelar planeras och genomfdrs ny bostadsbebyggelse, bland annat i
Solberga, Alvsjo centrum, Telefonplan, Liljeholmen och Arstadal. Projekten fortsitter under
2022 och framat.

Stadsdelsndmnden bidrar med malets mer mjuka viarden som att underhalla och utveckla
stadsdelsomradets parker och naturomraden. Detta bidrar med rekreativa vérden till de boende
samtidigt som det bidrar positivt till den biologiska mangfalden. Stadsdelsndmnden ser ocksé
till att tillgéinglighets- och trygghetsperspektivet finns med i stadsutvecklingen. Aven
lokalbehovet bevakas pa kort och lang sikt for att garantera att stadsdelsnimndens
verksamheter har &ndamaélsenliga lokaler.

Arbete for okad jamstdilldhet

Stadsdelsndmnden verkar for att stadsutvecklingen ska matcha alla ménniskors behov.
Kvinnors och flickors behov har tagits i beaktande vid all stadsutveckling. Det giller bland
annat upplevd trygghet, rekreativa aktiviteter i parker samt tillgénglighet.
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Utfall Utfall Periodens

Periodens Prognos KF:s

Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal | n Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Antal fardigstélida 0 12 0 Tas 2022
bostader med fram av
sarskild service namnd

(stéd och service
till personer med
funktionsned-
sattning)

Nimndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till god samhillsservice
© Upptylis helt

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden bidrar till stadsutveckling pa bred front. Antalet forskoleplatser och
gruppbostidder motsvarar behovet, parker anldggs vid nyexploatering och éldreboplanen {6ljs.

Stadsdelsndmnden bidrar ocksa till att stadsdelsomrddet byggs ut till att vara en levande plats
med handel, service, arbetsplatser, bostidder etc.

Stadsdelsndmnden lagger extra mycket fokus pa att bidra 1 de stora strategiska
stadsutvecklingsprojekten som programarbetet Nordvistra Liljeholmen, Frudngen,
Mellanbergsparken, Kabelverket/Alvsjo-staden och fortitningen av Solberga.

Analys

Stadsdelsndmnden har haft ett tatt samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden for att sékra tillgdngen pd forskoleplatser och bostidder med sérskild
service. Riktmirket har varit 18 forskoleplatser per 100 nybyggda bostidder. vilket motsvarar 1
forskoleavdelning. Namnden har lagt extra mycket fokus pa att hitta helhetslosningar for
forskolebehovet i omraden diar ménga detaljplaner arbetas fram samtidigt. Ett nytt samarbete
héller pa att tas fram med stadsbyggnadskontoret for ett strategiskt arbetssétt for att hitta
placering for forskolor.

Stadsdelsndmnden har kontinuerligt uppdaterat sina prognoser for behovet av forskoleplatser,
bade i privat och offentlig regi, for att sékerstilla att tillgdngen pé platser motsvarar
efterfrdgan i nya bostadsomraden. Namndens prognoser stricker sig tio ar framat och alla
forskolor som byggs ut, byggs om eller avvecklas finns med 1 prognoserna for att sdkerstilla
bista triffsikerhet. Aldreboendeplanen for mingden vard- och omsorgsboenden, servicehus
och seniorboenden f6ljs 1 samverkan med Skdrholmens stadsdelsndmnd.

Stadsdelsndmnden har under aret deltagit i planprocesser for storre projekt bland annat i
Liljeholmen, Fruéngen, Vistertorp, Telefonplan och Solberga. Vidare har forvaltningen
avvecklat Solberga véard- och omsorgsboende samt Trekantens forskola i Grondal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska samverka med exploateringsnamnden och ~ 2022-01-01 2022-12-31

stadsbyggnadsnamnden for att sakerstalla att behovet av forskolor
och bostader med séarskild service tillgodoses.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

o Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till malet genom att folja forvaltningens resepolicy samt genom att
bista trafikndmnden i genomforandet av gang- och cykelplanen. Genom att f6lja resepolicyn
anvénds i forsta hand miljéanpassade transportmedel, sdsom att resa kollektivt med tag eller
buss samt cykel eller gdng. Stadsdelsomradets park- och cykelvégar &r en del av stadens storre
vagnatverk och stadsdelsndamnden har aktivt arbetat for att framkomligheten varit god.
Stadsdelsndmnden har ocksé fatt tycka till om géng- och cykelplanens innehall infor framtida
revidering.

Utbyggnad av laddinfrastruktur

Stadsdelsndmnden ansvarar inte for parkeringar eller garage dér det skulle kunna byggas
stationer for elbilsladdning.

Arbete for okad jamstdilldhet
Néamndens arbete med att skapa sdkra, trygga och framkomliga gang- och cykelvigar har
gynnat en 0kad jamstélldhet for alla i samhéllet.

Niamndmal: Hagersten-Alvsjos parkvégar ar tillgingliga med god
framkomlighet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Gang- och cykelinfrastrukturen haller hog kvalitet och byggs ut vid behov. Infrastrukturen ar
tillgénglig och alla nya gédngvigar foljer normen for tillgédnglighetsanpassning.

Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervaghéllning for att minska risken for olyckor och
personskador.

Analys

Stadsdelsndmnden samverkar med trafikndmnden i genomforandet av gdng- och cykelplanen i
enlighet med framkomlighetsstrategin. Stadsdelsndmnden har regelbunden kontakt med
entreprendr och tar in synpunkter frén allménheten for att sikerstélla att stadsdelsomradet har
god framkomlighet pd parkvédgarna. Forvaltningen arbetar efter den rutin for uppfoljning av
parkentreprenaden som tagits fram.
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Stadsdelsndmndens resepolicy har tillimpats dér anstdllda uppmanas att ga, cykla eller dka
kollektivt 1 tjdnsten. Skypemdoten och telefonmoéten anvindes 1 storre utstrackning dn innan
pandemin, dven om fysiska moten okat igen.

Arbete for okad jamstdilldhet
Néamndens arbete med att skapa sdkra, trygga och framkomliga gang- och cykelvéigar har
gynnat en 0kad jamstélldhet for alla i samhéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska inventera tillgangligheten hos parkvagar och 2022-01-01 2022-12-31
trappor samt genomféra ett antal upprustningar.

Stadsdelsnamnden ska samverka med trafiknamnden i 2022-01-01 2022-12-31
genomfdrandet av gangplanen och cykelplanen i enlighet med
framkomlighetsstrategin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet for verksamhetsomradet 1 stora delar kommer att
uppfyllas.

En stor och viktig malgrupp for kultur dr barn och unga. For att nd denna mélgrupp gors
kultursatsningar i1 forsta hand dir de befinner sig. Inom stadsdelsndmndens ansvar finns
barnen framst 1 forskolan. Stadsdelsndmnden har tagit fram gemensamma stéllningstagande
for arbetet med kultur i forskolan. Forskolorna kan med stod av kulturpeng och kop via
Kulans subventioner forverkliga ambitionen att forskolan kan vara en kulturell moétesplats dér
barnen fir moéta professionella kulturutdvare, sjélva skapa och prova olika kulturella utryck.
Bocker och ldsning integreras vil 1 forskolans arbete och barnen kan borja besdka biblioteken
igen.

Ett malmedvetet och planerat arbete r en forutsittning for att kulturen integreras i
verksamheterna och att alla barn fr mojlighet att moéta kultur pé forskolan, unga i
fritidsaktiviteter och dldre 1 sina aktiviteter och boenden.

Da restriktionerna som varit under pandemin littar mdjliggor det fler méten och utflykter.
Mest mérkbart dr nog detta for dldreomsorgen som planerar for fler kulturprogram under
hosten. Varje avdelning inom dldreomsorgen bidrar dagligen till maluppfyllelsen genom att
erbjuda olika aktiviteter utifrdn de dldres dnskemal och ofta planerade av aktivitetsombuden.
Forndrvarande erbjuds kulturella aktiviteter som bland annat: danspass, frigérande dans,
allsdng, sdnggrupp, improvisationsteater, malning, filmvisningar och sociala traffar med fokus
pa lunch, kultur och olika teman. De éldre upplever en 6kad kédnsla av gemenskap, och far
berikande upplevelser genom kulturella aktiviteter och stimulans for alla sinnen.

En kulturpeng till férskolorna och fritidsverksamheterna tillsammans med Kulan-premien




Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 56 (82)

mojliggor fler kulturmoten med professionella kulturutovare. Samverkan med och mellan
foreningar 1 stadsdelen dr en faktor som bidrar till att genomfora och utveckla kultur och
evenemang inom stadsdelen. En annan gynnsam omstindighet dr samarbete och nétverk
mellan olika kommunala instanser som kulturforvaltning, kulturskola, idrottsforvaltning med
flera kring platser, lov, marknadsforing etcetera.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
@ ¥ Andelbam och 85 5%  75% 2022
g’ ungdomar som
deltari
idrottsaktiviteter pa
fritiden
U Andel barn och 72 % 74 % 71 % 72 % 75 % 75 % 2022
g‘ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter
Analys
Skolenkat ar ej annu genomférd. Prognosen bygger pa foregaende ars utfall.
U Andel barn och 74 % 69 % 79 % 74 % 76 % 76 % 2022
t_'}:’ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden
Analys
Skolenkat annu ej genomférd. Prognosen bygger pa féregaende ars utfall.
. U Andel ungdomar 68 % 71 % 65 % 68 % 65 % 65 % 2022
g’ som deltar i
foreningsliv
Analys
Enkat ar ej &nnu genomférd. Prognosen bygger pa féregaende ars utfall.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o U Idrottsnamnden och stadsdelsndmnderna ska genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
oversyn av stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan
tillféras platserna for att de ska bli mer attraktiva for flickor och
kvinnor samt genomfora relevanta atgarder
O U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa pop-up idrottsytor i staden
o U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna ta fram en stadsovergripande strategi for
Okad simkunnighet
O U Idrottsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en riktad informationskampanj till prioriterade malgrupper om vikten
av simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga
O U Idrottsnamnden ska vid behov bista stadsdelsnamnderna med att 2022-01-01 2022-12-31
starta fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt
ansokningssystem for féreningsbidrag

U Kulturndmnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan
utvecklas

U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30

stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

U Kulturndmnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i 2022-01-01 2022-12-31
Lilieholmen, vid behov i samrad med fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Nimndmal: Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far moéta och sjilva prova olika
former av kultur och skapande. De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter
och genom sina organisationer. Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostiader far stod
i att ha en rik fritid och att kunna delta i hilsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. Ett ndtverk med aktorer kring
barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att planera, informera och samordna
verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet och na nya mélgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Analys

Enheterna rapporterarar om sitt padgadende och planerade arbete med kultur. D4 restriktionerna
som varit under pandemin ldttar mojliggor det fler moten och utflykter. Mest markbart ar detta
inom dldreomsorgen som planerar for fler kulturprogram under hosten. Varje avdelning bidrar
dagligen till maluppfyllelsen genom att erbjuda olika aktiviteter utifran de dldres onskemal
och ofta planerade av aktivitetsombuden. Fornirvarande erbjuds kulturella aktiviteter som
bland annat: danspass, frigérande dans, allsang, sdnggrupp, improvisationsteater, malning,
filmvisningar och sociala traffar med fokus pa lunch, kultur och olika teman. De éldre
upplever en 6kad kinsla av gemenskap, och far berikande upplevelser genom kulturella
aktiviteter och stimulans for alla sinnen.

P& gruppbostidderna aterupptas de aktiviteter som fanns fore pandemin.

Forskolorna kan med stdd av kulturpeng och kop via Kulans subventioner forverkliga
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ambitionen att forskolan kan vara en kulturell méotesplats dir barnen far méta professionella
kulturutovare, sjdlva skapa och prova olika kulturella utryck. Bocker och ldsning integreras
vél 1 forskolans arbete och barnen kan borja besdka biblioteken igen.

Ett malmedvetet och planerat arbete &r en forutsittning for att kulturen integreras i férskolans
arbete och att alla barn far mdjlighet att méta kultur.

Ung fritid kan med st6d av kulturpengen utveckla lovaktiviteter med fler kreativa inslag och
kulturutovare. En annan gynnsam omsténdighet &r samarbete och niatverk mellan olika
kommunala instanser som kulturférvaltning, kulturskola, idrottsforvaltning med flera kring
platser, lov, marknadsforing etcetera. Samverkan med och mellan féreningar i stadsdelen &r
ytterligare en faktor som bidrar till att genomf6ra och utveckla kulturevenemang inom
stadsdelen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen bjuder in till natverksméten kring barn och ungas 2021-12-31 2022-12-31

kultur och fritidsaktiviteter.

Forvaltningen ska inbjuda aldre till kulturevenemang under aret. 2022-01-01 2022-12-31

Forvaltningen ska samverka med civilsamhallet i syfte att 6ka 2022-01-01 2022-12-31

féreningslivets delaktighet pa medborgarkontoret i Alvsjé.

Férvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden f6ljer sin lokala miljo- och klimathandlingsplan for att minska utsldppen
frén de verksamheter som ndmnden ansvarar for.

Stadsdelsndmnden har minskat utsldppen fran livsmedel med 120 ton CO2e for perioden jan-
mars 2021 jimfort med samma period forra aret. CO2e per kilo livsmedel har sjunkit fran
1,59 till 1,39. Stadsdelsndamndens forskoleverksamhet, som stér for en 6vervéldigande
majoritet av livsmedelsinkopen, kommer att arbeta vidare med att fa ner utsldppen ytterligare.

Elforbrukningen under arets tre forsta manader dr ca 11 procent, eller 115 000 kWh, ldgre
under 2022 jamfort med 2021. Det motsvara en minskning i utsldpp pa 7 ton CO2e.

Den dagliga verksamheten har paborjat sitt arbete for att minska matsvinn. Mallar har tagits
fram och vagar kopts in for att kunna méta och analysera enheternas svinn. Arbetet ar
inledningsvis igang bade pa Restaurang Glasade Gangen och Café Hitom.
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Arbete for okad jamstilldhet

Klimatarbetet riktar sig till bade kvinnor och mén och ar lika viktigt for alla manniskor. Nar
klimatinvesteringar gors 1 parker sikerstiller nimnden att planteringar och annat gors pé ett
sdtt som skapar trygga och tillgidngliga miljoer som kan nyttjas av alla.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos
helar

Arsmal Period

@ 7 Andel bygg- och 100 % 100 % 100%  100% 2022
anlaggningsentrepr
enader i stadens
regi som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémni
ngen (BVB) eller
darmed jamforliga
system

U Andel hamtstallen 75 % 90 % 90 % 2022
med
matavfallsinsamlin
g av hamtstallen
med mdjlighet till
matavfallsinsamlin

g

Analys
Forvaltningen ska se 6ver vilka enheter som inte har matatervinning.

U Andel inkdpta 53,55 65 % 65 % 2022
ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkopta maltider
och livsmedel

Analys

Forvaltningen har historiskt legat en bit under malet. Férvaltningen ska undersoka vad orsaken ar till detta och hur det ska
kunna atgardas.

@ U Kimatpaverkan 1,39 kg 1,44 kg 1,4kg  1,70kg 2022
fran upphandlade CO2 per CO2 per CO2 CO2
livsmedel och kg kg per kg
maltider livsmedel livsmedel livsmed

el

@ 7 Totalt kopt energi i 3,74 GWh 3,7 1945 2022
stadens GWh GWh
verksamheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31

miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet vid
skyfall
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen B Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur en indikator som méater hur stor
del av stadens vaxter som ar pollinatérsvanliga, ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och stadsdelsndmnderna
utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig varme och
torka

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande
kommunikationskoncept fér 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter i samarbete med stadsdelsnamnderna, Stockholms
stadshus AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, utbildningsndmnden, socialndmnden och
servicenamnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna for att genomféra en informationskampanj
med syfte att 6ka atervinning och avfallssortering

Nimndmal: Hagersten-Alvsjo har en hég biologisk mangfald och en god
livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden uppnar stadens mal 1 handlingsplanen for biologisk mangfald och
miljoprogrammet. Ndmndens egna miljo- och klimathandlingsplan dr implementerad for att
stiarka den biologiska mangfalden i1 stadsdelsomradet och pa andra platser genom stadens
processer och inkdp.

Extra fokus liggs pa Alvsjoskogen som ir ett naturreservat. Skogens skétsel och insatser
vérnar och stérker den biologiska mangfalden.

Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste mén till att minska buller och dalig luft i
stadsdelsomradet.

Analys

Under aret planerar stadsdelsnimnden att anordna betesmarker pa Sjodngen som ska gynna
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den biologiska mangfalden pé platsen. Forvaltningen kommer att hyra in boskap som betar pa
marken.

Stadsdelsndmnden bedriver ett pilotprojekt dér en utvald forskola fatt hjdlp att finansiera
odling pé sin tomt. Odlingen ldr barnen om natur och biologisk méngfald. Vidare innebér det
att forskolan har en liten nivé av sjdlvforsorjandegrad nér det géller livsmedel. Om
pilotprojektet bedoms lyckat kan det spridas till andra forskolor som kan kopiera konceptet.

Stadsdelsndmnden sparar dod ved vid tradfdllningar och beskirningar i syfte att gynna den
biologiska méngfalden. Exempel pa detta ar att géra hogstubbar av fillda trdd och gora
veddepder av resten av det féllda tridet. Vidare later forvaltningen trad som faller vid
strandkanten att 1 storsta mojliga man ligga kvar 1 vattnet. Detta for att det gynnar
fiskebestdndet pa platsen.

I stadsdelen Léngsj6 finns en nyanlagd damm 1 parken Bergtorpskérret. Under véren har
glddjande nog grodlek med flera dggsamlingar konstaterats i den nya dammen. Det dr ovanligt
att nya dammar far grodlek redan forsta éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska placera insektshotell och andra artificiella bon pa  2022-01-01 2022-12-31
utvalda platser vid behov.

Forvaltningen ska placera ut faunadepéaer vid avverkning av trad 2022-01-01 2022-12-31
och sly.

Forvaltningen ska utreda skotselarbetet for att fa in perspektivet 2022-01-01 2022-12-31
om biologisk mangfald i arbetet

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det dr mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar méltider har alla matatervinningsmdjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiférbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsldpp fran stadsdelsndamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Analys

Forvaltningen har arbetat efter nimndens miljo- och klimathandlingsplan (MKHP) som
integrerats i1 verksamhetsplanen. Forvaltningen har sedan tidigare identifierat livsmedelsinkop
fran forskolans verksamheter som den enskilt storsta miljopaverkan fran forvaltningen. Det ar
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pa detta &mne som det finns storst potential att minska utsldppen och det dr diar som
forvaltningen lagger mycket av sitt fokus vad géller klimatatgirder.

Samtliga kockar i stadsdelens forskolor genomgér under ret en fortbildning om klimatsmart
mat. Innehallet behandlar bland annat héllbar och ekologisk mat och maltid, matsedel och
minskat matsvinn. En forvaltningsdvergripande grupp med kockrepresentanter foljer upp
satsningens resultat samt identifierar uppkomna behov. Utsldppssiffrorna frén
livsmedelsinkdpen fran forvaltningens verksamheter fortsitter att peka nedat. Vid en
jamforelse mellan januari till mars 2022 och samma period forra aret gar det att konstatera att
utsldppen fran livsmedel har minskat med 120 ton CO2e. Vid berdkningen utsléapp per kg
livsmedel har den gatt fran 1,59 kg CO2e till 1,39 kg CO2e f6r ovan ndmnd period. Det
motsvarar ungefdr 12,5 procent.

Stadsdelsndmnden har beviljats medel for klimatinvesteringar i form av LED och nya
torkskédp. Berdkningar visar pa att de tinkta insatserna kommer att spara ca 4 000 000 kWh
under de nya enheternas forviantade livslingd. Det ar 1 huvudsak utbyte av gamla torkskap
som &r den absolut mest energieffektiva insatsen som kommer att betala av sig sjélv flera
ganger om 1 form av minskade driftkostnader.

Arbete for okad jamstilldhet

Klimatarbetet riktar sig till bade kvinnor och mén och ar lika viktigt for alla manniskor. Nar
klimatinvesteringar gors i1 parker sikerstiller nimnden att planteringar och annat gors pé ett
sdtt som skapar trygga och tillgidngliga miljoer som kan nyttjas av alla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forse berdrda enheters medarbetare med kunskap om eco-driving ~ 2022-01-01 2022-12-31

av fordon.

Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till forskolornas 2022-01-01 2022-12-31

kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

Analys

Samtliga kockar i stadsdelens forskolor genomgar under aret en fortbildning om klimatsmart mat. Innehallet behandlar bland
annat hallbar och ekologisk mat och maltid, matsedel och minskad matsvinn. En férvaltningsévergripande grupp med
kockrepresentanter foljer upp satsningens resultat samt identifierar uppkomna behov.

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningen ska inratta ett system for insamling och atervinning 2022-01-01 2022-12-31
av el-skrot

Forvaltningen ska kartldgga bilbehovet i stadsdelsforvaltningens 2022-01-01 2022-12-31

verksamheter

Forvaltningen ska undersdka om bertérda enheters medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
behdéver utbildning i anvandandet av el-cyklar

Forvaltningen ska uppdatera sin resepolicy 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska utvardera solcellsdriven utebelysning pa 2022-01-01 2022-12-31
forskolor.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31

bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbetet genomfors kontinuerligt for att bibehalla niva 2 enligt kemikaliecentrums vagledning och for att na niva 3 i de punkter
som ar mojliga att paverka for verksamheterna. Forskolorna byter ut olampligt och mindre lampligt material till
kemikaliesmarta alternativ I6pande. Rektorer sékerstaller att s& manga medarbetare som mgjligt genomgar webbutbildning
for kemikaliesmart férskola, alternativt informerar om vagledningen pa APT.

0 Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

O Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska sin 2022-01-01 2022-12-31
energifoérbrukning.

O Forvaltningens verksamheter som serverar mat ska arbeta for att 2022-01-01 2022-12-31
minska sitt matsvinn
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kommunfullmidktige har tagit fram tva mal for verksamhetsomradet. Stadsdelsndmnden har
formulerat fem nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal
om En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden. Hur nimnden har bidragit till
att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.
Néamnden bedomer att bdda malen for verksamhetsomradet har uppfyllts helt samt att alla fem
nidmndmal kommer att uppfyllas helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppnas. Ndmnden
arbetar for en ekonomi i balans genom att kontinuerligt arbeta for att resurserna ska anvéndas
vl med fokus pa resultat och effekt for véra invanare. Ndmnden bidrar till
kommunfullméaktiges mal genom att se till si att nimndens verksamheter ryms inom faststilld
budget.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ' Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ 7 Namndens 100 % 99,5 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet 12022
efter resultat-
overforingar
@ 7 Namndens 100 % 99,1 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet 12022
fore resultat-
overforingar
@ U Namndens 1% 1% H-1% 2022
prognossakerhet
T2

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
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Analys

Stadsdelsndmnden har bidragit till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppnas. Namnden
har arbetat for en ekonomi i balans genom att kontinuerligt arbeta for att resurserna ska
anvéndas vl med fokus pa resultat och effekt for vara invanare. Namnden har bidragit till
kommunfullméktiges mél genom att se till s& att nimndens verksamheter ska rymmas inom
faststilld budget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-07-01 2022-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till stdrsta nytta for stockholmarna

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under
aret dd underliggande nimndmaél bedoms uppnés.

Sjukfranvarosiffrorna ar fortsatt osékra, men har en nedatgaende trend, bade sjukfrdnvaron
totalt och korttidsfranvaron. Osédkerheten for siffrorna har med smittspridningen av covid-19
att gora, vilket gor det svarbedomt om trenden kommer att fortsétta nedat kommande period.

Stadsdelsndmnden arbetar enligt plan inom omradena arbetsmilj6, kompetensforsorjning samt
chefsuppdrag och ledarskap.

Tydliga krav pé social, miljoméssig och ekonomisk héllbar utveckling stélls i
forfragningsunderlag och avtal. Systematiska avtalsuppfoljningar genomfors och andelen
elektroniska inkop okar.

Energibesparande investeringar planeras och genomfors i nimndens verksamhetslokaler. Vid
renoveringar och nybyggnation beaktas giftfria golvmattor med ljudddmpande effekt samt
god tillgdnglighet.

En mer tréaffsidker prognos innebér att stadsdelsndimnden nya forskolors lokaler matchar det
faktiska behovet, nagot som minskar risken for under- eller 6verutnyttjade lokaler.

Pandemin har stéllt nya krav pa innovation och méten har i huvudsak kunnat héllas via Skype
och andra digitala verktyg. Dé de flesta restriktioner har tagits bort har manga moéten atergatt
till att hallas fysiskt i allt storre omfattning. Nimndens sammantréden halls fysiskt sedan mars
mdnad dven for besokare fran allménheten.

Arbete for okad jamstilldhet

Stadsdelsndmnden fortsétter arbetet med jimstalldhetsintegrering av verksamheterna. Med
utgangspunkt i Program for ett jimstéllt Stockholm 2018-2020 och med hjélp av befintlig
konsuppdelad statistik och dir pa foljande analyser utvecklas beslutsfattandet och en jamstélld
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resursfordelning. Vid uppmirksammande av omotiverade skillnader gillande bemdtande,
handldggning eller bedomningar analyseras detta och atgirdas. Kompetensutvecklingsinsatser
kommer erbjudas for att starka kompetensen 1 jimstélldhetsfrdgor hos chefer och
medarbetare.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
U Aktivt 79 77 79 79 81 83 2022
g’ Medskapandeinde
X

Analys

Férvaltningen har ett lika AMI-index som féregaende ar. Aven alla tre delindex har samma varde som féregaende ar. Varje
arbetsgrupp kommer under varen och hdsten att ga igenom sina resultat och satta upp handlingsplaner fér omraden att
fokusera pa.

. U Andel av 721 % 4,83 % 4,5 % 3% Tas Tertial
personalkostnader framav 12022
inom namnd
socialtjanstens
myndighets-

utévning som ar for
externa konsulter

Analys

Avdelningen har haft fler konsulter inhyrda under det forsta kvartalet jamfort med samma period forra aret. Detta gors for att
trygga en rattssaker handlaggning och en god arbetsmiljé for medarbetarna samt ha en beredskap for att hantera
ensamkommande p.g.a. radande lage i omvarlden. Konsulterna kommer att fasas ut under sommaren och hdsten da nya
medarbetare introducerats i arbetet. Prognosen gor gallande forvaltningen hamnar lagre an forra aret aven om arsmalet inte
prognostiserats att nas. Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att systematiskt minska personalomsattningen
genom regelbunden uppféljning, analys av avgangsorsaker samt arbetsmiljdinsatser med fokus pa de enheter som har en
hdégre personalomsattning. Avdelningen arbetar med att se éver processen for introduktion av nyanstallda med en
sammantagen malsattning ar att den minskade personalomsattningen ska leda till avsevart minskade konsulttimmar.

@ U Andel 100 % 93%  93% 2022
upphandlade avtal
dar kontinuerlig

uppfdljning
genomforts
@ 7 Andel 100 % 100 %  Tas 2022
upphandlingar dar fram av
marknadsdialog namnd/
har genomférts styrelse
@ V' indexBra 78 80 84 2022
arbetsgivare
@ U Ssiukfranvaro 9,6 % 68%  10% 9,1% 9,5% 95%  Tas Tertial
g‘ framav 12022
namnd/
styrelse
@ U Sjukfranvarodag 4% 33%  41% 3,5% 3,5% 35%  Tas Tertial
t_'}J’ 1-14 framav 12022
namnd/

styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla
kvalitet och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och
personuppgifter samt effektivisera stadens kommunikationsarbete

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
genomfdra en inventering av kompetensutvecklingsbehov i dppna
forskolan

U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31

analysera stadsdelsnamndernas kompetensutvecklingsbehov och
samordna kompetensutvecklingen fér personal i férskolan

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Analys

Forvaltningen arbetar enligt plan inom omradena arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt
chefsuppdrag och ledarskap. Nya gemensamma mallar och rutiner skapas, processer
tydliggors och utbildningar planeras och genomfors for att stirka forvaltningens chefer 1
uppdraget. Inom omrddet arbetsmiljo planeras bland annat ytterligare utbildningar inom det
grundlidggande systematiska arbetsmiljoarbetet for chefer och skyddsombud.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska arbeta med sammanhallen I6nebildning. 2021-01-01 2022-12-31
Forvaltningen ska fortsatta arbetet med att férteckna 2020-07-01 2022-12-31

personuppgiftshandlingar.

Forvaltningen ska fortsatta arbetet med lokalt 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutvecklingsforum (LKUF) inom ramen for

Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare

och bistandshandlaggare.

Forvaltningen ska fortsatta utveckla utbildningsblock och 2022-01-01 2022-12-31
utbildningsinsatser for chefer inom arbetsgivaromradet

Forvaltningen ska genomféra insatser kopplat till projektet 2021-01-01 2022-12-31
"Heltidsresan" for att 6ka kunskapen om bemanning och offrivillig
deltidsanstallning.

Forvaltningen ska genomféra utbildningar i GDPR. 2021-01-01 2022-12-31

Forvaltningen ska genomféra utbildningar inom arbetsmiljoomradet  2021-01-01 2022-12-31
for att 6ka kunskapen om systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Analys

Samtliga forskoleenheter har tagit fram handlingsplaner for arbetet med forbattrad arbetssituation och implementerat dessa i
det ordinarie arbetsmiljdarbetet. Flertalet enheter har bildat arbetsmiljogrupper som har i uppdrag att I6pande félja upp
handlingsplanerna och skapa delaktighet fér samtliga medarbetare.

Forvaltningen ska utveckla det strategiska 2021-01-01 2022-12-31
kompetensforsorjningsarbetet ytterligare utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess.

Namndmal: Stadsdelsnamndens offentliga upphandlingar bidrar till en hallbar
utveckling

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Tydliga krav i forfragningsunderlag och avtal. Systematiska avtalsuppfoljningar. Okad andel
elektroniska inkop. Upphandlade varor och tjdnster ska bidra till stadens miljoméal om
cirkulédra processer och resurseffektivisering, minskade klimatutsldpp, energieffektivisering
och biologisk méngfald.

Analys

I de upphandlingar som stadsdelsndmnden deltar i eller har genomf6rts hitintills har tydliga
krav pa social, miljoméssig och ekonomisk hallbar utveckling stillts i1 forfrdgningsunderlag
och avtal. Systematiska avtalsuppfoljningar genomfors och andelen elektroniska inkdp har
okat sedan drsskiftet.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgidngliga och vélplanerade.

Analys

Stadsdelsndamndens ldngsiktiga lokalforsorjningsarbete med syfte ha ett &ndaméalsenligt och
kostnadseffektivt lokalbestiand sikerstélls genom ett 6kat samarbete bade mellan ndmndens
olika verksamheter och med andra fack- och stadsdelsndmnder. Vid bdde nybyggnation och
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renoveringar planeras energibesparande investeringar och dndamalsenliga dtgérder anpassade
for den ténkta verksamheten samtidigt som det efterstravas att lokalen byggs for flexibel
anvindning dver tid. Lokalens tillgidnglighet tas alltid med i beaktning.

Stadsdelsndmndens prognos for behovet av antal platser i forskola uppdateras regelbundet.
Prognosen ligger till grund for bade planering av nya forskolor och renovering av befintliga
savil som avveckling av uttjinta lokaler.

Energibesparande investeringar planeras och genomfors i nimndens verksamhetslokaler. Vid
renoveringar och nybyggnation av verksamhetslokaler genomfors alltid &ndamalsenliga
atgdrder som exempelvis giftfria golvmattor med ljudddmpande effekt. Alla projekteringar for
nya lokaler gors skriddarsytt for lokalens tdnkta verksamhet. Tillgdnglighet tas i beaktning.

Stadsdelsndmnden har en prognos for behovet av forskoleplatser som uppdateras regelbundet.
Denna prognos ligger till grund for forandringar av lokalbestdnd och planering av nya
forskolor. En mer tréffsdker prognos innebér att stadsdelsndmnden forskolelokaler matchar
det faktiska behovet, ndgot som minskar risken for under- eller 6verutnyttjade lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska utveckla metoder for att effektivisera och 2021-01-01 2022-12-31

anpassa lokalanvandandet utifran faktiskt behov och

samutnyttjande.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Analys
Avdelningen for samhdllsplanering och intern service

Arbetet med det langsiktiga digitaliseringsarbetet fortsitter i samarbete med ovriga
avdelningar inklusive en struktur for ett digitaliseringsnitverk. En IT-samarbetsyta har
lanserats i en fOrsta version och anvédndare har i 6kande takt hdnvisats till ytan for att testa
dess funktionalitet och anviandbarhet. Nar det &r sékerstéllt att IT-samarbetsytan fungerar som
tankt kommer en informationsinsats genomforas och ytan forvéntas vara i fullt bruk under
hosten. Ett digitalt bokningssystem for el-cyklar berdknas tas 1 bruk under aret.

En arbetsgrupp for dataskydds- och informationssidkerhetsarbetet dr bildad och har sin forsta
traff for aret 1 mayj.
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Avdelningen for dldreomsorg

Aldreomsorgen har en samordnare digitalt stod i syfte att stirka den digitala kompetensen hos
medarbetare inom utforarenheterna. Samordnaren arbetar tillsammans med enheternas digitala
ombud samt med forvaltningens IT-enheten for att utveckla det digitala arbetet. For seniorer i
stadsdelen erbjuder dldreomsorgen /7-stdd senior for att 6ka den digitala kunskapen hos
seniorer.

Avdelningen for social omsorg

Inom avdelningen for social omsorg bedrivs ett l6pande utvecklingsarbete kring att 6ka
kunskap och kompetens kring digitalisering, framforallt inom verksamheterna for personer
med funktionsnedsittning. Under perioden har daglig verksamhet borjat se 6ver mojligheterna
att kunna starta en webshop for sin forsiljning for att pé sa sitt stirka deltagarnas digitala
kompetens och minska digitalt utanférskap. Omvérldsbevakning &r en central del 1
utvecklingsarbetet och verksamheterna deltar pa olika stadsdvergripande nétverk kring
digitalisering och innovation. Enheten f6r ekonomiskt bistand och beroendefragor samt
familjerétten sydvist deltar som pilotverksamheter for stadens inférande av nya funktioner i
sociala system. Planering och forberedelser for att implementera e-ansdkan for ekonomiskt
bistand till hosten pagér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska ge aldre stdd i att anvanda digitala verktyg for att  2022-01-01 2022-12-31
till exempel géra inkdép av matvaror pa natet och foér kontakt med
anhoriga.

Forvaltningen ska genom ytterligare utbildningsinsatser 6ka 2022-01-01 2022-12-31
kunskaperna om GDPR och informationssakerhetsfragor hos
chefer inom forvaltningen.

Forvaltningen ska genomféra insatser for 6ka andelen 2022-01-01 2022-12-31
medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssakerhetsskydd och dataskydd.

Forvaltningen ska hitta ett satt att samkora miljodata pa ett effektivt ~ 2022-01-01 2022-12-31
satt

Forvaltningen ska lansera en IT-samarbetsyta och genom olika 2022-01-01 2022-12-31
aktiviteter sprida information om den samt motivera till att borja
anvanda den. Exempelvis via husméte eller chefsforum.

Forvaltningen ska ta fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk i 2022-01-01 2022-12-31
syfte att intensifiera arbetet med digitalisering och innovation.

Forvaltningen ska utreda hur bokningssystem for el-cyklar ska 2022-01-01 2022-12-31
utformas samt utreda hur férvaring och service av el-cyklarna ska
ske pa basta satt.

Forvaltningen ska utse informationssakerhets- och 2022-01-01 2022-12-31
dataskyddsambassadérer som ska kartldagga system, program,

processer och arbetssatt som behdver

informationssakerhetsklassas.

Forvaltningen ska utveckla en langsiktig handlingsplan for 2022-01-01 2022-12-31
kommande digitaliseringsutveckling och innovation.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Prestations- och

Begarda . .

Mnkr Budget A o omslutnings- Prognos Avvikelse

budgetjusteringar forandringar
Anslag for 28478 1,9 -41,5 2808,2 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 32241 1,9 -11,4 3214,0 0,6
Intakter -376,3 0 -30,1 -405,8 -0,6
Prognos/avvikelse 0,0

fore resultat-
dispositioner

Resultatenheternas 73,7
overskott fran 2021

Resultatenheternas 73,7
overskott till 2023

Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Sammantaget visar prognosen for det ekonomiska resultatet for 2022 ingen avvikelse vare sig
fore eller efter resultatoverforingar jamfort med budget. Prognosen som ldmnas ar efter
atgirder och alla verksamheter arbetar systematiskt med budgethéllningsitgérder. Langa
leveranstider pa varor och tjinster samt osédkerhet pa prisnivaer forsvarar prognosarbetet. I
prognosen ingdr det statliga stod som ndmnden erhillit i form av sjukloneersittning med
anledning av covid-19 pandemin.



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 72 (82)
Begarda Pres;itgons- Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- 2 resultat- resultat- Avvikelse
. : omslutnings- .. L .. L
justeringar férandringar overforingar) overforingar)
Namnd och 71,2 71,2 71,2 0,0
administration
Individ- och 261,3 0,0 0,0 265,3 265,3 -4,0
familjeomsorg
varav barn och | 145,3 153,3 153,3 -8,0
ungdom
varav vuxna 45,0 47,0 47,0 -2,0
varav 71,0 71,0 71,0 0,0
socialpsykiatri
varav 0 -6,0 -6,0 6,0
nyanlénda
Stadsmiljéverk | 27,6 27,6 27,6 0,0
samhet
Avskrivningar 18,5 18,5 18,5 0,0
Internréntor 0,7 0,7 0,7 0,0
Forskoleverksa | 861,2 -58,1 801,1 801,1 2,0
mhet
Aldreomsorg 904,7 0,5 0,0 901,2 901,2 4,0
Stdd och 533,2 1,4 16,6 559,2 559,2 -8,0
service till
personer med
funktionsnedsa
ttning
Barn, kultur 31,8 31,8 31,8 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 16,6 16,6 16,6 0,0
satgarder
Ekonomiskt 115,0 115,0 115,0 0,0
bistand
varav 31,9 32,9 32,9 -1,0
handléggare
Ovrig 6,0 0,0 0,0 6,0
verksamhet
Totalt 28478 1,9 -41,5 2 808,2 2 808,2 0,0

Néamnd- och forvaltningsadministration
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ingen avvikelse mot budget.
Efter att verksamhetsplanen for 2022 var fardigskriven har det skett en dndring 1 de centrala
kraven for redovisning som ndmnden har att forhélla sig till. Férandringen &r att
medborgarkontor som tidigare redovisats inom ndmnd- och forvaltningsadministration istillet
ska redovisas under rubriken Verksamhet for barn, kultur och fritid. Férvaltningen foreslar en
omdisponering av budgetmedel om 2,1 mnkr fran nimnd- och férvaltningsadministration till

verksamhet for barn, kultur och fritid.
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna,
flyktingmottagning och socialpsykiatri. Sammantaget beréknas ett underskott om 4,0 mnkr.
Underskottet dterfinns inom omréadet barn och ungdom respektive vuxna. Fordelning per
delomrade redovisas nedan:

Barn- och ungdom visar ett underskott med 8,0 mnkr, vilket dr oforéndrat 1 jaimforelse med
foregdende prognos. Underskottet forklaras huvudsakligen av manga pagéende drenden samt
langre eller forldngda placeringstider. En fortsatt hog personalomséttning innebar att inkop av
konsulter inte gar att undvika.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 2,0 mnkr, vilket dr oforéndrat 1 jimforelse med
foregdende prognos. Underskottet beror pa hogre kostnader dn budgeterat for frimst HVB-
placeringar for att undvika att det blir LVM-placeringar.

Flyktingmottagning redovisas dven inom verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg pa
grund av fordndrad redovisningsmodell géllande den s.k. generalschablonen, en ersittning
fran Migrationsverket for mottagande av nyanlédnda. Prognosen visar pa ett overskott pa

6,0 mnkr.

Socialpsykiatrin visar ingen avvikelse mot budget.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen for stadsmiljoverksamheten visar ingen avvikelse jamfort mot budget.
Kapitalkostnader

Prognosen visar ingen avvikelse jimfort med budget efter eventuella budgetjusteringar. Detta
beror pa att forvaltningen 1 tertialrapport 2 avser foresld ndimnden att ansoka om en
budgetjustering om ca 6,8 mnkr for att ticka det underskott en prognos exklusive tilltdnkta
budgetjusteringar visar pa.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten visar ett 6verskott om 2,0 mnkr bade fore och efter
resultatoverforingar. Detta innebér att resultatenheterna beddms halla budget och pa central
nivé ligger ett dverskott. Overskottet kan hirledas till den ersittning vi fétt for sjukloner under
forsta kvartalet 2022.

I likhet med 2022 fortsétter barnantalet att sjunka i stadsdelen och den ursprungliga prognosen
for barnantalet har fatt revideras nedat. Jamfort med samma méanad 2021, sa dr nu 293 barn
farre inskrivna i ndmndens forskolor.
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Nedan diagram och tabell visar skillnaden i1 barnantal mellan 2021-2022.

Antal forskolebarn 2021 och 2022

(ej interkommunala barn)

6 500

6 000
5500
5000
4500
4 000
3500
2000 Feb = Mar

pr . Maj | Jun Jul fug | Sep Okt | Nov
W2021 5970 5993|6030 6030|6034 5808 53955403 5421|5439 5461 5503

W 2022 5636 5654 5704 5737

2021 59701 5993|6030/ 6030|6034 5808| 5395(5403|5421|5439|5461| 5503
2022 5636|5654| 5704|5737

Tabell nedan visar antal inskrivna forskolebarn for varje manad under éret (tabellen
inkluderar inte allmdn forskola och interkommunala barn).

Sma barn 1-3 ar 2137(2168) 2229|2270
Stora barn 4-5 ar 3499|3486| 3475|3467

Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 4,0 mnkr jaimfort med budget. Overskottet finns frimst
hos de anslagsfinansierade enheterna.

Antalet placeringar var ldgre dn budgeterat i borjan av 2022.
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Nedanstaende tabell visar antal placeringar per manad for 2022 jamf{ort med 2021.

Antal placeringar inom

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | A Se okt | Nov | Dec |Medel
bestillarenheten P j | Ju ul | Aug | Sep

Manadsplatser 2021 540 | 533 | 528 | 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 | 548

Manadsplatser 2022 565 | 577 | 582 | 577 575

Under 2021 avvecklades Solberga vard- och omsorgsboende, vilket har lett till 6kad
beldggning och positiva ekonomiska effekter pa forvaltningens boenden i egen regi. Trots en
god beldggning visar flera av utférarenheterna ett underskott, eftersom kostnaderna for
personal samt skyddsmaterial till f61jd av covid-19 var hoga 1 borjan av 2022.

Nedanstidende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt servicehus mellan 2021 och 2022. Ett dkat antal tomma ldgenheter
leder till minskade intékter.

Tomma légenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 2021-2022
(Véanster skala visar servicehus, hoger skala visar vob)

60,0 160,0
140,0
50,0
r. o - -
. Bd 1200
40,0
. 100,0
o=
30,0 80,0
60,0
20,0
40,0
10,0
20,0
0,0 . R R . 0,0
21-jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 22-jan feb mar
=0 Servicehus 39,1 32,9 36,9 33,0 45,8 46,3 44,5 46,0 48,0 41,7 44,7 46,3 46,0 45,5 45,4
=@=Vard- och omsorgsboende 83,1 92,6 97,3 1035 1165 1161 1211 1180 1246 1310 1372 1396 43,0 36,4 32,7

Fordandringen av antal tomma lidgenheter i januari 2022 jamfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga vard- och omsorgsboende, vilket har lett till att beldggningen pa
forvaltningens vard- och omsorgsboenden ér tillbaka pd samma niva som innan covid-19 i
mars 2020.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Ett underskott pa 8,0 mnkr prognostiseras for verksamhetsomrédet. Underskottet aterfinns
framst inom bestédllarenheten men dven utférarna prognostiserar ett underskott. Underskottet
inom bestéllarenheten beror pd 6kade kostnader for kopt verksamhet, dir kostnaderna for
turbundna resor har okat kraftigt. Vid en jimforelse med samma period jan-mars 2021 per
avseendeménad har kostnaden for turbundna resor 6kat med 27 procent.
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Verksamhet for barn, kultur och fritid
Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget.

Efter att verksamhetsplanen for 2022 var fardigskriven har det skett en dndring i de centrala
kraven for redovisning som ndmnden har att forhélla sig till. Férdndringen &r att
medborgarkontor som tidigare redovisats inom Ndmnd- och forvaltningsadministration istéllet
ska redovisas under rubriken Verksamhet for barn, kultur och fritid.

Arbetsmarknadsatgirder
Prognosen for arbetsmarknadsatgirder visar ingen avvikelse mot budget.
Ekonomiskt bistind

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ingen avvikelse mot budget.

Antal hushall med ekonomiskt bistand
Jan |Feb (Mar |Apr |Maj (Jun |Jul [Aug |[Sep |Okt [Nov |Dec
7081 707 715| 697

Kursiverat &r preliminért

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet utan det 6verskott om 6,0 mnkr som
redovisas hér dr en budgeterad justeringspost for oférutsedda hindelser och eventuell
underskottstickning inom andra verksamhetsomraden. Justeringsposten ianspraktas i nuldget
av underskott inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.
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Resultatenheter
Resultatenheternas Selintn i) il resuIBt::g';:?f?iring
Resultatenhetens namn fran 2021 Overskott | 2022 Overskott (-) . --
bruttobudget 2022 (-) Underskott (+) Underskott (+) till 2023 Overskott
(+) Underskott (-)
Hagerstensasens 45 550,0 -4 228,0 0,0 4 228,0
forskolor
Fruangens forskolor 43 500,0 -4 351,0 0,0 4351,0
Vastertorp och 61971,0 -506,0 0,0 506,0
Malarhojdens férskolor
Axelsbergs forskolor 45157,0 -1648,0 0,0 1648,0
Telefonplans forskolor 55 456,0 -2 647,0 0,0 2647,0
Arstadals férskolor 49 856,0 -3 446,0 0,0 3446,0
Arstabergs férskolor 85 333,0 -6 485,0 0,0 6 485,0
Aspuddens foérskolor 47 844,0 -2 496,0 0,0 2 496,0
Grondals forskolor 84 400,0 -8 443,0 0,0 8443,0
Midsommarkransens 54 026,0 -2999,0 0,0 2999,0
forskolor
Herrangen/Alvsjoskogens | 46 488,0 -2 882,0 0,0 2882,0
forskolor
Langbro/Solbergaskogens | 57 340,0 -4 555,0 0,0 4 555,0
forskolor
Solberga/Sjéangens 62 453,0 -6 026,0 0,0 6 026,0
forskolor
Grupp- och servicebostad | 170 000,0 -16 950,0 0,0 16 950,0
Hagersten-Alvsjo
Lilieholmens dagliga 40 500,0 -3902,0 0,0 3902,0
verksamhet
Glasade gangens dagliga | 22 300,0 -2 094,0 0,0 2094,0
verksamhet
Summa resultatenheter 972 174,0 -73 658,0 0,0 73 658,0

Inom stadsdelsndmnden finns 16 resultatenheter, tretton inom forskolan och tre inom social
omsorg. Ett sammantaget 6verskott om 73,7 mnkr fordes 6ver fran 2021. Resultatenheterna
prognostiserar inga avvikelser mot budget, vilket innebér att 73,7 mnkr berdknas foras dver

till 2023.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bdde 6ver- och underskott, till foljande éar.

Overforingen far som mest motsvara 5 % av bruttobudgeten innevarande ér. Resultatfondens
ackumulerade 6verforda dverskott far maximalt motsvara 10 % av bruttobudgeten. En
forutsittning &r att resultatenheten har uppfyllt sina dtaganden. Overskott fir ackumuleras och
foras over under flera ar. Underskott ska tdckas senast under ndstkommande &r, annars ska
ndmnden uppldsa resultatenheten i samband med bokslutet.

Varken inom forskolans eller social omsorgs resultatenheter prognostiseras nigra avvikelser
jamfort mot budget.
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Den senaste tidens prisokningar pa material och drivmedel har paverkat investerings-
projektens ekonomi. Det leder bland annat till att upprustningen i Krausparken har fatt delas
upp 1 totalt tre etapper. Etapp 1 genomfordes 2021, etapp 2 med lekplatsen genomfors 2022

och etapp 3, som omfattar gingvigar planeras att genomforas under 2023. Aven

upprustningen av Kerstin Hesselgrens park har drabbats av fordyringar, men det &r inte
klarlagt hur det paverkar firdigstillandet av projektet. Ovriga parkinvesteringsprojekt
berdknas kunna slutféras som planerat under aret. Ndmnden ansdker i tertialrapport 1 om
0,1 mnkr for att oka tillgingligheten i Alvsjoskogens naturreservat.

Begarda

Mnkr, netto Budget budgetjusteringar Prognos Avvikelse
Parkinvesteringar 5,5 55 0,0
Parkreinvesteringar 7,0 7,0 0,0
Nycklade medel 14,2 13,0 1,2
Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 4,2 4.2 0,0
Trygghetsinvesteringar | 1,7 1,7 0,0
Ovriga 6,1 0,1 7.4 -1,2
investeringsmedel

Maskiner & inventarier | 8,6 5,2 13,8 0,0
Totalt 47,3 53 52,6 -0,0

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ej aktuellt.
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Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande okad eller minskad intidkt. En omslutningsforandring paverkar darfor
inte nimndens nettobudget. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds omslutning prognostiseras
under aret 6ka med sammanlagt 30,1 mnkr fordelade pa:

Omslutningsférandring (mnkr) Kostnader Intdkter
Férskola

Statlig ersattning sjukloner 10,3 -10,3
Aldreomsorg

Matlyftet 1,3 -1,3
Avser forsaljning till andra SDN och 18,5 -18,5
kommuner samt boendehyror

Summa 30,1 -30,1

Néamnden foreslds darfor att faststdlla omslutningsforandringar om 30,1 mnkr och anméla
detta till kommunstyrelsen.

Budgetjusteringar

Stadsdelsndmnden foreslds begéra budgetjustering om 0,5 mnkr for avvecklingskostnader for
en lokal avsedd for Solberga vard och omsorgsboende. Det avser lokaler pa Folkparksvigen
156 1 Héagersten och kostnaderna beror pé generella avvecklingskostnader.

Stadsdelsndmnden ansdker om stimulansbidrag (medel for lokaldindaméal) om 1,4 mnkr for tvé
nya gruppboenden pa Skattsedeln 15 i Hagerstensdsen (Skattsedelns och Valutavigens
gruppbostéder).

Stadsdelsndmnden ansdker om 0,1 mnkr i budgetjustering for att dka tillgdngligheten i
Alvsjoskogens naturreservat.

Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering med 5,2 mnkr for 6kad investeringsbudget
avseende inventarier och maskiner i huvudsak for solskydd och utrustning till férskolegardar,
mobler till vard- och omsorgboenden samt inkdp av inventarier till och anpassningar av
kontorsmiljoer i syfte att forbéttra den fysiska arbetsmiljon och som stod for effektivare
arbetsprocesser.

Medel for lokalandamal

For 2022 utgér ett bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. For 2022 berdknar
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd erhdlla cirka 11,9 mnkr i bidrag for hoga hyror inom
forskolan.

Néamnden ansoker stimulansbidrag om 1,4 mnkr for tvé nya gruppboenden pa Skattsedeln 15 1
Hagerstensdsen, Skattsedelns gruppbostad och Valutavéigens gruppbostad.
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Sarskilda redovisningar

Konsekvenser av pandemin

Forskola

Forskoleenheterna har i hog grad paverkats av pandemin. Bemanningen har periodvis varit en
utmaning, likasd kommunikationen och samverkan med vardnadshavare. Kontinuiteten i den
dagliga verksamheten och kvalitén pa undervisningen har paverkats delvis av
bemanningssituationen, delvis av att 1 stort sett all undervisning har skett utomhus.
Bemanningssituationen medforde en intensifierad daglig bemanningsplanering pa enhetsniva
och pa respektive forskola samt generellt hogre bemanningskostnader.

Kompetensutvecklande insatser, lokala och dvergripande, samt olika métesforum har kunnat
genomforas digitalt vilket har gett en positiv effekt pa medarbetarnas digitala kompetens,
samt medfort att en stor andel medarbetare kunde delta.

Forskolorna har hanterat situationen genom god organisation, kontinuerliga avstimningar och
en flexibel planering, lokalt pd respektive forskola samt dvergripande inom enheter. Nya
arbetssétt har implementerats som fortsitter vara en del av verksamheten dven under
pagaende tillbakagéng till ordinarie verksamhet.

Forskoleavdelningen foljer utvecklingen noga och ar beredd pa att ater agera f6ljsamt vid ett
eventuellt fordndrat ldge géllande rekommendationer.

Social omsorg

Pandemin stillde verksamheterna infor omfattande utmaningar. Fokus 14g pé att klara
uppdragen men utvecklingsarbete bedrevs alltjamt och paskyndades 1 viss man.
Verksamheterna har dragit lardom av de nya arbetssitt och aktiviteter som utvecklades under
pandemin.

I takt med att smittspridningen har minskat och samhaéllet har borjat dtergé till det ldge som
rddde innan pandemin har verksamheterna successivt atergatt till ordinarie aktiviteter och
arbetssdtt. Gemensamma aktiviteter inom bland annat gruppbostéder, tréfflokaler och
sysselséttningsverksamhet erbjuds och fler 6nskemal kan tas tillvara vilket uppskattas av
verksamheternas brukare.

Avdelningen foljer utvecklingen noga och &r beredd pé att ater agera foljsamt vid ett
eventuellt fordndrat 1age gillande rekommendationer.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamheter har genom de utmaningar och lirdomar som pandemin
medfort utvecklat sina verksamheter och arbetssétt. Chefer och personal f6ljer forédndringar av
pandemin och har beredskap for att anpassa sina verksamheter utifran gillande restriktioner
och rekommendationer. Laget inom dldreomsorgen &r stabilt med endast enstaka fall av
konstaterad smitta under forsta delen av aret. Inom dldreomsorgens sarskilda boenden arbetas
det kontinuerligt med smittsparning vid konstaterad smitta. Inom hemtjansten aktiveras
forstarkningsteamet vid misstanke eller bekréfta smitta for dldre 1 ordindrt boende.
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Vaccinationsgraden ir hdg inom vara verksamheter hos de #ldre. Aldreomsorgen foljer
Region Stockholms framtagna riktlinjer for covid-19. Verksamheterna arbetar med
smittforebyggande atgérder for att forhindra smittspridning i takt med att dvriga samhéllet
haller pé att 6ppna upp och aterga till ett mer normalt lége.

En del av de forebyggande atgirderna dr kunskap och kdnnedom om basala hygienrutiner,
samt god f6ljsamhet till dessa. Verksamheterna genomf6r 16pande egenkontroller av att de
basala hygienrutinerna foljs. Skyddsutrustning ska fortsétta att anviandas inom dldreomsorgen.
Andra forebyggande dtgdrder ar upprattade rutiner for hur besok, sikra besok, inom
dldreomsorgens sirskilda boende samt att anpassa dldreomsorgens olika aktiviteter speciellt
inom de sirskilda boendena men dven av en del av de aktiviteter som erbjuds av Seniorhédlsan
(Enheten for utveckling och forebyggande arbete). Sjukfrdnvaron hos personal dr fortsatt hog
men sjukfranvaron borjar minska.

Bestéllarenheten arbetar vidare med forebyggande atgarder for att kunna genomfora sikra
hembesok och andra moten. Efterfragan om vard och omsorgsboende har 6kat nagot, 1 takt
med att dldre blir vaccinerade och kunskapen om covid-19 okat. Lag beldggningsgrad inom
de sdrskilda boendena dr dock nagot som belastar forvaltningens budget.

Ovrigt

Synpunkter och klagomal
Forskolan

Forskoleavdelningen samt alla forskoleenheter har faststillda rutiner for hantering av
inkomna synpunkter och klagomal. Sammantaget har fem klagomal/synpunkter fran
vardnadshavare kopplat till forskoleavdelningens forskolor diarieforts under perioden 1
januari till 14 april, varav en dr en anmélan och utredning om kridnkande behandling.

Synpunkterna/klagomalen har framst avsett tillfdlliga andringar av 6ppettider. Samtliga har
hanterats enligt forvaltningens rutin, antingen av ansvarig rektor eller avdelningschef.

Social omsorg

Alla verksamheter inom avdelningen har faststdllda rutiner avseende hanteringen av inkomna
synpunkter och klagomal. De klagomal och synpunkter som inkommer ska alltid tas tillvara
och étgérdas snarast. Den som inkommit med klagomaélet eller synpunkten kontaktas av chef
som ocksé foljer upp att drendet atgérdats och aterkopplar till den som inkommit med
synpunkten. Information om inkomna klagomal och synpunkter behandlas pa kommande
arbetsplatstraff och rutiner ses over for att minimera risken for liknande klagomal. Synpunkter
och klagomal &r en viktig informationskélla for verksamheternas genomlysningar av
pagéende arbete och utveckling. Vikten av att ta emot brukares, anhorigas och
samverkanspartners aterkoppling dr ett arbete som pdgar kontinuerligt. Det underlag som
inkommer utgor ett viktigt diskussionsunderlag for verksamheternas medarbetare och chefer
vad giller fortsatt utvecklingsarbete. Avdelningens verksamheter har under tertialen tagit
emot 14 synpunkter och klagomal. De har framst avsett handlidggning, bemotande,
information, insatsers utformning och drendens hantering.



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 82 (82)

Rutiner for lex Sarah ingér 1 verksamhetens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Det ska bedrivas sa att eventuella forsummelser, 6vergrepp och andra missférhallanden kan
forebyggas och forhindras. Att patala och ritta uppkomna fel och brister, vara lyhord for
synpunkter och klagomal ar atgérder som kan bidra till att sékerstélla god kvalitet. De Lex
Sarah-rapporter som inkommer utreds enligt férvaltningens rutin. Under tertialen har nio Lex
Sarah-rapporter inkommit avseende avdelningens verksamheter.

Aldreomsorg

Aldre ska kiinna sig vil bemétta i sina kontakter med dldreomsorgen i stadsdelen och veta att
forvaltningen sikerstéller att fel och brister rittas till. De dldre ska kdnna till att deras
synpunkter och klagomal anvénds av verksamheterna 1 deras utvecklingsarbete och att de
genom att lamna synpunkter, klagomal eller forslag kan vara med och péaverka de
verksamheter de berors av. Stadsdelsndmnden har en gemensam rutin for hur arbetet ska ga
till med hanteringen av synpunkter och klagomal. Aldreomsorgsavdelningen har dock
utvecklat arbetsséttet for dldreomsorgens redovisning av inkomna synpunkter och klagomal
for att lattare kunna utvérdera och analysera resultatet, se trender och mdnster.

Under tertialen har tio synpunkter och klagomal inkommit och registrerats,

Tva verksambheter i egen regi har fatt berom for sin verksamhet. Tva klagomal har gallt
servicehus och tre vard- och omsorgsboende 1 egen regi. Det har handlat om klagomal pa
utférande av insatser, omvardnad och bemoétande. Tva klagomal pa utforandet av insatser av
privata hemtjénstutforare har inkommit. Ett klagomal har inkommit pé
bistandshandldggningen.

Under perioden har tre lex Sarah-rapporter registrerats avseende avdelningens enheter samt en
for kdnnedom vid vérd- och omsorgsboende som drivs pa entreprenad.

Stadsmiljo

Antal drenden som registreras i Synpunktsportalen var nagot ligre 1 ar jamfort med samma
period forra aret. De kommer in via appen Tyck till, hemsidan eller telefon. Totalt har 670
drenden registrerats for hela omradet for perioden 2021-01-01 till 2021-04-21. Av dessa var
cirka 411 felanmilningar, 125 frigor, 81 klagomél och cirka 53 idéer. Arendena gillde
framforallt halkbekdmpning, lekredskap i1 park och nedfallna trad.

Gunilla Davidsson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
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