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Forslag till beslut

1. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
forslag till verksamhetsplan 2023 med bilagor och
overlamnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Namnden godkénner system for internkontroll, bilaga 1.

3. Niamnden godkinner visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2023, bilaga 2.

4. Namnden godkénner plan for upphandling, bilaga 3.

5. Néamnden godkinner kompetensforsdrjningsplan, bilaga 4.

6. Nadmnden godkénner erséttningsnivaer for
intiktsfinansierade verksambheter, bilaga 5.

7. Namnden godkdnner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

8. Niamnden ansdker om budgetjustering med 0,6 mnkr for
avvecklingskostnader av referensboendet Bjéllran enligt
drendet.

9. Nimnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,9 mnkr for biologisk méangfald, bilaga 8.

10. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
2,3 mnkr for klimatinvesteringsmedel, bilaga 8.

11. Ndamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
3,5 mnkr f6r medel for trygghetsskapande atgarder, bilaga 8.

12. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,6 mnkr for Stockholm vid vattnet, bilaga 8.

13. Namnden ansoker om budgetjustering avseende maskiner
och inventarier med 7,0 mnkr i enlighet med drendet.

14. Namnden anméler omslutningsforandringar om 268,0
mnkr, se rubrik Omslutningsforidndringar.
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Sammanfattning
I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2023 med plan for 2024-2025 definieras uppdraget
till stadens ndmnder och bolagsstyrelser utifran tre dvergripande inriktningsmal:

 Ett Stockholm som héller samman med en stark och jdmlik vélfard i hela staden
» Ett Gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
+ Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder &t alla

I stadsdelsomréddets perspektiv med en vixande befolkning beskrivs i verksamhetsplanen
genomforandet av uppdraget frdn kommunfullmiktige samt hur nytta skapas for respektive
malgrupp.

Né@mnden har tagit fram 24 nimndmal med tillhérande indikatorer och aktiviteter.
Nettobudgeten for nimndens driftverksamhet uppgar till 2 977,4 mnkr och for investeringar
23,3 mnkr.

Arendet

Varje nimnd ska upprétta en verksamhetsplan for det kommande aret med utgdngspunkt fran
den budget som kommunfullméktige faststéllt. Ndimndens verksamhetsplan tillstills
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av samtliga avdelningar och samordnats av avdelningen for
ndmndkansliet. Arendet forhandlas enligt MBL 17 januari och pensionirsradet behandlar
drendet den 18 januari 2023.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd anger inriktningen for
verksamheten under 2023 som utgér frin kommunfullmiktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vilférd 1 hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn angivna inriktningsmaél,
verksamhetsomrddesmal och drsmaél for indikatorer.

Higersten-Alvsjd ska vara ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart stadsdelsomréde dir
manniskor trivs och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga
relationer och aldras.

I stadsdelsomrddet ingar 17 stadsdelar, Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hégersten,
Hagerstensdsen, Liseberg, Liljeholmen, Lingbro, Langsj6, Midsommarkransen, Mélarhdjden,
Solberga, Vistberga, Vistertorp, Alvsjo och Orby slott. Idag bor det ca 130 000 personer i
stadsdelsomrddet, men befolkningen 6kar snabbt. Det planeras och byggs nya bostéder,
arbetsplatser, skolor och forskolor. Tillvixten sker med ett frn stadsdelsndmnden gott
bemoétande som bygger pé dialog med invénare och brukare for att utveckla den service som
ges inom olika verksamhetsomraden.

Befolkningsprognos Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade, antal totalt
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Under de niirmaste tre dren beriknas Higersten-Alvsjds befolkning 6ka med knappt 5 procent.
Storst 6kning sker 1 grupperna de allra dldsta (80+), seniorer (65-79) och ungdomar 1
gymnasiedldern.

Stadsdelsnimnden och raden

Stadsdelsndmnden har 13 ledaméter och 13 ersdttare som sammantrdder en gang per ménad.
Det finns tva radgivande organ till stadsdelsndmnden: pensiondrsradet och radet for
funktionshinderfragor.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och fritid, ekonomiskt bistand, vissa
arbetsmarknadsétgirder, stadsmiljoarbete samt lokalt ndringslivsarbete. Nimnden ansvarar
aven formedborgarkontor samt konsumentvégledning. Vidare har ndmnden en viktig roll 1
stadens trygghetsskapande arbete samt omhédndertagande och stdd till drabbade och allménhet
vid allvarliga hiandelser och kriser.

Pensiondrsradet

Pensiondrsradets uppgift ar att ge dldre inflytande och insyn i allménna frdgor som berdr deras
levnadsforhdllanden. Radens ledamoter nomineras av pensiondrsorganisationerna.

Radet for funktionshinderfragor

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar f6r personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ska ges mojlighet att limna synpunkter pa drenden som
beror personer med funktionsnedsdttning. Under 2023 kommer nya arbetssétt att tas fram for
att fortsatt stirka inflytande och delaktighet med anledning av att stadens rad for
funktionshinderfragor fir en ny organisering. Detta innebir att Hiigersten-Alvsjo kommer att
dela rdd med Skirholmens stadsdelsndmnd och bestd av dtta ledaméter.

Stadsdelsforvaltningens organisation 2023

Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning leds av stadsdelsdirektdren och forvaltningens
ledningsgrupp. Direktdren, tillsammans med avdelningscheferna utgor forvaltningsledningen.

Avdelningscheferna ér direkt understéllda stadsdelsdirektoren och ar ansvariga for
verksamhet och budget inom respektive verksamhetsomride samt for uppfoljning av dessa.
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Stadsdelsdirektér

Avdelningen f6r Avdelningen fér
ndmndkansliet forskola

Avdelningen for
ekonomi och
upphandling

Avdelningen for
dldreomsorg

Avdelningen for
individ- och
familjeomsorg

Avdelningen for HR
och kommunikation

Avdelningen foér Avdelningen for
samhadlisplanering funktionsnedsdéttning
och intern service och socialpsykiatri

Nimndens ekonomiska forutsiattningar

Kommunfullmiktiges forslag till driftbudget for Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd 2023 &r
2 977,4 mnkr netto. Jaimfort med den ram som fordelades ut 1 kommunfullméktiges budget
2022 okar ndmndens driftbudget med 139,2 mnkr vilket motsvarar 4,9 procent.

Investeringsbudgeten 2023 &r 23,3 mnkr varav 3,1 mnkr dr f6r inventarier och maskiner och
20,2 mnkr avser stadsmiljo.

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna utifran
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomradenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Inom ramen har stadsdelsndmnderna mdjlighet att omfordela anslaget och prioritera mellan de
olika verksamheterna.

I budget 2023 ingar omslutningsfordndringar avseende kostnader och intdkter om
sammantaget 268,0 mnkr.

Néimndens prioriterade arbete for aret

Néamndens arbete priaglas av Vision 2040 och Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal dar
principen ingen ska ldmnas utanfér genomsyrar nimndens arbete.
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Forskola

Avdelningen leds av avdelningschef/skolchef och omfattar 83 forskolor. Fran och med 2023
fordelas forskolorna pé 12 forskoleenheter som leds av en rektor.

I avdelningen for forskola ingar dven tva stddenheter, resursenheten samt utvecklingsenheten.
Utvecklingsenheten driver det dvergripande systematiska kvalitetsarbetet i riktning mot en
sammanhallen och likvirdig forskola. Resursenheten ansvarar for resursfordelning av
ekonomiskt tilliggsbelopp, stadsdelsomradets dppna forskolor samt introduktionsforskola.

Kontinuerligt kompetensforsorjningsarbete dr en forutsittning for att sdkerstilla god kvalitet
pa utbildning och undervisning. Tillgangen till kvalificerade medarbetare dr avgorande for
utbildningens kvalitet. I dagslaget har avdelningen god tillgéng till legitimerade forskolldrare
och utbildade barnskétare, relativt jaimnt fordelat 6ver enheterna.

Utifran foregdende verksamhetsér har tre 6vergripande utvecklingsomraden identifierats, som
kommer att prioriteras under 2023:

e Haéllbart ledarskap och medarbetarskap
e Sprakutvecklande utbildning och undervisning
e Tillgénglig och inkluderande forskola

Utvecklingsomrdden med tillhdrande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 1.2.

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen for individ- och familjeomsorg ansvarar for att tillhandahalla forebyggande
arbete, réttssdker myndighetsutdvning samt kunskapsbaserade insatser i egen regi inom
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg samt dppen fritidsverksamhet for barn och
ungdomar. Avdelningen bestar av fem enheter och leds av en avdelningschef med stod av en
stab. Varje enhet leds av en enhetschef med ett antal bitrddande enhetschefer som leder det
vardagliga arbetet. Avdelningen bedriver verksamheter inom omradena:

Myndighetsutdvning inom individ- och familjeomsorg
Uppsokande och forebyggande arbete samt stodinsatser i egen regi
Familjeritt for Higersten-Alvsjo och Skdrholmen

Ekonomiskt bistdnd och vissa arbetsmarknadsinsatser

Parklekar och fritidsverksamhet for ungdomar

Utifran ovanstdende faktorer samt avdelningens uppfoljningar under foregaende
verksamhetsdr, har ett antal 6vergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden
kommer att prioriteras under 2023:

e Insatser i egen regi utan bistdndsbeslut

e Samordnade insatser for personer med komplexa behov genom ett fokus pé att ge
individcentrerat stod

e Arbete for egen forsorjning och egen bostad

e Nira ledarskap och attraktiv arbetsgivare
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o Starkt fokus pa lokalférsorjning och samlokalisering
o Effektiv budgethdllning

Parklekar och motesplatser for ungdomar starker skyddsfaktorer genom att erbjuda attraktiva
aktiviteter utifran en bred verksamhet som dr anpassad efter behov och levnadsmonster.
Forebyggande arbete, tidiga och samordnade insatser ska prioriteras. Barn och ungdomar som
genom brister 1 uppvaxtmiljon eller eget beteende riskerar att hamna i1 missbruk, kriminalitet
eller uppvisa psykisk ohélsa utreds for att ta reda pa behov av stdd och/eller skydd samt
erbjuder kunskapsbaserade insatser i egen regi 1 mojligaste man.

Verksamheterna kommer ocksé ha starkt fokus pé arbetet med den enskildes vig till egen
forsorjning och bostad. For att na framgang i arbetet for den enskildes vig mot sjdlvstindighet
ar vidareutveckling av samarbete med aktorer som Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
jobbtorg och SHIS nddviandig. Personer som &r utsatta eller som utovar vald i nira relationer
eller hedersrelaterat vald och fortryck far stod av Relationsvaldscentrum Sydvist (RVC). Barn
till vuxna med stodinsats utifran vald, erbjuds eget samtalsstod. Verksamheten arbetar
uppsokande och har informationsinsatser riktade mot relevanta aktorer. Dessutom kommer
arbetet stirkas for att vidareutveckla och intensifiera insatser och samverkan tillsammans med
externa aktorer, utifran mélet att inga unga ska rekryteras in i kriminalitet och att
Alvsjo/Solberga inte ska definieras som ett utsatt omrade 2025.

Utvecklingsomraden med tillhdrande aktiviteter beskrivs nirmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 1.1, 1.3, 3.2, 3.3, 3.6.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Avdelningen for stod och service till personer med funktionsnedséttning ansvarar for att
tillhandahalla en tillginglig, rattssdker myndighetsutdvning samt ge stdd och service inom
verksamhetsomradena funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Avdelningen bestar av sex
enheter och leds av en avdelningschef med stdd av en stab.

Avdelningen kommer under 2023 sérskilt prioritera att stirka arbetet avseende:

Samordnade insatser

Stirkt arbete for att komma ut pa arbetsmarknaden
Oka méjligheten till en meningsfull fritid

Forstarkt kompetens

Okad delaktighet for brukare

Niéra ledarskap och attraktiv arbetsgivare

Stirkt fokus pa lokalforsorjning och samlokalisering
Effektiv budgethallning

Samverkan inom stadsdelsnimnden samt med externa aktorer ska vidareutvecklas, ett sarskilt
fokus kommer vara pa samverkan med Region Stockholm.

Utvecklingsomrdden med tillhdrande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 1.3.
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Aldreomsorg

Avdelningen for dldreomsorg ansvarar for ledning och styrning och utveckling av
myndighetsutdvning samt utforarverksamheter inom dldreomsorgen. Utforarverksamheterna
omfattar hemtjanst samt tre servicehus, en dagverksamhet och fyra vard- och
omsorgsboenden dir enheterna har ansvaret for hilso- och sjukvarden upp till och med
sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast/fysioterapeut.

Enheten for utveckling och forebyggande arbete ansvarar bland annat for tio médtesplatser
varav tva aktivitetscenter som erbjuder aktiviteter, kulturupplevelser och gemenskap for alla
seniorer 1 stadsdelsomrédet. Ett prioriterat uppdrag &r att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering hos dldre. Bestéllarenheten dldre ansvarar for bistaindsbedomningen som sker utifran
den enskildes behov och forutsittningar inom ramen for géllande lagar. Den dldre har utifran
sitt bistandsbeslut mojlighet att vélja utforare utifran stadens valfrihetsmodell for hemtjénst,
dagverksambhet, servicehus och vard- och omsorgsboende.

Aldreomsorgens prioriterade omraden for 2023 4r mat och maltider, att bryta isolering och
ofrivillig ensambhet, vélfardsteknik och strategisk kompetensutveckling. Vidare ska arbetet
utvecklas inom palliativ vard, stod till anhoriga samt arbetet med att sdkerstélla en likstélld
bistandsbedomning. I fokus for utvecklingsarbetet stir det forebyggande och uppsdkande
arbetet samt samarbetet med foreningar och civilsamhaéllet.

Aldreomsorgen ska fortsitta att utveckla arbetet med att nd ut med information till anhériga
om anhorigstdd. Ett viktigt utvecklingsomréde dr anvindandet av digitalisering och
vélfardsteknik. Detta arbete ska ske med den enskilde omsorgstagarens behov och 6nskemal i
atanke.

Strategisk kompetensforsorjning &r prioriterat inom dldreomsorgen med fortsatta satsningar
inom sprakkunskaper, demensvard, geriatrik, psykisk ohilsa, palliativ vard, hbtqi, vald 1 nira
relation och missbruk. Den medicinska kompetensen pa vard- och omsorgsboenden ska dka
och sékerstillas. Det ndra ledarskapet och en god arbetsmiljo ska stirkas och utvecklas.
Aldreomsorgen kommer att se ver hur verksamheten ska organiseras for att ka
personalkontinuiteten och minska andelen timavlonad personal.

Utvecklingsomrdden med tillhdrande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
maél for verksamhetsomradet 1.4.

Samhiillsplanering och intern service

Avdelningen ansvarar for stadsmiljofragor, trygghetsfragor, niringslivsfragor samt feriejobb,
fardtjdnsthandldggning, samordning av fordldrastod, budget- och skuldradgivning,
konsumentvigledning och samhéllsvéigledning inklusive arbete med det sociala stodet till
nyanlédnda. Inom avdelningen finns dven ansvaret for lokaler, it, telefoni samt kontorsservice.
Aven nimndens miljd- och klimatarbete och sikerhets- och beredskapsarbete hor till
avdelningens ansvarsomraden.

Under 2023 kommer fokus for stadsmiljo att ligga pd att ka tillgdngligheten 1
stadsdelsomrddets parker och gronomrdden samt att 6ka motstdndskraften vid
klimatférdndringar och 6ka den biologiska mangfalden. Avdelningen kommer ocksa att inleda
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arbetet med att ta dver parkdriften i egen regi med malet att bedriva egen drift i Alvsjo 2024
och 1 Héagersten och Liljeholmen 2025.

Néamndens kris- och krigsberedskap ska stdrkas och under aret utfors ett genomgripande
arbete for att identifiera och analysera stadsdelsndmndens viktiga och samhéillsviktiga
verksamheter och processer. Trygghetsarbetet ska utvecklas och platsaktivering anvénds som
trygghetsskapande metod med ett sirskilt fokus pa Alvsjd centrum och Solberga, med malet
att Stockholm inte ska ha négra utsatta omrdden 2025. Informationssikerhetsarbetet gar
vidare genom att de lokala tillimpningsanvisningarna implementeras och arbetet med att
klassa information gar vidare.

Néamnden viaxlar upp arbetet med miljo- och klimatfrdgorna ytterligare for att nd de skérpta
maélen i budget. Bland annat genom att kartldgga verksamheternas klimatpéverkan, och ta
fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Avdelningen arbetar med att stidrka den
biologiska mangfalden och med att lindra effekter av klimatforandringarna, som exempelvis
viarmedar och skyfall.

Konsumentvigledningen tas dver i egen regi under 2023 och kommer att utvecklas for att
kunna ge bittre service till stadsdelsomrédets invanare. Samhillsvdgledarna kommer att
utveckla sin verksamhet genom att erbjuda aktiviteter som ldxhjélp och sprékcafé bade pé
medborgarkontoret och genom den mobila samhéllsvéigledningen.

Utvecklingsomrdden med tillhdrande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.5, 3.7.

Ekonomi och upphandling

Avdelningen ansvarar for stod och service inom ekonomiska fradgor som budget, uppfdljning,
planering samt redovisning. Vidare ansvarar avdelningen for inkdp- och upphandling och
samordning av sociala system och I6nekontroller. Vidare ska utbildningar inom ekonomi och
upphandling erbjudas forvaltningens chefer och administratorer. Detta att underlatta for
karnverksamheterna att 6ka ndmndens bidrag till en hallbar ekonomisk, social- och ekologisk
utveckling. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel okar
forutséttningarna for att minska klimatpaverkan, 6kar avtalstroheten, forbattrar den
systematiska avtalsuppfoljningen samt forebygger vilfardsbrott.

Utvecklingsomraden med tillhorande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 3.1, 3.5.

HR och kommunikation

Avdelningen ansvarar for att ge stdd inom HR och kommunikation. Inom HR-omradet ges
stod till chefer inom bl.a. omradena arbetsritt, rehabilitering, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och lonebildning. Inom omradet kommunikation ges stdd till chefer och
verksamheter bl.a. genom att skapa forutséttningar och strukturer att kommunicera med
verksamhetens malgrupper samt att bistd 1 planering, samordning, genomforande och
uppfoljning av kommunikationsinsatser. Under aret kommer arbetet med att fortsétta hoja
chefernas kunskapsniva inom omrédena arbetsmiljo, personal och anstillning att fortsétta.
Inom kommunikationsomradet ska budskap och kanalstrukturer fortsétta att identifieras och
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sdttas fOr att stotta organisationen, bdde genom intern kommunikation och extern
kommunikation.

Utvecklingsomrdden med tillhdrande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
maél for verksamhetsomradet 3.4.

NimndKkansli

Avdelningen ansvarar bland annat for nimnd, registratur, sociala delegationen, arkivfragor
samt overgripande strategiska fragor som kvalitet, styrning och samordning av
verksamhetsplaner samt internkontroll. Hér finns ocksad nimndens medicinskt ansvariga
sjukskoterska (MAS). Under éret ska arbetet med den interna kontrollen som ett
kvalitetsverktyg fortsitta utvecklas.

Inom omrédet registratur och nimndkansli kommer bland annat fortsatta utbildningar att
hallas inom drendehanteringssystemet eDok samt utbildningar i frdgor om hantering av
allménna handlingar, OSL och drendehantering. Vid valet 2022 fick Stockholm en ny
majoritet och det har inneburit att det valts in nya ledamoéter och ersittare 1 nimnden.
Sérskilda utbildnings- och informationsinsatser kommer dérfor att héllas i borjan av 2023.

Frén och med 1 januari 2023 samlas socialtjdnstens arkiv och personalarkivet under
ndmndkansliet och utvecklingen av arkivfunktionen ar en viktig frdga under 2023.

Under 2023 prioriteras sérskilt implementeringen av kvalitetsprogrammet och utveckling av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Utvecklingsomraden med tillhorande aktiviteter beskrivs ndrmare under kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet 3.7.

Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser
I kommunfullmiktiges budget 2023 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan framgér vad nimnden avser att prioritera inom respektive omrade.

Langsiktig hallbar ekonomi i en turbulent omvarld

Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sé att den ryms inom
faststilld budgetram for att invnarna ska fa storsta mojliga nytta for skattemedlen. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter och analyserar da
kostnader och intéikter som underlag for prognos pa arsutfallet. Atgérder for att 6ka
prognossikerheten pagér kontinuerligt i form av utbildningsinsatser, information om
aktualiserade rutiner for médnadsbokslut och prognosarbetet samt dialog om
prognosvariationer med enheterna for att fa sikrare signaler om det ekonomiska laget.

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar

Miljo- och klimatarbetet bedrivs utifran miljoprogrammet 2020-2023 och utifrén den lokala
milj6- och klimathandlingsplanen. Stadsdelsndmnden har ett mal och en plan for hur
verksamheterna ska vara fossilfria senast ar 2030 och arbetar pé enhetsniva med att minska
anvindandet av plast, forebygga avfall, minska energiférbrukningen och atervinna matavfall.
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Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpdverkan genom beteendeforandringar. Nér fornyad upphandling av
parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stédllas for att minska
stadsdelsndmndens indirekta klimatpaverkan.

Kompetensutvecklingsinsatser om klimatpaverkan frin livsmedel riktade till férskolans
kokspersonal ska bidra till riktningen mot en mer hallbar utveckling.

Innovation, digitalisering och upphandling

Stadsdelsndmndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
om digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta ska leda till en 6kad effektivitet och kvalitet i
verksamheterna.

Stadsdelsndmnden fortsétter att utveckla anvindandet av Skolplattformen, bdde som verktyg
for det systematiska kvalitetsarbetet inom forskoleverksamheten och som kommunikationsyta
for vdrdnadshavare. Anvandandet av digitala verktyg i undervisningen samt utvecklingen av
arbetssdtt kopplat till digital kompetens fortsétter fraimjas med tillgang till digital utrustning
samt fortbildning f6r medarbetare.

Inom avdelningen ekonomi och upphandling har arbetet med att forhindra vélfardsbrott
starkts genom att mer kompetens och resurser fordelas pa uppfoljning av ingadngna avtal.
Néamnden arbetar dven aktivt att forhindra vélfardsbrott genom 6kade kontroller vilka f6ljs
upp 1 internkontrollplanen. De upphandlingar ndmnden initierar folja stadens styrdokument
for att driva samhallsutvecklingen i en héllbar riktning.

Staden som arbetsgivare

Stadsdelsndmnden ska fortsétta att rusta chefer och skyddsombud inom arbetsmiljdomradet
bland annat inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett tillgéngligt ledarskap ar viktigt for
att kunna skapa och sikerstélla en god arbetsmilj6 dér tidiga signaler pé ohélsa hos
medarbetare fdngas upp. Att arbeta forebyggande for att sinka sjukfrdnvaron ér fortsatt
prioriterat dér stadens rehabiliteringsprocess tydliggdr hur arbetet ska ske vid sivél kort- som
langtidsfranvaro.

Genom implementeringen av stadens chefsprofil kommer stadsdelsndmnden att fortsatta
utveckla ledarskapet med fokus pa att stotta medarbetare i deras motivation, effektivitet och
engagemang. Chefer som 1 stadsdelsndmnden &r nya 1 sin chefsroll, genomgér
chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till
personalansvar och att vara arbetsgivarforetrddare utifrdn stadens personalpolicy och
chefsprofil.

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess och langsiktigt ha
en plan for att utveckla, behdlla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. En strategi for
bemanningsplanering dr ocksd viktig for att ha medarbetare med rétt kompetens, kunskaper
och erfarenheter utifrdn uppdrag och mal f6r verksamheten och ndmnden.
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Samverkan for trygg och séaker stad

Trygghet och sékerhet dr en prioriterad friga i stadsdelsomradet. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsndmnden for att 6ka tryggheten pa de platser
som har problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan sker bland annat genom forum
som platssamverkan, dér stadsdelsndmnden samverkar med polis, fastighetségare,
civilsamhille och néringsliv for att 6ka tryggheten i de stadsdelar dar behovet &r som storst.
Samarbete sker med lokalpolisomrade Skiarholmen och Globen, dels i enlighet med
samverkansoverenskommelsen, vilken operationaliseras genom regelbundna
samverkansmoten mellan kommun och polis samt genom en sdrskilt samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF-méten). Samverkan med trafiknimnden sker bland annat
under trygghetsvandringar och i dialog om ansdkningar om trygghetsmedel.

Under 2023 kommer samverkan med civilsamhillet att utdkas frimst i stadsdelarna Alvsjd
och Solberga som ir ett utsatt omrade (i definitionen utsattomréde ir stadsdelarna Alvsjé och
Solberga ett omrade, Alvsjo-Solberga). Syftet med den utdkade samverkan ir att utdka antalet
trygghetsskapande personer som ror sig i omradet. Vidareutveckling av sociala insatser till
unga med risk for kriminalitet stirker arbetet med platssamverkan.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

Stadsdelsndmndens forskolor har en hog inskrivningsgrad och sékerstiller att alla barn far det
stod de behover for sin utveckling inom ramen for forskolans verksamhet. Insatserna kan
innebdra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssétt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utokad samverkan med externa aktorer.
Stadsdelsndmnden fortsétter dirav utveckla former for arbetet med en tillgénglig och
inkluderande forskola for alla barn. Individ- och familjeomsorgen och forskolan ska forstirka
sin samverkan for att tidigare identifiera barn som behdver extra hjilp och stod.

Barn och ungdomar i stadsdelsomradet erbjuds en meningsfull fritid. Det finns parklekar och
motesplatser for ungdomar som bidrar till att jamna ut livsvillkoren och forbattra folkhdlsan
genom att vara ett attraktivt alternativ for barn och unga dér de méts av goda forebilder. Dessa
utvecklas genom att erbjuda ett brett innehall dar Sppettider och stirkt bemanning ses over
utifran malgruppen behov och tillgéngliga resurser. Verksamheterna arbetar forebyggande
och anvinder kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jamlika och drogfria. Kvaliteten
hdjs genom fortsatt arbete utifrén stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Stadsdelsndmnden kommer att fortsétta att prioritera och utveckla det uppsdkande och
forebyggande arbetet samt 6ka mojligheten till tidiga och samordnade insatser genom att
ndmnden erbjuder insatser i egen regi till barn, unga och vuxna. Stod till fordldrar genom
familjecentraler, fordldrarddgivare och fordldrastodsprogram finns att tillga.
Foraldrarddgivarnas arbete ges i ndra samverkan med Region Stockholm via de tva
familjecentraler som finns. Tidiga samordnande insatser kommer har ett sérskilt fokus pé att
utveckla insatser for att forhindra att unga dras in i kriminalitet samt att erbjuda rétt stod till
barn och ungdomar med komplexa virdbehov. Socialpsykiatrin fortsitter arbetet med
arbetslivsinriktade insatser och sysselsittning for malgruppen.

Arbetet med att erbjuda ungdomar feriejobb bidrar till tillféllig sysselséttning och ett steg in
pa arbetsmarknaden for unga. Meningsfulla feriejobb innebir en meningsfull tillvaro under
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loven, dd manga ungdomar kan sakna ett sammanhang och egen forsorjning. Under 2023
kommer stadsdelsndmnden att 6ka antalet tillhandahallna feriejobb 1 egen regi.

Ett Stockholm med hallbar tillvaxt

Under 2023 fortsitter stadsdelsndmnden att arbeta for att ytterligare utveckla samarbetet med
de foretagarforeningar och motsvarande nitverk som finns i stadsdelsomradet. Detta ska goras
dels genom att 6ka kdnnedomen om stadens samlade néringslivsarbete, dels genom att
uppmuntra till och underlétta kontakt foretag och foretagsgrupper sinsemellan.
Stadsdelsndmnden ska stodja arbetet med 6kad samverkan mellan skola och néringsliv.
Stadsdelsndmnden medverkar dven i lokala aktiviteter som arrangeras av
foretagarforeningarna.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pé i ett tidigt skede. Interna och externa insatser planeras och
den enskilde gors delaktig 1 planeringen. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg
pa vdgen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som stir langt frdn arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

Stockholm som kulturellt centrum

Stadsdelsndmnden stirker och utvecklar kulturen i stadsdelsomradet genom samarbete med
biblioteken och stadens fria kulturaktorer i syfte att fler kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter. Unga fir moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens
verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av
kulturaktiviteter som riktar sig och &r tillgdngliga for alla. Fritidsgdrdarna samarbetar med
lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett
verksamhetsutbud. Stadsdelsforvaltningen ser systematiskt dver och inventerar
lokalbestandet. Lokala foreningar har mgjlighet att soka verksamhetsbidrag.

Forskolan ér en kulturell motesplats dédr barnen fir mota och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. De dldre erbjuds
olika kulturmdten pa boenden, métesplatser och genom sina organisationer. Aldreomsorgen
har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem traffpunkter.

Samverkan for 6kad bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling

Stadsdelsndmnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag, andra
myndigheter, det lokala néringslivet samt civilsamhallet. Dialog och samarbete med aktorer
som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomrddet utvecklas inom bland annat
platssamverkan. Stadsdelsndmnden har dven ett titt samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden i syfte att skapa en smidig process nér staden
véaxer och utvecklas. Det okar tillgdngen till god samhéllsservice i form av parker, forskolor
och bostdder med sérskild service.
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En hallbar och demokratisk stad

Agenda 2030 utgor ett stod for stadsdelsndmndens arbete med att utveckla stadens arbete for
social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. Arbetet genomfors den ordinarie verksamheten
med exempelvis trygghetsarbetet, stadsutveckling, jamstélldhetsintegrering,
barnrittsperspektiv, minoriteters réttigheter, tillgédnglighet och delaktighet f6r kvinnor och
min med funktionsnedséttning, dldreomsorg, forskola, klimat- och miljéarbete.

Lokaldemokratin stirks genom medborgarkontorets service som bland annat ger
sambhéllsservice till stadsdelsomrédets invénare och nyanlédnda som &r en prioriterad
malgrupp. For att mota och engagera invénarna ska stadsdelsnimnden genomfora
medborgardialoger och under éret utreda mojligheten att genomfora medborgarbudget. Detta
for att se om medborgarbudet kan engagera och utveckla lokalsamhéllet, dar ocksa andra
grupper som normalt inte gor sina roster horda kan nas. Se vidare under KF:s mél for
verksamhetsomridet 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stads som
samarbetar internationellt.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att tillse att det finns parklekar
och métesplatser for ungdomar av hog kvalitet inom stadsdelsomrédet. Mdtesplatserna
utvecklas genom att erbjuda ett brett innehall, utdkade 6ppettider och stirkt bemanning.
Fritidsverksamheten kommer att vara anpassad efter barn och ungdomars behov och
levnadsmonster. Verksamheten kommer att fortsétta arbeta vildspreventivt och arbeta med
metoden "En fritid fri frdn vald".

Stadsdelsndmndens forskolor ger alla barn lika mgjligheter att utvecklas i enlighet med
Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans ldroplan. Forskolan frimjar livslangt larande,
trygghet och omsorg for alla barn samt formedlar och forankrar grundldggande demokratiska
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varderingar. Forskoleavdelningen ska under 2023 fortsitta utvecklingsarbetet att definiera
begreppet nirvarande ledarskap 1 rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att utveckla strukturer
for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrddande rektorer, forskolldrare och
arbetslag, samt att vidareutveckla samarbetet med stodfunktionerna. Arbetet fortsétter under
2023. Under 2023 ska dven kompetenshdjande insatser for forskolldrare kopplade till
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget tas fram och genomforas.
Forskoleavdelningen kommer under aret bland annat prioritera; hallbart ledarskap och
medarbetarskap, sprakutvecklande utbildning och undervisning samt tillgédnglig och
inkluderande forskola.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens sociala
verksamheter ger invanare stod. Ndimnden kommer att fortsitta att prioritera det uppsékande
och forebyggande arbetet samt 6ka mojligheten till tidiga och samordnade insatser genom att
ndmnden erbjuder insatser i egen regi till barn, unga och vuxna. Socialtjénsten ska forstarka
sitt samarbete med forskolan for att tidigare identifiera barn som behover extra hjélp och stod.
Ett sdrskilt fokus kommer ligga pa att utveckla insatser for att forhindra att unga dras in i
kriminalitet samt att erbjuda ratt stdd till barn och ungdomar med komplexa vardbehov.
Socialpsykiatrin fortsétter arbetet med arbetslivsinriktade insatser och sysselséttning for
malgruppen.

Stadsdelsndmnden har frin 1 januari 2023 delat avdelningen for social omsorg i tva
avdelningar. En avdelning har fokus pd individ och familjeomsorg och den andra avdelningen
har fokus pé funktionsnedsittning. Syftet &r att skapa goda forutséttningar for ett ndra
ledarskap samt att ytterligare forbéttra verksamheten utifran Stockholmarnas fokus och
malgruppernas behov. Verksamheterna kommer att se till att stirka forutsattningarna for
ledarskapet pa samtliga chefsnivder med malet att medarbetarna har ett tillgdngligt ledarskap.

Stadsdelsniimndens verksamheter arbetar utifrin Handlingsplanen for en Aldrevinlig stad for
en tillgdnglig och inkluderande verksamhet, som ska frdmja ett aktivt och sjdlvstandigt liv och
som anvénder ett funktionshinderperspektiv och motverkar alderism. Stadsdelsndmndens
forebyggande och uppstkande arbete har fokus pé att bryta isolering och ofrivillig ensamhet.
Motesplatserna och aktivitetscentren for seniorer erbjuder mojlighet till social samvaro, att
delta 1 aktiviteter, kunna motionera och ta del av kulturupplevelser, som syftar till att frdmja
en god hilsa. Aldreomsorgens prioriterade omriden for 2023 4r mat och maltider, bryta
isolering och ofrivillig ensamhet, véilfardsteknik, kompetensutveckling inom omrddena
demens, geriatrik, sprdk. Vidare ska arbetet utvecklas inom palliativ vérd, stod till anhoriga
samt arbetet med att sékerstélla en likstilld bistindsbedomning. I fokus for utvecklingsarbetet
star det forebyggande och uppsdkande arbetet.

Aldreomsorgen fortsitter utveckla arbetet med vilfirdsteknik. I hemtjinsten fortgar arbetet
med att erbjuda digitala inkdp av matvaror samt inférandet av nyckelfri hemtjénst. Insatsen
digital tillsyn 1 hemtjénsten dr under utveckling.

Inom stadsdelsndmndens ansvarsomride finns utbud av kultur och fritidsaktiviteter for olika
aldrar och behov. Malet nds genom att kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya
malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och
stirka skyddsfaktorer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att tillse att det finns parklekar
och motesplatser for ungdomar av hog kvalitet inom stadsdelsomradet. Verksamheten bidrar
till att jimna ut livsvillkoren och forbittra folkhdlsan genom att vara ett attraktivt alternativ
for barn och unga dir de mots av goda forebilder. Motesplatserna utvecklas genom att erbjuda
ett brett innehall, utokade oppettider och stirkt bemanning. Kvaliteten hojs genom arbete
utifrin stadens strategi for fritids- och ungdomsgérdar.

I stadsdelsomrddet finns parklekarna Kristallen, Vippan och Lugnet som drivs i egen regi
samt Aspuddsparken som drivs pa entreprenad. Motesplatserna riktar sig till ungdomar 13-18
4r samt till barn och unga med funktionsvariation i &ldern 7-25 ar och finns i Fruiingen, Alvsjo
och Grondal. En ny motesplats for ungdomar startar 1 Liljeholmen under varen 2023, dir en
ungdomsmottagning ocksa samlokaliseras med Region Stockholm. Ndmnden erbjuder en
flexibel och innovativ verksamhet som tillvaratar digitaliseringens mdjligheter. Ungdomar
vistas pa manga olika platser bade fysiskt och virtuellt, vilket verksamheten anpassar sig till
genom digital samt platsobunden verksamhet i hela stadsdelsomradet. Medarbetarna ror sig
mellan moétesplatserna och vistas i digitala miljder, utifrén verksamhetens inriktning och de
ungas behov.

Prioriterade omraden

Utifrdn uppfoljning for foregdende verksamhetsédr och utifran stadens dvergripande mél, har
ett antal utvecklingsomréden identifierats. Foljande omrédden kommer att prioriteras under
2023:

e Enjamlik, trygg och rik fritidsverksamhet
- fler aktiviteter for barn och ungdomar
- utokade Oppettider

e Samverkan och samlokalisering

En jamlik, trygg och rik fritidsverksamhet

Genom att erbjuda en tillginglig verksamhet som ar anpassad efter barn och ungdomars
behov och levnadsmonster stirks skyddsfaktorerna. Verksamheten har tydliga normer,
tillitsfulla relationer samt ger goda mgjligheter for barn och ungdomar att vidareutveckla sina
egna formégor och fa uppmaérksamhet for positiva beteenden, dérigenom skapas en
meningsfull fritid. Verksamheten kommer att fortsétta arbeta valdspreventivt och arbeta med
metoden "En fritid fri frdn vald". Flickor, nyanlénda, hbtqi+-personer samt unga med
funktionsnedsattning inkluderas 1 verksamheten. Barn och ungdomar dr med och planerar,
arrangerar och genomfor aktiviteter, delaktigheten dr hog.

Samverkan och samlokalisering

Fritidsverksamheten sker 1 6kande utstrackning i samverkan med civilsamhallet samt andra
kommunala verksamheter som skolor och kultur- och idrottsndmnden vilket mojliggor ett
brett och flexibelt verksamhetsutbud. Under &ret avser forvaltningen se 6ver om
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samlokalisering &r mojlig och hur lokalerna kan samutnyttjas.
Agenda 2030

Néamndens arbete och insatser inom detta verksamhetsomradesmal bedéms stodja och bidra
till mal 3 - God hélsa och vilbefinnande, 5 - Jamstilldhet samt 10 - Minskad ojdmlikhet i
enlighet med Agenda 2030. En redovisning for stadsdelsndmndens samlade arbete for Agenda
2030 finns under verksamhetsomradet 3.7.

Parklekarna och moétesplatserna har ett jamstélldshetsperspektiv i verksamhetsplaneringfor att
attrahera savél pojkar som flickor samt ickebinéra personer. Statistik analyseras sarskilt
utifran detta och analysen utgor ett perspektiv vid planering, inkdp och genomforande av
aktiviteter. Arbetet har ett tydligt barnperspektiv dir barns réttigheter sérskilt beaktas och gors
delaktiga i planering av verksamhetens innehall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Beskrivning

Malen nés genom att métesplatser for ungdomar erbjuder bade 6ppen, riktad och
platsobunden verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sérskilt
fokus pé unga flickor, nyanldnda, HBTQI+-personer samt ungdomar med
funktionsnedséttning. Verksamheterna arbetar forebyggande och anvinder kunskapsbaserade
metoder fOr att vara trygga, jimlika och drogfria. Parklekarna riktar sig till barn upp till tolv
ar och erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt
plaskdammar. Inriktningen har fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Dialoger
med deltagande unga sker 1 form av olika rdd som en del 1 verksamhetsutvecklingen.
Samarbete sker med civilsamhillet for att kunna erbjuda en bred och flexibel verksamhet vad
géller idrott, kultur och bildning, utifran mélgruppens behov och dnskemal.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.

- Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud for barn och ungdomar finns 1 stadsdelens park
och fritidsverksamheter

- Fritidsverksamheterna &r jimlika och trygga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska utreda hur 6ppettider och bemanning kan 6ka samt  2023-01-01 2023-08-31
se 6ver mojligheten till samlokalisering gallande parklekar och
motesplatser for ungdomar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger alla barn lika mojligheter och det stod de behdver for att 14ra och
utvecklas i enlighet med Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans ldroplan.

En faktor som pédverkar forskoleverksamheten &r minskningen av antalet barn 1 aldrarna 1-5
ar i stadsdelsomradet, en trend som har bestétt de senaste tva aren, dock ojamn 6ver
stadsdelen. Verksamheten har anpassats utifrdn trenden bade nir det géller lokalbestandet och
organisationen. Endast andamalsenliga permanenta forskolelokaler dr kvar i lokalbestdndet
och frdn januari 2023 justeras antalet resultatenheter frén tretton till tolv. Enligt Sweco:s
befolkningsprognos okar det totala behovet av antalet forskoleplatser successivt under
kommande tioarsperiod men med start frén ett l14gre barnantal &n tidigare prognostiserat. Det
innebdr att forskoleverksamheten kommer expandera framgent men att det befintliga
lokalbestandet mdter platsbehovet under en ldngre tid 4n tidigare prognostiserat.

Forskolan ska framja livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt
formedla och forankra grundlaggande demokratiska varderingar liksom respekt for ménskliga
rittigheter. Barnen i forskolan ges, oavsett konstillhorighet, mojlighet att utveckla sina
formégor och intressen med samma mojligheter och pa lika villkor. Dar det 4r mojligt att ta
fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jamstélldhetsperspektiv. Stodfragor
for jamstélldhetsanalyser anvédnds vid bland annat tertialrapporter. Om forskoleenheterna
uppmaédrksammar omotiverade konsskillnader i beddmningar, ndjdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgidngliga 1drmiljéer och i lek och interaktion med
barnen utmanas konsstereotypiska normer och virden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha mgjlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om farre barn for att virna om barns samtalsutrymme och mojliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och idéer. Pa sa vis mojliggors att alla barn far
lika stort inflytande 6ver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhorighet.

Stockholm stad &r forvaltningsomréde for finska, samiska och meédnkieli. For forskolan
innebdr det att barn har ritt till forskoleplats dér hela eller en védsentlig del av utbildningen
bedrivs pa nagot av minoritetsspraken.

Ett systematiskt kvalitetsarbete dr en forutséttning for att utveckla en likvérdig utbildning och
undervisning av god kvalitet. Gemensamma stoddokument sakerstéller likvéardigheten och
anger riktning for utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvardiga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, méltider och fysisk aktivitet. Utifran forskole-
avdelningens uppfoljningar och resultatanalyser under foregdende verksamhetsar, har tre
overgripande utvecklingsomrdden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras 2023:

- Hallbart ledarskap och medarbetarskap
- Sprékutvecklande utbildning och undervisning

- Tillgénglig och inkluderande forskola
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Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Rapporten Ledarskap 1 forskolan ligger till grund for férskoleavdelningens fortsatta
utveckling av arbetet med forbéttrad arbetssituation for barnskdtare, forskolldrare och rektor i
syfte att skapa ett hallbart ledarskap och medarbetarskap. Foljande delar ingar 1
utvecklingsomradet:

- Organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer
- Pedagogiskt ledarskap for forskollarare
- Medarbetarskap for arbetslag

Forskoleavdelningen har under 2022 paborjat ett utvecklingsarbete med fokus pa att definiera
begreppet nirvarande ledarskap samt pa balansen i rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att
utveckla strukturer for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrddande
rektorer, forskolldrare och arbetslag, samt att utveckla samarbetet med stodfunktionerna.
Arbetet fortsitter under 2023.

Under 2023 ska dven kompetenshdjande insatser for forskolldrare kopplade till pedagogiskt
ledarskap utifran ldroplansuppdraget tas fram och genomforas. I detta ingér dven att
gemensamt definiera nyckelbegreppen undervisning och utbildning for att frimja
likvdrdighet. Den professionsstirkande insatsen kommer dven i delar att omfatta arbetslaget
som helhet.

Tillganglig och inkluderande forskola

Forskolan ska sékerstilla att alla barn fir det stod de behover for sin utveckling inom ramen
for forskolans verksamhet. Sérskilda insatser dr ibland nddvéndiga for att mota barns
individuella men dven gruppers specifika behov. Behoven kan vara tillfalliga eller varaktiga,
exempelvis kopplade till medicinska eller socioekonomiska forutsittningar. Insatserna kan
innebdra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssétt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utokad samverkan med externa aktorer.
Forskoleavdelningen fortsétter dirav utveckla former for arbetet med en tillgéinglig och
inkluderande forskola for alla barn. Avdelningen ska dven genomfora en behovskartldggning
avseende barn 1 behov av sérskilt stdd 1 syfte att identifiera utvecklings- och stodbehov hos
enheterna. Ytterligare tva delar ingér i utvecklingsomradet:

- Forebyggande och framjande arbete
- Samverkan med externa aktorer

Forskoleenheterna ska under 2023 fortsétta utveckla forskolans larmiljoer som en del 1 det

forebyggande och inkluderande arbetet. Det paborjade utvecklingsarbetet i samverkan med
grundskolan om &vergangar fran forskola till skola fortsitter under 2023. Aven samverkan

med avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmaélan fortsatter utvecklas.

Sprakutvecklande utbildning och undervisning

Utbildningen och undervisningen ska utga fran barnens intressen dér barn stimuleras och
utmanas med laroplanens mal som utgadngspunkt och riktning. Férskoleavdelningen
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tillsammans med forskoleenheterna har under 2020-2022 tagit fram och implementerat
sprakprogrammet for forskolan pa alla enheter. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster
over hela utbildningens innehdll, fran spraksamtal med vardnadshavare vid forskolestart till
sprakfokus vid 6vergéng till grundskola. Lismiljéerna fortsétter utvecklas med fordjupningar
1 drama, musik, berittande och skapande, bade lokalt pa enheterna samt i ett dvergripande
perspektiv. I syfte att utveckla det kollegiala erfarenhetsutbytet ska férskoleavdelningen
fortsdtta samordna och sprida goda exempel pé arbetslagens undervisningsformer och
innehéll.

Ldroplanen éver hela forskoleperioden

En del i arbetet med utveckling av utbildning och undervisning &r att utveckla former for
uppfoljning och utvirdering av liroplansmalen under férskoleperioden som helhet, 1-5 ar.
Forskoleavdelningen ska utreda hur arbetet med laroplansmalen under hela forskoleperioden
kan utvecklas.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddoms stddja och bidra till mél 4. God utbildning till
alla, 5. Jamstdlldhet samt 10. Minskad ojamlikhet i enlighet med Agenda 2030.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma satt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 23 (84)

arbetet och organiserar de strukturella forutsédttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen utreda hur arbetet med  2023-01-01 2023-12-31
laroplansmalen under hela forskoleperioden kan utvecklas.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina l1asmiljéer 2023-01-01 2023-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden préaglas av barnkonventionens
intentioner 1 en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mdjligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna 1 Sdker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder dr en del, dr vdgledande 1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning f6r utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla arbetet med nationella 2023-01-09 2023-12-31
minoriteters rattigheter.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla rutiner for orosanmalan genom 2023-01-01 2023-12-31
samverkan mellan forskoleavdelningen och avdelningen fér social omsorg.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stod i syfte att
identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2023-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens sociala
verksamheter ger invanare stod 1 enlighet med géllande lagstiftning. Utifrdn avdelningens
uppfoljning av foregaende verksamhetsar och utifrén stadens overgripande mal, har foljande
overgripande utvecklingsomrdden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras under
2023:

e Kunskapsbaserat stdd till invadnare med stora behov

e Forebyggande arbete och tidiga insatser

e Tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
e Samordning och samlokalisering

e Nira ledarskap och en effektiv organisation

Kunskapsbaserat stod till invinare med stora behov

Ett varierat utbud erbjuds vad géller kunskapsbaserade insatser som motsvarar invdnarnas
behov i stadsdelsomradet. Stadsdelsnimnden ger insatser med god kvalitet och har en hég och
tillgdnglig service 1 egen regi for barn, ungdomar, vuxna, fordldrar och anhdriga.
Handlidggningen sker réttssikert och med god transparens.

Forebyggande arbete och tidiga insatser

Stadsdelsndmnden kommer att fortsétta att prioritera det uppsdkande och forebyggande
arbetet samt 6ka mojligheten till tidiga och samordnade insatser genom att ndmnden erbjuder
insatser i egen regi till barn, unga och vuxna. Socialtjdnsten ska forstarka sin samverkan med
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forskolan for att tidigare identifiera barn som behdver extra hjélp och stod. Samarbetet mellan
forskoleavdelningen och avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmailan ska
fortsétta utvecklas. Utdver det ska sdvil fordldrastodet som riktar sig till alla, och det som
riktas till vissa malgrupper med sirskilda behov utvecklas ytterligare. Stod till fordldrar
genom familjecentraler, fordldraradgivare och foréldrastddsprogram finns att tillga.
Foraldrarddgivarnas arbete ges 1 ndra samverkan med Region Stockholm via de tva
familjecentraler som finns. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser syftar till att 6ka
skolnédrvaron och verkar i ett antal utvalda grundskolor arskurs 4-9. For fordldrar som inte
lever tillsammans och som har fragor som ror vardnad, boende och umgénge erbjuder
Familjerétt sydvést stod och hjélp att komma 6verens och hitta former for att kunna
samarbeta. En arbetsgrupp om flickors psykiska ohilsa tillsdtts, utifrén de nedatgdende
resultaten gillande flickors psykiska ohélsa 1 Stockholmsenkéten. Kompetensutveckling sker
inom omrddet suicidprevention inom ramen for den lokala handlingsplanen for att forebygga
sjalvmord.

Ett sdrskilt fokus kommer ligga pa att utveckla insatser for att forhindra att unga dras in i
kriminalitet samt att erbjuda ratt stdd till barn och ungdomar med komplexa vardbehov.
Stadsdelsndmnden kommer att stirka samordningen och forbéttra arbetssétt vad géller arbetet
mot véld 1 néra relation genom forbéttrade rutiner och arbetssétt samt screening.
Stadsdelsndmnden fortsétter arbetet utifran Islandsmodellen dér stadsdelsnimnden
tillsammans med polis och socialjour ser till att tillvarata valdsutsatta barn och vuxnas rétt till
skydd och stod. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten for fler motesplatser och traffpunkter bade
for personer med missbruksproblematik och socialpsykiatrin med utgangspunkt fran
malgruppens onskemal och behov. Metoder som tjanstedesign ska tillimpas i
innovationsarbetet for att pd bista sitt kunna erbjuda insatser och verksamheter som svarar
mot mélgruppers behov och 6nskemal.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Utredning och erbjudande om insatser utgér i frdn enskilda behov och dnskemél med hog grad
av delaktighet i sin egen genomférandeplan och har pa sa sétt stort inflytande 6ver hur
insatsen utfors. Stadsdelsndmnden arbetar fortsatt utifran stadens program for tillgédnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Inflytande, delaktighet och
sjdlvbestimmande dr avgorande och uppfoljning av hur stéd och service fungerar och pé
vilket sétt det bidrar till sjdlvstandighet och jamlika livsvillkor.

Socialpsykiatrin fortsétter arbetet med arbetslivsinriktade insatser och sysselséttning for
malgruppen. Stadsdelsndmnden erbjuder stddinsatser som boendestdd, dppen trifflokal och
sysselsdttning till mélgruppen. Insatser till personer som stdr 1dngt frén arbetsmarknaden
fokuserar pé aterhdmtning och hélsoframjande insatser. Dessutom kommer insatser géras som
ligger 1 enlighet med stadens program for tillgénglighet och delaktighet géllande
funktionsnedséttning. For att forbdttra hidlsan hos mélgruppen kommer stadsdelsndmnden att
utveckla och samordna arbetet for att sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter, dér en del
handlar om att erbjuda friskvardskort pé stadens simhallar. Behovet av ledsagarservice for
barn och unga vuxna med funktionsnedsittningar tillgodoses for att sidkerstilla mojlighet till
regelbundet deltagande 1 fritidsaktiviteter.
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Det pedagogiska ramverket skapar forutséttningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet da
medarbetare far en grundkompetens och fordjupad kunskap géllande olika typer av
funktionsnedsdttningar. Utver detta fortgdr satsningen vad géller utbildning och validering
till stodassistenter och stodpedagoger.

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar f6r personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ska ges mojlighet att limna synpunkter pa drenden som
beror personer med funktionsnedsdttning. Under 2023 kommer nya arbetssétt att tas fram for
att fortsatt stirka inflytande och delaktighet med anledning av att stadens rad for
funktionshinderfragor fir en ny organisering. Detta innebir att Hiigersten-Alvsjo kommer att
dela rdd med Skirholmens stadsdelsndmnd och besta av atta ledamdoter. Radet sammantrader
vid minst sex tillfillen under aret.

Samordning och samlokalisering

Stadsdelsndmnden ser till att samordnad individuell plan (SIP) upprittas tillsammans med
brukaren nédr insatser behdvs fran socialtjanst och hilso-sjukvard, samt anvinder andra
modeller och arbetssitt for att ge individcentrerat stod. Samverkan, samarbete och
samlokalisering med skola, hilso- och sjukvérd, forskola, polis, och foreningsliv prioriteras.
Samordning med nérliggande stadsdelsndmnder stirks ytterligare. God kdnnedom om
sekretess och hur informationsdelning ska ske, 6kar mojligheter for samarbete och
mojligheten att ge ratt stod 1 ratt tid. Orosanmilningar om barn och ungdomar dkar pa grund
av den samverkan som finns och aterkoppling ges alltid till anméilaren fran socialtjanstens
sida.

Stadsdelsndmnden arbetar utifran lokalforsorjningsplanen 1 syfte att strukturerat sdkerstilla att
verksamheterna inom den sociala omsorgen kan bedrivas resurseffektivt i indamalsenliga
lokaler for att mota behovet pa sévil kort som pé ldng sikt.

Nira ledarskap och en effektiv organisation

Stadsdelsndmnden kommer under aret att dela avdelningen f6r social omsorg 1 tva
avdelningar, En med fokus p4 individ och familjeomsorg och en med fokus pa
funktionsnedséttning. Syftet &r att skapa goda forutsittningar for ett nira ledarskap samt att
ytterligare forbattra verksamheten utifran Stockholmarnas fokus och malgruppernas behov.
Verksamheterna kommer att se till att stiarka forutsattningarna for ledarskapet pa samtliga
chefsnivder med malet att medarbetarna har ett tillgangligt ledarskap.

Agenda 2030

Stadsdelsndmnden arbete och insatser bedoms stddja och bidra till mél 3. God hilsa och
vélbefinnande, 10. Minskad ojdmlikhet samt 5. Uppna jdmstélldhet 1 enlighet med Agenda
2030 hallbarhetsmal.

Detta genom att tillse att det finns kunskapsbaserade insatser och stdd som bidrar till
ménniskors mdjlighet att nd sin fulla kapacitet att bidra till samhaéllets utveckling. Analyser av
konsuppdelad statistik gors och vid omotiverade skillnader vidtas insatser, stodfragor for
jamstilldhetsanalyser anvéinds vid uppfoljning. Att leva ett liv fritt fran vald och
diskriminering &r en grundliggande ménsklig rittighet. Barnrattsperspektivet starks 1 alla
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verksamheter genom 6kad kompetens, forbéttrad samverkan och samordning samt genom att
barnkonsekvensanalyser gors. Barn ska vara delaktiga och fi information samt aterkoppling
om vad som hénder och ta del av bedomningar som géller dem.

KF:s arsmal

socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utéka

socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmalan/ansokan efter 22 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 94 % oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 97 % oka Ar
U Andel brukare som &r n6jd med sin insats - Funktionsnedsattning 85 % 80 % Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 92 % 90 % Ar
g' val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 62 % Tas framav ~ Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 100 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 100 Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd
U Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrnédmnena i 75 % 75 % Tertial
g‘ grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 80 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 90 % Tas framav ~ Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik Gver antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitrade av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
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Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Milet nas genom samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och samordnade
insatser samt intensivt stod till barn och ungdomar och deras fordldrar med stora behov.
Arbetet omfattar sdvél familjerittsliga fragor och uppsdkande filtarbete som insatser med och
utan bistdndsbeslut. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vél i1 syfte att barn och ungdomar far ratt stod 1 ratt tid.
kompetensutveckling erbjuds samarbetsaktorer vad géller orosanmilningar. Arbetsséttet Signs
of safety kommer att fortsétta implementeras 1 verksamheten.

Barn 1 behov av stdd ar delaktiga i sin utredning och far insatser med god kvalitet.
Medarbetare dr drivande i arbetet avseende jamstélldhet, jimlikhet samt barns rittigheter.

Forvantat resultat

- Féarre ungdomar hamnar i missbruk, kriminalitet och drabbas av psykisk ohélsa.

- Barn och ungdomar i behov av stdd, upptacks tidigt och erhéller ett kunskapsbaserat stod

- Barn och ungdomar far tidiga och samordnade insatser.

- Foréldrar erbjuds stdd och féar verktyg for fordldraskap.

- Stadsdelsndmnden och samverkansaktdrer har god kdinnedom om orosanmaélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska forstarka och forbattra insatserna till unga 2023-01-01 2023-12-31
kriminella, med eller utan bistandsbeslut, som ges i egen regi.

Stadsdelsnamnden ska utreda hur det administrativa stodet till 2023-01-01 2023-08-31
handlaggare kan starkas, effektiviseras och férbattras samt se dver

maojligheten for utveckling och samordning av administrativa processer

inom avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla metoder och arbetssatt for att 2023-01-01 2023-12-31
forbattra den psykiska halsan.

Stadsdelsnamnden soker medel fran stadens sociala investeringsfond for 2023-01-01 2023-06-30
arbete med projekt "Forstarkta familjehem™ i samverkan Skarholmens
stadsdelsnamnd

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning tillférsakras sjalvbestammande och
mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap genom de insatser
som ges

Beskrivning

Milet uppnas genom att kvinnor och mén, flickor och pojkar med fysiska eller psykiska
funktionsnedsattningar tillforsdkras stod och service genom individuellt anpassade insatser.
Erbjudande om insatser utgér ifran den enskildes egna behov och 6nskemél med en hog grad
av delaktighet i genomforandet. Behovet av stdd for barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar tillgodoses bland annat for att sékerstélla mgjlighet till regelbundet
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deltagande i fritidsaktiviteter. Personer med en funktionsnedsittning tillforsdkras behovligt
stod och service 1 form av till exempel boendestdd, gruppbostad, sysselsittning, daglig
verksamhet och stdd till att fa en anstillning.

Forvéantat resultat

- Invanare med fysisk och psykisk funktionsnedsdttning i behov av stdd, erbjuds individuella
stodinsatser av god kvalitet

- Personer med funktionsnedséttning far stod for att delta i samhéillets gemenskap och
arbetsliv.

- Verksamheterna haller god kvalitet, r rattsséker och likstéllig samt bidrar till delaktighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska se dver méjligheten att arrangera nagon form av 2023-01-01 2023-12-31
Oppet hus for dagliga verksamheter i egen regi.

Stadsdelsnamnden ska skapa fler insatser och starka arbetet med att ge 2023-01-01 2023-12-31
brukare/deltagare stdd och mdjlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Stadsdelsndmnden ska utreda mdjligheterna att tillsammans med lokala 2023-01-01 2023-08-31
medieaktorer skapa lattillganglig kommunikation om lokala handelser.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet sa att invanare med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning battre kan delta i halsoframjande aktiviteter pa

fritiden.

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar

Beskrivning

Milet nds genom att personer far stod utifrdn egna forutsittningar for att kunna delta 1
samhéllets gemenskap och leva ett sjdlvstandigt liv. Insatser 1 egen regi erbjuds 1 ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre dtgérder behdver erbjudas pa ldngre sikt. Samarbetet
om samsjuklighet prioriteras och samordning med Region Stockholm dr avgorande for att ge
ett ssmmanhéllet stod. Barnrittsperspektivet beaktas alltid nér en fordlder aktualiseras hos
socialtjansten sa att barnets behov kan tillgodoses.

Vuxna och barn som éar utsatta for vald i nira relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och fér stod samt erbjuds insatser. Stod att fordndra sitt beteende erbjuds till
valdsutovare.

Den som vill ldmna en kriminell livsstil erbjuds professionellt stdd genom en forsta kontakt
inom 24 timmar. Rutinen for avhoppare ska vara kéind i stadsdelsndmnden och
samarbetsaktorer.

Forvéantat resultat

- Vuxna med beroendeproblematik fir stdd att hantera sin livssituation och leva ett
sjalvstiandigt liv.

- Stod ges till invanare som utsitts for vald, anhoriga till valdsutsatta samt till personer som
utsétter andra for vald.

- Den som vill som vill ldmna en kriminell livsstil far stod att gora det.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska skapa forutsattningar for en tillganglig, trygg och 2023-01-01 2023-12-31

trivsam besoksentré pa Telefonvagen

Stadsdelsnamnden ska skapa méjligheter att ge 6ppna insatser utan 2023-01-01 2023-12-31
bistandsbeslut for personer med beroendeproblematik

Stadsdelsnamnden ska starka samordning for personer som utsatts for 2023-01-01 2023-12-31
relationsvald samt insatserna for valdsutovare

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet mot valfardsbrott 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att dldreomsorgens nationella
vardegrund och hog réttssdkerhet ska genomsyra dldreomsorgens verksamheter och insatser.
Aldreomsorgens insatser ska vara av hog kvalitet, ge trygghet och stirka den #ldres forméga
att leva ett vardigt och sjalvstindigt liv. Grunden for en hog kvalitet &r ett gott bemotande och
lyhordhet for den dldres behov och 6nskemal, vilket ocksé skapar trygghet, viardighet och
delaktighet.

Aldreviinlig stad

Stadsdelsniimndens verksamheter arbetar utifrin Handlingsplanen fér en Aldrevinlig stad for
en tillgdnglig och inkluderande verksamhet, som ska frimja ett aktivt och sjdlvsténdigt liv och
som anvénder ett funktionshinderperspektiv och motverkar élderism. Handlingsplanens fem
prioriterade omréden &r delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social
inkludering, bostidder och stadsmiljé samt kommunikation och information.

Stadsdelsndmndens forebyggande och uppsokande arbete har fokus pa att bryta isolering och
ofrivillig ensamhet. Motesplatserna och aktivitetscentren for seniorer erbjuder majlighet till
social samvaro, att delta i1 aktiviteter, kunna motionera och ta del av kulturupplevelser, som
syftar till att framja en god hélsa.

Boendeplaneringen dr en utmaning och en viktig strategisk fraga bade utifran ett
behovsperspektiv och ett resursperspektiv. Stadsdelsndmnden avser att tillsammans med
fastighetsdgaren Micasa fortsétta arbetet med dversyn av lampliga omstéllningar for att méta
framtida behov och efterfragan pa bésta sitt.

Nar den éldre har ett omsorgsbehov ska stadsdelsnimnden erbjuda insatser av hog kvalitet
genom en professionell hemtjinst och trygga vard- och omsorgsboenden. Informationen om
stadens och stadsdelsndmndens verksamheter och insatser ska utvecklas.

Prioriterade omraden

Aldreomsorgens prioriterade omraden for 2023 r:
mat och maltider

bryta isolering och ofrivillig ensamhet
valfardsteknik

kompetensutveckling inom omréadena demens
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e geriatrik
e sprak

Vidare ska arbetet utvecklas inom palliativ vard, stod till anhoriga samt arbetet med att
sakerstélla en likstilld bistdindsbedomning. I fokus for utvecklingsarbetet stir det
forebyggande och uppsdkande arbetet.

Maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen ska forbéttras. Mat, dryck och maltider
tillhor livets glddjeamne och har stor betydelse for de dldres hilsa och livskvalitet. Méltiden &r
ofta en hdjdpunkt under dagen. Mat och maltiden ar viktig for att forebygga underniring och
bibehalla en god hélsa.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifran sina behov och utifrdn
dldreomsorgens prioriterade omraden. Fortsatta satsningar inom sprakkunskaper, demensvard,
geriatrik, psykisk ohilsa, palliativ vard, HBTQI, vald i ndra relation och missbruk. Den
medicinska kompetensen pé véard- och omsorgsboenden ska dka och sdkerstéllas. Det néra
ledarskapet och en god arbetsmilj6 ska stdrkas och utvecklas.

Aldreomsorgen fortsitter utveckla arbetet med vilfirdsteknik. I hemtjinsten fortgar arbetet
med att erbjuda digitala inkdp av matvaror samt inforandet av nyckelfri hemtjénst. Insatsen
digital tillsyn i hemtjinsten dr under utveckling.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stddja och bidra till mal 2. Ingen hunger, 3.
God hilsa och vélbefinnande, 5. Jamstélldhet och 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet med
Agenda 2030 hallbarhetsmal.

Analyser av konsuppdelad statistik gors och vid omotiverade skillnader vidtas insatser.

Stockholm stad dr forvaltningsomrade for finska, samiska och meénkieli. For dldreomsorgen
innebdr det att dldre har rétt till att f4 information om mojligheterna till dldreomsorg och att fa
hela eller en visentlig del av sin dldreomsorg pa ndgon av minoritetsspraken. Syftet ir att ge
mojlighet till dldre att bevara sitt sprak och sin kulturella identitet. Pa Trekantens servicehus
ordnas Finsk karaoke varje vecka och Fruingsgardens verksamheter ordnar aktiviteter som
uppmaéarksammar minoritetsdagarna.

. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 65 % Tas framav ~ Ar
g‘ Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att anstka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 65 % Tas framav  Ar
g‘ och métesplatser namnd
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel aldre som pa det hela taget ar ndjda med majligheten att ta 68 % Tasframav  Ar
g‘ del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen nbéjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjélvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Beskrivning

Aldres hilsa och vilbefinnande ska st i fokus, med utgdngspunkt i ett salutogent
forhallningssitt, for dldreomsorgens verksamheter och insatser.

Aldreomsorgens forebyggande arbete ir viktigt for att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering. Aldreomsorgen har 10 médtesplatser varav tva aktivitetscenter for alla dldre dver 65
ar 1 stadsdelsomradet. Genom Seniorhdlsans verksamhet erbjuds ett vélorganiserat och brett
utbud av olika aktiviteter, och dldreomsorgen fortsitter att utveckla mojligheter till 6kat
samarbete med pensiondrsorganisationerna, foreningar och civilsamhéllet. Arbetet med hilsa
och motion fortsétter att utvecklas i samarbete med vardcentralerna och

for att na ut till dldre som inte ar kdnda av dldreomsorgen.

Verksamheterna arbetar efter stadens mat- och méltidspolicy med fokus pé méltidsmodellen
Five Aspects Meal Model (FAMM). Arbetet med maten och maltiden &r viktig for att
forebygga underndring samt bibehalla en god hilsa hos de dldre dér dldreomsorgens dietist
har en viktig roll. I samarbete mellan hemtjénst och primarvéardsrehabiliteringen pagar ett
utvecklingsarbete dér personal inom hemtjdnsten ska bli béttre pa att identifiera dldre som
16per risk for undernéring. Inom vard och omsorgsboende och servicehus utbildas
sjukskdterskor med sirskilt nutritionsuppdrag (SNUD). Matlyftet fortsdtter och hemtjénsten
kommer utbilda maltidsobservatorer 1 syfte att forbattra méltidssituationen.

Hemtjénsten fortsitter att utveckla arbetet med att stirka kontinuiteten, bemanningen planeras
sa att brukaren far hjdlp av samma personal sd langt som mojligt for att bidra till 6kad
trygghet och ndjdhet samt att mota kravet pé att den fasta omsorgskontakten ar en
underskdterska. Hemtjinsten arbetar for att Stjirnméarka hemtjénsten och profilera
hemtjansten till malgruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk.
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De éldre vid vard- och omsorgsboende ska erbjudas daglig utevistelse, sociala aktiviteter,
motesplatser och kulturupplevelser. For att frimja sociala och kulturella upplevelser deltar
verksamheterna i stadens satsning pé kulturevenemang, ungdomsbesok samt varddjur pa vard-
och omsorgsboendena och servicehus. En vélfungerande samverkan och korrekt
informationsdverforing sikrar en god och nira vérd till den enskilde. Det &r ocksa en
forutséttning for det tvdrprofessionella teamarbetet. Vard- och omsorgsboendena och
servicehusen ska vidareutveckla teambaserat arbetssitt dér olika professioners kompetens tas
tillvara och ger basta mgjliga effekt for den enskilde.

Utredningar och behovsbeddmningar baseras pa den enskildes individuella behov och
resurser. Utredningar gors enligt stadens kartldggnings- och beddmningsinstrument vilket ger
ett allsidigt underlag infr beslut. Arbetssittet tryggt mottagande for en sidker och trygg
hemgéng efter sjukhusvistelse fortsétter.

Omvardnadspersonal i dldreomsorgen ska erbjudas mojlighet att vidareutbilda sig for att mota
kommande kompetenskrav avseende underskéterskor och vardbitrdden. Underskoterskor
erbjuds kompetensutveckling inom geriatrik och demens, sjukskoterskor erbjuds utbildning 1
geriatrisk specialkompetens. Satsningen pa okade sprakkunskaper fortsdtter under aret. Under
aret erbjuds och genomfors utbildningsinsatser 1 bland annat forflyttningsteknik, ergonomi
och palliativ vérd.

Forvantat resultat

-Aldre kinner sig trygga och ir ndjda samt #r delaktiga i utformandet av sin dldreomsorg.
-Kvinnor och mén har en likvérdig dldreomsorg och att hog kontinuitet praglar insatserna.
-Aldre stiirks i sin formaga att leva virdig och sjilvstindigt.

-Aldres vilbefinnande 6kar med god kost och nutrition samt ir ndjda med mat- och
maéltidssituationen.

-Verksamheterna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och att hilso- och sjukvarden ar
patientsdker och foljs upp systematiskt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska erbjuda medarbetare inom aldreomsorgen 2023-01-01 2023-12-31
utbildning enligt kompetensutvecklingsplan.

Stadsdelsnamnden ska erbjuda sprakutbildning till berérda medarbetare i 2023-01-01 2023-12-31
aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla arbetet med digitalisering och ~ 2023-01-01 2023-12-31

valfardsteknik inom aldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska fortsatta att utveckla och implementera arbetssattet  2023-01-01 2023-12-31
for sjukskoterskor med sarskilt nutritionsuppdrag vid vard- och
omsorgsboende och servicehus.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utvecklingsarbetet utifran stadens Mat- 2023-01-01 2023-12-31
och maltidspolicy med fokus pa maltidsupplevelsen och maltidsmiljon.

Stadsdelsndmnden ska genom aldreomsorgens dietist och hemtjanst 2023-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla samverkan for stod till ldre om kost och nutrition
tillsammans med priméarvardens rehabilitering.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom aldreomsorgens enhet for forebyggande 2023-01-01 2023-12-31
arbete fortsatta utveckla samverkan for stod till aldre om héalsa, motion och

valmaende tillsammans med vardcentraler och primarvardens

rehabilitering.

Stadsdelsnamnden ska inom aldreomsorgens verksamheter 2023-01-01 2023-12-31
uppmarksamma nationella minoritetsdagar.

Stadsdelsnamnden ska se dver, samordna och utveckla informationen 2023-01-01 2023-12-31
samt det uppsdkande arbetet inom aldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska stérka och tydliggéra ombudsrollerna i 2023-01-01 2023-12-31
verksamheterna.
Stadsdelsnamnden ska starka och utveckla teamarbetet inom 2023-01-01 2023-12-31

verksamheterna samt samverkan med lakarorganisationen for en
personcentrerad vard och omsorg om den aldre.

Stadsdelsnamnden ska sakerstélla att aldreomsorgens medarbetare far 2023-01-01 2023-12-31
kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt sarbara grupper - Vald i
nara relation och HBTQI personer.

Stadsdelsnamnden ska sakerstélla kompetensen for de basala 2023-01-01 2023-12-31
hygienrutinerna och att rutiner finns och f6ljs upp.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla och utveckla méjligheterna till aktiviteter  2023-01-01 2023-12-31
och utevistelse pa vard- och omsorgsboende.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade finns utbud av kultur och fritidsaktiviteter for olika
aldrar och behov. Mélet nds genom att kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya
malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och
starka skyddsfaktorer.

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete. For att
nd nya malgrupper &r det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande och kultur
tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats dir barnen far méta och sjélva prova olika former
av kultur och skapande. Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens
verksamheter. De éldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, métesplatser och genom sina
organisationer. Foreningar har mdjlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stddja och bidra till mal 10. Minskad
ojdmlikhet och 11. Hallbara stdder och samhéllen i enlighet med Agenda 2030 hallbarhetsmal.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 7% Ar
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KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 77% Ar
kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar

+0,d|+0d|+0d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

<

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra

och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha

Sveriges basta foreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga maéjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdgjlighet till bastubad

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur 1 verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given motesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande 1 enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stod 1 hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell moétesplats dér barnen fir mota och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen 1 forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnimndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgéingliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggdr aktdrerna
och stimulerar till samarbete.
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Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssétt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handldggning och béttre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och féreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De dldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende 1 stadsdelsndmndens grupp- och servicebostiader far stod 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mdjlighet att sdka bidrag for lokal verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens aldreomsorg ska erbjuda de aldre kulturella aktiviteter.  2023-01-01 2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réttvis klimatomstdllning" genom att implementera stadens miljoprogram i form av en
lokal milj6- och klimathandlingsplan. Stadsdelsnimnden kommer ddrmed aktivt bidra till
stadens miljomal genom att minska sin energiforbrukning, minska klimatpaverkan frén
livsmedel och andra inkép samt fasa ut fossila branslen och anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat.

Stadsdelsndmnden bevakar sin klimatpaverkan fran bland annat resor, inkdp och
energiforbrukning - for att metodiskt minska sina utslédpp. Genom bland annat
kompetenshojande insatser for kokspersonal stravar nimnden efter att minska klimatpaverkan
och skadlig paverkan pa minniskor och milj6 via livsmedelsinkdp. Parallellt med detta gors
ett arbete fOr att stidrka naturliga kolsénkor inom stadsdelsomradet for att bidra till
koldioxidlagring och ddrmed malet om en klimatpositiv stad 2030.
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Stadsdelsndmnden bidrar vidare genom att arbeta for 6kad biologisk mangfald i parker,
naturmark och pé forskolegardar. Arbetet utgar ifrdn stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och stadsdelsvist dtgirdsforslag for biologisk méngfald. Stadsdelsndmnden
samverkar med andra nimnder och bolag for att fa basta mgjliga effekt pa den biologiska
mangfalden. Nimndens verksamheter arbetar systematiskt med att fasa ut produkter med
skadliga &mnen i1 verksamheterna samt 1 bygg- och anldggningsprojekt.

Stadsdelsndmnden bidrar till en god framkomlighet i stadsdelsomridet genom att arbeta i
enlighet med stadens framkomlighetsstrategi. Stadsdelsomradets parkvégar ska hélla en hog
kvalitet och vara tillgdngliga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att implementera stadens
miljoprogram i form av en lokal miljo- och klimathandlingsplan. Stadsdelsndmnden ska aktivt
bidra till stadens miljoméal genom att minska sin energiférbrukning, minska klimatpaverkan
fran livsmedel och andra inkdp, fasa ut fossila brianslen och anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat.

Stadsdelsndmnden bevakar sin klimatpdverkan fran bland annat livsmedelsinkdp och
energiforbrukning och arbetar metodiskt med att minska sina utslapp. Parallellt med detta gors
ett arbete fOr att stirka naturliga kolsénkor inom stadsdelsomradet, bland annat genom
anviandandet av biokol i stadsmiljoprojekt och tradplanteringar, for att bidra till
koldioxidlagring och ddrmed malet om en klimatpositiv stad 2030.

Stadsdelsndmnden anvénder sig av befintliga kommunikationskanaler internt och externt for
att ha en aktiv dialog och fora ut information om miljé- och klimatarbetet. Fler interna nétverk
tillkommer under &ret och ndmnden utvecklar formerna f6r samverkan och kommunikation
med nédringsliv och civilsamhille i frdgorna. Stadsdelsndmnden har ansokt om och fatt beviljat
att inga 1 ett Openlab-projekt vilket innebéar samverkan med akademien, for att hitta
innovativa l6sningar for hur klimatdata ska néd verksamheterna pa ett traffsdkert och
anvandarvanligt satt.

Samtliga invanare, men sirskilt grupper som redan &r utsatta eller srbara for
klimatfordndringarnas effekter, gynnas av ett handlingskraftigt klimatarbete med skarpa mal.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 7. Hallbar energi for
alla, 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Héllbara
stdder och samhdllen, 12. Héllbar konsumtion och produktion samt 13. Bekdmpa
klimatforandringarna i enlighet med Agenda 2030 héllbarhetsmal.
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéallen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,4 kg CO2 1,6 kgC0O2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 3,12 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31

exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024

U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgranser och uppratta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrin stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan striacker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skérpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds ar
investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieftektivt beteende i storkdk och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslépp frn livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsink&p
ar stadsdelsnamndens storsta killa av vixthusgaser.
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Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och naringsliv 1
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan frdn konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden &r pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsétgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dir det ar mdjligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mél
om en 10 procentig minskning.

-Anvéindningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar 2022-01-01 2023-12-31
om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsndmnden ska genomféra kommunikationsinsatser och utveckla 2023-01-01 2023-12-31
rutiner for Stocket som forstahandsval fére inkép av inventarier

Stadsdelsndmnden ska genomféra kunskapshdjande insatser for minskad 2023-01-01 2023-12-31
klimatpaverkan i relevanta verksamheter

Stadsdelsnamnden ska inventera och sékerstalla att matavfallsinsamling ar  2023-01-01 2023-12-31
pa plats i samtliga verksamhetslokaler dar det ar mojligt

Stadsdelsnamnden ska inventera organisationens fordonsflotta och 2023-01-01 2023-12-31
resvanor samt ta fram en plan for hur fordonsflottan och resor ska vara
100 % fossilbranslefria

Stadsdelsnamnden ska starta upp ett milj6- och klimatnatverk, som samlar ~ 2023-01-01 2023-12-31
berdrda delar av férvaltningen for effektiv samordning

Stadsdelsnamnden ska utreda hur sly ska kunna atervinnas och 2023-01-01 2023-12-31
omvandlas till biokol

Stadsdelsnamnden ska utveckla en anpassad modell for hur relevant 2023-01-01 2023-12-31
klimatdata nar relevanta enheter

Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende i
storkok

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for 6kad biologisk
mangfald i parker, naturmark och pé forskolegéardar. Arbetet utgar ifran stadens handlingsplan
for biologisk méngfald, stadsdelsvist atgiardsforslag for biologisk mingfald, miljoprogrammet,
samt skotselplanen for Alvsjoskogens naturreservat. Att stiirka den biologiska mangfalden dr
ocksé en del av stadsdelsndmndens miljo- och klimathandlingsplan, dér strategier och
aktiviteter beskrivs.
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Stadsdelsndmnden samverkar med andra ndmnder och bolag for att fa basta mojliga effekt pa
den biologiska mangfalden. Vid exploaterings- och stadsutvecklingsprojekt deltar
stadsdelsndmnden i arbetet med framtagandet av gronkompensationsatgérder.
Stadsdelsndmnden samverkar med miljondmnden i framtagandet av strategier och
forstarkningsétgirder. Stadsdelsndmnden samverkar dven med invénare som har ett intresse
for stadsodling och uppmuntrar stadsodling pa parkmark genom brukaravtal.

Stadsdelsndmnden arbetar systematiskt med att stirka perspektivet for biologisk méngfald och
provar nya arbetsmetoder. Atgirder for den biologiska méangfalden gar delvis hand i hand
med klimatanpassningsatgérder, som att plantera fler trad for att utoka krontickningsgraden
och skapa svalka. Stadsdelsndmnden strdvar dven efter att minska andelen hardgjorda ytor, for
att bade skapa bittre forutséttningar for den biologiska méngfalden, och battre kunna hantera
dagvatten och skyfallsmangder. Fler gronytor skapar ocksé svalka under varmebdljor och
motverkar virmedar.

Alla invanare gynnas av en rik biologisk méngfald, eftersom vi minniskor ar beroende av
ekosystemtjanster. Sérskilt utsatta och sérbara grupper gynnas av en starkt biologisk
mangfald.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 15. Ekosystem och
biologisk mangfald i enlighet med Agenda 2030 héllbarhetsmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikné@mnden och stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trdd och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malm¢ stad som forebild, ta fram ett
koncept for grona skol- och forskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark har en rik biologisk mangfald

Beskrivning

Mialet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i miljoprogrammet 2020-2023, i den
lokala milj6- och klimathandlingsplanen, i stadens handlingsplan for biologisk méngfald samt
stadsdelsvist atgiardsforslag for biologisk méangfald. Skotselplanen for biologisk méangtald
ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i Alvsjdskogens
naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomradet och i staden.
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Under 2023 kommer en omfattande inventering av den biologiska méangfalden 1
stadsdelsomrddet att goras, vilken kommer kunna ligga till grund for framtida beslut och
strategier - samt utgora en referenspunkt vid utvirdering av insatsers effekt pa den biologiska
méngfalden.

Stadsdelsndmnden ansdker om medel for att vidta atgéarder for att stidrka den biologiska
méngfalden under 2023. Atgirderna bestér i betande kor pa Sjddngen, en
fladdermusinventering, artificiella bon at pollinatdrer och fladdermdss, samt fristdllning av
ek- och tallmiljoer 1 enlighet med det stadsdelsvisa atgérdsforslaget.

Medel kommer dven att sokas for atgiarder som syftar till att lindra effekterna av kraftiga
skyfall och virmebdljor samt motverka virmeoar. Bland atgirderna finns bland annat
tradplanteringar 1 parklekar och lekparker.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden uppnér stadens mal 1 handlingsplanen for biologisk mangfald och
miljoprogrammet.

-Ndmndens miljo- och klimathandlingsplan dr implementerad for att stirka den biologiska
méngfalden i1 stadsdelsomradet och pa andra platser genom stadens processer och inkop.
-Stadsdelsndmnden har stiarkt den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgirder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
frén 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska inventera den biologiska mangfalden i 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsmalet uppnds genom att ge basta mojliga
forutséttningar for gang- och cykeltrafikanter - i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi.
Stadsdelsomradets parkvagar ska halla en hog kvalitet och tillgédnglighet for god
framkomlighet. Det ska vara enkelt, tryggt, sékert och bekvémt att vélja promenad eller
cykling framfor att resa med fordon som har hégre paverkan pé klimatet. Pa sa vis bidrar
stadsdelsndmnden till att utslappen fran fordonstrafik minskar.

Alla invanare gynnas av en god framkomlighet 1 stadsmiljon, men sérskilt mycket gynnas de
grupper som aktivt eller passivt véljer bort andra fardsétt an gang och cykel. Kvinnor, barn
och laginkomsttagare ar grupper som i storre utstrackning gér eller cyklar. Framkomlighet i
stadsmiljon bidrar séledes till en mer jamlik, jamstélld och rattvis stad.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 42 (84)

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 5. Jamstélldhet, 10.
Minskad ojédmlikhet, 11. Hallbara stider och samhéllen, 13. Bekdmpa klimatfordndringarna 1
enlighet med Agenda 2030.

Namndmal: Parkvagarna har god framkomlighet

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar enligt stadens gang- och cykelplan och utifran
ett genomgripande tillgéinglighetsperspektiv. Parkvidgarna i stadsdelsomrddet &r tillgdngliga
och hinder avhjélps sa fort det &r mojligt. Snérojning och halkbekdmpning ér effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvagar ska vara
tillgédnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sa att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvigar har ocksa god sikt for
att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

-Parkvégarna haller hog kvalitet och gynnar gdng- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.
-Infrastrukturen &r tillgénglig och gédngvégar foljer normen for tillgénglighetsanpassning.
-Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid, samt minska risken for olyckor och personskador.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska inventera annekterad parkmark och ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
handlingsplan for atertagande

Stadsdelsnamnden ska inventera parkvagar och trappor for att fa en 2023-01-01 2023-12-31
sammanstallning av vagarnas tillstand och behov av upprustning. Utifran

inventeringen ska en prioriteringsplan for upprustning av trappor och

parkvagar tas fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnas genom att arbeta
systematiskt med att fasa ut produkter med skadliga &mnen i verksamheterna samt i bygg- och
anldggningsprojekt. Projektet kemikaliesmart forskola, verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen, samt nimndens dvergripande arbete med att fasa ut plast- och
engangsartiklar utgér stommen i arbetet.

Stadsdelsndmnden samverkar med miljo- och hélsoskyddsndmnden for att sékerstélla tjanlig
vattenstatus pa de offentliga strandbad som finns inom stadsdelsomradet. Stadsdelsndmnden
samverkar dven med berdrda ndmnder vid sanering av fororenad mark i anslutning till
vattendrag.
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Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel, genom
bland annat kompetenshdjande insatser for kokspersonal inom forskolan. Strategier for att
genomlysa och forbéttra bade andelen ekologiska livsmedel, klimatpaverkan fran livsmedel
och framdver dven animalier med krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanviandning
behandlas i ett och samma paket - som under dret kommer att utvecklas till att omfatta fler
verksamheter. Data fran Hantera Livs och Agresso ligger till grund f6r analys och
uppfoljning.

Alla invanare gynnas av atgirder som leder till ren luft, rent vatten och giftfria miljéer. Inom
verksamheter ddr sdrbara grupper finns dr det extra viktigt att arbeta med att fasa ut skadliga
amnen, vilket foranleder det fokus som ligger pa just kemikaliesmart forskola.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 1 Mal 3. God hélsa
och vilbefinnande samt 2. Héllbar konsumtion och produktion i enlighet med Agenda 2030.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamforliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafiknamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar gallande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och Byggvaru-
bedémningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att vissa
arbetet.

Vidare nas mélet genom att vixla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att nimnden historiskt sett haft svart att na
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga 16sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkOp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvindning dkar inom
stadsdelsndmndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppréatta en plan for arbetet med 2023-01-01 2023-12-31
Byggvarubedémningen i alla bygg- och anlaggningsprojekt

Stadsdelsnamnden ska utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta 2023-01-01 2023-12-31
inkdp av livsmedel inom aldreomsorg och social omsorg

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2023-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla" genom att verksamheten drivs inom
givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mal. Nimnden uppnar en ekonomi i balans
genom systematisk styrning och uppfoljning av verksamhet for att invanarna ska fa storsta
mojliga nytta for skattemedlen samt genom att sdkerstilla en effektiv lokalférsorjning.
Stadsdelsndmndens medarbetare och chefer ges bra forutséttningar till balans mellan
arbetsuppgifter och arbetsbelastning samt att arbetsmiljon dr god. Goda och trygga
anstéllningsvillkor ddr medarbetares anstillningsform ér tillsvidareanstillning pé heltid &r
normen vid nyanstéllningar.

Stadsdelsndmnden bidrar till att alla ska ges mdjlighet till ett eget jobb genom att stérkt
samverkan med jobbtorg, utvecklar samverkan med det lokala naringslivet och ger fler
ungdomar mdjlighet till ett feriejobb som bidrar till tillféllig sysselsdttning och ett steg in pa
arbetsmarknaden for unga. Invanare som har behov av ekonomiskt bistdnd i ett tidigt skede
fér individuellt anpassade insatser som leder till egen forsorjning. For att mojliggora att
invdnarna har ett bra boende som de har rad med arbetar nimnden utifran stadens program for
att motverka hemldshet. Barnfamiljer med osékra boendeforhdllanden dr en sérskilt
prioriterad malgrupp dir barnens behov uppmirksammas utifran deras sarskilt utsatta
situation. Stadsdelsndmnden arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar och 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

Stadsdelsndmnden ska starka beredskapen i alla verksamheter och processer. Ett sérskilt fokus
ligger pa de verksamheter som identifierats som samhéllsviktiga eller dr av vikt for dessa.
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Hog beredskap uppnés genom en genomarbetad och dynamisk risk- och sérbarhetsanalys,
tillsammans med kontinuitetshdjande planering och 6vning. Trygghetspunkter har utsetts och
kommer under 2023 att permanentas och utrustas med nddvéndigt material.

Stadsdelsndmnden bidrar 6ka trygghet genom forebyggande insatser. Trygghetsarbetet utgér
fran den lokala samverkanséverenskommelsen mellan stadsdelsndmnden, skolan och
lokalpolisomradet. I samverkanséverenskommelsen gors en lokal lagesbild och gemensamma
prioriteringar som ror savél sociala insatser till sarskilda méalgrupper som atgérder pa sirskilda
platser eller situationer.

Dartill bidrar stadsdelsndmnden till forverkligandet av de ménskliga rittigheterna med
sdrskild inriktning mot att stirka nationella minoriteters réttigheter och barnréttsarbetet. For
att forbéttra situationen for personer med funktionsnedsittning ska ndmnden tillgéngliggora
parker och gronomréden 1 den mén det dr mojligt.

Pé stadsdelsndmndens medborgarkontor erbjuds samhéllsvédgledning till stadsdelsomradets
invénare, en prioriterad malgrupp ar nyanldnda. Den lokala demokratin ska stirkas genom
medborgardialoger och for att forbéttra nimndens kvalitet och service gentemot invénarna ska
stadens kvalitetsprogram implementeras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnés genom att verksamheterna
bedrivs inom beslutad budget och att verksamheternas lokaler 4r &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva. Forslaget till budget utgér frén stadens resursfordelningssystem och fran att
kommunfullmaiktiges prioriteringar ska f4 genomslag i nimndens budget. Budgethallning ar
en forutsattning for kvalitet och stabilitet 1 verksamheten.

Stadsdelsndmndens verksamheter foljs upp och anpassas kontinuerligt sa att den ryms inom
faststdlld budgetram for att invénarna ska fa storsta mojliga nytta for skattemedlen. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter och analyserar da
kostnader och intikter som underlag for prognos pé arsutfallet.

Vid befarade underskott vidtas atgarder omedelbart och verksamheten anpassas utifran de nya
forutsittningarna. En forutséttning for detta ar att prognoserna gors sé sédkra som mojligt.
Atgirder for att 6ka prognossikerheten pagér kontinuerligt i form av utbildningsinsatser,
information om aktualiserade rutiner for ménadsbokslut och prognosarbetet samt dialog om
prognosvariationer med enheterna for att fa sdkrare signaler om det ekonomiska léget.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 1. Jamstdlldhet och
mal samt 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i enlighet med Agenda 2030.



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 46 (84
stad (84)
- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverfoéringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31
och inféra ett gemensamt digitalt system fér handlaggning av
stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slds ndmndens 1dngsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd dndamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat dr att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nimnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg niira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som &r dndamalsenliga och kostnadseffektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med individbaserad 2023-01-01 2023-12-31
resultatuppfdljning samt gemensam verksamhets- och ekonomiredovisning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
invénare som har behov av ekonomiskt bistand 1 ett tidigt skede far individuellt anpassade
insatser som leder till egen forsorjning, samt genom att arbeta utifran de prioriterade
omradena i stadens néringslivspolicy. Utifran uppfoljning for foregdende verksamhetsar och
utifran stadens overgripande mal, har nagra vergripande utvecklingsomraden identifierats.
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Dessa omradden kommer att prioriteras under 2023:

Effektiv handlaggning

Stirkt samverkan med jobbtorg

Utvecklad samverkan med det lokala néringslivet
Fler ungdomar far ett feriejobb

Evidensbaserade instrument for bedomning anvéinds bade vid nybesok och vid ldngvarigt
behov av ekonomiskt bistdnd. Handldggningen av ekonomiskt bistand sker réittssékert.
Personer som kontaktar stadsdelsndmnden om ekonomiskt bistand far tydlig och lattillgénglig
information om ritten till ekonomiskt bistdind och handldggningsprocessen. Barnens situation
1 familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd uppmérksammas sérskilt vid ldngvarigt
bidragsbehov och nér familjen lever under osékra boendeforhallanden.
Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut som fattas ror hushdll med barn.

Samverkan med jobbtorg

Stadsdelsndmndens egna arbetsmarknadsinsatser; arbetstrining, matchning, offentligt
skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb &r steg pa vigen mot egen forsorjning genom
arbete for de personer som stér 1dngt frdn arbetsmarknaden. Nara samverkan kommer att ske
med jobbtorgen.

Utvecklad samverkan med det lokala niaringslivet

Stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens niringslivspolicy, genom att lotsa fragor fran
néringsidkare till rétt instans 1 staden, sprida information om aktiviteter och atgérder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam miljé inom ramen for platssamverkan.

Fler ungdomar i feriejobb

Stadsdelsndmndens arbete med att erbjuda ungdomar feriejobb bidrar till tillfallig
sysselséttning och ett steg in pa arbetsmarknaden for unga. Meningsfulla feriejobb innebér en
meningsfull tillvaro under loven, dd manga ungdomar kan sakna ett sammanhang och egen
forsorjning. Under 2023 kommer stadsdelsndmnden att 6ka antalet tillhandahallna feriejobb i
egen regi.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddms stddja och bidra till mél 1. Ingen fattigdom, 2
Ingen hunger, 3 God hélsa och vilbefinnande, 5 Jamstilldhet, 8 Ekonomisk tillvaxt samt 10.
Minskad ojédmlikhet 1 enlighet med Agenda 2030.

All statistik som utgor stod i uppfoljningen av méluppfyllelsen dr konsuppdelad. Analyser och
utveckling utifrén resultat sker med ett jamstalldhetsperspektiv bade vad giller statistik som
ror ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder.
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 2,7 % 2,7% Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 1,5 % 1.5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 1% 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 800 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 60 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 127 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 700 st 11 000 Tertial

Namndmal: Invanarna ar sjalvforsérjande

Beskrivning

Mialet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod 1 att finna egen
forsorjning utifran sina forutséttningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument
anvénds. Invanare som kontaktar ndmnden angaende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om ritten till bistdnd och handlaggningsprocessen. Namnden arbetar aktivt med
att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig information till de s6kande,
egenkontroll, god kunskap om socialforsikringarna och handlaggnings- och kontrollrutiner.
Om det framkommer misstanke om bidragsbrott, gors polisanmalan.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pa i ett tidigt skede. Interna och externa insatser planeras och
den enskilde gors delaktig i planeringen. Ndmndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg
pa vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

Forvantat resultat

- Invénare 1 behov av ekonomiskt bistand ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjilva
genom individuellt utformade insatser och vigledning mot arbete.

- Handldggningen av ekonomiskt bistdnd utgar fran rattssékerhet, tillgénglighet och tydlig
information. Felaktiga utbetalningar motverkas genom tydlig information och kontroller.
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- Barn i familjer som dr i behov av ekonomiskt bistand uppmérksammas sérskilt och
handldggningen sker med ett tydligt barnperspektiv.

- Unga utan gymnasieexamen, personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk
ohélsa eller funktionsnedséttningar uppméarksammas sérskilt och ges lokala
arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet for att forberedas for insatser fran Jobbtorgen.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta utifrn stadens néringslivspolicy, och dédrmed lotsa fragor fran
néringsidkare till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och dtgidrder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam milj6 inom ramen for platssamverkan.

Genom platssamverkan involveras naringslivet och fastighetségare i gemensamt arbete
tillsammans med staden, civilsamhéllet, polisen, regionen och aktorer for att 6ka trygghet,
trivsel och utveckling, med sarskilt fokus pa utpekade platser dér sirskilda behov finns.
Utdver platssamverkan pé dessa etablerade platser, kommer stadsdelsndmnden att medverka
till att utveckla arbetsmetoder och rutiner for samverkan mellan olika verksamheter pa andra
platser dér ordningsstorningar paverkar néringslivet, tillsammans med Stockholm Business
Region och stadsledningskontoret.

Under 2023 fortsétter stadsdelsndamnden att arbeta for att ytterligare utveckla samarbetet med
de foretagarforeningar och motsvarande nitverk som finns i stadsdelsomradet. Detta ska goras
dels genom att 6ka kdinnedomen om stadens samlade niringslivsarbete, dels genom att
uppmuntra till och underlétta kontakt foretag och foretagsgrupper sinsemellan.

Stadsdelsndmnden ska stodja arbetet med 6kad samverkan mellan skola och néringsliv.
Stadsdelsndmnden medverkar dven 1 lokala aktiviteter som arrangeras av
foretagarforeningarna.

Tillsammans med Féretagsgruppen Liljeholmen kommer stadsdelsndmnden att utvérdera
konceptet Arets lokala foretag i Higersten-Alvsjd som genomfordes 2022, och ta stéllning till
om det ska bli en aterkommande utmirkelse.

Forvantat resultat

-Samverkan mellan de lokala foretagarféreningarna har okat.
-Lokala foretag dr engagerade i lokal platssamverkan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genomfdra trygghetsvandringar tillsammans med 2023-01-01 2023-12-31

representanter fran det lokala naringslivet

Stadsdelsnamnden ska utveckla former for hur det lokala naringslivet kan 2023-01-01 2023-12-31
involveras i ndmndens arbete med klimat- och miljéfragor

Namndmal: Ungdomar erbjuds meningsfulla feriejobb

Beskrivning

Malet nds genom att avsdtta resurser for att utveckla arbetet med feriejobb. Stadsdelsndmnden
ska erbjuda ungdomar feriejobb 1 syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven.
Feriejobben dr for manga en forsta fot in pa arbetsmarknaden, och métet med arbetslivet kan
fa stor betydelse for unga ménniskors framtidstro och utveckling. Stadsdelsndmndens arbete
med feriejobb ska utvecklas under dret och fler feriejobb ska erbjudas - sérskilt inom
stadsmiljoverksamhet. Mojligheter att erbjuda fler jobb inom integrations- och klimatomradet
framdver ska undersokas under aret.

Forvantat resultat

-Antalet tillhandahallna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb i stadens
regi har okat.
-Stadsdelsndmndens arbete med feriejobben har utvecklats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att arbeta bade forebyggande
och ge stdd till invanare med sdrskilda behov av bostad utifran stadens program for att
motverka hemldshet Utifran uppfoljning for foregdende verksamhetsar och utifrdn stadens
overgripande mal, har ndgra dvergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden
kommer att prioriteras under 2023:

e Samordnat vrakningsforebyggande arbete
e Forbattrat stod och forvaltning for personer 1 tranings- och forsokslagenheter

Samordnat vrikningsforebyggande arbete

Stadsdelsndmnden arbetar intensivt for att motverka hemldshet genom savil forebyggande
atgirder som nodvindiga insatser for enskilda. Barnfamiljer med osékra boendefoérhallanden
ar en sérskilt prioriterad malgrupp dér barnens behov uppméarksammas utifrdn deras sarskilt
utsatta situation. Personer som beviljas tillfdlligt boende av socialtjdnsten far insatser i syfte
att hjdlpa den enskilde att komma vidare till eget boende.

Forbiittrat stod och forvaltning for personer i trinings- och forsoksldgenheter

Stadsdelsndmnden arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar och 6ka antal
bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst" och ser dver sitt arbete med olika typer av
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forsoks- och tridningslagenheter for forbattrat stod, 6kad kvalitet och minskade kostnader.
Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddms stddja och bidra till mal 10. Minskad
ojamlikhet samt 11. Hallbara stider och samhéllen 1 enlighet med Agenda 2030.

Dar det dr mojligt att ta fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Stodfragor for jamstilldhetsanalyser anvinds vid uppf6ljning.

: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 55 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad férst som 100 % Tas framav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendel6sning pa 3 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett varaktigt boende

Beskrivning

Malen nas genom att personer med osdkra boendeforhallanden ges vid behov stod till hallbara
och langsiktiga boendeldsningar. Ndmnden erbjuder dérfor ett socialt stod som ar effektivt,
samordnat och av god kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds
stod utifrdn barnens behov.

Néamnden erbjuder "boskola" och samarbetar med SHIS géllande bostadsvigledning i syfte att
oka mojligheten for den enskilde att fa en stabil bostadssituation. Ett samordnat
vrakningsforebyggande arbete bedrivs. Alla personer som beviljas tillfdlligt boende av
socialtjénsten far en individuell boendeplan som bland annat syftar till att undanrdja de hinder
som finns for den enskilde att komma vidare till eget boende.

Samverkansteam arbetar uppsokande for att i ett tidigt skede komma i kontakt med invanare
som riskerar att forlora sin bostad, i syfte att forebygga att sa sker.

Forvantat resultat

- Invanare har eget, varaktigt boende och kan leva ett sjdlvstindigt liv.
- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation fér
stod far for att klara ett varaktigt boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska férbattra metoder och arbetssatt for forsdks- och 2023-01-01 2023-08-31
traningslagenheter samt stddboenden med fokus pa socialt stéd och
forvaltning av bostaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet genom att sékerstilla att medarbetare och chefer har bra
forutsittningar till balans mellan arbetsuppgifter och arbetsbelastning samt att arbetsmiljon &r
god. Verksamheterna ska vidare ha ett langsiktigt hallbart perspektiv vid bemanning och
nyrekrytering. Att arbeta med friskfaktorer inom det systematiska arbetsmiljéarbetet ar en
viktig faktor i detta arbete.

Goda och trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstéllningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid 4r normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor
varje nyrekrytering ingdr att kartlagga mdjligheten att erbjuda heltid till de som ofrivilligt
arbetar deltid.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet ar ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstdllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef.

Kompetensforsorjning

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifrdn uppdrag och mél ar prioriterat for att
utveckla, behélla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje verksamhet planerar
kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet 1 verksamheten och stirka
forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara priaglat av
tillgédnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stéirkas i1 detta for att pa
bista sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsétta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i forhallande till 12,5 % Tasframav  Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
U Sjukfranvaro 9% Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
) Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g' nédmnd/styrel
se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31

med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsérjningen inom forskolan i Stockholms stad

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomrédet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstdllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sénka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmilj6 dr prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsédttningar for medarbetare att mé bra. Som
personalférman kan medarbetare 1 stadsdelsndmnden ta ut friskvard pé arbetstid nir arbetet
och verksamheten sa tilldter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pd avdelnings- respektive ndmndniva och f6ljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet i
verksamheten och stdrka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom dldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
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sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préaglat av
tillgédnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stédrkas 1 detta for att pa
bista sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsétta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som é&r nya 1 sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvintas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvéantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsndamnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbetet med lokalt 2022-01-01 2023-12-31
kompetensutvecklingsforum (LKUF) inom ramen fér Handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Stadsdelsndmnden ska fortsatta systematisera och digitalisera processen 2023-01-01 2023-12-31
for chefsutveckling inom arbetsgivaromradet.
Stadsdelsnamnden ska starta ett arbete for att identifiera och starka 2023-01-01 2023-12-31
friskfaktorer som bidrar till en god arbetsmiljé
Stadsdelsnamnden ska utveckla det strategiska 2023-01-01 2023-12-31

kompetensforsorjningsarbetet ytterligare utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess.

Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska fortsatta 2022-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for férskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att stirka beredskapen i alla
verksamheter och processer. Ett sarskilt fokus ligger pa de verksamheter som identifierats
som samhéllsviktiga eller dr av vikt for dessa. Hog beredskap uppnds genom en genomarbetad
och dynamisk risk- och sarbarhetsanalys, tillsammans med kontinuitetshjande planering och
ovning. Riskhanteringsatgéirder vidtas utifrdn den kartlaggning som gjorts under arbetet med
risk- och sérbarhetsanalysens tidigare steg, och foljs upp genom 6vning och utvirdering.
Trygghetspunkter har utsetts och kommer under 2023 att permanentas och utrustas med
nddvindigt material. Ndmnden implementerar de lokala tillimpningsanvisningarna for
informationssdkerhet.
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En stark rddighet 6ver samhéllsviktiga funktioner och vilfardsverksamheter dr av stor vikt for
att kunna hoja beredskapen och leda i kris. Stadsdelsndmndens radighet ska stirkas genom
inventering, analys, samt planering for att vidta atgérder for avtalskrav och driftsformer.

Stadsdelsndmndens systematiska arbete med inkoép och upphandlingar bidrar till avtalstrohet
och 0kad andel elektroniska inkdp samt forebyggande av vilfardsbrott, vilket i sin tur bidrar
till att starka ndmndens radighet 6ver kop av varor, tjdnster och entreprenader.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 11. Hallbara stider
och samhéllen i1 enlighet med Agenda 2030.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 45 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomférts 80 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga
U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31

med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér brukare och personal under minst sju dygn

U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstéallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nés genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsndmndens viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger
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ithop, dr effektivt och ként for de som berors. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors 1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsétter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att implementera de lokala tillimpningsanvisningarna
for informationssikerhet. Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur nimnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamndens verksamheter har en hég beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sdrbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhillsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som ar ovad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvindig information om dataskydd och informationssidkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som ar framtagen for malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner fér 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsndmnden ska utse roller inom forvaltningen i enlighet med de 2023-01-01 2023-12-31
lokala tillampningsanvisningarna for informationssakerhet

Stadsdelsnamnden ska utveckla strategier for hur informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd ska implementeras i upphandlingsférfarande

Stadsdelsnamndens krisledningsgrupp ska genomféra en 2023-01-01 2023-12-31
krisledningsévning samt ta tillvara lardomar av denna

Stadsdelsndmndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som ar évad

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet 6ver samhallsviktiga funktioner
och valfardsverksamheter

Beskrivning

Milet nds genom en genomlysning, analys och planering for att stirka radigheten.
Stadsdelsndmnden behdver vid hindelse av kris kunna agera snabbt, effektivt och tréiffsikert
for att avvirja krisens effekter pa verksamheter och i forlingningen invanare. Graden av
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radighet att styra sdvil krisberedskap som krishantering avgors delvis av verksamheters
driftsform, och delvis av stadsdelsnimndens formaga att stilla krav 1 avtal med privata
utforare. Arbetet med att stirka stadsdelsndmndens rédighet inleds med en inventering som
utmynnar i en sammanstéllning och analys av forutséttningarna. Parallellt med detta utreds
forutséttningarna for namnden att aterta skdtsel och renhallning av park- och naturmark i egen
regi, som ett forsta steg att starka radigheten Gver stadsmiljoverksamheten.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamndens radighet 6ver samhallsviktiga funktioner och vilfardsverksamheter &r
starkt.

-Stadsdelsndamnden har 6kad kunskap om vilka samhéllsviktiga verksamheter som drivs i
egen eller privat regi, samt hur kravstéllningen ser ut avseende krisberedskap for privata
utforare. Detta bidrar till en battre helhetsbild 6ver stadsdelsnimndens radighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska inventera privata aktérer som verkar inom 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktig verksamhet i stadsdelsomradet, samt avtalskrav som berér
hdg beredskap och krishantering

Stadsdelsndmnden ska utreda férutsattningar och ta fram en plan for att 2023-01-01 2023-12-31
driva skotsel av park och renhallning i egen regi

Namndmal: Stadsdelsnamndens offentliga upphandlingar bidrar till en hallbar
utveckling

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutséttningarna for att minska klimatpdverkan, géra medvetna inkop, 6ka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Forvantat resultat

-Tydliga krav i forfragningsunderlag och avtal.

-Ndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop.

-Systematiska avtalsuppfoljningar for att forebygga otilldten paverkan, jav och vilfardsbrott.
-Ndmndens upphandlingar dr ekonomiskt hallbara.

-Upphandlade varor och tjanster ska bidra till stadens miljomal om cirkuldra processer och
resurseffektivisering, minskade klimatutslépp, energieffektivisering och biologisk méngfald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmndens funktion fér inkdp- och upphandling ska vidareutbildas 2023-01-01 2023-12-31
inom tillganglighetsaspekter for kravstaliningar i kommande upphandlingar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom samverkan och att arbeta bade
med social och situationell prevention. Trygghetsarbetet utgar fran den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsndmnden, skolan och lokalpolisomréadet. I
samverkansoverenskommelsen gors en lokal lagesbild och gemensamma prioriteringar som
ror saval sociala insatser till sarskilda mélgrupper som atgérder pa sdrskilda platser eller
situationer. Dérefter gors en orsaksanalys som visar vilka insatser som kan genomforas for att
komma tillrdtta med problemen. Insatser som genomfors ska bygga pé forskning och
beprévad erfarenhet. De insatser som kommer att prioriteras under 2023 ér:

Insatser for att forebygga och motverka att unga dras in 1 kriminalitet

Platser 1 den offentliga miljon dir personer med missbruksproblem skapar otrygghet
Sarskilt sarbara brottsoffer (vald i ndra relationer, dldre och funktionshindrade)
Alvsjd/Solberga

Det lokala brottsforebyggande radet verkar for 6kad trygghet och minskad brottslighet 1
stadsdelsomradet med utgangspunkt i samverkansdverenskommelsen.

Socialt forebyggande arbete

Néamnden kommer se 6ver mdjlighet till insatser nér det géller personer med
beroendeproblematik som stor ordningen, begér brott och skapar otrygghet i Liljeholmen.
Alvsjd/Solberga prioriteras inom ramen for arbete for att om stadsdelsomradet inte ska vara
utsatt bade vad giller insatser som riktar sig till att som vidareutveckling av familjecentralen
samt mer riktade insatser som fordldraskapsstdd till barn med normbrytande beteende.

Samarbete om brott mot dldre, sker med kommunpolisen for att informera om problematiken
gentemot malgrupp och anhdriga samt genomfora insatser riktade mot malgruppen och de
verksamheter som arbetar med dldre och sker utifran vad lagesbilden visar. Férskolorna
arbetar med atgérder utifran sina egna planer mot krinkande behandling

Insatser for att forebygga och motverka att unga dras in i kriminalitet

Den operativa samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritid och polis stérks nir det
géller ungdomar som begéar brott samt att forhindra att ungdomar dras in i kriminalitet samt
stirka trygghet 1 skolan. Den lokala handlingsplanen for att minska risken for att barn, unga
och unga vuxna dras in i kriminalitet liksom samverkansdverenskommelsen med polisen, &r
centrala styrdokument och ligger till grund for stadsdelsndmndens sociala preventionsarbete
och samordning med relevanta aktorer. Samordning inom ramen for arbetet mellan skola,
socialtjénst, polis och fritid (SSPF) ska bli mer operativa genom gemensamma insatser och
den samhandlingsplan som tagits fram. I samverkan rérande enskilda barn, unga och vuxna ar
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samverkan med andra aktérer nddvéndigt for att de insatser som ges eller atgérder som vidtas
ska fa onskad effekt. Dessa omrdden kommer att prioriteras:

e Metoder och arbetssétt spetsas ytterligare inom ramen for funktionen socialsekreterare
hos polis, en funktion som finns samlokaliserad pé de tva lokalpolisomrdden som
stadsdelsndmnden tillhor.

e Sociala insatsgrupper for unga startas upp for malgruppen 15-18 ar.

e Arbetet forstirks for barn och ungdomar, 10-15 &r, med oro for normbrytande
beteende dér en utredning inte inleds.

e Insatserna som ges 1 egen regi till unga kriminella forbéttras.

e Filtverksamhetens aktiviteter mot malgruppen forstérks.

Situationell prevention i parker och stadsmiljo

Stadsdelsndmndens arbete for att 6ka tryggheten i1 stadsdelsomrddet innefattar flera olika
delar. Dels arbetar nimnden med platssamverkan i tre omréden; Liljeholmen,
Vistertorp/Frusingen och Alvsjo/Solberga. Fokus kommer under 2023 att ligga pa det
trygghetsskapande arbetet och platssamverkan i Alvsjd/Solberga med malet att inget omrade i
Stockholm ska rdknas som utsatt 2025. Namnden samverkar med kommunpolisen for att
regelbundet ta fram ldgesbilder for att kunna prioritera trygghetsskapande insatser.
Léagesbilden ér ocksa underlag for de trygghetsvandringar som genomfors under aret.
Stadsdelsndmnden soker 1 verksamhetsplanen trygghetsmedel for att gora trygghetshdjande
atgirder pa flera platser, bland annat till ett projekt som kallas Kvinnorna i1 Fruédngen, som ar
ett samarbete med andra ndmnder samt med civilsamhélle och néringsliv i Fruéngen.

Stadsdelsndmndens parker ska vara trygga att vistas i. Flera investeringar genomfors 1
lekparkerna under 2023 for att 6ka bade trygghet, upplevelsevirden och tillgingligheten.
Arbete for att Oppna tvéd nya officiella badplatser i stadsdelsomrddet kommer att paborjas, en
vid Vinterviken och en vid Herrédngens gérd.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddoms stddja och bidra till méal 5. Jamstélldhet, 10.
Minskad ojdmlikhet samt 16. Fredliga samhillen 1 enlighet med Agenda 2030.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 81 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stéadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 84 % Tasframav  Ar
g‘ namnd
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Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att stadsdelsomradet ar tryggt
att bo och vistas i

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens socialsekreterare hos polis, trygghetssamordnare,
strateg for forebyggande arbete och samverkan samt féltassistenter utgér samordnade
funktioner for stadsdelsndmnden som sirskilt sidkerstéller en god samverkan i det
forebyggande arbetet. Vad géller samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF)
forstirks det operativa arbetet ytterligare. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas liksom forstérkt arbete for samhandlingsplanen mot droger.

Insatserna i den lokala handlingsplanen for att forebygga och motverka att unga blir
kriminella f6ljs upp och forbéttras vid behov. Samverkansmodellen SIG, social insatsgrupp
etableras. Under aret deltar stadsdelsndmnden i Socialstyrelsens satsning "Spridning och
kunskapshojande insatser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott".
Stadsdelsomradet erhaller dessutom stadsbidrag for att stirka sociala insatser for barn och
unga i utsatta omraden dir ett sirskilt fokus ligger pa Solberga och Alvsjo centrum.

Forvantat resultat

- Fler unga viljer ett liv utan missbruk eller kriminalitet.

- Samverkan leder till att ungdomar i behov av stéd, uppticks tidigt och erbjuds
kunskapsbaserade stodinsatser.

- Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande arbete blir
stadsdelsomradet tryggt att bo, vistas och verka i.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska arbeta for att minska risken for att sarbara grupper ~ 2023-01-01 2023-12-31
som aldre och funktionshindrade ska drabbas av brott eller utsattas for

vald.

Stadsdelsndmnden ska kartlagga Alvsj6-Solberga som utsatt omrade och 2023-01-01 2023-08-31

ta fram fler metoder och arbetssatt for att motverka att omradet
klassificeras som ett utsatt omrade med 6ppen drogscen

Stadsdelsnamnden ska ytterligare spetsa metoder och arbetssatt genom 2023-01-01 2023-12-31
att insatserna som ges i egen regi till unga kriminella férbattras,

faltverksamhetens aktiviteter mot malgruppen forstarks samt metoden SIG

etableras.

Namndmal: Stadsmiljén upplevs som trygg att vistas och verka i

Beskrivning

Malet nds genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, trygghetsvandringar, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stddad, vélbelyst
och attraktiv. Arbetet utifrdn platssamverkan fortsétter i flera av stadsdelsomradets lokala
centrum, och kommer att utokas utifrdn de lagesbilder som tas fram tillsammans med polisen.
Trygghetsvandringar ska utvecklas som metod och genomforas vid flertalet tillfillen. Arbetet
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med den lokala ldgesbilden ska utvecklas och insatser ska initieras efter behov.
Platsaktivering anviinds som trygghetsskapande metod med ett sirskilt fokus pa Alvsjd
centrum, Solberga, Liljeholmen och Frudngen och med maélet att Stockholm inte ska ha négra
utsatta omraden 2025.

Trygghetsinvesteringsmedel soks for fem projekt: upprustning av naturmark i Trekantsparken,
platsaktivering genom utegym i Trekantsparken, platsaktivering genom ett dldreanpassat
utegym samt badmintonbana 1 Klackparken, en motionsslinga i Solbergaskogen, samt ett
belysningsprojekt som gar under namnet "Kvinnorna i Frudngen" - och som innebér
belysningsinstallationer samt digitala skyltar om kvinnorna som gett namn till gatorna 1
Frudngen. Kvinnorna i Frudngen genomfors i samverkan med det lokala néringslivet och
berérda ndmnder.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att 6ka trygghet och trivsel 1 stadsdelsomradets offentliga
miljoer. Parker och naturmark ska hallas stdidade och vél underhallna. Genom investeringar
skapas nya inbjudande parkmiljéer. Tillgdnglighetsfragor genomsyrar stadsmiljoarbetet och
bidrar till att alla, oavsett funktionsgrad, ska kidnna sig trygga i stadsmiljon. Det
stadsovergripande traidmaélet ska efterlevas. Stadsdelsndmnden har en nira samverkan med
trafikndmnden, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden i arbetet med
stadsdelsomradets grona infrastruktur.

Stadens stddgaranti ska efterlevas och det ska finnas tillrdckligt med skréapkorgar i parkerna.
En ny entreprendr kommer att tilltrada omrddena Hégersten och Liljeholmen under 2023. 1
det nya avtalet dr stddningen behovsstyrd, vilket kommer att forbattra renhallningen 1
stadsdelsomradets parker avsevirt.

Stadsdelsndmnden har tilldelats medel {or storre parkinvesteringar for ett projekt under 2023 -
den avslutade delen av Kerstin Hesselgrens park/Vippan 1 Frudngen som viéntas kosta 9,0
mnkr. Stadsdelsndmnden bidrar dven sjdlv med medel for att ytterligare hdja nivan pd den nya
lekplatsen 1 Vippan. De mindre parkinvesteringsmedlen kommer dven att anvindas till
upprustning av Hertigvédgens lekplats, upprustning av lekplatsen vid Ada Nilssons vég,
renovering av Herrdngens dansbana och reinvesteringar i grusytor och bollplaner.

Néamndens badplatser 4r mycket populdra och under 2023 kommer arbete paga for att inrétta
ytterligare tva officiella badplatser i stadsdelsomradet, Vintervikens badplats och bryggan vid
Herréngens gard.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomréadets invénare dr fortsatt hog.
-Invanarnas ndjdhet med stiddning och skotsel av parker 6kar

-Tillgéngligheten i stadsdelsomradets parker dkar

-Samverkan med polis och det lokala néringslivet dr fortsatt god och utvecklas.
-Metoden trygghetsvandringar, som &r en form av medborgardialog, har utvecklats och
praktiserats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska utveckla metoderna for trygghetsdialoger och 2023-01-01 2023-12-31
trygghetsvandringar, med fokus pa malgruppen sarskilt utsatta brottsoffer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta i Vision 2040
riktning och att genomfora Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal. Ndmnden har tagit sig an
principen ingen ska ldmnas utanfor som innebér att mal 5, 10 och 11 ar sdrskilt viktigt for
nimndens verksamheter att fokusera pa i arbetet med de globala malen. Hallbara stdder och
samverkan, vilket inkluderar en trygg, inkluderande, hilsosam och tillgédnglig livsmilj6 har
tydliga anslag i de mal och forvédntade resultat som ndmnden antagit.

Dartill bidrar verksamheterna till forverkligandet av de ménskliga réttigheterna med sirskild
inriktning mot att stirka nationella minoriteters réttigheter och barnrittsarbetet. Inom
verksamhetsomradena forskola och sociala omsorg dr barnkonventionen vagledande dér bland
annat utbildningen i forskolan skapar likvardiga mdjligheter for barn att ha inflytande ver sin
vardag. Inom social omsorg har exempelvis en barnrittssamordnare utsetts som ska leda ett
nitverk inom stadsdelsndmnden vars uppdrag ar att sprida kunskap om barnkonventionen.
Inom forskolan och dldreomsorg ges exempelvis barn och dldre mojlighet till undervisning
och information pa nagot av minoritetsspraken. For att forbattra situationen for personer med
funktionsnedséttning ska ndmnden tillgdngliggora parker och gronomriden i den mén det &r
mojligt.

Pé stadsdelsnimndens medborgarkontor erbjuds samhillsviagledning till stadsdelsomradets
invanare, en prioriterad mélgrupp ar nyanldnda. Medborgarkontorets uppdrag och visentliga
arbetsuppgifter dr att stdrka nyanldnda och invanare 1 omrédet till ett sjdlvstdandigt liv och
bidra till social inkludering vilket dr ett prioriterat globalt mal for staden.

Stadens kvalitetsprogram ska implementeras 1 stadsdelsndmndens verksamheter for att
forbattra kvaliteten i de tjdnster och den service som tillhandahalls till stadsdelsomradets
invanare. I detta perspektiv ska stadsdelsndmnden bland annat genomfora medborgardialoger
och dialoger i syfte att utveckla och forbattra tryggheten och servicen at invanarna. Att aktivt
soka dialog med invdnarna dr ett séitt for nimnden att stdrka den lokala demokratin.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 5. Jamstilldhet, 10.
Minskad ojédmlikhet samt 11. Hallbara stidder och samverkan i enlighet

Sarskilda redovisningar

Sammanfattning av namndens arbete med Agenda 2030
Forskola

En utbildning av god kvalitet &r en grundldggande ménsklig réttighet. Forskolan ska fradmja
livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt férmedla och férankra
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grundlidggande demokratiska vérderingar liksom respekt for ménskliga rattigheter.

Agenda 2030 omfattar social samt miljomassig hallbarhet. Det sociala héllbarhetsarbetet
lagger fokus pé barns ritt enligt Barnkonventionen, aktiva dtgiarder samt arbetet for barn i
behov av sirskilt stod. Det miljomaéssiga hallbarhetsarbetet lagger fokus pa att utveckla och
fortydliga sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda matvanor och hilsa samt
klimatpaverkan och kemikaliesmart forskola.

Arbetet och insatserna bedoms stddja och bidra till mal 4. God utbildning till alla, 5.
Jamstilldhet och 10. Minskad ojamlikhet i enlighet med Agenda 2030

Social omsorg

Det sociala héllbarhetsarbetet sker genom att bland annat tillse att det finns kunskapsbaserade
insatser och stod som bidrar till ménniskors mdjlighet att né sin fulla kapacitet att bidra till
samhadllets utveckling. Insatser for att barn och ungdomar ska véxa upp under goda
levnadsvillkor och fa en bra skolgang &r sdrskilt prioriterade for att uppnd detta. Samverkan
och samhandling med andra samhillsaktdrer sa som forskola, skola, polis och hélso- och
sjukvérd blir saledes viktig for att fa kunskap om varandras uppdrag och ansvar, och for att
gemensamt genomfora kartlaggning och analys si att alla med gemensamma krafter kan bidra
till ett samhaélle i enlighet med agenda 2030. Forvaltningen foljer 16pande upp dessa.

Vuxna invanare ska kunna vara sjilvforsorjande och leva ett gott och hilsosamt liv genom att
samverka med bland annat Jobbtorg for att underldtta vigen ut i arbete. Flera av mélen
omfattar ocksa rétten till ett liv fritt fran véld. Det stod och de insatser som ges till
valdsutsatta och véldsutovare ger forutsattningar for att invanare ska kunna leva ett liv fritt
fran vald och diskriminering. Stadsdelsnimndens 6ppna verksamhet for barn och unga ér
hbtqi-certifierade och analyserar l6pande sin malgrupp for att sdkerstilla att aktiviteter
planeras for att inkludera alla malgrupper.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 1. Ingen fattigdom, 3. God hélsa och
vélbefinnande, 4: God utbildning for alla, 5. Jamstédlldhet och 10. Minskad ojamlikhet samt
16. Fredliga och inkluderande samhéllen i enlighet med Agenda 2030.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen héllbarhetsarbete ska friimja psykisk hilsa, vilbefinnande och bibehallen
sjdlvstidndighet for dldre. Forebyggande verksamheten riktar sina aktiviteter till alla seniorer i
stadsdelsomradet och stadsdelsndmndens sérskilda boende arbetar med erbjuda social
stimulans och daglig aktivering for de dldre. Arbetet med mat och maltider bidrar till att
forebygga underndring hos de édldre. Det gors genom riktade insatser inom ramen for matlyftet
men dven 1 form av maltidsobservationer och nattfastemétningar.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 2. Ingen hunger, 3. God hilsa och
vélbefinnande, 5. Jdmstdlldhet och 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet Agenda 2030.

Samhiillsplanering och intern service

Hallbarhetsarbetet bedrivs genom att arbeta for god framkomlighet, skapa giftfria miljder i
verksamheterna, bidra till ett mer jimstéllt samhélle genom atgérder 1 stadsmiljon, minska
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stadsdelsndmndens energianvdndning, frimja héllbar infrastruktur, dka tillgdngligheten i
stadsmiljon, bidra till mer héllbara stdder, minska stadsdelsnimndens konsumtion och ink&p,
skapa mer motstandskraftiga parker och naturomraden samt 6ka den biologiska mangfalden
och gynna ekosystemtjinsterna i parker och naturomraden.

arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mél 3. God hélsa och vilbefinnande, 5.
Jamstalldhet, 7. Hallbar energi for alla, 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, 10
Minskad ojédmlikhet, 11 Hallbara stdder och samhéllen, 12 Héllbar konsumtion och
produktion, 13 bekdmpa klimatférdndringarna samt 15 Ekosystem och biologisk mangfald i
enlighet med Agenda 2030.

Arbetet for okad jamstélldhet
Forskola

Barnen 1 forskolan ges, oavsett konstillhorighet, mojlighet att utveckla sina formagor och
intressen med samma mojligheter och pa lika villkor. Dar det 4r mojligt att ta fram
konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jaimstélldhetsperspektiv. Stodfragor for
jamstilldhetsanalyser anvénds vid bland annat tertialrapporter. Om forskoleenheterna
uppmirksammar omotiverade konsskillnader i bedomningar, ndjdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgdngliga l&rmilj6er och i lek och interaktion med
barnen utmanas konsstereotypiska normer och virden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds fOr att barnen ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om farre barn for att virna om barns samtalsutrymme och mdjliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, dsikter och idéer. P4 sd vis mojliggdrs att alla barn far
lika stort inflytande 6ver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhorighet.

Social omsorg

Verksamheterna inom socialtjdnsten ska bidra till att ge samma mgjligheter och lika villkor
for alla. Behovsbedomningar ska bygga pa antaganden som bidrar till 6kad rattssikerhet, till
mer traffsikra insatser och till att resurser fordelas likvardigt utifran kvinnors och méns behov
och prioriteringar. Analyser av konsuppdelad statistik gors regelbundet och vid omotiverade
skillnader vidtas nddvandiga atgérder i verksamheten for att minska skillnaderna. Stodfragor
for jamstélldhetsanalyser anvinds.

I resultatet frdn Stockholmsenkéten 2022 visar en trend av att unga tjejer i storre utstrackning
an killar upplever psykisk ohélsa. Avdelningen kommer déarfor under 2023 att sdrskilt
analysera orsakerna och vilka insatser som det finns behov av. Arbetet utgar frinProgram for
ett jamstallt Stockholm 2018-2022.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska erbjuda en jamstilld och jamlik vard och omsorg. Utredningar och
beddmningar av insatser sker ur ett normkritiskt perspektiv, det dr individens behov som styr.
Diér det finns konsuppdelad statistik analyseras resultat och uppgifter utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Om verksamheterna uppmérksammar omotiverade konsskillnader i
beddmningar, ndjdhet eller insatsernas framgang ska detta atgirdas.
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I resultatet frdn brukarundersokningen 2022 dr det sérskilt en frdga som sticker ut. Andelen
maén dr ldg, som upplever att mojligheten att komma utomhus &r bra pa vard- och
omsorgsboendena. Att erbjuda utevistelse &r ett omrade som dldreomsorgen arbetar med och
kommer fortsdtta med under 2023. Avdelningen kommer analysera vad som kan vara
bakomliggande orsakerna och ta fram atgdrder som minskar skillnaden.

Samhallsplanering och intern service

All upprustning som gors av stadsdelsnimndens parker och gronomraden gors utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Trygghetsarbetet har fokus pé att bade kvinnor och mén, flickor och
pojkar ska kénna sig trygga i stadsdelsomradet.

Sammanfattning av namndens arbete med nationella minoriteters rattigheter
Stockholm stad &r forvaltningsomrade for finska, samiska och meankieli.

For forskolan innebér det att barn har ratt till forskoleplats dér hela eller en vésentlig del av
utbildningen bedrivs pa ndgot av minoritetsspraken. Syftet med visentligt tvaspréakig forskola
ar att ge barnen mojlighet att utveckla och bevara sitt sprék och sin kulturella identitet. P4
avdelningen Rubinen inom Telefonplans forskolor bedrivs verksamhet helt pé finska. Oppna
forskolan erbjuder sagoldsning pé finska en gang i veckan.

Ett samarbetsprojekt - Baby steps, mellan 6ppna forskolan och Utbildningsforvaltningens
samordnare for romsk inkludering introduceras romska familjer till forskolan samtidigt som
forskolans personal far veta mer om romsk inkludering. Bakgrunden &r att fa romska barn gér
1 forskolan. Forhoppningen dr att bes6ken pa den 6ppna forskolan kan leda till att fler romska
fordldrar skriver in sina barn i den ordinarie forskolan, att personalen lir sig mer om romsk
inkludering och att barnen fér en béttre forberedelse infor grundskolan.

For dldreomsorgen innebir det att dldre har rétt till att fa information om mojligheterna till
dldreomsorg och att i hela eller en visentlig del av sin dldreomsorg pd nagot av
minoritetsspraken. Syftet ar att ge mojlighet till dldre att bevara sitt sprak och sin kulturella
identitet. P4 Trekantens servicehus ordnas Finsk karaoke varje vecka och Fruéngsgérdens
verksamheter ordnar aktiviteter som uppmarksammar minoritetsdagarna

Sammanfattning av namndens arbete med barnrattsarbetet

Stadsdelsndmndens arbete med att stirka barns rétt till delaktighet och inflytande utgar fran
stadens Program for barnets rittigheter och inflytande i Stockholm stad. Réttigheterna
omfattar alla stadens verksamheter som pa nagot sitt kommer i kontakt i med barn, direkt
eller indirekt. For att bevaka arbetet och utvecklingen har en utsedd representant som deltar i
stadens Overgripande nédtverk som leds av stadens barnombudsman.

Forskolans undervisning préiglas av barnkonventionens intentioner i en inkluderande
utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for alla barn att uttrycka
sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Utbildningen &r trygg och siker,
riktlinjerna i Sdker forskola, dér arbetet med Aktiva atgérder dr en del, dr vigledande 1 det
arbetet och ska sédkerstélla god barnsékerhet pa ett likvirdigt och systematiskt sétt.

En akutmatris framtagen av staden anvédnds som stod vid misstanke om brott mot barn av
fysisk, psykosociala och/eller sexuell karaktir samt forsummelse som sker eller misstdnks ha
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skett i verksamheten av medarbetare. Alla kommunala forskolor har d&ven en handlingsplan
for allvarliga hdandelser och kriser, med rutiner f6r hur personalen ska agera vid olika akuta
incidenter. Det finns dven en fysisk krisparm pa varje forskola.

Barnkonsekvensanalyser gors for att sédkerstélla att barnrittsperspektivet alltid finns med och
beaktas vid fordndringar i verksamheten som paverkar barnen. Utgdngspunkten &r FN:s
barnkonvention. Barnrittsperspektivet sdkerstédlls genom att barnen s langt som mojligt ar
delaktiga da beslut ska fattas som berdr dem. Stadens program for barnets réttigheter och
inflytande tydliggor riktningen for arbetet.

Socialtjanstens verksamheter stirker barnrittsperspektivet genom 6kad kompetens, forbéttrad
samverkan och samordning. Avdelningen for social omsorg har en utsedd
barnrittssamordnare som leder ett ndtverk med barnrdttsombud som ir utsedda representanter
frdn avdelningens enheter. Barnrdttsombudens uppdrag &r att sprida kunskap pa goda
arbetssitt for att arbeta med delaktighet och inflytande for barn och ungdomar samt f6lja upp
implementeringen av barnkonventionen i avdelningens verksamheter. Under 2023 kommer
nétverket att fokusera pa grunderna i barnkonventionen och hur dessa kan kopplas och
tillimpas av respektive verksamhetsomréde.

I arbetet med att utveckla och stérka barnrittsperspektivet inom sdvil bestdllar- som
utforarverksamheter som direkt eller indirekt kommer 1 kontakt med barn anvinds
socialndmndens stddmaterial for barnrattsperspektiv inom socialtjansten. Barn ska vara
delaktiga och f& information samt aterkoppling om vad som hénder och ta del av bedomningar
som géller dem. Barn med fordldrar som erhéller stod eller insatser fran socialtjansten ska ges
relevant information och i de fall som det behovs erbjudas stddinsatser utifran sin roll som
anhorig. Barnkonsekvensanalyser genomfors i alla drenden som ror vuxna med barn.
Forvaltningens forebyggande verksamhet arbetar aktivt med att fa in barn och ungdomars
perspektiv i utvecklingen av nya verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar 6ppen, jamstalld och demokratisk

Beskrivning

Malet nas genom att Agenda 2030 utgor ett stod och genomsyrar ndmndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Som beskrivs under respektive verksamhetsmal arbetar
ndmndens verksamheter med de globala héllbarhetsméalen i Agenda 2030 genom att
vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jamstéilldhet, jamlikhet och nationella
minoriteter. I detta sammanhang kommer nimnden se 6ver och uppdatera handlingsplanen
mot rasism och forvaltningens tjansteutlatande genomfors bade en jimstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta ar relevant. Arbetet med att né klimat- och
miljomalen sker systematiskt inom de verksamheter dér det &r mojligt och tryggheten och
servicen i stadsdelsomrddet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.
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Aldreomsorgen verkar for att skapa forum fér dialog med malgruppen inom sirskilda boende
samt med seniorerna i den dppna verksamheten. I arbetet for en Aldrevinlig stad pagér ett
utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och andra aktdrer for dialog, informations-,
erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det gemensamma arbetet med att tillgodose de dldre
medborgarnas behov av socialt innehill, kultur, hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet
och samvaro samt medmanskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas for att stirka lokaldemokratin och ndmnden ska
dven utreda mojlighet och genomfora medborgarbudet som ett sétt att utveckla det
demokratiska inflytandet. Ett led 1 det dr att arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet
ska aterupptas och ndmndens ambition &r att programmet kommer att bidra till ett dppnare
och mer inkluderande samtal och moten med stadsdelsomradets invénare.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsvigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp dr nyanlédnda. Nyanldnda erbjuds
samhillsvigledning i samband med inflyttning till stadsdelsomradet via mobil
samhéllsvédgledning. Samhéllsvégledarna féormedlar information om var det finns
foreningsdrivna aktiviteter som ger mojlighet till spraktrdaning, socialt natverk och en
meningsfull fritid. Utvecklingen av stodet till nyanlidnda fortgér i samarbete med
Arbetsmarknadsndamnden och SHIS dér fragor om arbete och bostad har sarskilt fokus.
Samverkan med foreningar och civilsamhallet ska stirkas genom gemensamma aktiviteter pd
Medborgarkontoret. Vidare planerar medborgarkontoret att infora beséksrakning och
genomfora en kundundersdkning.

Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillgdnglighetsanpassade. Ndmnden arbetar med att 4 bort 14tt avhjdlpta hinder fran lekplatser
och bevakar tillgdnglighetsfrdgan i samtliga processer.

Forvantat resultat

-Att ndmndens dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomréadets utveckling ger
ndmnden tydligare kunskap om invanarnas 6nskemal och behov

-Att nimndens verksamheter har kunskap om stadens kvalitetsprogram och har stirkt sitt
systematiska kvalitetsarbete

-Stadsdelsomridets invénare dr néjda med den service som medborgarkontoret erbjuder.
-Nyanlédnda som flyttat in i genomgangsbostider 1 vart stadsdelsomrade har skaffat eget
varaktigt boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska anordna temakvallar fér nyanlanda pa 2023-01-01 2023-12-31
medborgarkontoret tillsammans med civilsamhallet

Stadsdelsnamnden ska genomfora en nojd-kund-undersdkning pa 2022-01-01 2023-12-31
medborgarkontoret.

Stadsdelsndmnden ska implementera kvalitetsprogrammets 2023-01-01 2023-12-31

forhallningssatt genom dialog och workshops i chefsforum.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska utreda méjligheten att genomféra 2023-01-01 2023-12-31
medborgarbudget
Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet i radet for funktionshinderfragor 2023-01-01 2023-12-31

tillsammans med Skarholmens stadsdelsfoérvaltning med fokus pa
strategiska fragor kopplade till tillganglighet och delaktighet
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Redovisning av ekonomi
Namndens ekonomiska forutsattningar
Beréi.knad Prognostiserat Bokslut
Mnkr VP 2023 VP 2022 slutlig budget utfall 2022 2021
2022 (Nov)
Namnd och 70,7 70,2 71,2 71,2 73,8
forvaltningsdvergripandeadministration
Individ- och familjeomsorg 284,7 261,3 266,6 288,6 264,8
varav barn och ungdom 160,7 145,3 150,6 167,6 152,9
varav vuxna 51,7 45,0 45,0 50,0 44,3
varav socialpsykiatri 72,3 71,0 71,0 71,0 66,8
Nyanlanda 1,7 0,0 0,0 -6,0 -6,2
Stadsmiljé 56,1 46,8 54,8 56,8 47,6
varav avskrivningar 23,9 18,5 25,9 25,9 20,5
varav internranta 1,5 0,7 1,2 1,2 1,0
Forskola 868 858,6 816,8 812,8 812,9
Aldreomsorg 953,1 900,8 905,2 890,2 845,4
Stod och service till personer med 572,0 533,2 564,1 575,1 533,6
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 38,5 29,7 35,3 35,3 29,4
Arbetsmarknadsatgarder 17,9 16,6 16,6 16,6 12,1
Ekonomiskt bistand 109,7 115,0 115,0 111,0 111,0
varav handlaggning 32,5 31,9 31,9 32,9 32,6
Ovrig verksamhet 5,0 6,0 14,9 8,9 0,0
Totalt 29774 2838,2 2 860,5 2 860,5 27244

Kommunfullmiktige har i budget for ar 2023 anvisat Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd

2 977,4 mnkr netto i driftbudget. Budgeten (anslaget) fordelas till stadsdelsndmnderna med
hjilp av olika resursfordelningssystem. Anslaget finansierar individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistand, vissa arbetsmarknadsatgérder, barn, kultur och fritid, férskola,
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, stadsmiljo, m.m.
Tilldelad budget innehéller inte nagra sirskilda medel for att ticka ndmnd- och
forvaltningsdvergripande administration. I budget for ar 2023 har 70,7 mnkr omfordelats for
att tacka dessa kostnader. Beloppet motsvarar 2,37 procent av nettobudgeten.

I budgeten beaktas endast kostnader och intékter for nimndens aligganden gentemot
invénarna i Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade. Undantag fran detta utgors av aligganden
som rdr gentemot andra personer 4n invdnarna i Higersten-Alvsjo utgdrs bl.a. av forsiljning
av verksambhet till andra nimnder och kommuner. Sddan forséljning sker bl.a. vid
dldreboenden och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
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Stadsdelsndmnden bekostar dessa dtaganden med de intékter som erhalls. Dessa kostnader
och intdkter bendmns omslutningsforandringar. Omslutningsforandringar uppkommer dven
vid vissa externa transaktioner (t.ex. migrationsintdkter som &r en form av statsbidrag, hyror
och avgifter for mat som pensionirer i dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intdkter fran
forsdkringskassan). Utover kostnadsramen om 3 088,5 mnkr och intiktskrav om 111,1 mnkr
budgeteras darfor kostnader och intdkter med 268,0 mnkr.

Mnkr VP 2023 VP 2022 Berég‘t?::ef';;'zig ut':;‘l)lgz%ozszﬁ(srfx; Bokslut 2021
Kostnader 32135 32113 3271,2 32963 3252,9
Intéikter -236,1 -373,1 4107 4358 -528,5
Netto 2077,4 2838,2 2860,5 2860,5 2724,4

Prestationsbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For

forskoleverksambhet tilldelas nimnden medel utifran schablonbelopp per inskrivet barn.
Motsvarande géller for vissa personer med funktionsnedséttning avseende boende, daglig
verksambhet, korttidshem och korttidstillsyn. Prestationsbudgeteringen bygger pa
inskrivningstal under aret. Darfor erhiller nimnden sin slutliga budget for aret forst i slutet av

ar 2023.

Nimnd- och forvaltningsadministration

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Beﬁ;‘;‘::;';;gg uﬁéﬁgz%"zszﬁﬁfﬁ Bokslut 2021
Kostnader 70,7 70,4 72,8 73,7 77,6
Intéikter 0,0 0,2 1,6 2,5 3,8
Netto 70,7 70,2 71,2 71,2 73,8

Under ndmnd och forvaltningsdvergripande uppgifter budgeteras ndmnd, forvaltningschef och
den forvaltningsovergripande administrationen sd som namnd, lokaler, 6vergripande 1T-
kostnader, MAS och MAR-tjénster, ekonomi med samordnare f6r upphandling och

stodfunktion for Paraply-systemet, samt HR och kommunikation. Jamfort med
verksamhetsplan for dr 2022 har budgeten dkat med 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg (barn och ungdom, vuxna och socialpsykiatri)

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Be’ﬂ:‘::;';‘;gg ut?;ﬁgz%"zszﬁ(?fﬁ Bokslut 2021
Kostnader 309,0 288,8 302,0 3244 308,6
Intiikter 24,3 27,5 -35,4 -35,8 438
Netto 284,7 261,3 266,6 288,6 264,8
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Individ- och familjeomsorg innefattar fyra delar: barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanldnda. Jimfort med verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten okat 23,8 mnkr.
Fordelning per delomréde inklusive ledningsfunktionen redovisas nedan:

— Barn och ungdom

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Berég‘l:‘::ef';;gg ut?;ﬁgz%?zﬁ(s.ﬁ?; Bokslut 2021
Kostnader 1685 153,3 166.5 186.8 176,3
Intiikter 7.8 8,0 15,9 19,2 23,4
Netto 160,7 1453 150,6 167,6 152,9

Stadsdelsndmnden har ett sérskilt ansvar for barns uppviaxtvillkor och for skydd och stdd till
barn och ungdomar i utsatta livssituationer. Verksamheten omfattar sévil forebyggande som
avhjilpande insatser. Jaimfort med verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten 6kat med 15,4

mnkr.

I samverkan med skolor inom stadsdelsomradet arbetar filtassistenter uppsdkande och

forebyggande. Vidare erbjuds fordldrautbildningar. Ytterligare ryms samverkan med polis och
regionen inom verksamhetsomrédet.

Ungdomsmottagningen kommer att utoka sin kapacitet i och med flytten till Liljeholmshuset.
— Vuxna

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Beﬁ;‘;‘::;';;gg uﬁéﬁgz%"zszﬁﬁfﬁ Bokslut 2021
Kostnader 57,6 51,5 51,5 56,0 51,0
Intéikter 59 6,5 6,5 6,0 6,7
Netto 51,7 45,0 45,0 50,0 44,3

I tabellen ovan har verksamhet for vuxna med beroendeproblematik och verksamhet for personer
som utsatts for vald i nira relationer budgeterats. Inom verksamhetsomradet omfattas dven
personer med komplexa vardbehov, samsjuklighet, psykisk sjukdom och missbruksproblematik.
Ytterligare finns verksamhet for personer som omfattas av tak éver huvudet garantin, s k. TOG.
Vidare finns budget- och skuldradgivning inom verksamhetsomrédet.

Stadsdelsndmnden har 1 uppdrag att identifiera och erbjuda stéd och skydd till kvinnor och
méin som utsétts for vald i néra relationer eller hedersrelaterat vld. Namnden ska dven
erbjuda insatser till vuxna som utdvar vald mot nirstdende.

Jamfort med verksamhetsplan for &r 2022 har budgeten 6kat 6,7 mnkr.
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— Socialpsykiatri
Ekonomiska forutsattningar
Beraknad slutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2023 VP 2022 budget 2022 | utfall 2022 (Nov) Bokslut 2021
Kostnader 82,9 84,0 84,0 81,6 80,5
Intakter -10,6 -13,0 -13,0 -10,6 -13,7
Netto 72,3 71,0 71,0 71,0 66,8

Verksamheten omfattar insatserna bostad med sérskild service, boendestdd, stodboende,
sysselséttning, ledsagning och kontaktperson. I stadsdelsomradet finns dven ppna
traffverksamheter. Jamfort med verksamhetsplan {f6r &r 2022 har budgeten dkat 1,3 mnkr.

— Nyanldnda
Ekonomiska forutséttningar
Beraknad slutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2023 VP 2022 budget 2022 | utfall 2022 (Nov) Bokslut 2021
Kostnader 1,7 0,0 0,5 12,7 12,0
Intakter 0,0 0,0 -0,5 -18,7 -18,2
Netto 1,7 0,0 0,0 -6,0 -6,2

For verksamheten har medel for det sociala stodet for nyanldnda budgeterats. Jimf{ort med
verksamhetsplanen for ar 2022 da ingenting budgeterades for verksamhetsomradet har
budgeten okat med 1,7 mnkr.

Stadsmiljo
Ekonomiska forutsittningar
Berdknad slutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2023 VP 2022 budget 2022 | utfall 2022 (Nov) Bokslut 2021
Kostnader 56,1 46,8 54,8 56,8 47,8
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Netto 56,1 46,8 54,8 56,8 47,6

I Higersten-Alvsjo stadsdelsomrade finns ca 620 hektar parkmark, varav drygt 175 hektar
parkmark som kraver kontinuerlig skotsel. Resten av ytan dr naturmark och naturreservat med en
lagre frekvens eller ingen skotsel. Parkmarken skéts pa entreprenad. Kontroll och uppf6ljning av
entreprendrernas arbete sker genom regelbundna besiktningar. I detta arbete dr synpunkter och
klagomal fran allménheten av stort virde. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2022 har drift-
budgeten okat 3,1 mnkr medan budget for avskrivningar och internrinta har 6kat med 6,2 mnkr.

I verksamhetsplanen for ar 2023 finns parkinvesteringsmedel om 20,2 mnkr vilket &r en
minskning med 5,0 mnkr jdmf{ort med verksamhetsplan for ar 2022. Medlen kommer bland
annat att anvindas till medborgarforslag som att sétta upp belysning vid en klétterstéllning 1
Svandammsparken och att plantera dppeltrad i Kristallparken. Lekplatser som rustas upp
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under dret dr delar av anldggningarna i Lugnets parklek, Hertigvigens lekplats och lekplatsen
vid Ada Nilssons vig. Dessutom kommer Herrédngens dansbana att ateruppbyggas och flera

grusplaner kommer att fa nytt underlag.

Berdknade avskrivningar och rédntor om 19,2 mnkr ingar i driftbudgeten. Harutdver finns
investeringsmedel om 3,1 mnkr avsatta for inkdp av inventarier och maskiner inom

stadsdelsndmndens olika verksamheter.

Forskola

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Berég‘t?::ef';;'zig ut':;‘l)lgz%ozszﬁ(srfx; Bokslut 2021
Kostnader 945,1 942,9 901,4 897,4 923,6
Intéikter 77,1 84,3 84,6 84,6 10,7
Netto 868,00 858,6 816,8 812,8 812,9

Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 76 forskolor fordelat pa 12 forskolenheter. 1
verksamhetsomradet ingar ocksa insatser till barn i behov av sérskilt stéd och ppen forskola.
For dppen forskola har ca 4,9 budgeterats. Oppna forskolorna ir lokaliserade i Liljeholmen,
Grondal, Fruingen samt Alvsjo.

Néamnden far en grundschablon per inskrivet barn i forskolan. Forskoleenheterna far sedan
huvuddelen av schablonbeloppet i erséttning i form av en sa kallad forskolepeng. Den av
kommunfullmiktige faststdllda ”minimipengen” dr 80 procent av grundschablonen. 2021
hojdes forskolepengen till 81 procent av schablonen, vilket kommer att fortsdtta d&ven 2023.
Kommunfullméktige har hojt schablonen med 5,9 procent jaimfort med ar 2022. Utéver peng
per barn fordelas dven bidrag fran det socioekonomiska tilliggsanslaget till enheterna efter
beddmning av stodenheten. Medel for att uppfylla barnomsorgsgarantin kommer att fordelas
ur Kommunstyrelsens centrala medelsreserv. Namndens sammanlagda schablonersittning
faststills genom avldsningar av antal barn som dr inskrivna i nimndens forskolor som gors
under budgetéret, varfor ndmnden far sin slutliga budget for verksamhetsomradet forst i
december 2023.

Samtliga 12 forskoleenheter foresléds utgora resultatenheter. Jimfort med verksamhetsplan for
ar 2022 har budgeten okat med 9,4 mnkr.

Aldreomsorg

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Berég‘t’l‘::ef';;'zig utI:;)Ing:)onZti(sr\?;\al; Bokslut 2021
Kostnader 979,6 1055,3 1086,1 10711 1071,3
Intiikter -26,5 -154,5 -180,9 -180,9 -225,9
Netto 953,1 900,8 905,2 890,2 845,4
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Aldreomsorgen ger insatser till personer i ldern 65 ar och uppat utifrin beslut om bistand.
Insatser som tillhandahalls &r hemtjdnst 1 ordindrt boende, servicehus, vard- och
omsorgsboende, korttidsboende i avvaktan pa hemgéng eller avlastning for anhorigvardare
dagverksamhet samt trygghetslarm. Forebyggande insatser erbjuds i form av 6ppna
mdotesplatser for dldre samt genom en insats for tryggt mottagande i hemmet.

Stadsdelsndmnden ansvarar for tre hemtjinstenheter, tre servicehus med tillhdrande
dagverksamhet och fyra vard- och omsorgsboende samt atta traffpunkter. Vidare finns tvé
aktivitetscenter som ndmnden tidigare ar begért sirskilda medel f6r men som nu ar
inkluderande i tilldelad budget.

Den budget ndmnden beslutar om bestar av tre delar; bestidllarbudget, anslagsbudgeterad
verksamhet och Gvergripande kostnader for verksamhetsomrddet. Huvuddelen av budgeten
utgors av en bestillarbudget, det vill sdga de medel som bistandshandldaggarna anvander for
att kopa vard och omsorg av intdktsfinansierade utforare i egen regi, entreprenaddrivna
verksamheter, andra nimnder och av privata vardgivare. I bistdindshandldggningen ingar
utredning och beslut om insatser samt uppfoljning och utvdrdering av pagaende insatser.

Aldreomsorgens nettobudget for 2023 dr 953,1 mnkr, vilket dr en dkning om 52,3 mnkr
jamfort med foregdende ar vilket frimst beror pé volym- och pris6kningar. Namnden har ett
intdktskrav om 26,5 mnkr, vilket bestér av avgifter for vard och omsorg.

Ersdttningsnivéerna for vard- och omsorgsboende index uppriknas med 1,9 procent.
Erséttningen for hemtjdnst 1 ordindrt boende och for dagverksamhet hojs med 1,1 procent.
Erséttningen till utforare 1 enskild regi dr 4,2 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har ritt att lyfta moms pa varor och tjdnster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Stod- och service till personer med funktionsnedséttning

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Be’ﬂ‘;‘:;;';;gg u;;ﬁgz%;szﬁ(srfgs; Bokslut 2021
Kostnader 669,2 627,2 659,1 670,1 632,1
Intéikter 97,2 -94,0 -95,0 -95,0 98,5
Netto 572,0 533,2 564,1 575,1 533,6

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedséttning i aldern 0-64 ar.
Insatser som tillhandahélls dr bland annat gruppbostad, daglig verksamhet, personlig
assistans, avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn.

Liksom for dldreomsorgen utgdrs huvuddelen av budgeten av en bestillarbudget, det vill sédga

de medel som bistandshandldggarna anviander for att kpa vard och omsorg av

intéktsfinansierade utforare i egen regi, av andra ndmnder och av enskilda utforare.

Huvuddelen av budgeten for personer med funktionsnedsittning erhaller stadsdelsndmnden
genom schablonbelopp for varje person som far en insats. Ndmndens sammanlagda
schablonerséttning faststélls genom individuella nivabeddmningar som gors under budgetaret,

varfor ndimnden fér sin slutliga budget forst under hosten 2023.
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Jamfort med verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten 6kat 38,8 mnkr. Erséttningsnivaerna
for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn for
skolungdom over 12 ar enligt LSS &r h6jda med 1,16 procent jamfort med 2022. For

servicebostad LSS hojs schablonen med ytterligare 0,6 procent.

Barn, kultur och fritid

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Berég‘t?::ef';;'zig ut':;‘l)lgz%ozszﬁ(srfx; Bokslut 2021
Kostnader 415 32,8 38,5 38,5 34,4
Intéikter -3,0 3,1 3,2 3,2 5,0
Netto 38,5 29,7 35,3 35,3 29,4

De férebyggande barn- och ungdomsinsatserna inom verksamhetsomréadet utgors i huvudsak
motesplatser 1 Grondal, Frudngen och Alvsjo samt fyra parklekar beldgna i Aspudden,
Vistertorp, Solberga respektive Fruiingen, samt viss lovverksamhet. Vidare ingar

medborgarkontor, konsumentvégledning, foreningsbidrag samt traditionell kolloverksamhet 1
verksamhetsomradet. Konsumentvégledningen kommer under senare delen av éret att atertas i
egen regi.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten dkat med 8,8 mnkr.
Arbetsmarknadsatgirder

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2023 VP 2022 Beﬁ;‘;‘::;';;gg uﬁéﬁgz%"zszﬁﬁfﬁ Bokslut 2021
Kostnader 229 23,2 23,2 23,2 18,7
Intéikter -5,0 6,6 6,6 6,6 6,6
Netto 17,9 16,6 16,6 16,6 12,1

Néamndens arbetsmarknadsatgérder utgors till stor del av arbetstrining och bedomning av
arbetsforutsittningar hos personer som - pa grund av medicinska eller andra skal - star langt
frén arbetsmarknaden och for nérvarande inte &r aktuella for Jobbtorg eller Jobbtorg Resurs.
Har ingar ocksé ansvaret for offentligt skyddade anstillningar OSA, medan ansvaret for
arbete med Stockholmsjobb flyttas till Arbetsmarknadsndmnden fran 2023. Jamfort med

verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten dkat med 1,3 mnkr.
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Ekonomiskt bistind
Ekonomiska forutsattningar
Beraknad slutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2023 VP 2022 budget 2022 | utfall 2022 (Nov) Bokslut 2021
Kostnader 12,7 117,9 117,9 119,5 126,8
Intékter -3,0 2,9 2,9 -85 -15,8
Netto 109,7 115,0 115,0 111,0 11,0

Inom ekonomiskt bistand dr uppdraget att arbeta for att personer som ansdker om ekonomiskt
bistdnd far basta mdjliga information, stdd och hjélp for att bli sjalvforsorjande. Under tiden
provas rétten till ekonomiskt bistdnd. Budgeten for ekonomiskt bistind bestar av kostnader for
handldggning och utbetalt bistand. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2022 har budgeten
minskat 5,3 mnkr.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet finns 5,0 mnkr reserverade till oférutsedda hindelser. Budgeten ér
minskad med 1,0 mnkr jdmfort med verksamhetsplan for ar 2022.

Investeringar

Néamnden har en investeringsbudget for investeringar i parker (20,2 mnkr) och en
investeringsbudget for maskiner och inventarier (3,1 mnkr). De sammanlagda investeringarna
for r 2023 uppgar séledes till 23,3 mnkr.

Parkinvesteringar

Néamndens stadsmiljoinvesteringar fordelas under 2023 till ett fétal storre projekt och till tva
medborgarforslag. De medborgarforslag som genomfors under aret &r att satta upp belysning
vid en klatterstidllning 1 Svandammsparken och att plantera dppeltriad i1 Kristallparken. De
lekplatser som rustas upp under aret ar delar av anldggningarna i Lugnets parklek,
Hertigvégens lekplats och lekplatsen vid Ada Nilssons védg. Dessutom kommer Herrédngens
dansbana att ateruppbyggas och flera grusplaner kommer att fi nytt underlag.

Budgeten for kapitalkostnader avseende parkanldggningar uppgér till 19,2 mnkr.
Maskiner och inventarier

Stadsdelsndmnden har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om
3,1 mnkr vilket &r oforandrat jamfort med verksamhetsplanen for ar 2022.

Utover den tilldelade budgeten ansoker stadsdelsndmnden om budgetjustering med 7,0 mnkr
for okad investeringsbudget avseende inventarier och maskiner i huvudsak for ett
passersystem pé Fruéngens vard- och omsorgsboende, projektering och utrustning av nya och
befintliga forskoleavdelningar samt for forskolegardar.

En investering &r, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anldggningstillgdng med
ett virde over ett basbelopp och ett bestdende vérde i tre ar eller mera. Driftbudgeten belastas
sedan med kapitalkostnader under anlédggningstillgdngens berdknade livslangd.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen i
verksamhetsplanen besluta om vilka enheter som ska vara resultatenheter. Resultatenheter ska
fora Over hela sitt resultat, bdde over- och underskott till foljande &r som uppkommer till foljd
av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret.
Resultatfonden fér ha ett ackumulerat 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.

Uppkomna underskott 1 resultatfonden ska tdckas i samband med néstkommande ars bokslut.
Om underskottet inte har kunnat tickas under nistkommande ar ska resultatenheten upplosas
och underskottet tickas av nimnden i bokslutet.

Erséttningarna till resultatenheterna redovisas i bilaga 5.
Foljande enheter foreslds vara resultatenheter ar 2023:
Forskola

Herriingen/Alvsjoskogens forskolor
Langbro/Solbergaskogens forskolor
Solberga/Sjoangens forskolor
Héagerstenséasens forskolor
Fruédngens forskolor

Mailarhdjden/ Vistertorps forskolor
Telefonplans forskolor

Arstadals forskolor

Arstabergs forskolor

10 Aspuddens forskolor

11. Grondals forskolor

12. Midsommarkransens forskolor

0O NG

I stadsdelsomrddet finns 12 forskoleenheter vilket &r en farre 4n 2022. Varje enhet leds av en
rektor. Pengen till forskola foreslas uppga till 81 procent av grundschablonen.

Social omsorg

1. Higersten-Alvsjds grupp- och servicebostider
2. Liljeholmens dagliga verksamhet
3. Glasade gangens dagliga verksamhet

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.
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Budgetjusteringar

Medel for biologisk mangfald (1,9 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,3 mnkr i budgetjustering for biologisk méngfald. Projektets mal ar att
gora ekologiska forstédrkningsatgérder genom att fortsdtta hyra in betesdjur sd att Sjoéngen i
Alvsjo omvandlas till betesmark vilket bidrar till den biologiska mangfalden.

Néamnden ansoker om 1,0 mnkr i budgetjustering for biologisk mangfald. Projektets mal &r att
stadsdelsomradets ek- och tallmiljoer ska bli mer livskraftiga och bidra till att stirka den
biologiska mangfalden genom att bland annat tillskapa hogstubbar av asp och faunadepaer.

Néamnden ansoker om 0,2 mnkr i budgetjustering for biologisk méngfald. Projektets mal ar att
kartldgga forekomsten av fladdermdss i stadsdelsomrddet, med maélet att fa en fordjupad
kunskap 1 arternas befintliga livsmiljoer - och i ndsta steg kunna vidta &tgarder som forbattrar
forutséttningarna for fladdermoss.

Néamnden ansoker om 0,4 mnkr i budgetjustering for biologisk méngfald. Projektets mal ar att
starka forutsittningarna for pollinatdrer och fladdermdss genom att tillféra lampliga bon i
form av sandbdddar for markgridvande solitdrbin, insektshotell for pollinatdrer samt
fladdermusholkar.

Medel for klimatinvesteringar (2,3 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringar for att plantera
appeltrdd 1 Kristallparken i Solberga. Projektets mal ar att skapa svalka for parkens besokare
genom Okad krontdckningsgrad, att tillfora frukttrdd pé en plats som anvidnds som
rekreationsyta for flertalet malgrupper, att hoja attraktiviteten pa en park i ett av polisen
klassat utsatt omrdde, samt stirka den biologiska méngfalden pé platsen. Kristallparkens
ndrhet till Solbergaskogen dr positiv utifran virmeaspekten, men beskuggningen i sjdlva
parken behdver oka for mikroklimatets skull.

Néamnden ansoker om 0,5 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringar for att utdka
krontdckningsgraden i stadsdelsomradet. Projektets mal dr att skapa skugga och darmed
svalka under virmeboljor. Traden bidrar till positiva mikroklimateffekter pa de specifika
platserna, dér sérskilt sdrbara grupper vistas.

Néamnden ansoker om 1,0 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringar for att minimera
restavfall och nedskrdpning i stadsmiljon i stadsdelsomradet. Projektets mél ar att testa och
utvirdera effekten av komprimerande kallsorteringskérl for att minska bilkérning 1 samband
med avfallshantering.

Néamnden ansoker om 0,3 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringar for
dricksvattenposter i tva parklekar. Projektets mal &r att besdkare ska kunna vistas pa platserna
utan att lida stor risk for uttorkning i samband med vérmebdljor och varma sommardagar.
Tillgang till dricksvatten fyller en funktion dven andra dagar/tidpunkter - som till exempel vid
traning och lek.

Néamnden ansoker om 0,4 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringar for
dagvattenhantering i Vinterviken. Projektets mal &r att gora en dagvattenutredning.
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Medel for trygghetsskapande atgirder (3,5 mnkr)

Néamnden ansoker om sammanlagt 3,5 mnkr 1 budgetjustering for trygghetsskapande atgiarder
enligt nedan:

Néamnden ansoker om 0,8 mnkr for projektet "Kvinnorna 1 Frudngen” som syftar till att stidrka
kéinslan for lokalsamhéllet.

Néamnden ansoker om 0,3 mnkr till att genomfora atgérder som leder till aktivering och
befolkning av en park som idag saknar moment som bjuder in till aktivitet och rekreation.

Néamnden ansoker om 0,4 mnkr for att upprétta ett motionsspar i Solbergaskogen genom att
bredda och forbéttra ndgra av de upptrampade stigar som finns i skogen, och pé sé vis bilda
ett ssmmanhéngande motionsspar. Platsen kan ddrmed aktiveras och befolkas av fler
méinniskor och fler mélgrupper. Darigenom kan brott forebyggas och tryggheten 6ka.

Néamnden ansoker om 1,0 mnkr for naturmarken vid Trekantsparken som &r i behov av en
omfattande trygghetsupprustning. Insatsen gar ut pa att ersitta igenvéxta planteringsytorna
mot planteringsytor som ger en dverskadlighet av platsen pa avstdnd. Syftet med detta &r att
underldtta bevakning och polisiért arbete 1 omradet, samt skapa en tryggare och trevligare
plats att vistas pa.

Néamnden ansdker om 1,0 mnkr for att platsaktivera och skapa ett stdrre utbud av aktiviteter i
Trekantsparken, vilket forvéntas leda till en 6kad kénsla av trygghet for de som besoker
parken och/eller bor i ndromradet.

Medel for Stockholm vid vattnet (0,6 mnkr)

Néamnden foreslés ansoka om budgetjustering for tvé projekt inom ramen for Stockholm vid
vattnet om sammanlagt 0,6 mnkr. Nedan anges total investeringskostnad for varje projekt, och
ndmnden anséker om 50 procent av denna.

Langsjobadet har under flera rs tid genomgatt en omvandling for att forbéttra och
tillgdngliggdra Langsjon for ndrboende och besokare. Det som éterstér dr att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedséttning. Genom att applicera en lift, anpassad
for personer med olika typer av fysisk funktionsnedsittning, kan den nyrenoverade bryggan
tillgdngliggoras for &n fler. Bryggan 1 sig ér tillgdnglighetsanpassad men liften upp till
bryggan aterstér for att fullinda projektet. Projektet beréknas kosta 0,4 mnkr varav ndmnden
ansoker om 0,2 mnkr.

Den nya solbryggan och parkmarken vid Glasmaéstarvdgen i Herrdngen tillgédngliggor
vattenndra parkmiljoer vid Langsjon. Entrén och straket till den nya bryggan ska 1 det hér
projektet upprustas for tillgénglighetsanpassning - genom justering av hojder, bredd och
material. En tillgdnglighetsanpassad trappa ska anldggas for att kunna ersétta den befintliga
trappvagen. Projektet syftar till att tillgénglighetsanpassa parken vid Glasmistarbryggan.
Detta for att mojliggora rekreation for alla besokare, oavsett funktionsgrad. Projektet berdknas
kosta 0,8 mnkr varav nimnden ansoker om 0,4 mnkr.
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Investeringsmedel till maskiner och inventarier (7,0 mnkr)

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering med 7,0 mnkr for 6kad investeringsbudget
avseende inventarier och maskiner i huvudsak for ett passersystem pa Fruiingens vérd- och
omsorgsboende, projektering och utrustning av nya och befintliga forskoleavdelningar samt
for forskolegardar.

Medel for avveckling/omstrukturering av lokaler

Forvaltningen har sedan atta ar blockforhyrt lokaler av SHIS for klienter med
missbruksproblematik. Verksamheten avvecklas da det inte finns underlag for s& ménga
boende samt att flertalet har andra behov @n vad som kan tillgodoses inom ramen for
referensboendet och det stod som ges. Samtliga kvarvarande boende har erhéllit andra
boendeldsningar. Stadsdelsndmnden foreslds begéra budgetjustering om 0,6 mnkr for
avvecklingskostnader for referensboendet Bjéllran. Det avser lokaler pa Vistertorpsvéigen 89 i
Hagersten och kostnaderna beror pa generella avvecklingskostnader.
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Omslutningsforandringar

Ett undantag som rér ligganden gentemot andra personer én invénarna i Higersten-Alvsjo
utgors bl.a. av forsdljning av verksamhet till andra nimnder och kommuner. Sadan forséljning
sker bl.a. vid dldreboenden och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnden bekostar dessa dtaganden med de intdkter som erhalls. Dessa kostnader
och intdkter bendmns omslutningsforandringar. Omslutningsforandringar uppkommer dven
vid vissa externa transaktioner (t.ex. migrationsintidkter som dr en form av statsbidrag, hyror
och avgifter for mat som pensiondrer i dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intékter fran
forsdkringskassan). Namnden ska vid uppréttande av budget redovisa den forédndrade
omslutningen till kommunstyrelsen. Utover kostnadsramen och intéktskrav budgeteras déarfor
kostnader och intdkter med 268,0 mnkr. Omslutningsférandringarna redovisas i tabellen
nedan. I bilaga 5 foreslas vilka priser som ska gélla vid forséljning av verksamhet till andra
ndmnder och kommuner under ar 2023.

Omslutningsférandring (mnkr) Kostnader Intékter

Individ- och familjeomsorg exklusive socialpsykiatri

Avser administrativ ersattning for familjeratt 6,0 -6,0
Hyresintakter FOT-Igh 4.0 -4,0
Socialpsykiatri

Avser forsaljning till andra SDN och kommuner, boendehyror och 10,6 -10,6

egenavgifter

Forskoleverksamhet

Avser forsaljning till andra SDN och kommuner 5,0 -5,0
Aldreomsorg

Avser forsaljning till andra SDN och kommuner samt boendehyror 143,0 -143,0

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Avser forsaljning till andra SDN och kommuner, LASS, 94,0 -94,0
boendehyror och egenavgifter

Arbetsmarknadsatgérder

Avser OSA 2,4 24

Barn, kultur och fritid

Sommarkoloniverksamhet 3,0 -3,0

Summa 268,0 -268,0

Medel for lokalandamal

Higersten-Alvsjos stadsdelsndmnd berdknar i nuléget att erhilla 15,9 mnkr i bidrag for hoga
hyror inom f6rskolan 2023.
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Ovriga ekonomiska redovisningar

Plan for upphandling

I bilagda plan for upphandling (bilaga 3) redovisas en forteckning 6ver eventuellt planerade
verksamhetsupphandlingar och driftentreprenader.

System for intern kontroll, med visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan

I bilaga 1 till verksamhetsplanen ldmnas, i enlighet med stadens riktlinjer, ett forslag system
for intern kontroll och 1 bilaga 2 ett forslag till plan for internkontroll med vésentlighets- och
riskanalys for &r 2023.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsdelsndmnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla och sikra
verksamhetens kvalitet med utgangspunkt fran Stockholms stads kvalitetsprogram. Som en
del av stadsdelsndmndens systematiska kvalitetsarbete utgor vésentlighets- och riskanalys
samt internkontroll en viktig del. Genom att identifiera oonskade hindelser och vidta atgérder
kan stadsdelsndmnden forebygga och uppritthélla en god kvalitet i nimndens verksamheter.

For att stirka arbetet med att tillimpa Stockholms stads kvalitetsprogram fors en kontinuerlig
dialog om programmet pa chefsforum. Dér verksamheter bade kan ta del av goda exempel och
dela med sig av goda exempel.

Stadsdelsndmnden har ett kvalitetsforum med representanter fran respektive
verksamhetsomride och avdelning. Kvalitetsforum ar ett forum for att diskutera gemensamma
kvalitets- och utvecklingsfrdgor. Malet med nétverket &r att arbeta tillsammans nér det ar
mojligt med kvalitet och utveckling. Att arbeta tillsammans skapar arbetsgliddje och
engagemang hos stadsdelsnimndens medarbetare. Under aret kommer kvalitetsforum bland
annat att fokusera pa:

o att fortsitta arbetet med att identifiera &ndamélsenliga processer och aktiviteter samt
tydliggora ansvarsfordelningen,

e att synliggora och tillgéngliggora styrdokument, och

e att ta fram en enkét for behovsinventering for stddinsatser till verksamhetsomradena
for att sidkerstdlla mal och forvantningar. Genom detta arbetssétt 6kar forutsattningarna
for att arbeta med ritt saker och att sluta gora det som inte ldngre skapar virde, eller
som inte ldngre efterfragas.

For att fa 6kad kunskap, inspiration och idéer for att utveckla den egna verksamheten samt
dela med sig av goda exempel uppmuntrar stadsdelsnimnden sina verksamheter till att delta 1
Stockholms stads kvalitetsutmirkelse.

Stadsdelsnamndens pagaende och planerade innovationssatsningar

Stadsdelsndmnden frimjar innovation genom att bidra med och uppmuntra till nya tankar och
idéer. For att skapa goda forutsittningar for innovativa 16sningar kommer stadsdelsndmnden
bland annat:
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e med hjdlp av verktyget 2¢8 visualisera och utveckla arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet,

e inventera egna digitaliserings- och innovationssatsningar,

e utbyta erfarenheter med andra om digitalisering och innovation, och

e arbeta med omvirldsanalys och ta del av extern kompetens for att 6ka
stadsdelsndmndens mdjligheter till att identifiera och 16sa problem samt fa in nya
synsatt.

Arkiv och informationshantering

Inom omradet informationshantering och arkiv ska arkivorganisationen etableras med tydliga
roller och ansvar for information och arkiv. Intern samverkan ska tillvaratas och utbildnings-
och informationsinsatser ska genomforas for att 6ka kunskap om hantering av allmidnna
handlingar. Information ska hanteras ritt genom att hanteringsanvisningar ska vara kidnda och
anvindas.

Hantering av synpunkter, klagomal och avvikelser

Forskola

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan omfattar kontinuerlig utveckling av metoder for
att planera, genomfora, f6lja upp och analysera undervisningen i enlighet med ldroplanen
samt identifiera utvecklingsomraden for att 6ka kvaliteten och stirka barns forutsittningar att
lara och utvecklas i1 forskolan.

Att arbeta med kompetensutveckling utifran identifierade behov, samt lyfta och ta till vara
goda exempel inom verksamheterna &r andra centrala delar i1 kvalitetsarbetet. Digitala
plattformar och métesformer mojliggor for fler medarbetare att ta del av kompetenshdjning
och kunskapsutbyte, badde lokalt pa egna enheten och dvergripande i stadsdelsomradet.

Social omsorg

Invénare som kommer i kontakt med socialtjdnstens verksamheter ska erbjudas stdd och
insatser av god kvalitet samt ges ett gott bemdotande. Overgripande mal for avdelningen ar att
verka for rattssékerhet, tillgénglighet, tillit och respekt for individens sjélvbestimmande och
integritet.

Klagomaél och synpunkter, resultat frdn granskning och uppf6ljningar, egenkontroller,
brukarundersokningar och incidenter som rapporteras enligt lex Sarah anviands samtliga for att
systematiskt avhjdlpa fel och brister samt i syfte att forbéattra kvaliteten for de malgrupper som
verksamheten ar till for. Alla medarbetare ska ha god kainnedom om stadsdelsndmndens
rutiner for avvikelsehantering. Under dret kommer avdelningen att stirka arbetssitten kring
avvikelsehantering genom information- och kunskapshojande insatser till chefer och
medarbetare. Ett systematiskt uppfoljningsarbete kring inkomna avvikelser bidrar till lardom
och att undvika att missférhallanden upprepas igen.

Avdelningen fortsétter att sérskilt satsa pa att stirka det systematiska kvalitetsarbetet genom
att dokumentera processer och rutiner i verksamheterna samt genomfora riskanalys och
egenkontroller.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens kvalitetsarbete handlar om att sikerstilla att den dldre fir en trygg och
individuellt anpassad vird och omsorg. Bistdndsbeddmningen ska vara rittssidker och
likstallig.

Med hjilp av dokumenterade processer och rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete
ska verksamheten arbeta for god kvalitet. Klagomal och synpunkter, resultat fran interna och
externa uppfoljningar och hantering av avvikelser samt incidenter som rapporteras enligt lex
Sarah och lex Maria anvénds systematiskt for att avhjélpa fel och brister och for att utveckla
verksamheten. En bra dialog med brukare och anhdriga/nérstaende dr en forutsittning for att
verksamheten ska utvecklas och forbittras.

Aldreomsorgen ska under aret uppritta en avdelningsovergripande rutin for
avvikelsehantering och implementera ett nytt arbetsséitt om en dvergripande uppfoljning av
avvikelser inom avdelningen i syfte att dela med oss av erfarenheter och att genom 6kad
kunskap undvika att missforhallanden upprepas i andra verksamheter.

Samhiillsplanering och intern service

Avdelningen hanterar synpunkter, klagoméal och berdm som ror drift och underhall av
stadsdelsomradet utemiljé genom drendehanteringssystemet Tyck till. Synpunkter framfors
dven via e-post, telefon och Facebook. Inkomna synpunkter hanteras skyndsamt och korrekt
med hénsyn till komplexitet och karaktir. Felanmélningar vidarebefordras omgéende till
entreprendr for atgdrd. Mer komplicerade drenden kan kréva platsbesok innan atgérd.

Gunilla Davidsson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
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