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Inledning
Enhetens uppdrag

Ung fritid erbjuder barn och unga verksamhet under deras fritid. Verksamheten riktar sig till
alla i malgruppen som bor och vistas i Higersten-Alvsjo och syftar till att ge en stimulerande
nutid och stod i vuxenblivandet utifrdn malgruppens behov och levnadsmonster. Var vision ar
att erbjuda ndgonting for alla och att var och en kidnner sig vilkommen att vara som den ér.
Barn och ungdomar far stdd 1 att utveckla sina intressen och far hjalp med rad och stdd pa sin
vig mot vuxenlivet.

Vi arbetar forebyggande pa universell, selektiv och indikerad samt pa social och situationell
niva mot psykisk ohilsa, tobak, alkohol, narkotika, dopning, kriminalitet och annat antisocialt
beteende. Var ambition &r att genom att tillféra skyddsfaktorer bidra till tydliga normer,
tillitsfulla relationer, pro-sociala tillfdllen, mojlighet att utveckla kompetenser och formégor,
fa uppmaérksamhet for positiva beteenden och att darigenom skapa en meningsfull fritid for
unga. Vi arbetar pa kort och pa 14ng sikt. En héllbar, trygg och utvecklande fritid ar en viktig
skyddsfaktor for unga minniskor och deras mgjlighet att utvecklas och védxa som ménniskor
mot ett hallbart och utvecklande liv.

Utvecklingsomrdden 2023

Enheten fortsétter att fokusera pa att ge barn och unga basta mdjliga verksamhet. Det sker
genom samverkan med olika aktérer om bade verksamhet och lokaler.

Fritidsverksamheten i parklek for barn, for unga 12-17 ar samt riktat till barn och unga med
funktionsvariation ska ske pé fler platser och under generdsare 6ppettider. Uppdraget kraver
ytterligare effektivisering av anvindandet av resurser. En utveckling och utdkning av den
platsobundna verksamheten pagar och samarbete pa métesplatser i egna eller andras lokaler
ska 0ka. Samlokalisering géllande parklekar och métesplatser utreds. Metoden Fritid fri fran
vald som métesplats Ungdomens hus i Alvsjd arbetar enligt, implementeras under aret i all
oppen fritidsverksamhet.

Under aret kommer Stockholms stads strategi for ungdoms- och fritidsgardar att
implementeras. Parallellt deltar enheten i1 framtagandet av en parkleksstrategi for Stockholms
stad.

Flickors psykiska hilsa forbittras genom en utokad samverkan mellan
ungdomsmottagningens kuratorsverksamhet och elevhélsan i savél grund- som
gymnasieskolor, BUP, forsta linjens psykiatri samt myndighetsutdvande socialtjadnst.
Tillgdngligheten till ungdomsmottagningens kuratorer 6kar i och med flytten av verksamheten
till Liljeholmen i februari. Diarmed &ven forutsittningarna till en god samverkan med
elevhélsan pa de 13 gymnasieskolor som ligger i Liljeholmen. Rutiner for utokad samverkan
utvecklas under aret.

Féltassistenterna bidrar i arbetet med att forstirka och forbéttra det brottsforebyggande arbetet
och insatserna till unga som debuterat i kriminalitet, till unga kriminella med eller utan
bistandsbeslut, som ges i egen regi. Under aret undersoks lampliga metoder for att utvidga det
brottsforebyggande uppdraget for barn och unga i aldern 10-15 &r. Arbetet ska utforas i egen
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regi och vara riktat till unga som riskerar att dras in i kriminalitet samt unga som debuterat i
kriminalitet, sa att deras mdjligheter till ett prosocialt liv forbéttras. Exempel pad metoder:
Projektet "Lokala samordnare mot rekrytering till kriminalitet" (LOSAM), en tinkbar metod
dar niatverksmoten och fordldrastodssamtal ingar.

Den sociala preventionen stirks genom att féltassistenter, kuratorer, fritidsledare och andra
funktioner inom enheten arbetar aktivt med att i sin verksamhet starka skyddsfaktorer.
Filtassistenterna har rutiner for nira samverkan med socialsekreterare hos polis,
trygghetssamordnare samt strateg for forebyggande arbete och samverkan som sérskilt
sakerstdller en gott samarbete 1 det forebyggande arbetet. Samverkan med externa aktorer sd
som skolor (savdl kommunala som fristaende), polis, civilsamhélle, vardnadshavare med flera
samverkansparter dr strukturerat. Enheten bidrar i arbetet med vidareutvecklandet av lokala
operativa samverkansforum liksom 1 det forstiarkta arbete for samhandlingsplanen mot droger.
Enheten och i synnerhet féltassistenterna arbetar enligt den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga dras in i1 kriminalitet. Enheten bidrar 1 arbetet for att stirka
sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden dir ett sarskilt fokus ligger pd Solberga
och Alvsjd centrum.

Enhetens beredskap hojs 1 all verksamhet och som en del i det tas en beredskapsparm med
rutiner for krishantering fram och kontinuitetsplaneringen ses éver. All personal gér
utbildningen 1 dataskydd och informationssédkerhet.

Organisationsbeskrivning

Inom enheten finns tre verksamhetsgrenar; faltverksamhet, kuratorsverksamhet pa
ungdomsmottagningen och fritidsverksamhet. Fritidsverksamheten innehéller i sin tur tre
verksamheter;0ppen fritidsverksamhet for unga, fritid for unga med funktionsvariation samt
parkleksverksamhet.
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Verksamhetsbeskrivning
Féltverksamheten riktar sig till unga frén tolv ar och huvudsakligen upp till 18 ars alder.
Ungdomsmottagningen riktar sig till unga i aldrarna frén tolv ar till 22 &r.

Den 6ppna fritidsverksamheten riktar sig i huvudsak till ungdomar mellan 13-18 ar och i
verksamheten for unga med funktionsvariation dven till barn i &ldern 7-12 samt unga vuxna
mellan 19-25 ar. Fritidsverksamheten har sin bas pé de fyra geografiska motesplatserna i
Frusingen, Grondal, Liljeholmen samt Alvsjo. Fyra parklekar finns i omradet Kristallen i
Solberga, Lugnet i Vistertorp, Vippan i Frudngen samt Aspuddsparken.

Enheten leds av en enhetschef och med stdd av tva bitrddande enhetschefer. De bitrddande
enhetscheferna har personalansvar for medarbetarna inom sin arbetsgrupp. Arbetsgrupperna
ar tva, den ena omfattar all fritidsverksamhet den andra faltverksamhet och
kuratorsverksamheten pa ungdomsmottagningen. Inom enheten finns en administrativ
assistent.

Filtverksamhet

Féltverksamheten bestar av atta faltassistenter,som verkar i den ungdomliga offentligheten.
Féltassistenterna strévar efter att vara kdnda av alla unga som bor eller vistas inom
stadsdelsomradet. De arbetar uppsdkande och relationsskapande samt med att tillfora
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skyddsfaktorer pa ungdomarnas egna arenor. Det innebér att en stor del av arbetet forldggs i
hogstadieskolorna, utomhus, i centrumanldggningar, 1 kollektivtrafiken och pa andra
samlingsplatser for unga. Till dessa arenor har lagts den digitala, med bland annat sociala
medier. Faltassistenterna samverkar nira med vardnadshavare, med verksamheterna inom
enheten, med skolpersonal, polis, socialtjénst, ordningsvakter samt civilsamhélle.

Ungdomsmottagning

Ungdomsmottagningens kuratorsverksamhet bestar av 4 ordinarie heltidstjdnster samt
beroende pé externa medel utokat med ungefér en kurator. Utover kuratorerna ingér en
receptionist 1 arbetsgruppen. P4 mottagningen finns dven barnmorskor samt ldkare
stationerade. Kuratorernas kiarnverksamhet bestér i moéten och samtal med enskilda ungdomar,
dér utgdngspunkten &r att ge radd och stod utifran den unges behov och berittelse.
Mottagningens kuratorer arbetar utétriktat, uppsdkande och forebyggande for 6kad psykisk
hélsa bland gruppen unga som i mindre utstrdckning, spontant soker sig till mottagningen.

Fritidsverksamhet for ungdomar och unga med funktionsnedsdttning

Den 6ppna fritidsverksamhetens mdtesplatser har 6ppet pa eftermiddag-kvillstid under
mandag-fredag, under veckosluten forekommer vissa verksamhet och i 6kande grad. Utover
verksamhet pa moétesplatserna forekommer platsobunden verksamhet och verksamhet i
samarbete med andra som Kédmpetorps- och Vistertorpshallarna samt Aspuddens skola,
Medborgarhuset pad Hagerstensédsen, bibliotek och andra lokala aktorer.

Parklekar

I enhetens fritidsverksamhet ingér fyra parklekar. Parkleken riktar sig till barn, unga, deras
vardnadshavare och andra besokare. De innehéller lekplatser och har ett varierat utbud av
aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Parklekens tre
inriktningsomraden dr djur och natur, lek och rorelse samt kultur.

Parklekarna Kristallen, Lugnet och Vippan ligger inom enheten. Aspuddsparken drivs av en
entreprenor.

Medarbetarnas delaktighet

Medarbetarna har tagit del av budgetuppdrag och kommit med idéer och synpunkter.
Verksamhetsplanen har successivt vuxit fram d& den behandlats pd APT 21 november, 19
december och 16 januari samt pé planeringsdagar 15 december, 10 och 19 januari. Mal och
aktiviteter har mejslats fram i interaktion emellan medarbetar och ledning, fran idé till den
form de har idag.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Beskrivning

Malen nas genom att métesplatser for ungdomar erbjuder bade dppen, riktad och
platsobunden verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sérskilt
fokus pé unga flickor, nyanldnda, HBTQI+-personer samt ungdomar med
funktionsnedséttning. Verksamheterna arbetar forebyggande och anvinder kunskapsbaserade
metoder for att vara trygga, jdmlika och drogfria. Parklekarna riktar sig till barn upp till tolv
ar och erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt
plaskdammar. Inriktningen har fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Dialoger
med deltagande unga sker 1 form av olika rdd som en del i verksamhetsutvecklingen.
Samarbete sker med civilsamhillet for att kunna erbjuda en bred och flexibel verksamhet vad
géller idrott, kultur och bildning, utifran malgruppens behov och 6nskemal.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.

- Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud for barn och ungdomar finns i stadsdelens park
och fritidsverksamheter

- Fritidsverksamheterna &r jamlika och trygga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska utreda hur 6ppettider och bemanning kan 6ka samt  2023-01-01 2023-08-31
se 6ver mdjligheten till samlokalisering géllande parklekar och
motesplatser for ungdomar

Enhetsmal: Fritidsverksamheten &r trygqg, jamlik och med hég kvalitet som skapar
sammanhang fér barn och unga

Forvantat resultat

- Okat antal besokare

- Métesplatserna har béttre och lingre oppethallande och erbjuda ett bredare
verksamhetsutbud som passar fler barn och ungdomar-

- Parkleksverksamhet finns nira barn och i flera stadsdelar i Higersten-Alvsjé och med mer
Oppettider.

- Fordelningen mellan flickor, pojkar och annat speglar den 1 6vriga samhéllet

- Barn och unga har inflytande 6ver verksamhetens utformning

- Verksambheten ar fri frén all typ av vald och krankning
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- Barn och unga i behov fér stod och lots till andra funktioner
- Separatistiska forum med sérskilt fokus pa funktionsnedsatta, HBTQI+, unga flickor samt
nyanlédnda erbjuds som en del i att skapa trygghet for den ordinarie verksamheten

Arbetssatt

Okat antalet besdk (inte unika besokare)

-Sprida kinnedom om enhetens verksamheter internt bland funktioner inom enheten och
avdelningen.

-Sprida kinnedom om enhetens verksamheter externt bland barn och unga.

-Erbjuda innovativ fritidsverksamhet.

-Erbjuda drop-in, 6ppet hus, pop up och andra former av verksamhet som komplement till den
ordinarie verksamheten.

-Varje besokare ska kénna sig vilkommen.

- Under vistelsen ska besdkarna uppleva ndjda och trygga samt erbjudna att vara delaktiga
1 utformningen av verksamheten.

Langre oppethdllande och fler av veckans dagar pé fler platser 1 stadsdelsomradet.

- Fritidsverksamheter och parklekar stirker viktiga skyddsfaktorer for barn och unga och
kan jdmna ut livsvillkor. Verksamheter med hog kvalitet skapar glddje,

- Platsobunden parkleksverksamhet erbjuds.

Fordelningen mellan flickor, pojkar och annat speglar den i 6vriga samhéllet

-Forma grupper med jimn konsférdelning dér det ar mojligt.

-Lokalerna ska vara genomtidnkt utformade for att kéinnas vilkomnande for alla.
-Representationer av méanniskor 1 bild och kommunikationsmaterial ska spegla virdegrunden.
-En bred representation av manniskor i medarbetargruppen.

Barn och unga har inflytande 6ver verksamhetens utformning

-Planering av aktiviteter sker manadsvis 1 gemensamt forum.

-Enheten arbetar aktivt med kulturstdd for unga som metod.

-Kommentarer och forslag fran barn och unga uppméarksammas i den dagliga verksamheten.
-Barn och unga uppmuntras till att ge férslag och informeras om de olika tillvigagéngssétten.
-Alla verksamheter har en forslagslada och enheten har en gemensam digital.

Verksambheten ér fri fran all typ av vald och krankning

-Enheten arbetar aktivt med en fritid fri frdn vald/M VP som metod.

-Enheten utvecklar och utdkar arbetet med unga ledare.

-Vi agerar enligt handlingsplan om nagon typ av vald eller krankning uppstér i vara
verksamheter.

Barn och unga i behov far stéd och lots till andra funktioner

-Funktionerna inom enheten och avdelningen samverkar for barn och ungas bésta.
-Forum inom verksamheten etableras med fokus pé besdkarnas behov och vilméende.
-Sprida kdnnedom om enhetens och avdelningens olika funktioner inom verksamheterna.
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Separatistiska forum med sarskilt fokus pd funktionsnedsatta, HBTQI+, unga flickor samt
nyanlédnda erbjuds som en del i att skapa trygghet i den ordinarie verksamheten
-Verksamheten for funktionsnedsatta ar regelbunden och haller hog kvalitet.

-Separat verksamhet for flickor erbjuds vid specifika tillfdllen pa alla enhetens motesplatser.
-HBTQI+ verksamhet erbjuds ménadsvis med sarskild kompetens och lyhordhet for gruppens
behov.

-Enheten samarbetar med funktioner och organisationer for nyanlédnda barn och unga for att
introducera och vilkomna till véra verksamheter.

Resursanvandning

-Verksamheterna lanar ut lokaler i samarbete med bland annat pensiondrsorganisationer. |
samarbeten med bland annat andra enheter, biblioteket, medborgarhuset, skolor och
idrottshallar kan verksamheten lana lokaler.

-Verksamheterna arbetar utifrin ett ta-till-vara perspektiv.

-Verksamheterna atervinner eller aterbrukar all plast, kartong, glas, metall och mat.
-Verksamheterna gor energieffektiva fordndringar 1 enlighet med handlingsplan for att spara
pa resurser.

-Verksamheterna delar pa allt material.

-Medarbetarna arbetar med uppdraget utifrin respektives kompetens och intresseomraden 1
samrad med chef.

Uppfoljning

-Dokumentation och statistik fran verksamheten sker i OneNote och f6ljs upp l6pande pa
APT.

-Uppfdljning av besoksantal och konsfordelning rapporteras kvartalsvis 1 samband med
tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

-Ungdomsinitierade aktiviteter flaggas for att mgjliggéra matning av inflytande i utformning.
-Att arbetet med en fritid fri fran vald/M VP loper enligt plan sdkerstélls vid arbetsmdten och
rapporteras kvartalsvis 1 samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

-Resultatet fran Stockholmsenkéten.

-Digital brukarenkét vid terminsavslut.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal bestkare som deltar i verksamhet Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementering av Stockholms stads strategi for fritids- och 2023-01-01 2023-12-31
ungdomsgardar
Metoden Fritid fri fran vald implementeras i métesplatsernas verksamhet 2023-01-23 2023-12-31
for unga
Parkleksstrategi for Stockholmsstad 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet nds genom samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och samordnade
insatser samt intensivt stod till barn och ungdomar och deras fordldrar med stora behov.
Arbetet omfattar sdvil familjeridttsliga frdgor och uppsokande féltarbete som insatser med och
utan bistdndsbeslut. Informationsutbyte mellan socialtjinst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vél i syfte att barn och ungdomar fér ratt stod i ratt tid.
kompetensutveckling erbjuds samarbetsaktorer vad géller orosanmélningar. Arbetsséttet Signs
of safety kommer att fortsdtta implementeras i verksamheten.

Barn 1 behov av stdd dr delaktiga 1 sin utredning och far insatser med god kvalitet.
Medarbetare ar drivande i1 arbetet avseende jimstélldhet, jimlikhet samt barns réttigheter.

Forvantat resultat

- Féarre ungdomar hamnar i missbruk, kriminalitet och drabbas av psykisk ohélsa.

- Barn och ungdomar i behov av stdd, upptécks tidigt och erhaller ett kunskapsbaserat stod

- Barn och ungdomar far tidiga och samordnade insatser.

- Foridldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kdinnedom om orosanmaélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska forstarka och foérbattra insatserna till unga 2023-01-01 2023-12-31
kriminella, med eller utan bistandsbeslut, som ges i egen regi.

Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla metoder och arbetssatt for att 2023-01-01 2023-12-31
forbattra den psykiska halsan.

Enhetsmal: Enhetens verksamheter samverkar internt inom enheten och
férvaltningen samt med externa samarbetsparter

Forvantat resultat

Vardnadshavare, myndighetsutdvande socialtjénst, skola, polis, civilsamhélle med flera
vander sig med fortroende till enhetens verksamheter.

Barn och unga i behov av stod far det i ett tidigt skede. Samarbetet ar fortroendefullt inom
enheten, mellan féltassistenter, fritidsledare, kuratorer och 6vrig personal. Lika sa mellan
enhetens medarbetare och familjehenhetens socialsekreterare, regionens barnmorskor samt
polis.

Barn och unga utvecklas prosocialt.
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Samverkan manifesteras pa daglig basis i Liljeholmshuset mellan ungdomsmottagning och
fritidsverksamhet och med utrymme for féreningsdrivna aktiviteter i gemensamma lokaler.

Arbetssatt

Medarbetare fran enhetens verksamheter deltar 1 samverkansforum pa strukturell och operativ
niva och bjuder vid behov in till samverkansméten.

Enheten soker samarbete till forman for stadsdelsomrédets barn och unga.

I det trygghetsskapande arbetet samverkar enheten med det lokala civilsamhillet sdésom med
relevanta foreningar 1 stadsdelen.

Enheten deltar i SSPF-moten (Samverkan socialtjénst, skola, polis och fritid).
Féltassistenterna deltar 1 platssamverkan som anordnas vid behov for prioriterade omraden
géllande trygghetsfrdgor, vanligen 2-3 ganger/ termin.

Féltassistenterna deltar 1 det stadsovergripande nétverket Stockholm Filt och dess olika
aktiviteter.

Pé regelbunden basis hélls moten mellan representanter for féltassistenterna och bitrddande
enhetschefer samt handléggare fran for att samverka kring ungdomsarbetet.

Kontinuerlig kontakt hélls mellan polis och féltassistenterna kring kartliggning av
ungdomsproblematik.

I Liljeholmshuset halls regelbundet husmoten for ungdomsmottagningens kommunala och
regionala del och fritidsverksamhetens medarbetare for att sétta och folja upp rutiner och
samverkan.

Resursanvandning

Personalens kompetens, kunskap och insikt om samarbetets betydelse for resultat 1 det
preventiva arbetet.

Befintlig samverkan och samhandling med andra aktorer,( skola, polis, vardnadshavare,
foreningar och civilsamhallet).

Upprétthallande och utvecklande av kompetens inom respektive profession, folja forskning,
utveckling och halla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Stadsovergripande nitverk och samverkan pa bade chefs- och medarbetarniva.

Prioritering inom ram, med stdd av vissa externa medel. Effektiviteten 1 anvindandet av
samarbetsparternas resurser okar genom synergieffekter som samverkansparter bidrar med.

Uppfoljning

Deltagande i samverkansmoten dokumenteras.
Att verksamheten utfors enligt plan f6ljs upp 1 tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberittelse.
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Enhetsmal: Féltverksamheten &r anpassad efter dagens unga, deras behov och
levnadsmonster

Forvantat resultat

Alla unga har moéjligheten till en bra fritid med upplevelsen av att deras behov och
levnadsmonster har betydelse. De har prosociala fardigheter, god sjdlvkénsla och insikt i att
de kan péaverka konkret verksamhet. Verksamheten dr inkluderande och vilkomnande for alla
i den enbart aldersméssigt avgransade malgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de ir flickor, pojkar eller ickebinéra, oavsett
sexuell laggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsmaissig status
eller psykisk hilsa. I forlangningen vixer de upp till ansvarstagande prosociala vuxna.

Unga som riskerar att dras in 1 kriminalitet eller som redan debuterat i kriminalitet far hjilp att
avsta fran en kriminell bana.

Arbetssitt

Féltassistenterna finns pa ungdomarnas olika arenor sa som i skolor, pa fritidsverksamheter,
kultur - och idrottsevenemang och pa annan plats i den offentliga miljon och riktar sig till
unga 13-18 éar.

Féltverksamhetens forebyggande arbete sker pa preventionsnivaerna universell, selektiv och
indikerad samt inom social och situationell niva och syftet ar att motverka riskfaktorer och
tillfora skyddsfaktorer. Lyhordhet i kontakten mynnar ut i att tillsammans med unga
uppmuntra till aktiviteter som stérker skyddsfaktorer som férdighetstraning, sjdlvkansla och
kdnsla av sammanhang. Utifran ungdomarnas framkomna behov prioriteras i1 resursfordelning
och arbetssiitt.

Féltassistenterna arbetar forebyggande pa universell niva genom att erbjuda skolprogram till
elever som gar i hogstadiet, till deras vardnadshavare och till skolans personal.
Féltassistenterna riktar sig under varterminen dven till elever i drskurs 6 samt deras
vardnadshavare. Féltverksamheten tillfor skyddsfaktorer i form uppsdkande arbete och
verksamhet/aktiviteter som utdkas och intensifiera under skollov. Pa universell och selektiv
niva erbjuder faltassistenterna fordldrastodsprogram. Pa selektiv och indikerad niva skapar
féltassistenterna goda relationer och stodjer de unga samt kontaktar vardnadshavare. Vid
behov gdrs orosanmélningar till socialtjansten och vid brott gors polisanmélningar. Det kan
handla om att ungdomar &r eller misstéinks vara paverkade av alkohol eller andra droger eller
pa annat sitt uppvisar destruktivt beteende.

Féltassistenterna bidrar i arbetet med att forstdrka och forbéttra insatserna till unga kriminella,
till unga kriminella med eller utan bistdndsbeslut, som ges i1 egen regi. P4 indikerad niva
skapar och bibehéller féltassistenterna upprittade kontakter i det uppsékande arbetet med
kriminella och bidra till fordndringar i levnadsmonster mot ett icke kriminellt leverne.
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Resursanvandning

Personalens kompetens och bade djupa samt bredd kunskap inom preventionsvetenskap, risk
och skyddsfaktorer.

Befintlig samverkan och samhandling med andra aktorer,( skola, polis, ordningsvakter,
vérdnadshavare, foreningar och civilsamhillet).

Uppritthédllande och utvecklande av kompetens inom professionen, f6lja forskning, utveckling
och halla sig uppdaterad och omvirldsorienterad.

Stadsovergripande nétverk och samverkan péd bade chefs- och medarbetarniva.

Prioritering inom ram, med stdd av vissa externa medel. Effektiviteten i anvdndandet av
samarbetsparternas resurser okar genom synergieffekter som samverkansparter bidrar med.

Uppfoljning

Antalet skolprogramstillfdllen samt 1 vilka skolor de genomforts dokumenteras.

Antalet genomforda fordldrastddsprogram samt antalet deltagande virdnadshavare
dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberittelse.

Verksamheten mits i indikatorerna: andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de
inte anvénder tobak, alkohol, narkotika, inte burit vapen samt skattar sin hilsa som god.

Utveckling

Metodutveckling sker vid gemensamma apt och planeringsdagar under aret som déarefter
tillimpas

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte Ar
anvande narkotika
Andelen ungdomar som i Stockholmsenkaten uppger att de inte Ar
anvander alkohol
Andelen ungdomar som i Stockholmsenkaten uppger att de inte Ar
anvander tobak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Metoder for att arbeta brottsférebyggande riktat till unga som riskerar eller 2023-01-01 2023-08-31
debuterat i kriminalitet forbattras

Enhetsmal: Ungdomar kénner till uyngdomsmottagningen och vénder sig dit fér
pSykosocialt stéd

Forvantat resultat

Alla unga kommer i kontakt med ungdomsmottagningen under sin tonarstid.
Verksamheten dr inkluderande och vidlkomnande av alla i den enbart dldersmassigt

Telefonvagen 30, box 490
start.stockholm
0850823362



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 14 (32)

avgriansade mélgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de &r flickor, pojkar eller ickebinéra, oavsett
sexuell laggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsméssig status
eller psykisk hélsa.

Andelen besokare fran de mélgrupper som ar underrepresenterade i verksamheten dkar.

De ungdomar som &r i behov av psykosocialt stod far det.

Flickors psykiska hilsa okar

Arbetssatt

Ungdomsmottagningens kdrnverksamhet bestar i méten och samtal med enskilda ungdomar.
Det forekommer ocksa att virdnadshavare eller andra ungdomar deltar. Arbetet med enskilda
individer utgar fran den unges behov och berittelse.

Ungdomsmottagningen har dagligen drop-in och/eller telefontid och under olika klockslag
samt utokad Sppettid till kl 19 en dag 1 veckan, for att vara tillgéngliga for ungdomar. Elever
fran arskurs étta 1 de skolor som ligger inom stadsdelsomradet erbjuds klassbesok pa
mottagningen. Under klassbesoken ges information om verksamheten sé att &ven de grupper
av besokare som ér underrepresenterade fér insikt i vad de under &ren fram tills dess att de
fyller 23 &r, kan fé hjilp med pd mottagningen.

Kuratorerna har 1 uppdrag att forebygga psykisk ohélsa som att minska individers sarbarhet
for negativa reaktioner pd livskriser och motgéngar samt i sin yttersta forlingning suicid.
Lattillgdnglig information med befintligt stod och telefonnummer till stédlinjer finns pé
mottagningen, for bdde medarbetare och ungdomar. Genom att anvénda den
stadsgemensamma fragemallen med sex fragor om vald sé screenas besokarnas erfarenheter,
ett viktigt underlag i det valdsforebyggande arbetet.

Flickors psykiska hélsa forbattras genom 6kad samverkan med elevhélsan 1 sévél grund- som
gymnasieskolor, BUP, forsta linjens psykiatri och myndighetsutdvande socialtjanst.

Mottagningens kuratorer arbetar utdtriktat och uppsékande och samverkar med skolor, fritid
och filt. Under ar genomfors minst ett tillfialle med pop up-mottagning pa varje
motesplats/Oppen fritidsverksamhet. En kurator och en barnmorska deltar sa att ungdomarna
far information och mojlighet att stilla fragor inom hela mottagningens kompetensomréde.
Under aret undersoks mdjligheten att implementera metoden “After school”. Da besoker
ungdomar fran enhetens motesplatser ungdomsmottagningen tillsammans med fritidsledare
under eftermiddag-tidig kvéll i det enhetsgemensamma Liljeholmshuset. Olika
programpunkter med tévlingar, spel, filmvisning med ungdomsmottagningsprofil.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget, samarbete med Region Stockholm samt med stdd av
projektmedel fran SKR.

Personalens kompetens, kunskap och bredd inom verksamhets omraden och inriktning.
Samverkan med andra aktorer,( fritidsverksamhet, skola, skolans elevvard, faltassistenter,
foreningar och civilsamhille).
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Uppritthallande och utvecklande av kompetens inom professionen, folja forskning, utveckling
och halla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Stadsovergripande nitverk och samverkan pd bade chefs- och medarbetarniva.

Prioritering inom ram, med stdd av vissa externa medel. Effektiviteten 1 anvindandet av
samarbetsparternas resurser 0kar genom synergieffekter som samverkansparter bidrar med.

Uppfoljning

Antalet flickor respektive pojkar och andra som har besdkt ungdomsmottagningens kuratorer.
Andelen pojkar/unga mén av totala antalet besok. Antalet klasser som besokt mottagningen
och fran vilka skolor de kommer dokumenteras.

Antalet pop up-mottagnings tillfdllen dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberittelse.

Verksamheten mits i indikatorn: andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de
skattar sin hélsa som god.

Utveckling

Det redan goda samarbetet inom enheten, med regionen och med grund- och gymnasieskolor
utvecklas for gemensam verksamhet och marknadsforing av varandras verksambhet.
Samarbetet manifesteras i Liljeholmshuset/Liljeholmens ungdomsmottagning.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de skattar sin Tertial
halsa som god
Andelen av kuratorernas besokare som ar pojkar/unga man Tertial
respektive flickor/unga kvinnor
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samverkan for forbattrad psykiska halsa hos flickor 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De &dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfér en given motesplats som kan
ge lika mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
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kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt st6d 1 hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mdta kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och dr tillgéngliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgéardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter 1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stiarker nitverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggdr aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika féreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, na nya malgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssétt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handldggning och béttre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomrddets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i1 syfte
att oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjilva prova
olika former av kultur och skapande.

- De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsndmndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdmjande aktiviteter utifrdn sina intressen.
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- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med foreningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Enheten erbjuder ett rikt utbud av kultur-och fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

Barn och unga far del av brett och utvecklande utbud av verksamheter och aktiviteter inom
verksamhetsomradet

Ungdomarna tar ansvar och ér delaktiga for utformningen av kulturverksamheterna samt ar
med och skapar verksamhet och aktiviteter for andra ungdomar "for av och med" perspektiv.
Utveckla och fordjupa samarbete och samhandling med andra aktérer inom
verksamhetsomradet kultur.

Barn och ungdomar kan planera, arrangera och genomfora aktiviteter.

Kulturverksamheten tar fram metoder och arbetssétt for att kunna arbeta strukturerad och
langsiktig med delaktighet och inflytande 1 véra kulturverksamheter.

Arbetssatt

Kulturverksamheten ska utga ifrén ett for, av och med perspektiv, barn och unga uppmuntras
att vara delaktiga, kreativa producenter av egen kultur.
Enheten samverkar med kulturférvaltning och tar del av till exempel Kulturstdd for unga.

Resursanvandning

Personalens kompetens, kunskap och bredd inom verksamhets omraden och inriktning.

Vara ungdomar i stadsdelen, var viktigaste och bésta resurs.

Samverkan och samhandling med andra aktdrer,( skola, skolans elevrad, féltassistenter, polis,
foreningar och civilsamhallet).

Uppritthdlla och utveckla sin kompetens for fritidsledarrollen, f6lja forskning, utveckling och
hélla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Kunskap om genus och sérskilt i maskulinitetsnormer i syfte att kunna motverka stereotypa
normer, diskriminerande attityder och krédnkningar.

Uppritthdlla och utveckla sin kompetens for fritidsledarrollen, f6lja forskning, utveckling och
hélla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Samverkan med andra aktorer, bade internt och externt.

Vara besokares intressen och kunskaper tas tillvara pé ett strukturerat och langsiktigt satt.
Stadsdelens nétverk och samverkan — stadsdel, kulturforvaltning, idrottsforvaltning,
foreningar och civilsamhallet.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker kvartalsvis i samband med tertialrapporterna.

Vi foljer systematiskt och strukturerat upp arbetet i One Note.

Kontinuerliga avstimningar med vara verksamhetssamordnare.

Enkiter och brukarundersokningar - Verksamhetens besokare ar ndjda med verksamhetens
innehall och uppligg
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan striacker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skdrpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tva metoder som frimst anvédnds ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta ldsningen. For att
astadkomma beteendeforidndringar satsar nimnden pa kompetenshodjande insatser 1 form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslipp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta kélla av viaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhalle och naringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan frdn konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden &r pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningséatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
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matavfall sorteras i alla lokaler dér det 4r mojligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsndmnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

Sopor ar killsorterade, plast anvdnds undantagsvis, matavfall minimeras, energiférbrukningen
ar 1&g och tjansteresor dr klimatsmarta.

Arbetssatt

Malet blir en punkt pd APT i samband med T1, T2 och VB. Alla enhetens verksamheter
utvecklar sopsorteringen till att gélla fler sorteringsgrunder, viljer ekologiska livsmedel som
bestills in i lagom kvantitet samt véljer det mest klimatsmarta resealternativet utifran
verksamhetens behov.

Verksamheternas kunskap om livsmedels klimatpéverkan okar och livsmedel viljs utifran att
minska denna paverkan. Det innebdr 6kad andel vegetarisk, sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat. Verksamheterna sop-sorterar och forebygger att avfall uppstar exempelvis
genom att matvaror bestélls i lagom kvantitet sd att matavfall undviks. Plast anvinds i
minskande utstrackning och vi tinker pé att minska energiforbrukningen och gora
klimatsmarta tjansteresor. Verksamheterna delger varandra goda exempel.

Fritiden ser 6ver mdjligheten for att starta en hallbarhetsvecka/dagar under 2022, som blir ett
aterkommande arrangemang.

Resursanvandning

-Verksamheterna atervinner eller terbrukar all plast, kartong, glas, metall och mat.
-Verksamheterna gor energieffektiva forédndringar i enlighet med handlingsplan for att spara
pa resurser.

- Medarbetarnas kompetens.

- Besokare i verksamheterna engageras 1 arbetet.

- Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker regelbundet i samband med tertialrapporterna och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Jobba aktivt med medarbetare kring vara hillbarhetsmél och med véra unga i stadsdelen.
Fortbildning.
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Under planeringsdagar samlas idéer in om hur verksamheten kan bli mer klimatsmart och
héllbar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. [
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseftektiva lokaler.
Inriktningen framat &r att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
ndmnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltigsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndamnden hyr lokaler som dr &ndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa kostnadseffektivt sétt.

Arbetssitt

Verksamheten bedrivs inom beslutad budget.

Styrning och uppfdljning ar tydlig.

En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten.

Enheten foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef
och controller infér manads- och tertialrapporter.
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Resursanvandning
Prioritering inom ordinarie budget.
Uppfoljning

Uppfdljning sker kvartalsvis 1 samband med tertialrapporterna och 1 verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
©J  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas framav  Tertial
g' nédmnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omrédena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor diar medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomrédet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i1 grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo &r prioriterat. Friskvérd &r en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsédttningar for medarbetare att mé bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten s tilliter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.
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Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pd avdelnings- respektive ndimndniva och f6ljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehéalla en kontinuitet i
verksamheten och stdrka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom dldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sdkerstédlla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillginglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvéntas 1 uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetriddare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstillningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstéllning pd heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare upplever sin arbetsmiljé som god och att deras kompetsens tas tillvara.

Arbetssatt

Enheten arbetar med personalvérd, introduktion av nyanstillda, APT och andra
personalméten.

Varje ar halls tva planeringsdagar for respektive verksamhet for att 6ka medarbetarnas
mdjlighet att paverka arbetets innehdll samt delaktighet.
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Filtassistenter och kuratorer har handledning med extern handledare.

Chefer och arbetsledare ar tillgangliga.

Kompetensutvecklingsplaner tas arligen fram pd bade individuell och verksamhetsniva.
Friskvard uppmuntras liksom olika gruppstiarkande aktiviteter.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet stridvar enheten efter att alla medarbetare som mdjligt
ska vara aktiva deltagare.

Vid nyrekrytering tillimpas kompetensbaserad rekrytering.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Foljs upp vid arbetsmiljérond, medarbetarenkét och medarbetarsamtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsndamndens viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r samordnat sa att de hinger
ithop, ar effektivt och ként for de som berors. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsdtter resurser for att implementera de lokala tillimpningsanvisningarna
for informationssédkerhet. Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur namnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nidtverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.
-Risk- och sarbarhetsanalysen dr genomarbetad, dynamisk och vilkind for relevanta
funktioner.

-Samhiéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr §vad.

-Stadsdelsndamnden har tre permanenta trygghetspunkter.
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-Nodvindig information om dataskydd och informationssdkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomgéa de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som ar framtagen for malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner for 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som &r ¢vad

Enhetsmal: Enheten har en hég beredskap i all verksamhet

Forvantat resultat

-Enhetens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sdrbarhetsanalysen &r presenterad for enhetens medarbetare.

-Kontinuitetsplanen ar presenterad for enhetens medarbetare.

-Enhetens medarbetare kénner till stadsdelens tre permanenta trygghetspunkter.

-Samtliga medarbetare har information om och gatt erforderlig utbildning inom dataskydd och
informationssikerhet

Arbetssitt

Enhetens samhaéllsviktiga verksamheter och processer identifieras. Enhetens medarbetare har
information om stadsdelsnimndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete och det ar
vélként for de medarbetare som berors. Enhetens medarbetare deltar i de kunskapshdjande
insatser inom krisberedskap och civilt forsvar som erbjuds. Enhetens medarbetare &r
representerade 1 arbetet med krisstddsorganisation och deltar vid behov i arbetet med att ge
stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur nimnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pé
forvaltningen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att stadsdelsomradet ar tryggt
att bo och vistas i

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens socialsekreterare hos polis, trygghetssamordnare,
strateg for forebyggande arbete och samverkan samt féltassistenter utgér samordnade
funktioner for stadsdelsndmnden som sirskilt sdkerstiller en god samverkan 1 det
forebyggande arbetet. Vad giller samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF)
forstarks det operativa arbetet ytterligare. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas liksom forstérkt arbete for samhandlingsplanen mot droger.

Insatserna i1 den lokala handlingsplanen for att forebygga och motverka att unga blir
kriminella f6ljs upp och forbéttras vid behov. Samverkansmodellen SIG, social insatsgrupp
etableras. Under 4ret deltar stadsdelsndmnden 1 Socialstyrelsens satsning "Spridning och
kunskapshdjande insatser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott".
Stadsdelsomradet erhaller dessutom stadsbidrag for att stirka sociala insatser for barn och
unga i utsatta omréden dir ett sérskilt fokus ligger pa Solberga och Alvsjd centrum.

Forvantat resultat

- Fler unga viljer ett liv utan missbruk eller kriminalitet.

- Samverkan leder till att ungdomar 1 behov av stdd, uppticks tidigt och erbjuds
kunskapsbaserade stodinsatser.

- Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande arbete blir
stadsdelsomrddet tryggt att bo, vistas och verka i.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska ytterligare spetsa metoder och arbetssatt genom 2023-01-01 2023-12-31
att insatserna som ges i egen regi till unga kriminella férbattras,

faltverksamhetens aktiviteter mot malgruppen forstarks samt metoden SIG

etableras.

Enhetsmal: Barn och unga erbjuds verksamhet baserad pa att stérka skyddsfaktorer

Forvantat resultat

- Fler unga viljer ett liv utan missbruk eller kriminalitet.

- Samverkan leder till att ungdomar 1 behov av stéd, uppticks tidigt och erbjuds
kunskapsbaserade stodinsatser.

- Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande arbete blir
stadsdelsomradet tryggt att bo, vistas och verka i.
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Arbetssatt

Faltassistenter, kuratorer, fritidsledare och andra funktioner inom enheten arbetar aktivt med
att 1 son verksamhet stérka skyddsfaktorer. Féltassistenterna har rutiner for ndra samverkan
med socialsekreterare hos polis, trygghetssamordnare samt strateg for forebyggande arbete
och samverkan som sérskilt sdkerstiller en gott samarbete i det forebyggande arbetet.
Samverkan med externa aktorer s som skolor (savil kommunala som fristdende), polis,
civilsamhille, vardnadshavare med flera samverkansparter &r strukturerat. Enheten bidrar i
arbetet med vidareutvecklandet av lokala operativa samverkansforum liksom 1 det forstarkta
arbete for samhandlingsplanen mot droger.

Enheten och i1 synnerhet féltassistenterna arbetar enligt den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga blir kriminella. Enheten bidrar i arbetet for att stirka sociala
insatser for barn och unga i utsatta omraden dar ett sdrskilt fokus ligger pa Solberga och
Alvsjd centrum.

Resursanvandning

Personalens kompetens, kunskap och bredd inom preventionsvetenskap, risk och
skyddsfaktorer.

Befintlig samverkan och samhandling med andra aktorer,( skola, polis, vardnadshavare,
foreningar och civilsamhallet).

Upprétthallande och utvecklande av kompetens inom respektive profession, folja forskning,
utveckling och halla sig uppdaterad och omvirldsorienterad.

Stadsovergripande nitverk och samverkan pa bade chefs- och medarbetarniva.

Prioritering inom ram, med stdd av vissa externa medel. Effektiviteten 1 anvdndandet av
samarbetsparternas resurser okar genom synergieffekter som samverkansparter bidrar med.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar 6ppen, jamstalld och demokratisk

Beskrivning

Mialet nas genom att Agenda 2030 utgor ett stdd och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Som beskrivs under respektive verksamhetsmal arbetar
ndmndens verksamheter med de globala héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030 genom att
vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jimstélldhet, jimlikhet och nationella
minoriteter. I detta sammanhang kommer ndmnden se 6ver och uppdatera handlingsplanen
mot rasism och forvaltningens tjdnsteutldtande genomfors bade en jimstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant. Arbetet med att ni klimat- och
miljomalen sker systematiskt inom de verksamheter dir det &r mdjligt och tryggheten och
servicen i stadsdelsomrédet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Aldreomsorgen verkar for att skapa forum for dialog med mélgruppen inom sirskilda boende
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samt med seniorerna i den dppna verksamheten. I arbetet for en Aldrevinlig stad pagér ett
utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och andra aktorer for dialog, informations-,
erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pé det gemensamma arbetet med att tillgodose de dldre
medborgarnas behov av socialt innehall, kultur, hélsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet
och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas for att starka lokaldemokratin och ndmnden ska
aven utreda mojlighet och genomfora medborgarbudet som ett sitt att utveckla det
demokratiska inflytandet. Ett led i det &r att arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet
ska aterupptas och nimndens ambition dr att programmet kommer att bidra till ett 6ppnare
och mer inkluderande samtal och moten med stadsdelsomradets invénare.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjo ger stod och samhéllsvigledning till
stadsdelsomradets invénare. En prioriterad méalgrupp dr nyanldnda. Nyanlédnda erbjuds
samhéllsvégledning i samband med inflyttning till stadsdelsomrédet via mobil
samhillsvagledning. Samhéllsvigledarna formedlar information om var det finns
foreningsdrivna aktiviteter som ger mdjlighet till spraktrianing, socialt ndtverk och en
meningsfull fritid. Utvecklingen av stodet till nyanlédnda fortgér 1 samarbete med
Arbetsmarknadsnamnden och SHIS dér fragor om arbete och bostad har sérskilt fokus.
Samverkan med foreningar och civilsamhallet ska stdrkas genom gemensamma aktiviteter pa
Medborgarkontoret. Vidare planerar medborgarkontoret att inféra besdksrékning och
genomfora en kundundersokning.

Stadsdelsndmndens parker och gronomraden ska 1 sé stor utstrackning som mojligt vara
tillginglighetsanpassade. Namnden arbetar med att fa bort latt avhjélpta hinder frén lekplatser
och bevakar tillganglighetsfragan i samtliga processer.

Forvantat resultat

-Att nimndens dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomradets utveckling ger
ndmnden tydligare kunskap om invanarnas 6nskemal och behov

-Att nimndens verksamheter har kunskap om stadens kvalitetsprogram och har stérkt sitt
systematiska kvalitetsarbete

-Stadsdelsomradets invanare dr néjda med den service som medborgarkontoret erbjuder.
-Nyanldnda som flyttat in i genomgéngsbostéder i1 vart stadsdelsomrdde har skaffat eget
varaktigt boende.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enhetens resurser anvinds effektivt. Vi ser dver och forsoker samutnyttja befintliga lokaler.
Genom att anvinda digitala system for l16nerapportering och inkdop minskas de administrativa
kostnaderna.

I stadens budget framgér att andelen lokalkostnader och administrationskostnader ska minska
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sa att en storre andel av resurserna kan anvindas i kdrnverksamheterna. Inom
kiarnverksamheten ser vi 6ver resursutnyttjandet och om mojligt delar flera verksamheter
samma utrustning. Medarbetarna inom den 6ppna fritidsverksamhetens alternerar mellan de
olika motesplatserna for att anvinda deras olika kompetenser for verksamhetens bésta.

Samtliga verksamheter véljer utifran behov det mest resurseffektiva fortskaffningsmedlet.
Matsvinn reduceras och avseende IT-utrustning delar de medarbetare som inte anvénder IT-
utrustning frekvent, pa en och samma. Arbetet med att digitalisera verksamhet likval som
dokumentationen av densamma fortsétter under aret.
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Budget 2023
Budgetar: 2023

Enhet : Ung fritid

Enhetschef: Anna William-Olsson

Beloppen anges i TKr

Ungdomsmottagningen Budget |
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 0
Farsalning 0
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 0
Kostnader

Personalkostnader 3 000
Ovriga personalkostnader a0
Lokalkostnader 1310
Entreprenader och kip av verksamhet 0
Owriga kostnader 300
Sumima kostnader 4700
Summa nefto 4700
Filtassistenter Budget |
Kostnader

Personalkostnader 5620
Ovriga personalkostnader 180
Lokalkostnader 300
Entreprenader och kip av verksamhet a
Ovriga kostnader 300
Sumima kostnader 6 400
Summa nefto 6400
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Fritid Budget |
Intéakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 0
Forsalining 0
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 0
Kostnader
Fersonalkostnader 16 800
Ovriga personalkostnader 400
Lokalkostnader 3 000
Entreprenader och kdp av verksamhet 2 600
Ovriga kostnader 1200
Summa kosthader 24 000
Sumima netto 24 000

Hdr ska du ldgga in din budget, en fil du fdar av din ekonomicontroller. Varje enhet beskriver
hur den arbetar med att halla budget, dvs det arbetssdtt som forvaltningen har med
madnadsavstamningar och vilka arbetssdtt enheten vidtar for att klar detta vid hdndelse att
budgeten bedoms éverskridas.

Ovrigt
Agenda 2030

Enheten bidrar for att nd de globala malen i Agenda 2030 genom sin ordinarie verksambhet.
Exempelvis att stirka barns och ungas delaktighet vilket beskrivs tidigare 1 VP.

Enheten frimjar ett fredligt och inkluderande samhille genom trygghetsarbetet, samverkan
och att all verksamhet &r inkluderande och alla inom aldersspannet dr vilkomna.

Enheten arbetar aktivt for jimstédlldhet och anpassar innehdllet efter det, all statistik dr
konsuppdelad.

Verksamheterna anpassas sd att underrepresenterade grupper ska fa dkat utrymme i respektive
verksamhet. Alla lokaler och verksamheter ses 6ver ur aspekterna tillgdnglighet och
delaktighet for kvinnor och mén med funktionsnedsittning.

Ojamlikhet minskas genom att verksamheter och brukarinriktade aktiviteter dr kostnadsfri for
alla deltagare. Under skolloven bjuds brukare pa aktiviteter vilka vissa inte sjdlva skulle ha
rad med. Kultur samt idrottsaktiviteter anordnas vilka vidgar vyer for vissa brukare. Unga
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stottas med ldxhjélp och coachning for att béttre klara skolarbetet.
Enheten bidrar 1 klimat- och miljoarbete genom att arbeta i enlighet med VP.
Verksamhetsidé och virdegrund

Vér viardegrund vilar pa ansvar, delaktighet, helhetssyn, respekt, tydlighet, utvecklingoch
oppenhet. En av var verksamhetsutgdngspunkter ér alla ménniskors lika véirde. Respekt,
omtanke och mangfald dr nycklar i verksamheten, saval i relationen med ungdomar som med
deras vardnadshavare, och mellan bade medarbetare och samarbetspartners. Vi finns till for
ungdomarna och har dem i centrum.

Verksamheten ska inspirera och entusiasmera. Skapa forutsittningaroch mdjligheter for unga
att vixa som minniskor, att gé fran att vara passiva deltagare till att vara engagerade och
delaktiga unga manniskor och medborgare. Barn och ungdomar dr med och planerar,
arrangerar och genomfor aktiviteter och delaktigheten 1 arbetet med demokrati och 1 véra olika
rad ar hog.

Enhetens fritidsverksamheter dr arenor for eget skapande, dir det egna uttrycket tas tillvara.
Har skapas forutséttningar for barn och unga att i sin egen takt fa vixa och utveckla sin
kreativitet och fa stod 1 att hitta sina egna unika rdster. Dér finns vér viardegrund och det
vardgrundsbaserade ledarskapet. Fritidsledarens roll och forvéantningar pd medarbetare och
medledarskap.

Kompetensutveckling

Enskilda medarbetare erbjuds utbildning/kurs 1 olika for verksamheten relevanta &mnen.
Kompetensutvecklingsplaner finns bade pa individuell och enhetsniva. Under aret kommer
utbudet av interna/externa resurser for utbildning att inventeras.

Kvalitetsarbete

Vér viardegrund vilar pa ansvar, delaktighet, helhetssyn, respekt, tydlighet, utveckling och
oppenhet. En av var verksamhets utgangspunkter dr alla ménniskors lika véirde. Respekt,
omtanke och méngfald 4r nycklar 1 verksamheten, sdvil i relationen med ungdomar som med
deras vardnadshavare, och mellan bade medarbetare och samarbetspartners. Vi finns till for
ungdomarna och har dem i centrum.

Verksamheten ska inspirera och entusiasmera. Skapa forutsittningar och mojligheter for unga
att vixa som minniskor, att gé fran att vara passiva deltagare till att vara engagerade och
delaktiga unga manniskor och medborgare.

Inom fritidsverksamheten &r barn och ungdomar med och planerar, arrangerar och genomfor
aktiviteter och delaktigheten i arbetet med demokrati och i vara olika rad &r hog. Enhetens
fritidsverksamheter dr arenor for eget skapande, dér det egna uttrycket tas tillvara. Hér skapas
forutséttningar for barn och unga att 1 sin egen takt fa vixa och utveckla sin kreativitet och fa
stod 1 att hitta sina egna unika rdster. Dér finns var virdegrund och det vardgrundsbaserade
ledarskapet. Fritidsledarens roll ar flexibel och receptiv inom ramen for uppdrag och
riktlinjer.

Kuratorerna pa ungdomsmottagningen arbetar pa den unges uppdrag. Samtal och
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samtalsmetoder anpassas utifrn fran dennes behov och berittelse.

Féltassistenterna arbetar flexibelt och anpassar arbetssatt for att utifrdn grupper av ungdomar
eller enskilda individers behov och 6nskemal for att stirka prosociala fardigheter, god
sjdlvkinsla och insikt av att de kan paverka konkret verksamhet.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de &r flickor, pojkar eller ickebinéra, oavsett
sexuell laggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsméssig status
eller psykisk hilsa. I forldngningen vixer de upp till ansvarstagande prosociala vuxna.

Kommunikation sker bade analogt och digitalt.

Verksamheterna genomfor digitala brukarundersdkningar tva ganger per ér, i borjan pa
sommaren och i slutet paaret.Inom fritidsverksamheten ingar park- och gardsrdd i respektive
verksamhet som stérker och systematiserar ungdomsinflytandet.

Synpunkter och klagomal som inkommer besvaras och d& de inkommer per e-post sa gar
svaret med kopia till diariet.

Personalens medverkan i kvalitetsarbete

I arbetet med verksamhetsutveckling som standigt pagér inom samtlig verksamhet,
aktualiseras behoven av ny kunskap. Det har en egen punkt under apt.
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