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Inledning

Utbildningens uppdrag

Vart uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt larande. Vi erbjuder barnen en likvardig
utbildning av hog kvalité som utgar fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet i ndra samverkan med hemmen.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn men ocksa innovativ och bejaka
mangfald och bidra till hallbar utveckling — savél ekonomisk och social som miljoméssig.
Utover detta anpassas utbildningen sérskilt for de barn som tillfalligt eller varaktigt &r i behov
av extra stod och stimulans.

Inom Héagerstensasens forskolor arbetar vi, utifran ett utforskande arbetssatt dar utveckling
och larande sker i samspel med omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljoer
och material. Vi arbetar amnesoverskridande i projektet Hallbar framtid, saval social,
ekonomisk och miljéomassig. Inom projektarbetet ges barnen majligheter till bade planerade
och spontana undervisningstillfallen dar musik, sprak, rorelse, skapande, drama,
naturvetenskap, larande for hallbarhet, matematik och teknik integreras. Var utbildning utgar
alltid ifran barnens intressen, hypoteser och teorier. Vi ger barnen mojlighet att férdjupa och
utveckla sina formagor genom att gora oss nyfikna pa vad som redan upptar barnen, vilket
undersokande och utforskande de redan haller pa med.

Forskolans vardegrund omfattar alla som verkar och vistas i férskolan och ar utgangspunkten
for de forhallningssétt som ska rada hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk grund och
utbildningen ska formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa: manniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vérde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan manniskor.

Vi verkar dven inom ramen for stadens vision "Mgjligheternas Stockholm — vision 2040.
Var verksamhetsidé lyder:

Hagerstensasens forskolor - dar delaktighet, mangfald och samarbete ger en likvardig
utbildning dar trygga barn med lust lar och utvecklas.

Barn i aldrarna 1 till 6 ar &r tillsammans med sina vardnadshavare, var malgrupp. Vi har
omkring 490 barn inskrivna i vara fem forskolor. Forskoleomradets fem forskolor ar
utplacerade pa ett ganska stort geografiskt omrade vilket for oss innebar skillnader i
sociokulturell sammanséttning bland familjerna.

Samverkan med vardnadshavarna

For att skapa bésta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvéarderingen av utbildningen.

Vardnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

e Den dagliga kommunikationen.
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e Skolplattformen, dar vi kommunicerar ut information genom larloggar samt pa
startsidan.

e Forskoleundersokningen.

e Introduktionen, déar nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal.

e Mote for vardnadshavare 1 ggr per ar - forum dér vardnadshavare kan fora fram
forslag och synpunkter. Dagordning skickas i god tid innan samt mojlighet att
inkomma med fragor/synpunkter.

e Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — forum for dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande.

e Vernissage 2 ggr per ar - insyn i verksamheten och barnens utveckling och larande.

Vardnadshavarnas fragor och synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall
kommuniceras i forsta hand med ansvarig forskolldrare pa avdelningen. Overgripande fragor
om utbildningen riktas direkt till ledningen. Denna arbetsgang finns tydligt formulerad i
forskolornas informationsparmar for vardnadshavare. Framforda synpunkter och klagomal
foljs upp med berdrda parter skyndsamt.

Utvecklingsomraden 2023

Hagerstensasens forskolor utvidgades i januari 2019 och sammanférde férskolor fran tva
tidigare omraden. Fokus har varit, sedan omradet bildades, att skapa en likvardig utbildning
av hog kvalité genom att bygga gemensamma strukturer och arbetssatt. Infor 2023 har
ytterligare en forandring av forsoksomradenas indelning inom Hagersten-Alvsjo kommunala
forskolor genomforts. Grunden for forandringen ar den betydande minskningen av
forskolebarn i Hagersten-Alvsjo vilket medfért ett behov av att minska nuvarande antal
forskoleomraden fran 13 till 12. Fran och med 1 januari 2023 ingar forskolan Majamyra i
Hagerstensasens forskolor. Fokus under aret kommer fortsattningsvis vara att skapa en
likvardig utbildning av hog kvalité genom att leda utbildningen mot larande och utveckling
for bade barn och medarbetare.

Utvecklingsarbetet med likvardiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande, dar social, pedagogisk och fysisk miljé som
tillsammans skapar forutsattningar for barns larande och utveckling ar ett fortsatt

fokusomradet under aret. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster dver hela

utbildningen.

Arbetet med Skolplattformens modul "Planering och Beddmning" har utgjort ett
utvecklingsomrade pa Hagerstensasens forskolor de senaste aren och under 2023 kommer vi
att fortsatta att arbeta for att skapa en likvardighet inom omradets fem forskolor. Syftet ar att
synliggora kvalitet och likvardighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Genom att
planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen i férhallande till de
nationella malen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang. Vi arbetar
med att utveckla verksamhetens kvalitet utifran Skolverkets cykliska process som innehaller
olika faser: ”Var ar vi?”, ”Vart ska vi?”, ”"Hur gor vi?” och Hur blev det?” Det handlar om
observation, reflektion och analys i en cirkul&r process.

Kompetensutvecklingsinsatser som kommer att genomforas under aret ar:
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e Barnskotarutbildning for outbildade medarbetare.

e Vidareutbildning till forskollarare for barnskotare.

e VFU-handledarutbildning for forskollarare.

e Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud och chefer.

e Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

Chefsprofilen for rektorer och bitr. rektorer utifran modellen Full Range Leadership.

Fortbildning for rektorer och bitr. rektorer organiserat av HR-avdelningen.

Fortbildning for kockar organiserat av forskoleavdelningen.

Specialpedagogisk fordjupningsutbildning for forskollarare och barnskoétare i

resursenhetens regi.

e Forskolesummit.

e Ledarskap och medarbetarskap for forskollarare och barnskétare i
forskoleavdelningens regi.

e Pedagogiska uthildningar kopplat till sprak och kommunikation for forskollarare och
barnskdtare i forskoleavdelningens regi.

Organisationsbeskrivning

Hagerstensasens kommunala forskolor ar ett rektorsomrade inom Hagersten-Alvsjos
stadsdelsforvaltning. Omradet bestar av fem forskolor i varierande storlek: Hasselbacken
(Personnevagen 78), Skatboet (Valutavagen 90), Glantan (Lotterivdagen 17), Majamyra
(Torsslowsbacken 2) och Asen (Sedelvagen 2b). Fran och med 1 januari 2023 ingér forskolan
Majamyra i Hagerstensasens forskolor.

Barnen inom Hagerstensasens forskolor tillhor avdelningar, som i sin tur delas in i mindre
grupper under dagen. Vi har arligen fyra utvecklingsdagar da forskolorna halls stangda. En
gang i manaden har forskolorna arbetsplatstraff (APT). Pa APT behandlas vasentliga fragor
sdsom verksamhetens inriktning, kompetensutvecklingsbehov, forhallningssatt,
arbetsorganisation, problemlésning, hélsa, arbetsmiljo och uppféljningar. Alla som har sitt
huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen deltar. Mojlighet till facklig information for
medlemmar ges i anslutning till APT. Rektor deltar varannan manad i Hagersten-Alvsjos
samverkansgrupp (SVG) som ér ett forum for dialog mellan arbetsgivaren, skyddsombud och
de fackliga organisationerna. Rektor ansvarar for att informera och behandla fragor pa APT
som fors i SVG.

Hagerstensasens forskolor har ca 490 inskrivna barn och drygt 112 medarbetare i tjénst, varav
32 arbetar som forskollarare och 69 som barnskotare i barngrupp. Vi har fem kockar, tva
ekonomibitraden, och fyra lokalvardare. Forskollararna ansvarar for planeringen av hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas av arbetslaget.

Rektor pa Hagerstensasens forskolor har organiserat sin ledningsorganisation i syfte att skapa
och sakerstalla likvardighet i rektorsomradet samt att framja det pedagogiska ledarskapet.
Med pedagogiskt ledarskap menas ledning av skolutvecklingsprocesser, att na de nationella
malen och forbattra skolans resultat sa att varje barn nar sa langt som majligt i sin utveckling
och i sitt larande.

Hagerstensasens forskolor leds av rektor som har det vergripande ansvaret for att
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utbildningen bedrivs i enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet. For att
forsakra sig om att medarbetarna ar inférstadda med utbildningens mal och uppdrag anvander
rektor foljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen (LG), utvidgade ledningsgruppen
(ULG), APT, utvecklingsdagar, lararforum, barnskétarforum, medarbetarsamtal,
beddmningssamtal, arbetsmiljéméte, pedagogiska promenader samt dven informella kanaler
dvs. planerade och oplanerade moten och mejl- och telefonkontakt. Genom ovan listade
kommunikationskanaler skapar rektor en helhetssyn och en tydlig koppling mellan de
overgripande politiska malen och verksamhetens olika specifika mal och kan darmed ta
hénsyn och beakta olika perspektiv i kommunikationen med medarbetarna och beslut som
fattas.

Bit. rektorer bitrader, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstdd via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har och olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hagerstensasens forskolor samt personalansvar. De ar viktiga lankar i utbildningens dagliga
kommunikationsfldde. Det handlar bl.a. om moten, bade planerade och oplanerade, besok pa
forskolorna, om mejl- och telefonkontakt med medarbetare. Forskoleomradet har ingen
administrator anstalld utan en av de bitr. rektorerna skoter de administrativa uppdraget.

Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av pedagogiska arbetsuppgifter.
Uppdraget innebér att operativt driva och utveckla det pedagogiska kvalitetsarbetet, sprida ny
forskning och férse forskollarare och barnskotare med nddvéndig teoretisk kunskapsbas och
praktiska verktyg for hur de ska omsatta teoribildningar i praktiken samt hur de ska forhalla
sig till vara styrdokument. Den pedagogiska utvecklingsledare arbetar praktiskt med att bygga
miljoer, kopa in och leverera material, arbeta med schematiska och organisatoriska insatser,
finnas med i arbetslagen under exempelvis reflektion, lararforum och barnskétarforum samt
forelasa i olika forum/moten. Uppdraget innebar ocksa att organisera kulturaktiviteter inom
hela rektorsomradet i syfte att 6ka likvardigheten.

Pa varije forskola finns en arbetsplatsledare (APL), som leder och driver det organisatoriska
arbetet pa plats. Rektor, bitradande rektorer, pedagogisk utvecklingsledare och APL bildar en
utvidgad ledningsgrupp (ULG), som arbetar med fragor av organisatorisk karaktar bade for
rektorsomradet och de enskilda forskolorna. Utbildningens ULG traffas tva ganger i manaden
dar vara enhetsmal och resultat bearbetas I6pande i gruppen. APL star for lankningen av
kommunikationen inom utbildningen dér férskolemétet ar ett viktigt kommunikationsforum
for arbetsplatsledaren. Alla APL.are har sarskild tid avsatt for uppdraget.

Inom stadsdelens férskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag éar att stotta

samtliga av stadsdelens kommunala forskolor i arbetet med barn i behov av sérskilt stod.
Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssatt och utifran kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad for barns utveckling och larande.

Verksamhetsplanen (VP) processas framst av rektor, bitrddande rektorer och pedagogisk
utvecklingsledare, darefter presenteras ett utkast under ett APT for att darpa skickas ut pa
remiss. VP utgor ramarna for medarbetarnas arbete med att utforma lokala
undervisningsplaner. | dessa preciseras och malgruppsanpassas arbetssatten till de aktuella
barngrupperna. Undervisningsplanerna granskas och aterkopplas av representant fran
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ledningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger alla barn lika mojligheter och det stdd de behdver for att l&ra och
utvecklas i enlighet med Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans laroplan.

En faktor som paverkar forskoleverksamheten ar minskningen av antalet barn i aldrarna 1-5
ar i stadsdelsomradet, en trend som har bestatt de senaste tva aren, dock ojamn Gver
stadsdelen. Verksamheten har anpassats utifran trenden bade nér det géller lokalbestandet och
organisationen. Endast andamalsenliga permanenta forskolelokaler ar kvar i lokalbestandet
och fran januari 2023 justeras antalet resultatenheter fran tretton till tolv. Enligt Sweco:s
befolkningsprognos 6kar det totala behovet av antalet forskoleplatser successivt under
kommande tioarsperiod men med start fran ett lagre barnantal &n tidigare prognostiserat. Det
innebar att forskoleverksamheten kommer expandera framgent men att det befintliga
lokalbestandet moter platsbehovet under en langre tid an tidigare prognostiserat.

Forskolan ska framja livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt
formedla och forankra grundldggande demokratiska varderingar liksom respekt for méanskliga
rattigheter. Barnen i forskolan ges, oavsett konstillhérighet, mojlighet att utveckla sina
formagor och intressen med samma majligheter och pa lika villkor. Dér det ar méjligt att ta
fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Stodfragor
for jamstalldhetsanalyser anvéands vid bland annat tertialrapporter. Om forskoleenheterna
uppmarksammar omotiverade konsskillnader i bedémningar, njdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgangliga larmiljoer och i lek och interaktion med
barnen utmanas konsstereotypiska normer och vérden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om férre barn for att varna om barns samtalsutrymme och méjliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och idéer. Pa sa vis mojliggors att alla barn far
lika stort inflytande 6ver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhdrighet.

Stockholm stad &r forvaltningsomrade for finska, samiska och meéankieli. For forskolan
innebér det att barn har ratt till forskoleplats dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
bedrivs pa nagot av minoritetsspraken.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att utveckla en likvérdig utbildning och
undervisning av god kvalitet. Gemensamma stdddokument sakerstéller likvardigheten och
anger riktning for utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet. Utifran
forskoleavdelningens uppféljningar och resultatanalyser under féregaende verksamhetsar, har
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tre Gvergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras
under 2023:

- Hallbart ledarskap och medarbetarskap

- Sprakutvecklande utbildning och undervisning
- Tillganglig och inkluderande férskola
Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Rapporten Ledarskap i forskolan ligger till grund for forskoleavdelningens fortsatta
utveckling av arbetet med forbattrad arbetssituation for barnskotare, forskollarare och rektor i
syfte att skapa ett hallbart ledarskap och medarbetarskap. Foljande delar ingar i
utvecklingsomradet:

- Organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer
- Pedagogiskt ledarskap for forskollarare
- Medarbetarskap for arbetslag

Forskoleavdelningen har under 2022 pabérjat ett utvecklingsarbete med fokus pa att definiera
begreppet narvarande ledarskap samt pa balansen i rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att
utveckla strukturer for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrddande
rektorer, forskolldrare och arbetslag, samt att utveckla samarbetet med stédfunktionerna.
Avrbetet fortsatter under 2023.

Under 2023 ska &ven kompetenshdjande insatser for forskollarare kopplade till pedagogiskt
ledarskap utifran laroplansuppdraget tas fram och genomforas. | detta ingar dven att
gemensamt definiera nyckelbegreppen undervisning och utbildning for att framja
likvardighet. Den professionsstiarkande insatsen kommer dven i delar att omfatta arbetslaget
som helhet.

Tillganglig och inkluderande forskola

Forskolan ska sékerstélla att alla barn far det stod de behdver for sin utveckling inom ramen
for forskolans verksamhet. Sarskilda insatser ar ibland nddvandiga for att méta barns
individuella men &ven gruppers specifika behov. Behoven kan vara tillfalliga eller varaktiga,
exempelvis kopplade till medicinska eller socioekonomiska forutséttningar. Insatserna kan
innebdra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssatt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utdkad samverkan med externa aktorer.
Forskoleavdelningen fortsatter darav utveckla former for arbetet med en tillganglig och
inkluderande forskola for alla barn. Avdelningen ska dven genomféra en behovskartlaggning
avseende barn i behov av sérskilt stod i syfte att identifiera utvecklings- och stédbehov hos
enheterna. Ytterligare tva delar ingar i utvecklingsomradet:

- Forebyggande och frdmjande arbete
- Samverkan med externa aktorer

Forskoleenheterna ska under 2023 fortsatta utveckla forskolans larmiljoer som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet. Det paborjade utvecklingsarbetet i samverkan med
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grundskolan om évergéangar fran forskola till skola fortsitter under 2023. Aven samverkan
med avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmalan fortsatter utvecklas.

Sprakutvecklande utbildning och undervisning

Utbildningen och undervisningen ska utga fran barnens intressen dar barn stimuleras och
utmanas med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning. Forskoleavdelningen
tillsammans med forskoleenheterna har under 2020—2022 tagit fram och implementerat
sprakprogrammet for forskolan pa alla enheter. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster
over hela uthildningens innehall, fran spraksamtal med vardnadshavare vid forskolestart till
sprakfokus vid dvergang till grundskola. Lasmiljoerna fortsatter utvecklas med fordjupningar
i drama, musik, berattande och skapande, bade lokalt pa enheterna samt i ett dvergripande
perspektiv. | syfte att utveckla det kollegiala erfarenhetsutbytet ska férskoleavdelningen
fortsétta samordna och sprida goda exempel pa arbetslagens undervisningsformer och
innehall.

Laroplanen dver hela forskoleperioden

En del i arbetet med utveckling av utbildning och undervisning &r att utveckla former for
uppfoljning och utvardering av laroplansmalen under férskoleperioden som helhet, 1-5 ar.
Forskoleavdelningen ska utreda hur arbetet med laroplansmalen under hela forskoleperioden
kan utvecklas.

Agenda 2030

Stadsdelsnamndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 4. God utbildning till
alla, 5. Jamstalldhet samt 10. Minskad ojamlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal éKrF:zzzéésmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
¥  Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsattningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskoll&raren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i laroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.
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Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljGer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lara

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda

syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifr&n laroplansuppdraget.

Stadsdelsndamnden ska genom forskoleavdelningen utreda hur arbetet med  2023-01-01 2023-12-31
laroplansmalen under hela forskoleperioden kan utvecklas.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljder 2023-01-01 2023-12-31
och larmiljoer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens forskolor bedrivs i likvardiga och
tillgangliga larmiljoer som uppmuntrar till kreativitet, utforskande lek och
kommunikation.

Forvantat resultat

Barnen utvecklar ett nyanserat talsprak och ordforrad.
Barnen anvander sig av larmiljon och materialet pa ett transdisciplinart satt.

Arbetssatt

Sa hér planerar vi att undervisa for att uppna malet:
Organisering

*Alla arbetslag ska organisera mindre gruppkonstellationer for att fokusera pa interaktion,
samarbete, kommunikation och dialog. Vi l&ser, beréttar sagor och samtalar i mindre grupper.
«Alla arbetslag ska organisera sd att barnen ges forutsittningar att utveckla sitt sprak genom
att lyssna till hdglasning och samtala om litteratur och andra texter.

*Undervisningen ska planeras utifran barnens egna formagor och intressen.

*Undervisningen ska anpassas efter barnens forutséttningar och behov.

Forhallningssatt
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*Det spréakliga arbetet har en sdrstéllning och genomsyrar hela utbildningen och pagér i alla
aktiviteter.

*Forskolldrarna och barnskdtarna uppmuntrar barnen till att gora sin rost hord, komma med
egna ideer, tankar och funderingar.

Barnen ska méta "sprakande™ forskolldrare och barnskétare som anvander sig av sprakliga
genrer dar barnen uppmuntras till att kommunicera pa olika satt. Forskollararnas och
barnskotarnas forhallningsstt ska darfor genomsyras av ett kommunikativt klimat dar barnen
uppmuntras att aterge fakta, argumentera, beratta och lyssna in varandras asikter och
intentioner. Forskollararna och barnskotarna ska anvéanda sig av 6ppna fragor och utmaningar.
*Forskolldraren/barnskotaren som ér stationerad i en specifik 1armiljo, ansvarar for att
dokumentera de aktiviteter som sker dar och har ocksa ansvar for att se till att avsluta samt
uppdatera materialet och forbereda for, arrangera, inspirera och iscensétta aktiviteter.

«Den stationerade forskolldraren/barnskdtaren ska sékerstilla ett inkluderande sprakutrymme
samt att barnen utmanas i kreativ och utforskande lek genom att inta ett forhallningssatt med
utgangspunkt i att barnen ar transdisciplinéra tankare, dvs. barnen delar inte upp varlden i
olika amnesomraden utan gar in i olika problemfalt i sitt utforskande. Det kraver ett lyssnande
till det vi inte sjalvklart redan vet och delat in utan en 6ppenhet fér barnens egna fragor och
utforskande.

Fysiska larmiljon

*Den fysiska ldrmiljon pa avdelningen #r i enighet med dokumentet “Higerstensasens
forskolors larmiljoer”, utformad for att mojliggdra kommunikativa moten och dialog och
syftar dven till att utmana barnens utforskande. Materialet i larmiljoerna ar darfor synligt,
lattillgangligt, signalstarkt och undersokningsbart.

*Den fysiska 1armiljons utformning ska uppmuntra till lek och utforskande och stddja och
utveckla barnens eget larande.

*Den fysiska larmiljé med “rum i rummen” ska vara vdlkomnande och erbjuda barnen reellt
inflytande, platser for moten, en 1armiljo som préglas av delaktighet, flexibilitet, dialog och
samarbete.

*Den fysiska larmiljon ska mojliggora f6r barn och pedagoger att arbeta projekterande hela
dagen. I alla vara larmiljoer ska det rada ett tillatande klimat dar materialet ska vara
lattillgangligt, presenteras pa ett inspirerande satt och anvandas transdisciplinart.
*Larmiljoernas utformning med “rum i rummen” stimulerar till att barn och
forskollarare/barnskdtare mots i mindre kommunikativt orienterade grupper. Aktiviteterna ska
alltid utga ifran barnens tankar, intressen och erfarenheter. Vara larmiljoer ska stodja det
gemensamma och individuella larandet och utforskandet samt ge mojligheter att
kommunicera, experimentera, leka, fantisera och méta andra barn och vuxna.
«Larmiljerna ska vara tydliga och léttorienterade med ett tydligt uppmérkt material. Vi
anvander oss av orienteringsbilder med text som kompletteras av TAKK.

*Lérmiljoerna erbjuder barnen en litterdr 6verskoljning av ord, bokstaver och symboler och
barnen moter bocker och mojlighet till hoglasning i alla 1armiljéer.
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Resursanvandning

*Stadsdelens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for utbildningen och
undervisningen inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljoer, sprak,
digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet.

+Utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktningen for utbildningen
och undervisningen inom prioriterade omraden och som gar hand i hand med
forskoleavdelningens stéllningstaganden som grundlarmiljéer och dokumentationsmallar.
Stadsdelens kompetensutvecklingsinsatser som Spréklig forebild - Karolina Larsson, Guidad
lek kopplat till forskolornas lasmiljoer — Robin Samuelsson, Drama, lek och muntligt
beréttande i forskolan — Johan Theodorsson etc.

*Resursenheten — stod i kompetensutveckling och fortbildning samt handledning och
radgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med behov av stdd.
*Ledningsgrupp, LG.

*Pedagogisk utvecklingsledare — stdd i det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

*Utvidgad ledningsgrupp, ULG.

sLirarforum.

*Barnskdtarforum.

*Medarbetare med sérskild kompetens.

«Arshjulet/pedagogiska dret, en extra stotta i var kvalitetssikring av utbildningen som
tydliggor vara olika uppféljnings- och analysaktiviteter och nar de infaller under aret.
*Polyglutt — digital bilderbokstjanst for att arbeta med sprakutveckling och litteratur i
forskolan.

*Widget — digitalt stod for larande och kommunikation.

*Barnkonventionens material.

Uppfbljning

*Arbetslagens reflektion i modulen ”Planering och Bedomning” 1 Skolplattformen.
*Fordjupade uppfoljningar av undervisningsplanen i juni och december.
Lararforum.

*Barnskotarforum.

*Medarbetarsamtal.

*Pedagogiska promenader.

*APT.

*Utvecklingsdagar.

*Forskoleundersokningen.

*Tertialrapport 1 och 2.

*Verksamhetsberittelse.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin férstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och varden praglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen ar trygg och séker, riktlinjerna i Saker forskola, dar arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar vagledande i det arbetet. Rektor sakerstaller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kannetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dér barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutséattningar att utveckla:
- Sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

- Férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta réttigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stod i syfte att
identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2023-12-31
larmiljder som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens forskolor ar inkluderande och erbjuder
alla barn likvardiga majligheter att uttrycka tankar och asikter for att ha reellt
inflytande 6ver sin vardag.

Forvantat resultat

Barnen gor egna aktiva val.
Barnen samarbetar och hanterar konflikter och tar ansvar fér gemensamma regler.
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Arbetssatt
Sa har planerar vi att undervisa for att uppna malet:

Organisering

*Barnen erbjuds aktiviteter i grupper om férre barn for att fokusera pad gemenskap, interaktion
och samarbete samt att sakerstalla sprakutrymmet for alla barn.

*Undervisningen planeras utifran barnens egna férmagor och intressen.

*Undervisningen anpassas efter barnens forutséttningar och behov.

Forhallningssatt

*Forskollarare och barnskotare ar forebilder for barnen och arbetar utifran ett inkluderande
arbetssétt, dar alla barn mots och bekraftas utifran sina behov.

*Forskolldrare och barnskotare uppmuntrar barnen till att gora sin rost hord, komma med egna
idéer, tankar och funderingar.

*Det dagliga motet ska priglas av forstaelse for alla barns lika virde samt méinniskors
rattigheter dar alla barn méts och bekraftas utifran sina behov.

*Forskolldrarnas och barnskotarnas forhéallningssétt ska genomsyra ett demokratiskt klimat
genom att aktivt inkludera ett jamstallt perspektiv sa att alla barn erbjuds en likvérdig
utbildning. Vi uppmuntrar barnen till att vara mana om varandra och att samarbeta.
*Virdegrundsarbetet genomsyrar hela utbildningen och pagar i alla aktiviteter.
*Forskolldraren/barnskotaren som ér stationerad i en specifik 1drmiljo, ansvarar for att
dokumentera de aktiviteter som sker dar. Den stationerade forskollararen/barnskotaren har
ocksa ansvar for att se till att avsluta samt uppdatera materialet och forbereda for, arrangera,
inspirera och iscensétta aktiviteter.

Forskolldrare och barnskotare ska medverka till ett interkulturellt forhallningssatt i
undervisningen med barnen. Det innebér att vi lamnar utrymme for olikhet och mangfald for
att alla barn ska fa synas pa sina egna villkor, utan att bli definierad av ndgon annan.

Fysiska larmiljon

«Den fysiska ldrmiljon pa avdelningen &r i enighet med dokumentet Hagerstensasens
forskolors larmiljoer, utformad for att mojliggéra kommunikativa méten och dialog och syftar
aven till att utmana barnens utforskande. Materialet i larmiljéerna ar darfor synligt,
lattillgangligt, signalstarkt och undersokningsbart.

*Den fysiska ldrmiljons utformning ska uppmuntra till lek och utforskande och stédja och
utveckla barnens eget larande.

*Den fysiska larmiljé med “rum i rummen” ska vara vdlkomnande och erbjuda barnen reellt
inflytande, platser for moten, en larmiljo som préglas av delaktighet, flexibilitet, transparens
och 6ppenhet.

*Den fysiska larmiljon ska mojliggora f6r barn och pedagoger att arbeta projekterande hela
dagen. | alla vara larmiljoer ska det rada ett tillatande klimat dar materialet ska vara
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lattillgangligt och presenteras pa ett inspirerande satt.

*Larmiljoernas utformning med “rum i rummen” stimulerar till att barn och pedagoger mots i
mindre kommunikativt orienterade grupper. Aktiviteterna ska alltid utga ifran barnens tankar,
intressen och erfarenheter. Vara larmiljoer ska stodja det gemensamma och individuella
larandet och utforskandet samt ge mojligheter att i experimentera, leka, fantisera och mota
andra barn och vuxna.

Resursanvandning

Stadsdelens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for utbildningen och
undervisningen inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljoer, sprak,
digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet.

*Utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktningen for utbildningen
och undervisningen inom prioriterade omraden och som gar hand i hand med
forskoleavdelningens stéllningstaganden som grundlarmiljéer och dokumentationsmallar.
+Stadsdelens kompetensutvecklingsinsatser som Spréklig forebild - Karolina Larsson, Guidad
lek kopplat till forskolornas lasmiljoer — Robin Samuelsson, Drama, lek och muntligt
beréttande i forskolan — Johan Theodorsson etc.

*Resursenheten — stod i kompetensutveckling och fortbildning samt handledning och
radgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med behov av stod.
*Ledningsgrupp, LG.

*Pedagogisk utvecklingsledare — stdd i det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

*Ledningsgrupp, LG.

+Utvidgad ledningsgrupp, ULG.

sLérarforum.

*Barnskoétarforum.

*Medarbetare med sérskild kompetens.

«Arshjulet/pedagogiska dret, en extra stotta i var kvalitetssiikring av utbildningen som
tydliggor vara olika uppféljnings- och analysaktiviteter och nar de infaller under aret.
*Polyglutt — digital bilderbokstjanst for att arbeta med sprakutveckling och litteratur i
forskolan.

*Widget — digitalt stod for larande och kommunikation.

*Barnkonventionens material.

Uppfoljning

*Arbetslagens reflektion i modulen ”Planering och Beddmning” i Skolplattformen.
*Fordjupade uppfoljningar av undervisningsplanen 1 juni och december.
sLararforum.

*Barnskotarforum.

*Medarbetarsamtal.

*Pedagogiska promenader.

*APT.

*Utvecklingsdagar.

*Forskoleundersokningen.
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Tertialrapport 1 och 2.
*Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsnamndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De &ldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Férskolan ar darfor en given moétesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till férskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ar en kulturell métesplats dar barnen far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnamndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besékarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det sattet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och starker natverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor akttérerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, nd nya malgrupper, dka
social inkludering, minska ojdmlikhet och starka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till féreningar samordnas regler och arbetssatt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och battre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssaker
process sékerstélls och oegentligheter motverkas.
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Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker ar viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjélva prova
olika former av kultur och skapande.

- De aldre erbjuds olika kulturmoten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnamndens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med féreningar
och natverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens forskolor anvander barnen olika uttryckssétt genom
eget kulturskapande och i métet med forskolans och stadens kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin formaga att skapa och uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer.
Barnen mater och tar del av olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Arbetssatt

*Alla arbetslag ska integrera kulturen som en del i utbildningen genom att anvénda sig av och
delta i externa aktiviteter sasom sang, musik, rorelse, bild och form, sprak, litteratur,
biblioteksbesok, teater, utstallningar, teknik och arkitektur. Kultur i férskolan skapas MED,
AV och FOR barn.

+Alla arbetslag ska utmana, inspirera, utveckla och stétta barnens eget kulturskapande genom
att vi ge barnen olika mdgjligheter och verktyg att underséka och uttrycka sig.

*Alla arbetslag ska genom promenader och utflykter ldta barnen upptécka sin kulturella
narmiljo.

*Alla arbetslag ska formedla vért kulturarv, virden, traditioner, historia, sprak och kunskaper
till barnen. Arbetslagen ska dven uppmarksamma olika traditioner som finns bland barn pa
forskolan och ta vara pa barns mangkulturella bakgrund genom att samarbeta med hemmen.
Medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andras kultur bidrar till att barnen
utvecklar sin formaga att forsta och leva sig in i andras villkor och varderingar. Vi forhaller
oss nyfikna till barnens intresse for populérkultur.

*Alla arbetslag ska erbjuda barnen bdcker och berittande som en del av sin vardag pé
forskolan. Pa forskolan ska litteratur alltid finnas tillganglig for barnen som en kalla till
sprakstimulans, samtal och reflektion. Hoglasning och boksamtal &r en viktig del i
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utbildningen under vilken det ges majlighet till lustfyllda méten med sprak och beréattande.
Alla arbetslag ska anvanda digitala hjalpmedel for att lasa bocker pa svenska, men dven
uppmarksamma andra sprak som finns representerade i barngruppen.

Resursanvandning

*Stadsdelens och utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for
utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Stadsdelens kompetensutvecklingsinsatser som Spréklig forebild - Karolina Larsson, Guidad
lek kopplat till forskolornas lasmiljoer — Robin Samuelsson, Drama, lek och muntligt
beréttande i forskolan — Johan Theodorsson etc.

*Ledningsgrupp, LG.

*Pedagogisk utvecklingsledare — stdd i det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

*Utvidgad ledningsgrupp, ULG.

sLirarforum.

*Barnskdtarforum.

*Medarbetare med sérskild kompetens.

*Polyglutt — digital bilderbokstjanst for att arbeta med sprakutveckling och litteratur i
forskolan.

*Widget — digitalt stod for larande och kommunikation.

*Kulans utbud - professionella kulturaktiviteter for barn och unga i Stockholms stad.
*Biblioteket.

Uppfoljning

*Arbetslagens reflektion i modulen ”Planering och Beddmning” 1 Skolplattformen.
*Fordjupade uppfoljningar av undervisningsplanen 1 juni och december.
sLararforum.

*Barnskotarforum.

*Medarbetarsamtal.

*Pedagogiska promenader.

*APT.

*Utvecklingsdagar.

*Forskoleundersokningen.

*Tertialrapport 1 och 2.

*Verksamhetsberittelse.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

i 2 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnamnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad galler miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skarpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsnamnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tva metoder som framst anvands ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeféréandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dar investering i utslappsminskande atgarder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den basta I6sningen. For att
astadkomma beteendeforandringar satsar namnden pa kompetenshéjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljé- och klimatfragor.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska namndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom ¢kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
stadsdelsnamnden fa ner sina utslapp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsnamndens storsta kalla av vaxthusgaser.

Stadsdelsnamnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhélle och naringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utékad medborgardialog.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala miljo- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsnamnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgarder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dar det &r mojligt.

-Stadsdelsnamndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvandningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar 2022-01-01 2023-12-31
om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende i

storkok

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Barnen har tillgang till giftfritt material.

Barnens mat innehaller minst 70 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Matavfall atervinns for att minska matsvinn och bidra och hjalpa Stockholm Stad att pa sikt
bli fossilfritt.

Matsedeln utformas pa ett satt dar hallbar utveckling satter riktlinjer for inkop av narodlat
utifran arstider, minskade inkop av rétt kétt samt mejeriprodukter.

Fler vegetariska maltider infors.

Arbetssatt

*Alla medarbetare ska arbeta aktivt for att standigt forbattra och utforma en klimatsmart
utbildning och minska pa dess klimatavtryck. Utférandet sker med grunden i hallbar
utveckling och dess tre dimensioner (social hallbarhet, ekologisk hallbarhet & ekonomisk
hallbarhet), for en positiv framtid.

*Ledningen gér miljovénliga val vid alla inkop till verksamheterna. Inkdpen beaktas inte
enbart utifran ekonomisk hallbarhet, utan foljer dven de tva andra dimensionerna: social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dar produkters klimatpaverkan och etiska aspekter alltid
bor 6vervagas mot kostnad for att enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkop.

*Ledningen strévar efter att gora stora gemensamma ink6p for att minska leveransutkérning
till vara forskolor och pa sa satt till minskat klimatpaverkan.

*Alla arbetslag sopsorterar pd sina avdelningar for att barn och pedagoger tillsammans tidigt
kan pavisa vikten av att minska avfall och att atervinna.
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*Koken sopsorterar och atervinner matavfall, plast, kartong, glas och metall.
«Lokalvardarna anvander sig av miljoklassade material och produkter samt atervinner
matavfallet och Gvrigt sorteringshart material fran forskolornas personalrum.
*Lokalvardarna arbetar aktivt for att minska anvédndningen av plast.

«Kockarna utformar matsedeln pa ett sitt dar hallbar utveckling satter riktlinjer for inkop av
narodlat utifran arstider, minskade inkop av rétt kott samt mejeriprodukter.

*Ledningen introducerar nya medarbetare i1 rektorsomradets klimatarbete.

Resursanvandning

*Kemikaliecentrums handledningsmaterial for kemikaliesmart forskola.
*Stadens matstrategi for god och hélsosam mat.

*APT.

*Ledningsgrupp (LG)

*Utvidgad ledningsgrupp (ULG).

*Koksforum.

Lararforum.

*Barnskotarforum.

*Medarbetare med sérskild kompetens.

Uppfdljning

*Ménadsprognoser.
*Ledningsgrupp (LG).
*Utvidgad ledningsgrupp (ULG).
*Koksforum.

*Lérarforum.

*Barnskdtarforum.
*Tertialrapport 1 och 2.
*Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
v Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljoé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nas malet genom att véaxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsnamnden ska undersoka orsaker till att namnden historiskt sett haft svart att na
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga I6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom &ldreomsorg och social omsorg - dar forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden bidrar i mojligaste man inom namndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsnd@mnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anlaggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedémningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvandning dkar inom
stadsdelsnamndens alla verksamheter som kdper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2022-01-01 2023-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
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behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

N&mndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. |
lokalforsorjningsplanen slas namndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat ar att hyra lokaler av stadens fastighetsagande bolag. Under 2023 kommer
namnden att oppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nara Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som ar andamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2023.
Alla resurser (manniskor, it, inkop, lokaler etc.) anvands utifran sin fulla potential.

Arbetssatt

«Rektor har en tydlig struktur kring franvaro och vikariehantering, som ar val férankrad bland
medarbetarna.

*Rektor har en tydlig struktur kring schemaldggning och strategisk placering av medarbetare.
*Rektor en tydlig struktur gillande barnintaget.

*Rektor genomfor kontinuerlig (veckovis) kontroll av intdkter och barnintag.

*Ledningen anpassar verksamheten efter resultaten och prognoserna som bearbetas
manadsvis.

*Rektor har en tydlig struktur kring inkdp av pedagogiskt material som motiveras av ansvarig
forskollarare och av bitr. rektor med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

*Rektor har en tydlig struktur kring inkdp av forbrukningsmaterial som motiveras av bitr.
rektor.

*Rektor organiserar for gemensamma APT och utvecklingsdagar inom rektorsomradets for att
mojliggora samverkan.

*Hégerstensasens forskolor samarbetar och slar samman forskolorna under jul- och
sommarledigheter for ett 6kat resursutnyttjande.

*Hégerstensasens forskolor samverkar enligt avtalen mellan arbetsgivare och berdrda fackliga
organisationer samt mellan forskolor och skolor.

*Ledningen samverkar med resursenhet for barn i behov av sérskilt stod.

Resursanvandning

*Ledningsgrupp.
*Utvidgad ledningsgrupp.
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*Ekonomi-controller.
*K6-handlaggare.
e[ okalintendent.

Uppfoljning

*Manatliga ekonomiprognoser med ekonomicontroller.
Tertialrapport 1 och 2
*Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

i o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstéllningsform ar
tillsvidareanstallning pa heltid & normen vid nyanstallningar. Rekryteringsprocessen
sékerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutsattningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett narvarande ledarskap ska sékerstallas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer hélls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta framjande och férebyggande med friskfaktorer for att sanka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo ar prioriterat. Friskvard &r en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Som
personalforman kan medarbetare i stadsdelsnamnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som &r gemensam for staden.
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Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rérande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppféljningen summeras pa avdelnings- respektive namndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgarder som ar gemensamma for en stor del av stadsdelsnamnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensfoérsorjningsarbete utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det aven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom aldreomsorgen kommer den genomfdrda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstalla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer ar det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar vagledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsatta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att fa en god grund till vad
som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan &ven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstéllningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsnd@mnden har en god systematik inom arbetsmilj0arbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska fortsatta 2022-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Medarbetarna har goda forutsattningar att fokusera pa karnuppdraget.
Medarbetarna lar nytt och utvecklas i sitt arbete.
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Arbetssatt

Pa Hagerstensasens forskolor skapar vi en god arbetsmiljo tillsammans med en god
pedagogisk utbildning, dér dessa inte star i motsattning till varandra.

* Rektor pa Hagerstensasens forskolor har organiserat sin ledningsorganisation i syfte att
skapa likvardighet inom omradet samt att framja det pedagogiska ledarskapet. Med
pedagogiskt ledarskap menas ledning av skolutvecklingsprocesser, att na de nationella malen
och forbattra skolans resultat sa att varje barn nar sa langt som majligt i sin utveckling och i
sitt larande.

Det pedagogiska ledarskapet ar organiserat i termer av direkt och indirekt pedagogiskt
ledarskap for att gora skillnad pa hur ledare pa olika sétt kan skapa forutsattningar for
utbildningens kérnprocesser, dvs. barnens larande och utveckling.

Det indirekta handlar om att rektor leder och ansvarar for att den pedagogiska verksamheten
haller hog kvalitet och utvecklas. Rektor leder genom att organisera forutsattningar for barn
och medarbetarnas larande och gor olika utvecklingssatsningar som organiseringen begriplig
och meningsfull for medarbetarna. Det indirekta handlar om att representant fran ledningen
leder det kollegiala kunskapandet/lararnas larande. Det handlar om att leda karnprocesser och
utvecklingsinsatser, dar kollektiv kunskap kan skapas och enskilda kunskaper synliggors och
kommer kollegiet till gagn, aterkoppla till lararna vad géller deras undervisning, fa lararna att
forsta sambandet mellan insatsen och resultatet for att varje barn ska na sa langt som majligt i
sin utveckling och i sitt larande samt deltar i analyser av skolans kunskapsresultat.

Denna organisering bidrar enligt modern skolutvecklingsforskning, i mycket hég utstrackning
till utvecklingen av ett kollegialt och gemensamt yrkessprak, nagot som mojliggor inflytande
och en okad forstaelse for sitt uppdrag for alla och darmed bidrar till ett 6kat psykosocialt
valmaende. Genom att skapa gemensamma strategier for undervisningen skapar vi tydlighet
och enkelhet i ett komplex uppdrag. Nar forskollararna och évriga medarbetare lattare forstar
sina uppdrag och kan ta hjalp av varandra samt erbjudas snabb hjélp av ledningen minskar
stressen.

* Vi organiserar vara motesforum i syfte att medarbetarna har mojlighet att samarbeta och
samtala pa ett strukturerat satt for att tillagna sig kunskaper och fardigheter och for att battre
forsta nagot om sin egen undervisning med stod av sina kollegor, och som inte bara resulterar
i individuell kunskap, utan &ven i gemensamma handlingsmonster, dvs. gemensamma satt att
arbeta. Genom att organisera for att lara av och med varandra skapar vi goda forutséattningar
for verksamhetsutveckling och en hogre grad av likvardighet.

* Vi virdesitter kunskap hogt, framfor allt att dela den 1 syfte att generera ytterligare
kunskapstillvéxt som kommer barnen till godo. En avgdrande faktor fér medarbetarnas
engagemang 4r aven att deras kompetens efterfragas och att den utmanas och utvecklas i syfte
att bidra till utbildningens fortsatta progression. De medarbetare som har visat sérskilt intresse
eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds mojligheten att dela med sig av sina
kunskaper. Vi planlagger I6pande for bade intern och extern kompetensutveckling.

* Vi organiserar gemensam och sérskilt avsatt pedagogisk utvecklingstid utanfér schemat for
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ansvariga larare i syfte att synliggora och anvénda varandras kompetenser och stddja det
professionella ledarskapet/uppdraget. Detta syftar till att mojliggora kollektivt kunskapande
och larande, dessa forum majliggor lararna att samarbeta, snabbt fa tag pa varandra samt att
kunna fa tag pa ledningsfunktioner eftersom alla i organisationen vet att lararna arbetar
administrativt dessa tider. | dessa forum skapas gemensamma strategier for undervisningen.
Nar lararna lattare forstar sitt uppdrag och kan ta hjalp av varandra samt erbjudas snabb hjalp
av ledningen minskar stressen.

* Forskolldrarna och barnskotarna har tillgang till reflektion i arbetslagen under arbetstid varje
vecka som syftar till att folja upp och utveckla den dagliga undervisningen i relation till vara
enhetsmal. Forumet majliggor hela arbetslaget delaktighet och inflytande vad galler
undervisningens inriktning samt gynnar anvandningen av arbetslagets samlade kompetenser.

* Vi har gemensamma lararforum en gang i ménaden for utbildningens samtliga forskollarare
for att synliggdra och anvénda varandras kompetenser och stddja det professionella
ledarskapet/uppdraget. Vi har dven barnskotarforum en gang i veckan for utbildningens
barnskotare. Bada forumen arbetar med samma spar men innehallet styrs av
uppdragsbeskrivningen. Pa sa vis skapar vi en tydlig rod trad mellan forumen samt
delaktighet och inflytande for samtliga yrkeskategorier som arbetar i kdrnverksamheten.

* Vi har gemensamma kdksforum en ging i ménaden for utbildningens samtliga kockar och
ekonomibitraden for att synliggdra och anvanda varandras kompetenser och stédja uppdraget.

* Ledningen skoter vikariehantering samt korttidsmobilisering av medarbetare vid
sjukfranvaro i syfte att skapa lugn och ro i arbetslagen och frigora tid till karnverksamhet.
Dialogen med arbetsplatsledarna mojliggor ett 6kat inflytande for verksamheterna.

* Ledningen organiserar gemensamma APT och utvecklingsdagar for omradets samtliga
medarbetare for att mojliggora samverkan mellan foérskolorna och den kollegiala
sammanhallningen inom omradet. Detta syftar dven till att alla far samma utbildning och
information samt att allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till verksamhetens
utveckling. Under utvecklingsdagarna, dar undervisningsplanen for laséret process, bidrar
saval forskollarare som barnskotare. Detta i syfte att skapa en djupare forstaelse for
undervisningsuppdraget.

* Ledningen samordnar inkdp och schemaldggning for att frigora tid for medarbetarna till
karnverksamheten.

* Ledningen genomfor pedagogiska promenader i syfte att vara aktiva medskapare av
innehallet/forstaelsen av begrepp, stodja arbetslagen och kvalitetssakra utbildningen. De
pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett bestamt tema, bidrar till fordjupade
pedagogiska diskussioner och analyser mellan forskollarare/barnskétare och forskolans
ledning. Eftersom alla i arbetslaget ar valkomna att delta, vilket vi i ledningen tar ansvar och
organiserar for, tdnker vi att vi bidrar till delaktighet och inflytande samt utveckling av ett
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relevant yrkessprak samt anvandningen av relevanta yrkesbegrepp.

* Ledningen ansvarar for framtagande och uppdatering av gemensamma interna styr- och
stoddokument som syftar till att skapa tydlighet for medarbetarna om vad som ska goras nér,
var och av vem. Detta stérker kvalitetsutvecklingen, frigor tid, minskar upplevd arbetsbérda
och skapar insyn och likvérdighet. Alla medarbetare informeras om vilka interna/lokala
styrdokument vi har samt hur dessa understddjer det pedagogiska och demokratiska
uppdraget.

* Varje medarbetare har arligen ett individuellt medarbetarsamtal. Dar 14ggs grunden for en
god kommunikation och 6msesidiga krav och férvantningar. Individuella utvecklingsplaner
gors da tillsammans i syfte att stodja den vidare yrkesutvecklingen i relation till var
utbildning. Det kan handla om att utmana medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen,
stotta nagon i arbetet med att lyckas i sitt uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens. |
medarbetarsamtalet berors foljande fragor: forvantningar, uppdrag, resultat och prestation,
arbetsmiljo, samarbete och utvecklingsbehov.

* Ledningen foljer aktivt upp sjukfranvaron och tidiga tecken pé ohilsa genom att kontakta
medarbetaren senast den tredje sjukdagen. Syftet med samtalet & omsorg, personalplanering
samt att utreda behov av eventuella atgarder. Ledningen genomfor dven tidigt samtal med
medarbetare som har minst 6 sjukfranvarotillfallen under ett ar. Syftet ar att utrona orsaken till
problemet och se vilka mojligheter som finns for att ge stod eller vilka atgarder som behover
vidtas. Genom att konkretisera och formulera en handlingsplan 6kar méjligheten att hitta ratt
atgard och stod sa att medarbetaren far den hjalp som behdvs for att fungera pa jobbet.

* Ledningen foljer aktivt upp anmaélda arbetsskador som rapporteras i IA-systemet.

* Ledningen &r goda forebilder dir forhallningssittet genomsyras av ett jimlikhetsperspektiv.
Alla medarbetare behandlas likvardigt i fraga om arbetsférhallanden och anstallningsvillkor.
Vi arbetar med snabb feedback/aterkoppling med syfte att bekrafta och utveckla
medarbetarna. Aterkopplingen &r konstruktiv for att f& medarbetarna och utbildningen att
utvecklas och véxa.

 Hagerstensdsens forskolor har dven ett internt mentorskap for alla nyanstéllda barnskotare
och forskollarare. Vi vill med detta stdrka mojligheterna till engagemang, tillhorighet,
delaktighet och insyn i organisationen pa alla nivaer.

* Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en introduktionsperiod under sitt forsta ar. Genom
introduktionsperioden far vara nyexaminerade forskollarare en val planerad introduktion till
yrkesprofessionen, till arbetsplatsen och till Hagersten-Alvsjo.

* Ledningen méter skyddsombuden i utbildningens arbetsmiljogrupp dir en kontinuerlig
dialog fors kring vara enhetsmal och vart uppdrag.
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Resursanvandning

*Ledningsgrupp.

Ldrarforum.

*Barnskotarforum.

*Koksforum.

*APT.

» Arbetsmiljogrupp/lokala skyddsombuden.
*HR konsult.

]A-rapportering.

*Samverkansgrupp, SVG.

Uppfoljning

*Medarbetarenkiten.

*Medarbetarsamtal.

*Manatliga sjukfranvaroprognoser med HR-konsult.
*APT.

*Arbetsmiljogruppen.

Tertialrapport 1 och 2.

*Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsnamndens viktiga och samhallsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r samordnat sa att de hanger
ihop, &r effektivt och kant for de som berdrs. Kunskapshéjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsnamndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsatter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsétter resurser for att implementera de lokala tillampningsanvisningarna
for informationssakerhet. Stadsdelsnamndens beredskap att hantera kriser och
samhéllsstorningar starks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
ké&nna till hur ndmnden arbetar med informationssakerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomférs for samtliga medarbetare och
genom det natverk av informationsséakerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsnd&mndens verksamheter har en hog beredskap infor kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar genomarbetad, dynamisk och valkand for relevanta
funktioner.

-Samhaéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som ar av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som &r 6vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvandig information om dataskydd och informationssakerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssékerhet

Samtliga chefer ska genomga uthildningen i informationssakerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som &r framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner for 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som ar évad

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Medarbetarna pa Hagerstensasens forskolor ar var viktigaste resurs. Darfor ar det viktigt att
vara medarbetare trivs pa jobbet, utvecklas och lar nytt och har mojlighet till delaktighet och
inflytande. Vi skapar en god arbetsmiljo tillsammans med en god pedagogisk utbildning, dér
dessa inte star i motsattning till varandra. Vi véardesatter kunskap hogt, framfor allt att dela
den i syfte att generera ytterligare kunskapstillvaxt som kommer barnen till godo. En
avgorande faktor for medarbetarnas engagemang &r aven att deras kompetens efterfragas och
att den utmanas och utvecklas i syfte att bidra till utbildningens fortsatta progression. De
medarbetare som har visat sarskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds
mojligheten att dela med sig av sina kunskaper. Vi planlagger I6pande for bade intern och
extern kompetensutveckling.

En viktig och effektiv resurs ar ledningsorganisationen som syftar till att skapa likvardighet
inom rektorsomradet samt att frimja det pedagogiska ledarskapet. Med pedagogiskt ledarskap
menas ledning av skolutvecklingsprocesser, att na de nationella malen och forbéttra skolans
resultat sa att varje barn nar sa langt som majligt i sin utveckling och i sitt larande. Det
pedagogiska ledarskapet &r organiserat i termer av direkt och indirekt pedagogiskt ledarskap
for att gora skillnad pa hur ledare pa olika sétt kan skapa forutsattningar for utbildningens
ké&rnprocesser, dvs. barnens larande och utveckling.

Det indirekta handlar om att rektor leder och ansvarar for att den pedagogiska verksamheten
haller hog kvalitet och utvecklas. Rektor leder genom att organisera forutséttningar for barn
och medarbetarnas larande och gor olika utvecklingssatsningar som organiseringen begriplig

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 31 (32)

och meningsfull for medarbetarna. Det indirekta handlar om att representant fran ledningen
leder det kollegiala kunskapandet/lararnas larande. Det handlar om att leda karnprocesser och
utvecklingsinsatser, dar kollektiv kunskap kan skapas och enskilda kunskaper synliggérs och
kommer kollegiet till gagn, aterkoppla till lararna vad géller deras undervisning, fa lararna att
forsta sambandet mellan insatsen och resultatet for att varje barn ska na sa langt som majligt i
sin utveckling och i sitt larande samt deltar i analyser av skolans kunskapsresultat.

Denna organisering bidrar enligt modern skolutvecklingsforskning, i mycket hdg utstrackning
till utvecklingen av ett kollegialt och gemensamt yrkessprak, nagot som mojliggor inflytande
och en okad forstaelse for sitt uppdrag for alla och darmed bidrar till ett 6kat psykosocialt
valmaende. Genom att skapa gemensamma strategier for undervisningen skapar vi tydlighet
och enkelhet i ett komplex uppdrag. Nar forskollararna och évriga medarbetare lattare forstar
sina uppdrag och kan ta hjalp av varandra samt erbjudas snabb hjélp av ledningen minskar
stressen.

Budget 2023

Hagerstensasens forskolor anvéander alla resurser (manniskor, it, inkop, lokaler etc.) utifran sin
fulla potential. Vi anpassar utbildningen efter resultaten och prognoserna som bearbetas
manadsvis. Rektor har tydliga strukturer och rutiner kring franvaro och vikariehantering,
schemaldggning och strategisk placering av medarbetare, barnintaget och inkop. Vi
samarbetar och slar samman forskolorna under jul- och sommarledigheter for ett okat
resursutnyttjande.

Ovrigt
Agenda 2030

Foljande malomraden i Agenda 2030 ar aktuella pa Hagerstenséasens forskolor. Vissa av
omradena arbetar vi inom ramen for vart systematiska kvalitetsarbete. Malomraden kring
hallbar utveckling arbetar vi aktivt tillsammans med barnen.

Malomrade 2, bra och néaringsriktig kost.

Malomrade 3, god halsa och véalbefinnande.

Malomrade 4, god utbildning for alla.

Malomrade 5, tillsammans for en jamstélld stad.

Malomrade 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Malomrade 10, minskad ojamlikhet.

Kvalitetsarbete

Hantering av klagomal, synpunkter och forbattringsforslag

Synpunkter, klagomal och forbattringsforslag fran utbildningens vardnadshavare hanteras
direkt pa telefon, genom skriftliga svar eller genom fysiska méten. De klagomal, synpunkter
och forbattringsforslag som inkommer fran enhetens vardnadshavare forebyggas genom vart
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introduktionsmaterial, Skolplattformen och vara samverkansformer med vardnadshavarna.

start.stockholm



	Inledning
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: Alla barn i förskolan stimuleras och lär utifrån sina förmågor i en utbildning med likvärdig och tillgänglig lärmiljö
	Enhetsmål: Utbildningen på Hägerstensåsens förskolor bedrivs i likvärdiga och tillgängliga lärmiljöer som uppmuntrar till kreativitet, utforskande lek och kommunikation.

	Nämndmål: Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden i en inkluderande utbildning
	Enhetsmål: Utbildningen på Hägerstensåsens förskolor är inkluderande och erbjuder alla barn likvärdiga möjligheter att uttrycka tankar och åsikter för att ha reellt inflytande över sin vardag.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Invånarna har tillgång till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och föreningsliv
	Enhetsmål: På Hägerstensåsens förskolor använder barnen olika uttryckssätt genom eget kulturskapande och i mötet med förskolans och stadens kulturutbud.



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en fossilbränslefri organisation med minimal klimatpåverkan
	Enhetsmål: Enheten arbetar för att stadsdelsnämnden är en fossilbränslefri organisation med minimal klimatpåverkan.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden bidrar till en god livsmiljö och har giftfria verksamheter


	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk ram
	Enhetsmål: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö
	Enhetsmål: Enheten är en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljö.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden har en hög beredskap i alla verksamheter



	Redovisning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2023

	Övrigt

