=4 Stockholms

Herrangen/Alvsjoskogens
forskolor

start.stockholm

Herrangen/Alvsjoskogens forskolor Tjansteutlatande
Dnr: Dnr HA 2022/753
Sid 1 (34)
2023-01-31
Handlaggare Till )
Catherine Flodén Herrangen/Alvsjoskogens
forskolor
Telefon:

Verksamhetsplan 2023 for
Herrangen/Alvsjoskogens forskolor

Forslag till beslut



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 2 (34)
Innehallsférteckning
] (=To [T o SR RPRT PSRRI 3

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller sasmman med en stark och jamlik valfard i

=] P 7= To oSSR 11
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan ... 11
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreNINGSTIV ......eovveieeiee e e 21

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis

KIMATOMSTATINING ...ttt r et 25
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och 6kad KoldioXidlagring .........ccceviiieiiiiiiiic i 25
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MIlJOBE..........coi i s 28

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD OCh DOSTAAEr FOr AlIA........iiieieiice e e st nre s 29
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger
grunden for en JAMIIK VAITAIG ..........ccooi i e e 29
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra JODD .........ccooi i 30
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
VEIKSAMNEISOMIAUBN ......vvvivieiececce e s bbbt 33

RedOVISNING @V BKONOMI ...ttt 34
RESUISANVANUNING ...ttt bbbt b bt e bbb b e e b e ane et 34
BUAQEE 2023 ...ttt sttt et st e et et e e ha e b e be et s beere e benbe e b e nteeneesrearaenrens 34

(@7 o | ST PSP O T U TP PRPRRPO 34

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 3 (34)

Inledning

Enhetens uppdrag

Utifran Kommunfullméktiges (KF) inriktningsmal formulerar Hagersten-Alvsjos
stadsdelsnamnd sina namndmal. Uppdraget till enhetens medarbetare formuleras i enhetens
verksamhetsplan. Namndmalen bryts ner till enhetsmal pa enhetsniva.

Var pedagogiska malformuleringar ser det har lasaret ut pa foljande sétt:

Enhetsmal 1: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en utbildning
med likvardig och tillganglig larmiljo (Forvantat resultat: Barn som fatt forutsattningar att
utveckla sin nyfikenhet, kreativitet med fokus pa drama, musik, berattande och skapande samt
lust att leka och lara i likvardiga och tillgangliga larmiljoer. Barn som fatt forutsattningar att
utveckla ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga att leka med ord, berétta, uttrycka
tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med
skilda syften.

Barn som fatt forutsattningar att anvanda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och
prova olika lésningar av egna och andras problemstéllningar. Barn som fatt forutsattningar att
utveckla motorik, koordinations formaga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt
det &r att ta hand om sin hélsa och sitt valbefinnande)

Enhetsmal 2: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden i en inkluderande utbildning. (Forvantat resultat: Barn som fatt mojlighet att utveckla
sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga, Barn som fatt mojlighet att utveckla formagan
att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler).

Enhetsmal 3: Vara forskolor fungerar som kulturella och inkluderande métesplatser for alla
barn. (Forvantat resultat: Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin kulturella identitet samt
kunskap om och intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett samhalle
praglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet. Barn som fatt forutsattningar att
utveckla férmaga att upptacka, reflektera ver och ta stallning till olika etiska dilemman och
livsfragor i vardagen. Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin férmaga att skapa samt
formaga att utrycka och kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika
uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sdng, musik och dans).

Enhetsmal 4: Vara forskolor arbetar for att utveckla en forstaelse for vikten av att skapa en
hallbar utveckling. (Férvantat resultat: Barn som fatt forutsattningar att utveckla forstaelse for
hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till en hallbar utveckling. Barn som fatt
forutsattningar att utveckla forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp
samt for hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra. Anvandningen av plast och
engangsartiklar har minskat).

| enheten fortsatter arbetet med att skapa en verksamhet som systematiskt och kontinuerligt
planeras, genomfors, foljs upp och utvarderas for att skapa utveckling for alla barn och
sékerstélla en god kvalitét.

Till grund for det systematiska kvalitetsarbete ligger enhetens pedagogiska ar, forskolornas
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veckostrukturer och ett arbetsmiljoarshjul. Dessa beskriver bland annat nar enhetens
verksamhetsplan och tertialrapporter ska skrivas och nar medarbetar- och I6nesamtal ska ske.
Enhetens pedagogiska ar beskriver dven arbetslagens arbetsfldde, sdsom utvecklingssamtal,
foraldramoten och nar arbetslagens framtagande av projektplaner mm. ska ske. Vi skriver
fram tydliga syften och mal till vara olika aktiviteter och motes forum.

En storre uppfoljning och utvardering av verksamheten gors i slutet av varterminen:
Pedagogerna vérderar sin undervisning och utbildningen. De olika utvarderingsdelarna
analyseras och utifran den samlade analysen tas forslag pa utvecklingsomraden for enhetens
kommande verksamhetsar fram. Under en utvecklingsdag traffar rektor och bitradande
rektorer arbetslagen for ett dialogmote kring avdelningens processer och resultat. Till grund
for samtalet ligger arbetslagets utvérdering av enhetsmalen, forskoleundersokningen och
deras projektberéttelse. En fullstandig utvardering for hela enheten sammanstélls i
tertialrapport 2 med arbetslagens samlade resultat som grund. Kalenderaret sammanfattas
slutligen i en verksamhetsberéttelse.

Enhetens utvecklingsomraden for férskolan 2023
- Hallbart ledarskap och medarbetarskap:

Har ligger fokus pa den ledarskapsutbildning stadsdelen planerar att genomfora for alla
forskollarare och ledningspersoner under lasaret

- Sprakutvecklande utbildning och undervisning:

Hér ligger huvudfokus i avdelningarnas projektprocesser som tar avstamp i "Sagor och
berattande". For att fa djup i satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for vara
pedagoger i vara tva spraknatverk samt under den pedagogiska timmen efter varje APT.
Bitradande rektor har dven en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

- Tillganglig och inkluderande forskola

Har ligger huvudfokus pa att utveckla en god grund for avdelningarnas inre arbete bland annat
genom tydliga strukturer, ett relationsskapande och inkluderande forhallningssatt. For att fa
djup i satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for vara pedagoger i vart
specialpedagogiska natverk. Bitradande rektor har &ven en handledande funktion kopplat till
arbetslagen.

- Likvardiga och tillgangliga larmiljoer

Har ligger huvudfokus pa att utveckla flera av vara pedagogiska miljoer med koppling till vart
sprakutvecklande arbete. For att fa djup i satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for
vara pedagoger under den pedagogiska timmen kopplat till varje APT samt att vara
utvecklingsledare arbetar aktivt med forskollararna under vara fredagsnatverk. Bitradande
rektor har dven en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

Verksamhetsidé och vardegrund
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Varije barns formaga och erfarenhet, lust och vilja att leka och lara ar utgangspunkten for all
verksamhet for barn inom Stockholms stad. Forskolan stimulerar barnens utveckling och
larande inom bland annat kultur, matematik, skapande, sprak, naturvetenskap, miljo, lek och
jamstélldhet.

Forskolan &r starten pa det livslanga larandet. Dar tar barnet de forsta stegen mot att bli en
egen, alltmer sjalvstandig individ med egna intressen och férmagor. Forskolans utbildning ar
rolig, trygg och larorik for varje barn. Forskolan erbjuder en god pedagogisk verksamhet, dar
omsorg, fostran, lek och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen fradmjas barnens
utveckling till medkénnande méanniskor och sociala individer. Det larande som sker i den
spontana och lustfyllda leken, dar barnen med hela sin personlighet utforskar sin omvérld, tas
tillvara i alla delar av forskolans verksamhet.

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med att skapa forutsattningar for
alla barn att fa utveckla sitt sprak, oavsett kon och bakgrund.

Var Vision

VALKOMNANDE férskolor dar alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.
Var utgangspunkt &r MOTET med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har HOGA FORVANTNINGAR pa varandra.

Alla vill ta ansvar for UTVECKLING och befinna sig i ett larande.

Samarbete, kreativitet, LUST OCH GLADJE flodar.

ESTETIK &r narvarande och synligt.

Pedagogiska stallningstagande
Utforskande forhallningsatt

Ett utforskande forhallningssatt innebér for oss i Herrangen- Alvsjoskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och undersdker i meningsfulla ssmmanhang. Vart mal ar
att alla medarbetare har kunskap om att arbeta projekterande, dar barnen erbjuds en mangfald
av mojligheter till undersdkande under hela dagen. For att kunna bredda och férdjupa de
omraden och fenomen som barnen undersoker behéver vi forhalla oss nyfikna till barnens
utforskande sa att barnens hypoteser fangas upp och skapar nya forstaelser i en standigt
pagaende process. Fakta och fantasi berikar och ger varandra kraft da vi ser pa kunskap som
nagot foranderligt och i standig tillblivelse.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhallningssatt dar barns hypoteser och
teorier star i fokus ar en motor som satter arbetet i rérelse. Dokumentationen &r ett underlag
for gemensam reflektion som maojliggor for barn och pedagoger att uppmérksamma olika
forstaelser och teorier av de laroprocesser som pagar. Dokumentation blir till underlag for
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reflektion, analys och uppféljning. Den ges ett varde genom att granskas, tolkas och bearbetas
i demokratiska former tillsammans med barnen och pa reflektionsmaéten. Det ar barnens
larprocesser som dokumenteras, bade enskilt och i grupp.

Larmiljoer

Miljoerna inne och ute utformas till estetiska platser som uppmuntrar till méten och samarbete
mellan barnen, mellan barn - pedagoger men ocksa mellan barn - material. De pedagogiska
miljoerna och materialet ska praglas av manga erbjudanden och majligheter som berikar och
lockar till utforskande. Vara miljoer ska praglas av barnens delaktighet och inflytande och
utifran detta blir tillgangligheten viktig. Miljon och materialet behGver aven vara tydligt

organiserat, presenterat och introducerat. Barnen ska kunna bli sjalvstandiga och ké&nna sig
kompetenta i férskolans rum.

Organisationsbeskrivning

Enheten ingdr sedan januari 2023 sju forskolor. Forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen,
Rodkulla, Langsjo, Vagavilja och Snoripan. | enheten &r cirka 425 barn inskrivna fordelat pa
26 grupper/ forskoleavdelningar. Sex vara forskolor ar organiserade i yngre- respektive
aldrebarns-grupper. En av vara forskolor har en yngre-, en mellan- och en éldrebarns-grupp.

Forskolan Matrisen ligger pa Langsjovagen 14 och ar en forskola med fyra mindre grupper
som tar emot cirka 49 barn. Har arbetar 3 forskollarare, 6 barnskotare och en kock.

Forskolan Rodkulla ligger pa Langangsvéagen 56 och ar en fyravdelnings forskola som tar
emot cirka 72 barn. Hér arbetar 4 forskollarare, 9 barnskotare och en kock.

Forskolan Vagavilja ligger pa Gardstigen 1 och ar en fyravdelnings forskola som tar emot
cirka 72 barn. Har arbetar 4 forskollarare, 8 barnskétare och en kock.

Forskolan Langsjo ligger pa Gardstigen 19 och ar en tvaavdelnings forskola som tar emot
cirka 36 barn. Har arbetar 2 forskollarare, 6 barnskétare och en kock.

Forskolan Lillskogen, ligger pa Karlslundsvagen 10 och &r en forskola som har tva
storarbetslag med fyra grupper och tar emot ca 49 barn. Har arbetar 2 forskollarare, 8
barnskotare och en kock.

Forskolan Alvskogen, ligger p& Langsjoviagen 33 och r en femavdelnings forskola som tar
emot ca 92 barn. Har arbetar 5 forskollarare, 11barnskotare och en kock.

Forskolan Snoripan, ligger pa Snoripsvagen 32 och &r en treavdelningsforskola som tar
emot ca 56 barn. Har arbetar 3 forskollarare, 8 barnskétare och en kock.

Forskolorna ligger i Herrangen och Langsjo som ar en del av Alvsjés sodra del, ett omrade
med i huvudsak enfamiljshus. Alla forskolorna ligger i fristaende byggnader med egna stora
fina gardar och har narhet till skog och parker. Omradet har goda kommunikationsmajligheter
till Alvsjo.

Sex av enhetens forskolor dgs av SISAB en av forskolorna hyr vi av en privat aktor.
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Enhetens ledningsstruktur och organisation

Rektor: har det overgripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar i
enhetens samtliga forskolor. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med
ledningsgruppen och medarbetarna. Leder och sammankallar ledningsgruppen.

Bitradande rektor: | enheten arbetar tva Bitradande rektorer. De ingar i enhetens
ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med enhetens systematiska kvalitetsarbete,
arbetsmiljofragor, personalarenden mm. De ansvarar for att utveckla den pedagogiska
verksamheten och handleder personal. Ansvaret innebéar dven att ha fokus pa uppféljning och
resultat sa att alla verksamheter ges majlighet att leva upp till styrdokumenten inom
forskolan.

Administrator: | enheten arbetar en administrator. Administratoren ingar i enhetens
ledningsgrupp. Bistar rektor och bitradande rektorer i att driva, utveckla och félja upp det
dagliga operativa arbetet kring: personaladministration, vikariehantering, schemaléggning,
avtal och inkop, IT-fragor, lokal- och ekonomifragor.

Forskollarare: Alla arbetslag har en forskollarare som ansvarar for det pedagogiska
innehallet i undervisningen.

Utvecklingsledare: Ett sedan hdsten 2022 nytt uppdrag i var enhet. Fyra forskollarare med
uppdrag att stotta arbetslagen/forskollararna i enheten i det dagliga operativa arbetet med
pedagogiska utvecklingsfragor.

Samordnare: Pa varje forskola finns en till tva personer som organiserar dagen/veckan i
samrad med enhetens administratér. Samordnaren fungerar som en lank mellan férskolan och
ledningen, de ansvarar for mottagandet av nya medarbetare/vikarier och visar forskolan for
nya vardnadshavare som &r intresserade av plats, pa sin forskola mm.

Ledningsgruppsmoten: En gang i veckan traffas enhetens ledningsgrupp och arbetar med
I6pande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm.

Lokal ledningsgrupp: Varje arbetslag har en forskollarare som traffas en gang i veckan
forskolevis. En bitradande rektor deltar och leder motet. Gruppen har till uppgift att se till
fragor som ror den enskilda forskolan i fragor som rér organisation av utbildningen och det
dagliga arbetet.

Arbetsplats traff, APT: En gang i manaden forskolevis utifran en faststalld dagordning
innehallande fragor och dialog kring information, arbetsmiljo och verksamhetsutveckling. Tre
forskolor deltar initialt via Teams, en rektor deltar fysiskt pa varje forskola.

Samarbetspartners: vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sérskilda
rattigheter, HR och foretagshalsovarden i personal och arbetsmiljéfragor,
ekonomiavdelningen i ekonomifragor och utvecklingsenheten i utvecklings och
kvalitetsfragor. Vid behov samarbetar vi dven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.
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Styrdokument

Skollagen

Laroplan for forskolan 2018

FN:s barnkonvention

Stadsovergripande styrdokument

Hagersten-Alvsjo stadsdelforvaltnings lokala styr- och stoddokument
Enhetens verksamhetsplan

Kvalitets- och utvecklingsarbete

En rod trad: For oss ar det viktigt att synliggdra den cirkuléara processen: "planera,
genomfora, folja upp och analysera”. Arbetslagen skriver pedagogiska dokumentationer, sa
kallade larloggar, utifran vad barnen har utforskat kring i gruppens process- och
projektinriktade arbete. Dessa larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas reflektion
kring kommande planering av undervisningen. Har sakerstaller pedagogerna att projektet
foljer barnens tankar och idéer, har en "rod trad" samt riktning mot uppsatta mal i
projektplaneringen. Pedagogiskt ansvarig bitradande rektor ger arbetslagen aterkoppling, stod
och utmaningar kopplat kring larloggar och reflektioner ges till arbetslagen. Vid avslutat
projekt skrivs en projektberattelse. Arbetet med att utveckla pedagogernas kunskaper och
anvandande av Planerings- och beddmningsverktyget, PoBen, kommer att fortsatta 2022.

Natverk: Vi tror pa idén om ett kollegialt och kollaborativt larande i natverksform som nav i
vart utvecklingsarbete. Lasaret 2022-2023 har vi tre parallella natverk igang. En av vara
bitradande rektorer leder kompetensutveckling inom specialpedagogik. Materialet vi anvander
ar framtaget av Specialpedagogiska skolmyndigheten. En av de bitrddande rektorerna som
gatt Skolverkets utbildning till Sprak, las och skrivutvecklare, leder ett spraknatverk. Har
anvander vi oss av Skolverkets material "Lé&slyftet for forskolan™. Hur natverksarbetet
kommer fortlopa under hosten 2023 beslutas slutgiltigt efter varterminens utvarderingar och
analyser men vi raknar i skrivande stund med att bade den specialpedagogiska och den
sprakliga satsningen behdver fordjupas ytterligare efter varterminen.

Natverk - Specialpedagogik for larande:

Pedagogerna arbetar i natverksform med att utveckla ett mer specialpedagogiskt
forhallningssatt och arbetssatt och utifran olika 6vningar far de dven prova sig fram i
barngruppen for att sedan aterknyta, reflektera och koppla ihop sin praktik med det teoretiska
materialet. Att arbeta utifran ett specialpedagogiskt forhallningssétt gynnar oftast hela
barngruppen och kan verka inkluderande for de barn som pa ett eller annat satt har svart att
forhalla sig till allt som sker pa forskolan. Natverksgrupper tréffas tillsammans med
handledaren ca en gang i manaden.

Natverk - Sprakutvecklande arbetssatt:
| vara bada spraknatverk har vi tidigare fokuserat pa utveckling av las och skrivmiljoer som

start.stockholm



e StOCkhO'ﬂ’lS Tjénsteu.tlétande

en grund till en stérre hoglasningssatsning samt pa spraksamtal och saval forsta- som
andraspraksutveckling for de flersprakiga barnen. Forra terminens erfarenheter fran en
fortbildning med fokus pa "Drama, lek och muntligt berattande" haller i skrivande stund pa att
omsattas till praktik som gor skillnad for enhetens barn. Vart fortsatta sprakarbete for
varterminen 2023 kommer fokusera pa sprakande kopplat till vara olika pedagogiska miljoer,
med huvudfokus pa de miljéer vi for narvarande haller pa att vidareutveckla.

Hur natverken kommer fortskrida innehallsméssigt under hosten 2023 och framat anpassas
bade efter stadsdelens fortsatta spraksatsning och efter vara pedagogers och barns behov och
intressen kopplat till sprak som utvecklingsomrade vilket kommer framga av avdelningarnas
utvarderingar och analyser i slutet av lasaret vid varterminens slut.

Utvecklingstid pa kvallstid: En gang i manaden i anslutning till vart APT leder en
bitradande rektor det pedagogiska utvecklingsarbetet under cirka en timmes tid. Ibland arbetar
de 3-4 forskolor som har den hér utvecklingstiden gemensam via teams, samtidigt som varje
enskild forskolas pedagoger tréaffas fysiskt pa sin forskola. Innehallet har senast fokuserat pa
en fortbildning "Guidad lek i forskolan™ och framat planerar vi att inledningsvis fordjupa
arbetet med sprak och specialpedagogik kopplat till utvecklandet av vara pedagogiska miljoer.

Lararforum - Natverk for forskollarare: Ett forum for enhetens forskoll&rare som tréffas
en gang i mananden. Fokus ligger pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och
fragor som ger vara forskollarare stod i sitt ledarskap. Genom kollegial fortbildning och
erfarenhetsutbyte skapas en moétesplats som framjar likvérdighet mellan enhetens forskolor, i
vara larmiljoer, utvecklingsomraden och i undervisningen. Har foljer vi ocksa aktuella fragor
kopplat till vart pedagogiska arshjul samt fragor kopplade till olika utvecklingssatsningar for
vara forskollarare. Under aret planerar till exempel stadsdelen att genomféra en fortbildning
for forskollarare och forskolans ledning med ledarskapsutveckling pa agendan som kan
bearbetas hér.

Fredagsnéatverk for forskollarare: Nytt for varterminen 2023 ar vara fyra fredagsnatverk
som leds av enhetens utvecklingsledare. Fokus ligger har pa avdelningarnas projektprocesser
som pa utvecklingen av flera olika pedagogiska miljoer med koppling till vart
sprakutvecklande arbete.

Arbetsmiljogrupp: Enhetens skyddsombud och representanter fran alla forskolor traffas
tillsammans med bitradande rektor och rektor regelbundet och diskuterar arbetsmiljéfragor for
enhetens medarbetare. Fokus ligger dven pa forbéattrad arbetsmiljo for Barnskotare och
Forskollarare, fragor fran skyddsronder arbete med innehall och upplagg pa enhetens APT.

under aret kommer ett forum for arbetsmiljofragor startats upp. Har kommer fokus pa
forbattrad arbetsmiljo for barnskotare och forskollarare, fragor fran skyddsrond och fragor
kring innehall och upplagg av APT att bearbetas. Enhetens skyddsombud och representanter
fran varje forskola deltar tillsammans med representanter fran ledningen.

SBA och Krishanteringsgrupp: Forskolornas brandskyddskontrollanter ses med
regelbundenhet tillsammans med bitrddande rektor och rektor for att félja upp och utveckla
det systematiska arbetet inom dessa omraden. Fokus ligger pa att ha ett kvalitativt och vl
fungerande forebyggande arbete.
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@ stad

Kompetensutveckling

Lokala forum/interna utbildningar, bland annat kring specialpedagogik i vardagen,
sprak och pedagogiska miljoer

Stadsdelsgemensam Ledarskapsutbildning for forskoll&rare och ledning
Stadsdelsgemensam utbildning kring pedagogiska maltider for enhetens kockar och
medarbetare.

Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen.

TAKK kurs i Resursenhetens regi.

VFU-handledarutbildning.

Webb baserad brandskyddsutbildning for alla medarbetare.

Handledning av stadsdelens resursenhet.

Handledning av enhetens bitradande rektor

Tre av enhetens barnskdétare studerar till forskollarare pa betald arbetstid.

En av enhetens barnskotare studerar till forskollarare pa heltid

Samverkan med vardnadshavare

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges majlighet att vara delaktiga i utvarderingen av utbildningen.

Vardnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

Den dagliga kommunikationen.

| Skolplattformen kommunicerar vi ut information till vardnadshavarna genom
larloggar och startsidan, vilket kommer vara en mer prioriterad kommunikationsvag i
forhallande till tidigare val att kommunicera via mail och sms. Medarbetarna kommer
att utveckla sitt anvandande av avdelningens startsida for att utveckla
kommunikationen med vardnadshavarna kring utbildningen.
Forskoleundersékningen.

Introduktionen, dér nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal och spraksamtal
om det finns flera sprak i hemmet.

Foraldramdte, Mate for vardnadshavare 1 ggr per ar - information och dialog om
utbildningen och undervisningen, vardnadshavare kan fora fram forslag och
synpunkter.

Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — dialog om barnets trivsel, utveckling och larande.
Fortsatt utveckling och genomforande av Forskolerad pa alla forskolor.

Medarbetarnas delaktighet

Under processen med att skriva enhetens Verksamhetsplan har medarbetarna deltagit i flera
steg. Reflektion och utvérderingsunderlag som processats fram i slutet av terminen har via
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enhetens Verksamhetsherattelse legat still grund for framtagandet av arets Verksamhetsplan.
Enhetens Utvecklingsledare har tillsammans med ledningen processat mal, forvantat resultat
samt arbetssatt och utvecklingsomraden med utgangspunkt fran namndmalen. Déarefter har
Verksamhetens syfte och mal processats pa vart Laraforum. Gruppen har delats i mindre
grupper som arbetet med olika mal som sedan sammanstallts. Verksamhetsplanen presenteras
i sin helhet pa februaris APT.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger alla barn lika mojligheter och det stdd de behdver for att [&ra och
utvecklas i enlighet med Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans laroplan.

En faktor som paverkar forskoleverksamheten ar minskningen av antalet barn i aldrarna 1-5
ar i stadsdelsomradet, en trend som har bestatt de senaste tva aren, dock ojamn Gver
stadsdelen. Verksamheten har anpassats utifran trenden bade nar det galler lokalbestandet och
organisationen. Endast andamalsenliga permanenta forskolelokaler ar kvar i lokalbestandet
och fran januari 2023 justeras antalet resultatenheter fran tretton till tolv. Enligt Sweco:s
befolkningsprognos 6kar det totala behovet av antalet forskoleplatser successivt under
kommande tioarsperiod men med start fran ett lagre barnantal &n tidigare prognostiserat. Det
innebar att forskoleverksamheten kommer expandera framgent men att det befintliga
lokalbestandet moter platsbehovet under en langre tid an tidigare prognostiserat.

Forskolan ska framja livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt
formedla och forankra grundldggande demokratiska varderingar liksom respekt for méanskliga
rattigheter. Barnen i forskolan ges, oavsett konstillhdrighet, mojlighet att utveckla sina
formagor och intressen med samma mojligheter och pa lika villkor. Dar det ar mojligt att ta
fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jamstéalldhetsperspektiv. Stodfragor
for jamstélldhetsanalyser anvands vid bland annat tertialrapporter. Om férskoleenheterna
uppmarksammar omotiverade konsskillnader i bedémningar, ndjdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgangliga larmiljoer och i lek och interaktion med
barnen utmanas koénsstereotypiska normer och véarden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha majlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om férre barn for att varna om barns samtalsutrymme och mojliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och idéer. Pa sa vis mojliggors att alla barn far
lika stort inflytande Gver och utrymme i utbildningen oavsett kdnstillhorighet.

Stockholm stad &r forvaltningsomrade for finska, samiska och meéankieli. For forskolan
innebér det att barn har ratt till forskoleplats dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
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bedrivs pa nagot av minoritetsspraken.

Ett systematiskt kvalitetsarbete &r en forutsattning for att utveckla en likvérdig utbildning och
undervisning av god kvalitet. Gemensamma stoéddokument sakerstaller likvardigheten och
anger riktning for utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet. Utifran
forskoleavdelningens uppféljningar och resultatanalyser under foregaende verksamhetsar, har
tre Gvergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras
under 2023:

- Hallbart ledarskap och medarbetarskap

- Sprakutvecklande utbildning och undervisning
- Tillganglig och inkluderande férskola
Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Rapporten Ledarskap i forskolan ligger till grund for férskoleavdelningens fortsatta
utveckling av arbetet med forbéattrad arbetssituation for barnskotare, forskollarare och rektor i
syfte att skapa ett hallbart ledarskap och medarbetarskap. Féljande delar ingar i
utvecklingsomradet:

- Organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer
- Pedagogiskt ledarskap for forskollarare
- Medarbetarskap for arbetslag

Forskoleavdelningen har under 2022 pabarijat ett utvecklingsarbete med fokus pa att definiera
begreppet narvarande ledarskap samt pa balansen i rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att
utveckla strukturer for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrddande
rektorer, forskollarare och arbetslag, samt att utveckla samarbetet med stodfunktionerna.
Arbetet fortsatter under 2023.

Under 2023 ska aven kompetenshojande insatser for forskollarare kopplade till pedagogiskt
ledarskap utifran laroplansuppdraget tas fram och genomforas. | detta ingar dven att
gemensamt definiera nyckelbegreppen undervisning och utbildning for att framja
likvardighet. Den professionsstiarkande insatsen kommer dven i delar att omfatta arbetslaget
som helhet.

Tillganglig och inkluderande forskola

Forskolan ska sékerstélla att alla barn far det stod de behdver for sin utveckling inom ramen
for forskolans verksamhet. Sarskilda insatser ar ibland nédvandiga for att mota barns
individuella men &ven gruppers specifika behov. Behoven kan vara tillfalliga eller varaktiga,
exempelvis kopplade till medicinska eller socioekonomiska forutsattningar. Insatserna kan
innebdra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssatt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utdkad samverkan med externa aktorer.
Forskoleavdelningen fortsétter darav utveckla former for arbetet med en tillganglig och
inkluderande forskola for alla barn. Avdelningen ska &ven genomféra en behovskartlaggning
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avseende barn i behov av sérskilt stod i syfte att identifiera utvecklings- och stédbehov hos
enheterna. Ytterligare tva delar ingar i utvecklingsomradet:

- Forebyggande och frdmjande arbete
- Samverkan med externa aktorer

Forskoleenheterna ska under 2023 fortsatta utveckla forskolans larmiljoer som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet. Det pabdrjade utvecklingsarbetet i samverkan med
grundskolan om évergéangar fran forskola till skola fortsitter under 2023. Aven samverkan
med avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmalan fortsatter utvecklas.

Sprakutvecklande utbildning och undervisning

Utbildningen och undervisningen ska utga fran barnens intressen dar barn stimuleras och
utmanas med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning. Forskoleavdelningen
tillsammans med foérskoleenheterna har under 2020—-2022 tagit fram och implementerat
sprakprogrammet for forskolan pa alla enheter. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster
over hela utbildningens innehall, fran spraksamtal med vardnadshavare vid forskolestart till
sprakfokus vid dvergang till grundskola. Lasmiljéerna fortsatter utvecklas med fordjupningar
i drama, musik, berattande och skapande, bade lokalt pa enheterna samt i ett dvergripande
perspektiv. | syfte att utveckla det kollegiala erfarenhetsutbytet ska férskoleavdelningen
fortsatta samordna och sprida goda exempel pa arbetslagens undervisningsformer och
innehall.

Laroplanen 6ver hela férskoleperioden

En del i arbetet med utveckling av utbildning och undervisning &r att utveckla former for
uppfaljning och utvardering av laroplansmalen under forskoleperioden som helhet, 1-5 ar.
Forskoleavdelningen ska utreda hur arbetet med laroplansmalen under hela forskoleperioden
kan utvecklas.

Agenda 2030

Stadsdelsnamndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 4. God utbildning till
alla, 5. Jamstalldhet samt 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal éKrF:zzzéésmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
¥  Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
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Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutséttningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolléraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i laroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljGer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn férutsattningar att utveckla:
- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och l&ra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda

syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen utreda hur arbetet med  2023-01-01 2023-12-31
laroplansmalen under hela forskoleperioden kan utvecklas.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljoer 2023-01-01 2023-12-31
och larmiljoer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Forvantat resultat

-Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet med fokus pa drama,
musik, berattande och skapande samt lust att leka och l&ra i likvardiga och tillgangliga
larmiljoer.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga
att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften.

- Barn som fatt forutsattningar att anvanda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och
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prova olika lésningar av egna och andras problemstallningar.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla motorik, koordinations formaga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar att ta hand om sin halsa och sitt
valbefinnande.

Arbetssatt

- Barnen pa vara forskolor erbjuds en pedagogisk, stimulerande utbildning som utgar fran
skollagen och laroplanens mal. Vi arbetar for att starka barnens intresse och nyfikenhet for att
lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Det gor vi bland annat genom att anvénda ett
utforskande forhallningssétt.

- Vi har ett projekt- och processinriktade arbetssétt. Pedagogerna arbetar transdisciplinart
inom projektets ram och utgar i sin planering av undervisningen fran laroplanens olika
omraden.

- Leken &r en viktig och grundlaggande del i vara forskolors verksamhet. Pedagogerna ger
utrymme for lek dar barnen pa ett naturligt sétt gestaltar sin omvarld och undersoker, provar
samt bearbetar sina upplevelser. Det finns fler vinster med leken. Den skapar mojligheter till
socialt samspel och till olika sammanhang dar bland annat ord och begrepp far mening. |
leken blir barnen aktiva deltagare och inte passiva mottagare. Den bidrar dven till forstaelse
av abstraktioner som till exempel nar sma barn skapar forstaelse for begreppen "stor och

liten" genom att undersoka konkreta foremal. Dessutom lar leken oss att fantisera och
forestalla oss hur saker kan vara annorlunda — nagot som ar grundlaggande for var formaga att
forsta omvarlden.

- Vi fortsatter arbetet med att utveckla vara larmiljoer sa att de har ett rikligt material, ar
estetiska, jamstéllda, utmanar och skapar nyfikenhet till, berattande, bygg och konstruktion
och lek i olika former utifran barnens intressen och behov.

- Att utveckla en god spraklig formaga ger ocksa barnen en bra grund for larande inom
laroplanens alla omraden. Vi fortsatter att lagga extra fokus pa sprak och sprakutvecklande
insatser. Vart 6vergripande projekt-tema detta lasar ar: Sagor, sprakande och berattande. Det
handlar till exempel om att barnen utvecklar sitt ordforrad och sitt skriftsprak, sin formaga att
beratta, stalla fragor, utrycka sina tankar, lyssna och reflektera.

- Barn och vardnadshavare har tillgang till Polyglutt dér det finns en uppsjo av digitala
bocker, bade pa svenska och pa ett flertal olika sprak. Det ger oss majligheter att stodja
flersprakiga barn i deras forstaspraksutveckling pa ett battre satt. Vi vet att de da far battre
forutsattningar att ocksa lara sig svenska.

- Vi stravar efter en god balans mellan det analoga och det digitala bokutbudet. Var satsning
pa att lyfta hoglasningen samt utveckla dialog- och boksamtal kopplat till den fortsétter.

-Var satsning pa berattande i vara bygg- och konstruktionshornor ger oss méjlighet att koppla

samman sprak, berattande och matematik pa ett spannande satt. Har ges barnen mojligheter att
undersoka, reflektera dver och prova olika Iésningar av egna och andras problemstallningar.
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-Vi har tillgang till olika digitala verktyg och appar pa forskolorna, till exempel arbetar vi
med olika projiceringar i barnens lekmiljoer, filmskapande med hjalp av green screen och
imovie, programmering med bluebots eller later barnen skapa sina egna beréttelser i book-
creator. Vi ser de digitala verktygen som ett komplement till olika analoga uttrycksformer och
vi fokuserar pa att gora barnen till producenter i stallet for konsumenter.

-Vi arbetar med halsa och vélbefinnande bade genom att erbjuda barnen rikligt med
mojligheter till fysisk aktivitet, men ocksa genom att ge dem majlighet att varva ner och
aterhamta sig.

Pedagogerna uppmuntrar barnen till fysisk aktivitet genom olika pulshdjande aktiviteter
utomhus eller inomhus samt aven under andra aktiviteter som promenader, utevistelse pa
garden och i skogen, och nar de leker organiserade dans/rorelselekar.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning
- Hagersten-Alvsjos sprakprogram

- Hagersten-Alvsjos stallningstagande for likvardiga och tillgangliga larmiljoer
- Hagersten-Alvsjos kulturplan

- Hagersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

Uppfoljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggdrs aven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldraméten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljning och avstamningar sker forskolevis eller enhetsdvergripande i olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskollarare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstamningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgdr underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberéattelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuléra processer dar planering, genomforande, utvardering och analys i sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat.

Utveckling

- Vi haller oss uppdaterade i pedagoggruppen kring forskning inom de omraden vi haller pa
att utveckla och tar bland annat del av litteratur och forelasningar i vara natverk. Vi fortsatter
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bland annat att skapa kopplingar mellan den teori vi tagit del av rérande lekens betydelse och
avdelningarnas lekpraktik. Det handlar framforallt om foreldsningarna kring ”Guidad lek” av
Robin Samuelsson, Niklas Pramlings begrepp: lekresponsiv undervisning samt “Drama, lek
och muntligt berdttande med Johan Theodorsson.

- Vi fortsatter arbetet med att implementera stadsdelens stallningstaganden som ska ligga till
grund for en likvardig och tillganglig larmiljo. Vi arbetar med de delar i var pedagogiska
miljo som ar kopplade till vara utvecklingsomraden som till exempel "l&s och skriv", “bygg
och konstruktion” samt “dramalek och musik™ samt skapande. En viktig del i vart
utvecklingsarbete framat handlar om en férdjupning pa satsningen pa grundmaobler till vara
forskolor. Vi uppgraderar en forskola i taget i den takt var ekonomi tillater.

- Var spraksatsning fortsatter och fordjupas. Pedagogerna hamtar inspiration fran varandra via
kollegialt och kollaborativt larande i vara bada spraknatverk. Déar far de aven fortbilda sig
med hjalp av litteratur och forelasningar mm.

- Under aret fortsatter vi att utveckla vart arbete i skolplattformens "planerings och
bedémningsdel", dar pedagogerna skriver planeringar och larloggar i syfte att samla hela vart
systematiska kvalitetsarbete pa ett stalle. Vi ser i samband med det dver vara mallar for olika
planeringar, dokumentationer och reflektioner. Arbetet med att utveckla barnens individuella
larloggar, dér deras utveckling och férandrat kunnande synliggors fortskrider.

- Hosten 2022 deltog manga pedagoger i Mediotekets fortbildningar med fokus pa sagor o
berattande med hjalp av green-screen, imovie eller bookcreator i syfte att kunna ge barnen
mojligheter till olika former at digitalt berattande. Under 2023 omsatter vi dessa teorier till en
mangfald digitala berattelser tillsammans med barnen.

- Vi haller kvar var tidigare hoglasningssatsning och fortsatter arbetet med dialog- och
boksamtal. Det galler &ven implementeringen av spraksamtal och sprakkartlaggningar
tillsammans med barnens vardnadshavare.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och varden praglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande Gver sin
vardag. Utbildningen ar trygg och séker, riktlinjerna i Saker forskola, dar arbetet med Aktiva
atgarder &r en del, dr vagledande i det arbetet. Rektor sakerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kannetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen

inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

- Férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte att
identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsndmndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2023-12-31
larmiljoer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Forvantat resultat

- Barn som fatt mojlighet att utveckla sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

- Barn som fatt mojlighet att utveckla formagan att fungera enskilt och i grupp, samarbeta,
hantera konflikter och forsta rattigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma
regler.

Arbetssatt

Vi stravar efter en utbildning som i alla delar tydliggdr barnkonventionens intensioner.
Tillsammans med barnen arbetar vi aktivt med barnkonventionen och den &r en del av det
vardagliga arbetet. Gruppen &r en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa. Tillsammans med barnen lyfter vi aterkommande vikten av samarbete och
forhandling med varandra. Vart forhallningssatt skapar sammanhang dar barnen ges majlighet
att lyssna till och hjélpa varandra i sa vél ord som handling, oavsett alder, kon eller etnicitet.
Pedagogerna skapar ett positivt och varmt gruppklimat och fungerar som forebilder och
uppmuntrar goda tankar och handlingar. Det bidrar till att starka barnen och som far dem att
oka sin tilltro till sig sjalva och sin egen férmaga.

| arbetet med att implementera barnkonventionen anvander vi oss bland annat av materialen:
"Barnkonventionen i en lada" och "Kompisbockerna”. Vi uppmarksammar barnkonventionen
under en Barnkonventionsvecka dar vi synliggor barnrattsfragor pa en mangd olika satt.

Vart projekterande arbetssatt och pedagogernas lyhordhet méjliggor barnens delaktighet och

inflytande. Genom att barnen ofta delas in i mindre gruppkonstellationer ger vi dem ocksa
okat utrymme till att uttrycka sina tankar och asikter. Barnens behov och intressen ligger till
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grund for hur utbildningen utformas. Vi vuxna lyssnar in barnens tankar och idéer. Det vi
dokumenterar hjélper barnen att minnas och det ger dem mojligheter att jamfora sina
upplevelser fran en gang till en annan. De ar med och reflekterar dver de aktiviteter de varit
med om och vad som hande och vad som intresserade dem. Med utgangspunkt fran det
bestammer vi sedan hur vi ska arbeta vidare kring barnens fragor. Spraket blir pa sa sétt ett
viktigt verktyg for demokrati.

Alla barn moter en varierad spraklig och kommunikativ miljé. Deras olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Vi stravar efter att anvanda ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och uppmuntrar sprakande i alla former som till exempel
upprepningar, ordlekar, berattande och aterberattande. Parallellt med det verbala spraket far
barnen mojlighet att anvanda manga andra uttrycksformer som till exempel bild, form, musik
och dans.

Arbetet med digitala verktyg fortskrider bland annat genom att barnen gérs mer och mer
delaktiga i arbetet med dokumentation och reflektion i skolplattformen.

Trygghet och god omsorg &r en forutséttning for utveckling och larande. For att framja
likvardighet och hog kvalitet arbetar vi gemensamt med omraden som lagger en bra grund och
framjar detta under var utvecklingstid.

Vi anvénder oss av en tydliggérande pedagogik, rérande till exempel pedagogernas
forhallningssatt, en tydlig organisation for dagsrytmens olika moment och en stravan efter att
alltid skapa mindre sammanhang for barnen.

Vi uppmarksammar sérskilt de barn som av olika anledningar behdver mer stimulans,
anpassning eller stottning och gor da enskilda behovskartlaggningar och handlingsplaner.

Vi foljer den 6verenskommelse var stadsdel har tagit fram for att skapa ett gott samarbete och
en sa bra 6vergang som majligt for barnen da de lamnar oss for att ga vidare till skolans
forskoleklasser.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for fordjupning och fortbildning

- Hagersten-Alvsjos sprakprogram

- Hagersten-Alvsjos stallningstagande for likvardiga och tillgangliga larmiljoer
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- Hégersten-élvsjbs kulturplan
- H&gersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

Uppfdljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors aven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under féraldramdéten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljning och avstamningar sker forskolevis eller enhetsévergripande i olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskollarare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstamningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgér underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberattelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuldra processer dér planering, genomférande, utvardering och analys i sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat.

Utveckling

Trygghet och god omsorg &r en forutséttning for utveckling och larande. For att framja
likvardighet och hdg kvalitet med en stréavan efter att arbeta inkluderande arbetar vi for att
utveckla ett specialpedagogiskt forhéllningssitt och pa sa sitt lagger vi "en god grund” pé
vara avdelningar. Vi haller oss uppdaterade i pedagoggruppen kring forskning inom de
omraden vi haller pa att utveckla och tar bland annat del av litteratur och férelasningar i vart
specialpedagogiska natverk. Vi ser att det arbetet gynnar alla barn och att det manga ganger
har en avgdrande betydelse for de barn som av olika anledningar behdver sarskilda
anpassningar och stod. Det ar ocksa ett arbete som fungerar forebyggande som sker i vart
specialpedagogiska natverk dar vi utgar fran texter som specialpedagogiska skolmyndigheten
tagit fram i samarbete med skolverket. Vara tidigare utvarderingar och analyser har visat att
natverksarbetet varit framgangsrikt och gjort skillnad. Teorier varvas med praktiknéra
évningar och reflektioner. Tillsammans skapar det ett kollegialt och kollaborativt larande.

Flera av arbetslagen far handledning av stadsdelens resursenhet eller fran autismcentrum,
logopeder knutna till barnen for att ndmna nagra exempel. Enhetens bitradande rektorer ger
ocksa stdd till avdelningar eller enskilda pedagoger. Enskilda barn far i vissa fall stod i form
av ekonomiskt tillaggsbelopp vilket framforallt anvéands for att utoka antalet personaltimmar
som fungerar stodjande pa olika satt for dessa barn.

For nagra av vara barn i behov av sarskilt stod som &r hjalpta av tecken som stod, starker vi
deras pedagogers kompetens via fortbildning i tecken som alternativ kommunikation: TAKK.
Widgit online med bildstddsmaterial mm har vi tillgang till via stadsdelens spraksatsning och
nagra pedagoger ska ga pa forelasning/information om hur det verktyget fungerar. Vi hittar
sedan former for att sprida kunskapen inom enheten bland fler pedagoger.

Vi lagger stor vikt att alla barn far utveckla sin formaga att uttryckas sig (oavsett
funktionsvariation och kon eller andra likheter/olikheter) och att de far sa lika talutrymme
som mojligt, liksom att vi aktivt stravar efter och tranar pa att lyssna pa varandra. Vi anvander
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0ss av hjalpmedel anpassade till de enskilda barnens behov.

De forskolor/grupper som kunnat arbeta aktivt med sitt specialpedagogiska forhallningssatt
lyfter for dem viktiga aspekter som att arbeta med: Tydlighet, Ligga steget fore for att
uppmarksamma problem som finns, TAKK, Samlingstavla, Prova pa fler olika satt for att se
vad som fungerar osv. Vi stravar efter att hitta allt battre former for att sprida vara goda
exempel inom enheten.

Framat satsar vi ocksa pa att hitta sa bra strukturer som majligt for att pedagoger som gatt pa
olika fortbildningar ska fa tid och majlighet att sprida detta vidare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Férskolan ar darfor en given moétesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till férskolan samt stéd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ar en kulturell métesplats dér barnen far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnamndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besokarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det sattet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och starker natverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktérerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika féreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, na nya malgrupper, 6ka
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social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till féreningar samordnas regler och arbetssatt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och battre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssaker
process sékerstélls och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsférvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjélva prova
olika former av kultur och skapande.

- De aldre erbjuds olika kulturmoten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnamndens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med féreningar
och natverks mellan foéreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Vara forskolor fungerar som kulturella och inkluderande métesplatser for
alla barn

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om och
intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett samhalle praglat av
mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta
stallning till olika etiska dilemman och livsfragor i vardagen.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin formaga att skapa samt formaga att utrycka och
kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sang, musik och dans.

Arbetssatt

Forskolorna inom var enhet fungerar som kulturella motesplatser for barnen. De far méta
olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen pa manga olika sétt.
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Vi stravar efter att ha ett interkulturellt forhallningssatt och tar tillvara barnens,
vardnadshavarnas och pedagogernas olika erfarenheter och kompetenser. Detta sker savél i
undervisningen som i 6vrig kommunikation.

Pedagogerna tar tillvara barnens tankar, funderingar och erfarenheter genom att tillsammans
reflektera éver och bearbeta de fragor och upplevelser som barnen varit med om eller pa annat
sétt tagit del av. Barnen ges mojlighet att bearbeta sina upplevelser i leken: genom rollekar,
teaterspel, sagoberéattande, skapande osv.

Vi anvénder oss av stadsdelens kulturplan dar kultur "for", "med" och "av" barn synliggors pa
olika sétt:

- Kultur "for" barn: Vi tar del av olika kulturaktiviteter med professionella kulturutévare som
till exempel musikforestéllningar, teater/dansforestéliningar och kulturella utbud i narmiljon.
Alla avdelningar ska erbjuda barnen ndgon form av kultur och aven koppla olika
kulturevenemang till barnens projektarbete framférallt genom att nyttja erbjudanden som ges
via kulan-premien. Syfte &r att alla barn ska fa ta del av kultur som pa olika satt berikar dem.
Vi besoker aven bibliotek i var narhet.

- Kultur och skapande i olika former "med" barn: En viktig del i var enhets arbetsstt handlar
om att ge barnen majlighet att fa skapa och uttrycka sig pa manga olika sétt. Det kan till
exempel handla om bild, form, musik, dans och rorelse, att skapa beréttelser via teater, film
eller genom att gora bocker i analog eller digital form.

- Kultur av barn: Vi synliggor barnens skapande pa olika satt for vardnadshavare och garna
ocksa for andra i var narmiljé genom att lata barnen ta plats i det offentliga rummet pa olika
sétt. Det kan till exempel ske genom att bjuda in till vernissage av en konstutstallning, en film
eller en teaterforestallning men det kan ocksa vara att barnens lyktor far synliggora barnens
rattigheter under barnkonventionsveckan genom att de tands pa forskolornas gardar vid en
gemensamt bestdmd tidpunkt.

- 1 vart dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika skapande aktiviteter som utvecklar
den kreativa formagan, till exempel genom sang, dans, grupplekar, bild, sagor, drama och
rorelse. | olika former av skapande far barnen mojlighet att utveckla manga olika sétt att
uttrycka sig pa.

Barnen far utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssatt med hjélp av ett rikt och
varierat skapande material sd som, malning, lera, drama, dans och musik m.m. Den
pedagogiska miljon ar varierad och tillganglig och skapar pa sa satt mojlighet till egna val for
barnen.

Alla forskolor arbetar utifran ett gemensamt projekt dar barnen far mojlighet att uppleva

projektet utifran manga olika uttrycksatt.. Olika kulturevenemang knyter an, sa som teater,
musik, dans och museibesok mm..
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Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning
- Hagersten-Alvsjos sprakprogram

- Hagersten-Alvsjos stallningstagande for likvardiga och tillgangliga larmiljoer
- Hagersten-Alvsjos kulturplan

- Hagersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

Uppfoljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors aven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldramdten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljning och avstamningar sker forskolevis eller enhetsévergripande i olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskollarare fungerar som bollplank till ledningen infér de storre
avstamningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgér underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberéttelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuldra processer dér planering, genomforande, utvardering och analys i sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat

Utveckling

Genom att uppmuntra och synliggora traditioner fran andra kulturer bland annat genom att
lyssna pa musik, leka lekar och lana litteratur pa olika sprak blir vi battre pa att ta vara pa
foraldrars och pedagogers kunskaper och erfarenheter utifran olika familjens kulturella
bakgrund. Genom att utveckla var formaga att till exempel anvéanda traditionella sang- och
danslekar eller specifik mat kan vi bidra till att fora traditioner vidare.

Pedagogerna tranar pa och utvecklar en sa vardegrundad och éppen hallning som majligt for
att skapa ett fortroendefullt gruppklimat dar barnen vagar dela med sig av olika kanslolagen
och etiska fragestéllningar. De &r lyhdrda och aktiva i motet och i samtalet med barnen for att
kunna fanga och stodja barnet pa basta sétt.

| vart dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika skapande aktiviteter som utvecklar den
kreativa formagan, till exempel genom sang, dans, grupplekar, bild, sagor, drama och rorelse.
| olika former av skapande ger vi barnen mojlighet att utveckla manga olika satt att uttrycka
sig pa. For att gora det mojligt behdver pedagoger kunskap om de olika verktyg och material
som vi stravar efter att barnen ska fa ta del av: Det kan vara allt fran lekkompetens till
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fardigheter inom drama, lek och muntligt berattande eller vilka méjliga satt att anvanda det
tredimensionellas materialet lera har... Vi satsar darfor pa riktade fortbildningsinsatser inom
stadsdelsnamndens prioriterade utvecklingsomraden: forskoleenheterna ska fortsatta utveckla
sina lasmiljoer och larmiljoer med fokus pa drama, musik, beréttande och skapande.

For att barnen ska fa utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssatt benover
pedagogerna aven utveckla avdelningen genom att erbjuda en varierad och tillganglig
pedagogisk miljo. Pa det sattet skapar de dven mojlighet till egna val for barnen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgco2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnamnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad galler miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skarpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsnamnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tva metoder som framst anvands ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeféréandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dar investering i utslappsminskande atgarder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den basta I6sningen. For att
astadkomma beteendeforandringar satsar namnden pa kompetenshéjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljé- och klimatfragor.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska namndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom ¢kad medvetenhet minska livsmedels
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negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
stadsdelsnamnden fa ner sina utslapp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsnamndens storsta kalla av vaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhélle och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala miljé- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsnamnden ar pa god véag att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgarder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler d&r det ar mojligt.

-Stadsdelsnamndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvandningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar 2022-01-01 2023-12-31
om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsnd@mndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende i
storkok

Enhetsmal: Vara forskolor arbetar for att utveckla en forstaelse for vikten av att skapa
en hallbar utveckling.

Forvéantat resultat
- Barn som fatt forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i vardagen

kan bidra till en hallbar utveckling.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla forstaelse for samband i naturen och for naturens
olika kretslopp samt for hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra.

- Anvandningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Arbetssatt

Barnen deltar i att kéllsortera glas, plast, papper och kartong. De far ocksa en forstaelse for
vad plast och engangsartiklar skapar for miljoforstéring i hav och natur genom avdelningens
pedagogiska arbete dar pedagogerna &r viktiga normskapare och férebilder genom att initiera
olika aktiviteter till exempel deltagande i skrapplockardagar eller att arbeta med att
ateranvanda gamla mobler pa nya satt som att till exempel skapa sagoskap.
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Vi tar tillvara och anvander aterbruks- och naturmaterial for lek och skapande pa manga olika
satt. Vi samtalar och reflekterar om vikten av att alla & med och tar ansvar for material och
miljo.

| arbetet med social hallbar utveckling finns manga olika méjligheter att konkret varna och
hjalpa djur, natur eller méanniskor som har svara livsvillkor.

Vi for pedagogiska samtal med barn vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer
ifrdn och hur de tillverkas, vad som ar nyttigt for oss och var natur, varfor vi kallsorterar och
arbetar for att minska matsvinnet osv. Dialog férs mellan kockar, pedagoger och barn i fragor
som dessa.

Vi ger barnen mojlighet till forstaelse for och kunskap om naturens olika kretslopp och hur
manniskans olika levnadsvillkor, natur och samhalle &r relaterade till varandra.

Vi arbetar utifran vagledning for Kemikaliesmart forskola, som innebar en utrensning av
miljoskadliga @mnen och inventarier som finns i var miljo.

Enheten skapar goda rutiner for miljosmarta val vid inkdp av pedagogiskt material, livsmedel,
och inventarier. Vi undviker i mojligaste man inkop av plast och engangsartiklar.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddémning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning
- Kemikaliesmart forskola

- Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet

- Hagersten-Alvsjos sprakprogram

- Hagersten-Alvsjos stallningstagande for likvardiga och tillgangliga larmiljoer
- Hagersten-Alvsjos kulturplan

- Hagersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

Uppfoljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggdrs éven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldraméten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljning och avstamningar sker forskolevis eller enhetsdvergripande i olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskollarare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstamningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgor underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberéttelse och Verksamhetsplan.
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Vi arbetar i cirkuldra processer dér planering, genomférande, utvardering och analys i sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat

Utveckling

- Varje avdelning utvecklar sitt arbete med att medvetandegdra barnen och skapa konkret
forstaelse for vikten av hallbar utveckling och livsstil.

- Pedagoger och kock deltar tillsammans i stadsdelens fortbildning pa temat: Pedagogiska
maltider for att sedan kunna fortsatta det arbetet i barngrupperna pa ett &nnu mer medvetet
satt.

- | vart arbete med att utveckla vara pedagogiska miljoer tar vi vara pa mojligheter att
anvanda aterbruks- och naturmaterial samt ser 6ver mojligheterna att ateranvanda begagnade
mobler genom renovering eller att hitta nya kreativa anvandningsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

i ; KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
v Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
v Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljoé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
vassa arbetet.

Vidare nas malet genom att véxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkdp.
Stadsdelsnamnden ska undersoka orsaker till att namnden historiskt sett haft svart att na
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver méjliga I6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksé arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkop av livsmedel inom &ldreomsorg och social omsorg - dar forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden bidrar i mojligaste man inom namndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.
-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
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forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsnd&mnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anlaggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedémningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvandning okar inom
stadsdelsnamndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2022-01-01 2023-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

N&mndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. |
lokalforsorjningsplanen slas namndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat ar att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
namnden att 6ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvéantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som ar andamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.
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Arbetssatt

Uppféljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad.

Regelbunden 6versyn och reglering av personaltatheten i forhallande till barnantalet.
Nar en plats blir ledig tillsatts den sa fort som det & mojligt. Under april/maj tar vi emot
syskon och fyller pa i yngrebarns grupper dar manga barn borjat fylla fyra ar.
Vikarietillsattning sker i samrad med enhetens administrator, for att samordna
personalresurser pa hela enheten och minska onddiga kostnader.

Vi ser dver vara rutiner kring bestallningar av material odyl.

Medarbetarna informeras kring var budget och den ekonomiska situationen regelbundet.
Nétverk finns for enhetens kockar for att bland annat hjélpa varandra kring inkép och
matsedel.

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan.

Resursanvandning

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan.

Uppfoljning

Uppféljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad
Uppfoljningar med avdelningschef och ekonomicontroller infor tertialrapporter.

Utveckling

Investeringar under aret:

Solskydd pa forskolegardar, belysning pa forskolegardar, fortsatt arbete med satsning pa att
utveckla l&s och skrivmiljoer med bland annat belysning och digitala komplement. Fortsatt
satsning pa att uppgradera och utveckla forskolornas grundmiljoer och bas moblemang.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gdra ett bra jobb

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal &r 2023 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstallningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.
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Goda och trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstéllningsform ar
tillsvidareanstallning pa heltid & normen vid nyanstallningar. Rekryteringsprocessen
sékerstéller att rekrytering sker kompetensbhaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutsattningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmilj6 och ett nérvarande ledarskap ska sakerstallas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljéarbete regelbundet.

Att arbeta framjande och forebyggande med friskfaktorer for att sanka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljc &r prioriterat. Friskvard ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Som
personalforman kan medarbetare i stadsdelsnamnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som aven inkluderar
ett avsnitt rérande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppféljningen summeras pa avdelnings- respektive namndniva och fljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgarder som ar gemensamma for en stor del av stadsdelsnamnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det aven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom aldreomsorgen kommer den genomférda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstalla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer ar det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r vagledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska st6ttas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsatta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att fa en god grund till vad
som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 32 (34)
Forvéantat resultat
-For de anstéllningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstallning pa heltid.
-Stadsdelsnd@mnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden tillsammans med forskoleenheterna ska fortséatta 2022-01-01 2023-12-31

utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for férskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- En god systematik inom arbetsmilj0arbetet.
- Nya medarbetare far en god introduktion i uppdraget.

Arbetssatt

- Utveckling av arbetsmiljogrupp dér arbetsmiljoarbetet fortgar.

- Okat fokus pa arbetsmiljoarbetet pd APT

- Fortsatt utveckling av strukturer, till exempel: syften, mal, vad och nar samt med vem i
ledningen tar man vilka saker.

- Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for, en éppen och god
kommunikation och émsesidiga krav och forvantningar med fokus pa sas vl det pedagogiska
uppdraget och arbetsmiljofragor.

- Vi ger varandra positiv och konstruktiv feedback.

Resursanvandning

- Handlingsplaner

- Foretagshalsovarden

- Stadens rehabiliteringspolicy

- Tillgang till frisvardsbidrag

- Mentor fér ny examinerade forskollarare
- APT

- Arbetsmiljogruppen.

Uppfoljning

- APT

- Medarbetarsamtal en gang per ar
- Medarbetarenkat

- Skyddsrond varje ar
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Utveckling
Alla pedagoger har en god arbetsmiljo och fatt mojlighet till utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsnamnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsnamndens viktiga och samhallsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete & samordnat sa att de hanger
ihop, &r effektivt och kant for de som berdrs. Kunskapshéjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsnamndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsatter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsétter resurser for att implementera de lokala tillampningsanvisningarna
for informationssakerhet. Stadsdelsnamndens beredskap att hantera kriser och
samhallsstorningar starks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur namnden arbetar med informationssakerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomférs for samtliga medarbetare och
genom det natverk av informationssakerhets- och dataskyddsambassaddrer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnd&mndens verksamheter har en hog beredskap infor kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar genomarbetad, dynamisk och valkand for relevanta
funktioner.

-Samhaéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som ar av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som &r 6vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvandig information om dataskydd och informationssakerhet har natt och &r begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga uthildningen i informationssakerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner fér 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som &r évad
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

| enheten finns och utvecklas en tydlig organisation som tar tillvara pa den kompetens,
kunnande och engagemang som finns och som ar en av vara framsta resurser. Till stod for att
tydliggora var enhets struktur och organisation har vi enhetens verksamhetsplan samt olika
stod och rutindokument. | vara olika nétverk och arbetsgrupper/ansvarsomraden, bidrar varje
medarbetare med sin kunskap och erfarenhet genom bland annat erfarenhetsutbyte att till
utvecklingen av en hog kvalitet och en god resursanvandning. Da flera av dessa genomfors
med representanter fran alla eller flera av enhetens forskolor bidrar det till utvecklingen av
mer likvardig kvalitet mellan vara forskolor.

Budget 2023

Enheten har genomgang av budget en gang i manaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkép av material och férbrukningsvaror.

Ovrigt
Agenda 2030

mal 4. God utbildning till alla:

Vi arbetar inom forskolan for att sékerstélla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla.

Vi arbetar for att sékerstalla att alla flickor och pojkar har tillgang till forskola av god kvalitet
som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan.

Vi arbetar for att mojliggora att alla manniskor ska kunna l&sa, skriva och rakna.

Vi arbetar for att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

Kvalitetsarbete

Synpunkter och Klagomal

De synpunkter och klagomal som kommer till enheten tas om hand om skyndsamt. Under
hosten borjade vi att ater bygga upp enhetens olika forskolerad for att ytterligare ha maojlighet
att mota synpunkter och skapa en mer systematisk och 6ppen kommunikation med
vardnadshavarna.

Under aret vill vi utveckla vart arbetet med en 6kad framforhallning och tydlighet i
informationen om viktiga datum som APT och Planeringsdagar, sommar- och jul-
sammanslagningar till vara vardnadshavare.
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