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Inledning

Enhetens uppdrag

Utbildningen i férskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebadr att stimulera och utmana barnen med férskolans nya laroplan som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Var vision bygger pa Stockholms stads Agenda 2030, som for oss betyder en héllbar och
likvardig forskola for alla barn inom var enhet. Var vardegrund bygger pa ett demokratiskt
forhallnings- och arbetssétt dar enhetens ledord tydlighet, tillit och trivsel utgér grunden.

Var barnsyn och kunskapssyn grundar sig i ett respektfullt bemétande och en syn pa alla barns
lika varde. Vi vill barnens basta, star pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjalvstandiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt och omsorgsfullt
forhallningssatt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat larande. Larandet sker bade i
grupp och pa individniva och vi ger barnen strategier for att bli sjalvstyrande och
sjalvstandiga. Leken har en central plats i var undervisning.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den vardegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.

Vi vill erbjuda vardnadshavare en trygg och professionell forskola med hog kvalitet dar vi ser
till varje barns behov och intressen och dar var och en far maéjlighet att utvecklas och
utmanas. En forskola dér barn och foraldrar kénner sig valkomna och trivs - en valkomnande
forskola. For barnens basta varnar vi en god dialog och samverkan med alla vardnadshavare.

Undervisningen planeras och leds av forskollarare med arbetslagets delaktighet. Pedagogerna
ar medforskare som stottar, uppmuntrar och utmanar. Vi lagger stor vikt vid att starka barnens
identitet och sjalvkansla och trana barnen att vara ansvarsfulla. Vara larmiljoer ska vara
inbjudande, tydliga och tillgédngliga for att stimulera till lek och larande. Vi arbetar med ett
projektinriktat arbetssatt som ar bade barninitierat och lararinitierat. Vi véarnar ordning och
reda och lar barnen att vara radda om mobler och material och att var sak har sin plats, for att
skapa en hallbar forskola och estetiskt inbjudande miljo. Genom pedagogisk dokumentation
och larloggar i PoB:en synliggor vi barnens larande.

Varje forskola hller pa att ta fram en arlig plan med aktiva atgarder som varije ar ska foljas
upp, revideras och hallas aktuell utifran barngruppernas behov och enhetens arshjul. Varje
forskola har en pedagog som dr med i ”védrdegruppen”, vilken leder arbetet med planerna.
Rektor ansvarar for att barn som behdver extra stod far det och att det sker i samverkan med
vardnadshavare samt stadsdelens resursenhet.

Organisationsbeskrivning

Langbro-Solbergaskogens forskolor bestar av de fem forskolorna Muminstugan, Viveln,
Mineralen, Solkatten och Trollsld&ndan med totalt ca 400 barn och 100 medarbetare. |
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ledningsorganisationen finns en rektor, tva bitradande rektorer, en kvalitetstodjare, en
administrator och en samordnare pa varje forskola. Varje avdelning bestar av en férskollarare
och tva eller tre barnskotare.

For att skapa en likvardig forskola vill vi skapa en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det gor att vi kan arbeta med grupper i gruppen for att skapa en lugn och
trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Ledningen varnar
framforhallning och har tagit fram arshjul samt tydliga motesstrukturer for varje termin sa att
alla ser en tydlighet i planering och organisation. Rektor varnar en god och kontinuerlig
kommunikation och skriver Info-brev till medarbetarna en gang per manad samt inleder alla
APT. Som medarbetare ska man kanna att man ar bade betydelsefull och litad pa och att man
har bade rattigheter och skyldigheter. Varje forskolas vardnadshavare far ett Manadsbrev och
flera digitala foraldramoten halls av ledningen.

Maten ar en viktig del av kvaliteten i férskolan och kockarna lagar all mat fran grunden.
Maten &r varierad och naringsrik och malet &r att minst 70 % av vara produkter &r ekologiska.
Vi serverar vegetarisk mat minst tva ganger i veckan, ofta tre. Alla kockar i enheten ingar i
”Koksgruppen”, som tréffas regelbundet for att diskutera utveckling och inspirera varandra.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Syftet med det utvecklingsarbete som ledningen planerat och som bdrjat genomfdras under
lasaret 2022-23 ar dels att skapa en likvardig forskola med hog kvalitet i alla grupper, dels
skapa en enhet dar det kollegiala larandet bidrar till en tydligare och hallbarare organisation.

Riktning och ramar, har borjat formas, men ledningen véarnar ocksa om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende framjar en god och
hélsosam arbetsmiljo. For att skapa detta behdvs ett mer proaktivt arbetssatt anvandas och
som stod for det har bl a ett arshjul och ett motesforum med terminens samtliga méten
utformats. Varje forskola ska ocksa ta fram sina strukturer och floden for dagen i ett
dokument kallat forskolans Grundstrukturer, Varje avdelning har gjort ett veckoramschema
samt superstrukturer for att 6ka tydligheten och skapa samsyn. Alla forskolor har ocksa
arbetat fram sin forskolas "Spelregler och forhallningssatt”, som finns uppsatta pa flera stallen
pa forskolorna.

Strukturer av olika slag ser vi som en nédvandighet och ett avgorande stod for att fa
organisationen att bli tydlig och verksamheten att flyta. White-board tavlor med dagens och
veckans floden, schema, barn och pedagoger har ocksa tagits fram for varje forskola.
Samordnaren och/eller forskolans roddare skoter tavlan och gér de I6sningar som behdvs da
pedagoger ar franvarande. Alla tar del av tavlan sa den sitter placerad pa ett strategiskt bra
stalle. Som en viktig del i byggandet av en enhet har en samordnarorganisation borjat byggas
upp och dven enhetsévergripande grupper, dar en representant fran varje forskola ingar. En
kvalitetstodjare finns med som en viktig resurs i framtagandet av ett mer systematiskt
kvalitetsarbete dar bade planering och uppf6ljning finns inplanerad. De grupper som finns i
enheten &r Brand- och krisgrupp, Arbetsmiljogrupp, Schemagrupp, Vérdegrupp,
Larmiljogrupp, Sprakgrupp och Koksgrupp for alla kockar.
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Enhetens Verksamhetsplan finns som ett évergripande dokument men for att skapa samsyn
och gemenskap skriver rektor en Utbildningsplan infor varje nytt lasar déar enhetens fokus-
och fordjupningsomraden beskrivs. For lasaret 20222023 finns tva fokusomraden och ett
fordjupningsomrade. | Uthildningsplanen beskrivs fokusomradena uppdelade efter syfte, mal
och riktlinjer, stéd i laroplanen, genomforande samt analys och uppféljning med tidsplan.
Under varje rubrik beskrivs arbetet detaljerat och ar en viktig grund for forskolornas
planeringsarbete av sin undervisning. Fokusomradena &r kopplade till aktuell forskning, samt
de évergripande utvecklingsomraden som géller i staden och stadsdelen.

Lasarets fokusomraden;
1. Sprak- flersprakighet
2. Larmiljoer

Lasarets fordjupningsomrade;
3. Sprak - hoglasning och samtal om text

Utbildningsplanen ar en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och foljs upp genom
WHKI, avdelningarnas reflektionsunderlag, pedagogisk dokumentation pa avdelningen samt
genom undervisningsplaner och larloggar i Skolplattformen. Utbildningsplanen for 2022-2023
bifogas denna Verksamhetsplan.

Avdelningarnas tid for planering och reflektion &r nu schemalagd till 1 tim/vecka alla morgnar
8-9. En plan for innehall och upplagg finns att tillga som stod sa att métena blir innehallsrika
och effektiva.

De veckovisa forskollararmdétena ar ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder motena och dven har finns en plan for innehall och upplagg. En gang per manad finns
stod fran ledningen med s att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker.
Fokus under lasaret ar enhetens Utbildningsplan. Vi kommer ocksa att utveckla
Utvecklingstimmen i samband med APT sd att pedagoger mer och mer kommer att leda den.
Malet ar att 6ka det kollegiala larandet an mer och dela goda exempel som finns i enheten
men ocksa utmana pedagoger till att leda workshops och forum.

Pandemin har medfort att manga av motena sker digitalt sa vi har okat var kunskap och
formaga att ha givande digitala traffar. Planeringsdagar och APT inleds gemensamt via Teams
av rektor.

Verksamhetsplan 2023 kommuniceras i enheten under inledningen av varterminen och
konkretiseras genom att varje forskolas planering utgar fran den.

Utvecklingsomraden 2023

Enheten har en ny rektor fran februari 2023 sa en del av de tankta utvecklingsomradena kan
komma att justeras. De utmaningar som enheten behover arbeta vidare med under 2023 &r
enhetens larmiljoer och basmaterial, halla kvar samt fordjupa det systematiska
kvalitetsarbetet, rekrytering av kompetenta barnskotare samt fa en budget i balans. Ekonomin
ar en utmaning for de flesta enheter under 2023.

Planer finns att starta en storre kompetenshojande insats under hésten genom att anvanda
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Skolverkets modul Tillganglig forskola. Syftet ar att hoja kompetensen i hela enheten
gallande arbetet med barn i behov av stod samt att arbeta mer systematiskt med en
inkluderande forskola. Stadsdelen kommer ocksa att satsa pa kompetenshdéjande utbildning
for forskollararna i deras ledarskap under ht-23 och 2024, vilket lange varit efterfragat. De
olika utbildningsinsatserna behdver dock samordnas sa att satsningarna gar att genomfora
utan for stora storningar i verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som héller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger alla barn lika mojligheter och det stdd de behdver for att lara och
utvecklas i enlighet med Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans l&roplan.

En faktor som paverkar forskoleverksamheten ar minskningen av antalet barn i aldrarna 1-5
ar i stadsdelsomradet, en trend som har bestatt de senaste tva aren, dock ojamn éver
stadsdelen. Verksamheten har anpassats utifran trenden bade nar det galler lokalbestandet och
organisationen. Endast andamalsenliga permanenta forskolelokaler ar kvar i lokalbestandet
och fran januari 2023 justeras antalet resultatenheter fran tretton till tolv. Enligt Sweco:s
befolkningsprognos Okar det totala behovet av antalet forskoleplatser successivt under
kommande tiodrsperiod men med start fran ett lagre barnantal &n tidigare prognostiserat. Det
innebdr att forskoleverksamheten kommer expandera framgent men att det befintliga
lokalbestandet moter platsbehovet under en langre tid an tidigare prognostiserat.

Forskolan ska framja livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt
formedla och foérankra grundlaggande demokratiska varderingar liksom respekt for manskliga
rattigheter. Barnen i forskolan ges, oavsett konstillhérighet, mojlighet att utveckla sina
formagor och intressen med samma majligheter och pa lika villkor. Dér det ar méjligt att ta
fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jamstélldhetsperspektiv. Stodfragor
for jamstalldhetsanalyser anvands vid bland annat tertialrapporter. Om forskoleenheterna
uppmarksammar omotiverade konsskillnader i bedémningar, njdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgangliga larmiljéer och i lek och interaktion med
barnen utmanas konsstereotypiska normer och vérden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha majlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om férre barn for att varna om barns samtalsutrymme och mojliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och idéer. Pa sa vis mojliggors att alla barn far
lika stort inflytande 6ver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhdrighet.

Stockholm stad &r forvaltningsomrade for finska, samiska och meankieli. For forskolan
innebdr det att barn har ratt till férskoleplats dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
bedrivs pa nagot av minoritetsspraken.
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Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutséattning for att utveckla en likvérdig utbildning och
undervisning av god kvalitet. Gemensamma stdddokument sakerstéller likvardigheten och
anger riktning for utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet. Utifran
forskoleavdelningens uppfoljningar och resultatanalyser under foregaende verksamhetsar, har
tre évergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras
under 2023:

- Hallbart ledarskap och medarbetarskap

- Sprakutvecklande utbildning och undervisning
- Tillganglig och inkluderande forskola
Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Rapporten Ledarskap i forskolan ligger till grund for forskoleavdelningens fortsatta
utveckling av arbetet med forbattrad arbetssituation for barnskétare, forskollarare och rektor i
syfte att skapa ett hallbart ledarskap och medarbetarskap. Foljande delar ingar i
utvecklingsomradet:

- Organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer
- Pedagogiskt ledarskap for forskollarare
- Medarbetarskap for arbetslag

Forskoleavdelningen har under 2022 pabérjat ett utvecklingsarbete med fokus pa att definiera
begreppet narvarande ledarskap samt pa balansen i rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att
utveckla strukturer for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrédande
rektorer, forskollarare och arbetslag, samt att utveckla samarbetet med stédfunktionerna.
Arbetet fortsatter under 2023.

Under 2023 ska dven kompetenshdjande insatser for forskollarare kopplade till pedagogiskt
ledarskap utifran laroplansuppdraget tas fram och genomforas. | detta ingar dven att
gemensamt definiera nyckelbegreppen undervisning och utbildning for att framja
likvardighet. Den professionsstarkande insatsen kommer &ven i delar att omfatta arbetslaget
som helhet.

Tillganglig och inkluderande forskola

Forskolan ska sakerstalla att alla barn far det stod de behover for sin utveckling inom ramen
for forskolans verksamhet. Sarskilda insatser ar ibland nédvandiga for att mota barns
individuella men daven gruppers specifika behov. Behoven kan vara tillfalliga eller varaktiga,
exempelvis kopplade till medicinska eller socioekonomiska forutsattningar. Insatserna kan
innebéra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssatt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utdkad samverkan med externa aktorer.
Forskoleavdelningen fortsatter darav utveckla former for arbetet med en tillganglig och
inkluderande forskola for alla barn. Avdelningen ska &ven genomfora en behovskartlaggning
avseende barn i behov av sérskilt stod i syfte att identifiera utvecklings- och stodbehov hos
enheterna. Ytterligare tva delar ingar i utvecklingsomradet:
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- Foérebyggande och frdmjande arbete
- Samverkan med externa aktorer

Forskoleenheterna ska under 2023 fortsatta utveckla forskolans larmiljoer som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet. Det pabdrjade utvecklingsarbetet i samverkan med
grundskolan om 6évergéangar fran forskola till skola fortsitter under 2023. Aven samverkan
med avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmalan fortsatter utvecklas.

Sprakutvecklande utbildning och undervisning

Utbildningen och undervisningen ska utga fran barnens intressen dar barn stimuleras och
utmanas med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning. Forskoleavdelningen
tillsammans med forskoleenheterna har under 2020—2022 tagit fram och implementerat
sprakprogrammet for forskolan pa alla enheter. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster
over hela uthildningens innehall, fran spraksamtal med vardnadshavare vid forskolestart till
sprakfokus vid dvergang till grundskola. Lasmiljoerna fortsatter utvecklas med fordjupningar
i drama, musik, berattande och skapande, bade lokalt pa enheterna samt i ett Gvergripande
perspektiv. | syfte att utveckla det kollegiala erfarenhetsutbytet ska forskoleavdelningen
fortsétta samordna och sprida goda exempel pa arbetslagens undervisningsformer och
innehall.

Laroplanen dver hela forskoleperioden

En del i arbetet med utveckling av utbildning och undervisning &r att utveckla former for
uppfaljning och utvardering av laroplansmalen under forskoleperioden som helhet, 1-5 ar.
Forskoleavdelningen ska utreda hur arbetet med laroplansmalen under hela forskoleperioden
kan utvecklas.

Agenda 2030

Stadsdelsnamndens arbete och insatser bedoms stédja och bidra till mél 4. God utbildning till
alla, 5. Jamstalldhet samt 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal éKrF:zzzéésmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
¥  Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
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skapar tillsammans forutsattningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskollararen
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i laroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljcer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn férutsattningar att utveckla:
- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda

syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur arbetet med  2023-01-01 2023-12-31
laroplansmalen under hela forskoleperioden kan utvecklas.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljoer 2023-01-01 2023-12-31
och larmiljoer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor méts av larmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
l&roplanens intentioner.

Forvantat resultat

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- har tillgang till enhetens basmaterial anpassat efter barngruppens behov och intressen.

- har tillgang till tillgangliga och tydliga larmiljoer som underlattar arbetet med grupper i
gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet.

- har rétt till arbetsro och ett lugn dar vara strukturer och var planering hjalper oss att skapa ett
bra flode Gver dagen.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- erbjuds dagliga mojligheter till 1asning och har tillgang till kvalitativ litteratur.
- far mota en interkulturell verksamhet.

- Alla flersprakiga barn utmanas i sin flersprakighet.
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- Alla pedagoger &r "sprakande pedagoger" och utvecklar hoglasning och samtal om text.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tankande.

- far genomfora naturvetenskapliga experiment.

- erbjuds bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- far genomfora olika tekniska experiment.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och tekniker i vara
ateljeer.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;
- erbjuds daglig utevistelse dar grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt larande.

- far ta del av enhetens basappar.

- far sitt larande synliggjort genom pedagogisk dokumentation och larloggar i
Skolplattformen.

Alla blivande skolbarn
- erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- erbjuds skolforberedande verksamhet pa den egna forskolan och i enhetens grupptréffar.

Arbetssatt

For att skapa en likvardig forskola arbetar vi utifran tre grundvalar;
1. En tillganglig och tydlig larmiljo.

2. Tydliga strukturer for dagen.

3. Ett varierat och genomtankt basmaterial.

Enligt laroplanen ska forskolan bidra till att barn utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvarld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara utgdr grunden for den pedagogiska verksamheten.

For att skapa ett storre lugn samt kunna méta varje barn arbetar vi med grupper i gruppen som
metod.

Uppfoljning

Uppfoljning sker;

- pa ledningsmaten och samordnarmaten.

- under avdelningarnas veckovisa reflektionstid.

- genom feedback till avdelningarnas planering och reflektion Skolplattformen.
- under de veckovisa forskollararmotena.

- genom den arliga sjalvvérderingen i Kvalitetsindikatorn.

- genom den arliga analysen av Forskoleundersokningens resultat.
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- genom analys av Medarbetarenkétens resultat.
- under vara planeringsdagar och APT.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin férstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och varden praglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen ar trygg och séker, riktlinjerna i Saker forskola, dar arbetet med Aktiva
atgarder &r en del, ar vagledande i det arbetet. Rektor sakerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dér barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljcer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutséattningar att utveckla:
- Sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

- Férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte att
identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortséatta utveckla forskolans 2023-01-01 2023-12-31
larmiljder som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

- Barnen i Langbro-Solbergaskogens forskolor kan utifran sina forutséttningar ta ansvar for
sina handlingar och fér miljon pa forskolan.
- Alla medarbetare &r goda forebilder och upptrader professionellt och har ett positivt
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forhallningssatt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Barnen i Langbro-Solbergaskogens forskolor ska;

-fa vistas i en likvardig forskola dar enhetens ledord tydlighet, tillit och trivsel genomsyrar
verksamheten.

-ges mojlighet att utveckla sin sjalvkénsla och sjalvstandighet.

-lara sig socialt sampel och innebérden i allas lika véarde.

-utifran egen férmaga och intresse gora egna val av aktiviteter och projektarbete.

-utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kanslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kanna sig lyssnad pa och
trana att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-fa delta i enhetens kulturella traditioner.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- erbjuds en naringsriktig och varierad kost.

- Okar sin forstaelse for det ekologiska tankandet med hallbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med i huvudsak ekologiska produkter och att vi &r forebilder gallande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

Arbetssatt

Alla barn ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har pa sa satt méjlighet till
delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Detta mojliggors eftersom vi arbetar metodiskt och
strukturerat med grupper i grupper. Pedagogerna anvénder pedagogisk dokumentation samt
larloggar for att synliggéra och lyfta barnets perspektiv.

Barn lar sig socialt samspel genom leken. Barnen bjuder in varandra i leken och utvecklar
successivt strategier for att kunna interagera med varandra. Alla barn ska fa méjlighet att delta
i olika gruppkonstellationer. Pedagoger observerar barnen enskilt och i grupp, skriver
dokumentationer och reflekterar éver dessa med syfte att fanga in, utmana och préva olika
arbetssatt kring jamstalldhet och demokrati. P4 bl a samlingarna och vid matsituationer far
barnen mojlighet att bli lyssnade till och sedda samt trana pa turtagning och ett aktivt
lyssnande. Pa alla avdelningar finns ett varierat material, utifran laroplanens mal och
intentioner, som ger mojlighet till lek och aktiviteter av olika slag och dar barnen sjélva till
stor del kan gora sina egna val.

En vérdegrupp i enheten med en representant fran varje forskola ansvarar for planernas arliga
revidering samt att de blir ett levande verktyg i vardagen. Arbetet med barnkonventionen och
aktiva atgarder sker systematiskt och inplanerat pa APT over hela lasaret. | forskolornas One
Note finns instruktioner for hur den systematiska uppféljningen ska ske i barngrupperna.

Uppfoljning

- Resultat i Forskoleundersokningen kopplat till normer och varden, trygghet, socialt samspel
etc.
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- Vardegruppens kontinuerliga uppfoljning av hur de aktiva atgarderna blir ett konkret
verktyg i vardagen.

- Ledningens uppfdljning av alla avdelningars systematiska kvalitetsarbete genom
forskolornas One Note, PoB och Startsida samt de arliga medarbetarsamtalen.

- Barngruppernas satt att fungera i sitt sociala sammanhang dar varje barn blir lyssnad pa och
ges utrymme. Val fungerande och trygga barngrupper &r ett resultat av ett gott
vardegrundsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll fér barn
och unga som skapar sin identitet. De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Férskolan ar darfér en given motesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till férskolan samt stéd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far mota och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnamndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna matesplatser erbjuder besokarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och starker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktérerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika féreningar

och verksamheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, na nya malgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer hos barn och unga.
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Vid bidragsgivning till féreningar samordnas regler och arbetssétt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och battre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssaker
process sékerstélls och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och féreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjalva prova
olika former av kultur och skapande.

- De aldre erbjuds olika kulturmoten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnamndens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med féreningar
och natverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Barnen i Langbro-Solbergaskogens forskoleenhet har tillgang till ett rikt
utbud av kultur.

Forvantat resultat

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- far méta och sjalva prova olika former av kultur och skapande.

- far ta del av de kulturarv och traditioner som enheten har.

- erbjuds en "professionell” kulturell upplevelse minst en gang per termin.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och tekniker i
forskolornas ateljéer.

Arbetssatt

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor

- far méta och sjélv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur
i dgonhojd.

- har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av god litteratur och besoker
regelbundet bibliotek.

- moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen.
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Uppfdljning

- Resultat och analys i férskoleundersokningen.
- Aterkoppling genom samtal och via PoB:en.
- Analys och uppf6ljning av WKI.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

i o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgco2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnamnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad galler miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skarpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsnamnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tva metoder som framst anvands ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeféréandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dar investering i utslappsminskande atgarder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den basta I6sningen. For att
astadkomma beteendeforandringar satsar namnden pa kompetenshéjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljé- och klimatfragor.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska namndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom ¢kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
stadsdelsnamnden fa ner sina utslapp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkdp
ar stadsdelsnamndens storsta kalla av vaxthusgaser.
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Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhélle och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utbkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala miljo- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsnamnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgarder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dar det ar mojligt.

-Stadsdelsnamndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvandningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar 2022-01-01 2023-12-31
om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende i
storkok

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

- Alla produkter och allt material & genomgangna och uppfyller normen for en
kemikaliesmart forskola.

- Alla nyinkop sékerstalls av ledningen sa att normen uppfylls.

- Minimera material av plast och teflon i enhetens kok.

- Matsvinnet i enhetens kok minskar.

- Barnen deltar i atervinning och sopsortering pa sin forskola.

Arbetssatt

Tydlig styrning gallande inkdp sa att normen halls.

Okad kunskap bland medarbetarna om hur vi skapar klimatsmarta och hallbara férskolor.
Uppfoljning

Uppfoljning sker;

- i koksgruppen dar rektor och alla kockar i enheten ingar.

- i arbetsmiljogruppen déar rektor och en representant fran varje forskola ingar.

- i den utdkade ledningsgruppen dér rektor, bitradande, kvalitetsstodjare och samordnare fran
varje forskola ingar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

; 2 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkopta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljo och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedémningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
vassa arbetet.

Vidare nas malet genom att véaxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsnamnden ska undersoka orsaker till att namnden historiskt sett haft svart att na
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga I6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom &ldreomsorg och social omsorg - dar forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden bidrar i mojligaste man inom namndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anlaggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedémningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvandning dkar inom
stadsdelsnamndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2022-01-01 2023-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsndmnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutséattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

N&mndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. |
lokalforsorjningsplanen slas namndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat ar att hyra lokaler av stadens fastighetsagande bolag. Under 2023 kommer
namnden att 6ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som &ar &ndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

- Alla platser ar fyllda for att sékra intékter.

- Budgeterade nettokostnader halls inom beraknade intakter.
- En budget i balans gagnar en god kvalitet i verksamheten.

Arbetssatt

- Daglig och veckovis kontroll av intékter och nya barn. Alla platser fyllda. Tat kontakt med
kéhanterare.

- Manatliga prognoser for att kunna arbeta proaktivt och majliggéra insatser i tid.

- April- och majintag av nya barn for att motverka juli-effekten.

- Strategisk planering vid ink6p som styrs av rektor och bitrddande.

- Inkdp och urval av pedagogiskt material samt skapande material gors av ledningen.
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- Alla hjélps at att varda material och inredning.
- Bade kockar och pedagoger bidrar till att minska matsvinnet.

Uppfdljning

- Manatliga moéten med controller och avdelningschef.
- Manatliga prognoser.
- Kontinuerlig kontroll och ett proaktivt arbetssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstéllningsform ar
tillsvidareanstallning pa heltid & normen vid nyanstallningar. Rekryteringsprocessen
sékerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutsattningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett nérvarande ledarskap ska sakerstallas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta framjande och forebyggande med friskfaktorer for att sanka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljc &r prioriterat. Friskvard ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Som
personalforman kan medarbetare i stadsdelsnamnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.
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Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som aven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pa avdelnings- respektive namndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgarder som ar gemensamma for en stor del av stadsdelsnamnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det &ven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom aldreomsorgen kommer den genomférda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstalla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer ar det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r vagledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap déar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska st6ttas och starkas i detta for att pa
béasta sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsatta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att fa en god grund till vad
som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan aven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstéllningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstallning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska fortsatta 2022-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

- En tydlig organisation.

- Ett proaktivt arbetssétt.

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kdnda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.
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- Arliga skyddsronder och barnsékerhetsronder genomférs av ledning, arbetsmiljégruppen
samt skyddsombud.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for en god kommunikation och
omsesidiga krav och forvantningar.

- Ledning och skyddsombud uppmarksammar tidiga signaler for att forebygga ohalsa.

- Ett genomténkt hélso-och arbetsmiljéarbete i samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshalsovarden tillnandahaller
for att forebygga och sanka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en halsosammare arbetsmiljé med friskare medarbetare.

Arbetssatt

- Arbetsmiljoarbetet fortgar i arbetsmiljogruppen med en representant fran varje forskola.

- Medarbetarenkaten analyseras och integreras i det 6vriga arbetsmilj0arbetet.

- Arbetsmiljoarbetet finns inlagt mer systematiskt i arshjulet sa att tid for diskussioner och
samtal finns pa APT.

- Bitrddande och skyddsombud genomfor stadsdelens arbetsmiljéutbildning.

- Fortsatt kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska
moten workshops och féreldsningar.

- Pedagogerna erbjuds stdd och praktisk handledning for att starka kvalitén.

- Ledningen uppmuntrar och skapar forutsattningar for kompetensutveckling och utbildning.
- Utbildningar i TAKK av specialpedagog.

- Fordjupad handledning kring barn som utmanar av specialpedagog.

- Skapa en lugn och trygg arbetsmiljé med hjalp av tydliga strukturer och ett gott bemotande.

Uppfbljning

- Handlingsplan for forbéattrad arbetsmiljo for forskollarare och barnskotare
- Medarbetarenkaten

- Skyddsronder

- Medarbetarsamtal

- Dagliga samtal

- Fungerande rehabprocess

- Rapport och uppféljningssystem pa stadsdelen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsnamnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsnamndens viktiga och samhallsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete ar samordnat sa att de hanger
ihop, &r effektivt och kant for de som berdrs. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsnamndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsatter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsétter resurser for att implementera de lokala tillampningsanvisningarna
for informationssakerhet. Stadsdelsnamndens beredskap att hantera kriser och
samhallsstorningar starks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur namnden arbetar med informationssakerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomférs for samtliga medarbetare och
genom det natverk av informationssakerhets- och dataskyddsambassaddrer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnd&mndens verksamheter har en hog beredskap infor kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar genomarbetad, dynamisk och valkand for relevanta
funktioner.

-Samhaéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som ar av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som &r 6vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvandig information om dataskydd och informationssakerhet har natt och &r begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationsséakerhet

Samtliga chefer ska genomga uthildningen i informationssakerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner fér 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som &r évad
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Rektor ansvarar for att ha en évergripande bild och ett strategiskt ansvar av sin organisation
for att pa basta sétt kunna nyttja de resurser som finns. Ledorden for ledningen &r
framforhallning och tydlighet.

En fordelning mellan forskolorna ar en viktig faktor sa att personal- och arbetsmiljoansvar
kan fordelas mellan bitrddande och rektor. For tydlighetens skull & narmaste chef fasta dagar
i veckan pa "sina" forskolor.

En tydlig fordelning av 6vriga arbetsuppgifter i ledningen ar ocksa viktig. Detta ror t ex
digitaliseringsansvar, rekrytering, systematiska kvalitetsarbetet, lokaler, larmiljoer,
bestéllningar, Bibassbarn, etc

En samordnarorganisation blir ledningens férlangda arm och viktigaste kommunikationslank
till varje forskola, vilket 6kar tydlighet och skapar delaktighet.

Budget 2023

- Daglig och veckovis kontroll av intdkter och nya barn. Alla platser fyllda. Tat kontakt med
kodhanterare.

- Manatliga prognoser for att kunna arbeta proaktivt och majliggora insatser i tid.

- April- och majintag av nya barn for att motverka juli-effekten.

- Strategisk planering vid inkdp som styrs av rektor och bitrddande.

- Alla bestéllningar gors av administrator.

- Inkdp och urval av bas- och lekmaterial gors av ledningen.

- Alla hjélps &t att varda material och inredning.

- Minska matsvinnet.

Ovrigt
Agenda 2030

Enheten har som ambition att skapa en mer hallbar forskola och kommer successivt att 6ka
fokus och arbete kring detta. Initialt kommer enheten i forsta hand att folja stadsdelens
malsattningar.

Kockarna ér delaktiga i detta arbete utifran den handlingsplan som de tagit fram utifran
stadens Maltidsstrategi. Att minska matsvinnet, anvanda mer ekologiska produkter men ocksa
oka medvetenheten kring klimatpaverkan kopplat till inkdp &r delar av innehallet i
handlingsplanen.

Kvalitetsarbete

Alla synpunkter ar valkomna fran bade medarbetare och vardnadshavare. Ledningen
efterstravar en oppen dialog och &r tydlig i sin kommunikation. Rektor skriver varje manad
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stad

Infobrev till pedagogerna och Manadsbrev till vardnadshavarna. Foraldraméten och Oppna
foraldraforum genomférs av ledningen flera ganger varje termin via Teams. Pedagogerna har
den dagliga kommunikationen med vardnadshavarna och samordnarna finns ocksa som en
viktig kommunikationslank mellan forskola och ledning.

Om synpunkter eller klagomal framfors tas de om hand omedelbart. Ofta ordnas moten sa att
kommunikationen sker i ett fysiskt mote for att undvika eventuella missférstand som latt kan

ske via mail eller telefon.
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