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e Stockholms Tjénsteu.tlétande

Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Den svenska forskolans uppdrag ar en kombination av. omsorg och utbildning- Educare.Edu -
utbildning och care - omsorg. Midsommarkransens pedagogiska verksamhet vilar pa
vetenskaplig grund och utgar fran malen i forskolans laroplan, skollagen samt stadens
namndmal. Vart uppdrag ar att organisera, utbilda och rekrytera for att detta ska vara méjligt.
Rektor leder det pedagogiska uppdraget tillsammans med ledningsgruppen.

Grunden for vart arbete ar att utga fran att barnen ar transdiciplinara tankare och alltsa inte
delar upp vérlden i olika discipliner, utan forbinder laroplansmalen och allt vavs samman i en
helhet.

Manskliga rattigheter och Barnkonventionen ska vara grundlaggande i vart vardagliga arbete.
Vi utgar fran barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vart
forhallningssatt och alla barn ska ha samma rattigheter och skyldigheter. Vart pedagogiska
ledarskap innebér att vara vardegrunds- och normbarare. Vi ska vara goda och tydliga
forebilder.

Vart mal &r att erbjuda undervisningsmiljoer som ar inbjudande, utmanande, kreativa,
utforskande, lek- och fantasifulla och de ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Vi
ska uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika
satt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljo dar de far forutsattningar att utveckla sitt
sprak.

Utbildningen i var enhet ska ge barnen mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssatt till sin omgivande miljo. Barnen ska ges kunskaper om hur de olika val vi
manniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan, bestar av fem
forskolor; Fiberpennan (4 avdelningar) Kastanjen (4 avdelningar), LM-garden (6
avdelningar), Rénneberga (3 avdelningar) och Svandammsgarden (4 avdelningar). Under
dagen kan avdelningarna delas upp i grupper.

| enheten arbetar 82 medarbetare varav 51% forskollarare, 49% barnskotare, rektor 100%, tva
bitradande rektorer pa 100%, pedagogisk utvecklingsledare/administrator 100% samt fyra
kockar, en ekonomi/kdk samt tre ekonomi/stad ar anstallda i enheten.

Enheten kommer under varen 2023 ha 426 inskrivna barn. En av férskolorna ingar i VFU-ett
kluster, vilket innebar ett ndra samarbete med Stockholms universitet.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Rektor har det yttersta mandatet att leda den pedagogiska utvecklingen pa enheten.
Tillsammans med ledningsgruppen mojliggors det pa forskolorna genom organisation av
reflektionstid for arbetslagen, kvalitets och utvecklingsbesok tva ganger ar, forskolemoten,
handledning fran resursavdelningen och natverk.
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Var inom- och utomhusmilj6 ar under standig utveckling. Under 2023 fortsatter vi arbetet
med vara undervisningsmiljoer det arbetet kulminerade under 2022 i ett gemensamt
miljodokument dar ska finnas ett likvardigt utbud av material och aktiviteter pa allla enhetens
forskolor. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten kommer att utga ifran verktyget
WAKI:n och dess rubriker.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. De ar ett stod for att kunna omsétta laroplanen i praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedémningsverktyget (Pob:en) anvands och arbetet med att utveckla
verktyget fortsatter 2023. Enheten har en gemensam undervisningsplan som varje arbetslag
utgar ifran for att gora sina egna planer utifran barnens intressen och behov.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp med hjalp av Pob:en och WKI:n, under
reflektionstillfalle, utvecklingsdagar samt i de kvalitets- och utvecklingsbestken som
enhetens ledning gor tva ganger om aret pa respektive avdelning.

Kompetensutvecklingsinsatser

Vara nyanstallda nyexaminerade forskollarare erbjuds en erfaren mentor i enheten och de
inbjuds att tillsammans ga en introduktion (Stadsdelen) for den nyexaminerade.

Det finns ett behov av att utveckla den pedagogiska dokumentationen och det systematiska
kvalitetsarbetet for att uppna en tydlig systematik. Skolplattformens Planering- och
beddomningsverktyg stodjer oss i det arbetet.

Vi fortsatter att utveckla den salutogena kulturen, dér vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad fran en "lydnadskultur. Kommunikation, samarbete, planering och
gemensamt l&rande &r byggstenar i det arbetet.

Utvecklingsomraden/fokusomraden 2023:

o Sprakutveckling — generell sprakutveckling, flersprakiga barns sprakutveckling och
minoritetssprak, medarbetarnas kompetens, hdglasning.

e Inskolning-introduktion till férskolan

o Systematiskt kvalitetsarbete - Likvardiga och tillgangliga larmilj6er, sjalvvérdering,
dokumentation, uppfoljning och utvardering i skolplattformen ”Planering och
bedomning”.

e Hallbar utveckling — matstrategin for forskola, kemikaliesmart forskola,
kompetensutveckling kockar, energiforbrukning

e Fysisk aktivitet och rorelse

e Vidareutbildning till barnskétare.

Medarbetarnas delaktighet

Infor arbetet med verksamhetsplan sa har ledningsgruppen tillsammans med férskollararna
arbetat med malen, alla medarbetare har fatt mojlighet att ge feedback infor 2023 pa
utvecklingsdag i december. Utkastet till Vp kommer att behandlas pa forskollararnatverk i
januari samt pa ESVG. Efter remissrundan sa kommer verksamhetsplanen faststallas.
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Uppfdljning av VP sker tillsammans med medarbetarna halvarsvis pa utvecklingsdag i juni
samt i november, infor verksamhetsberattelsen.

Samverkan med vardnadshavare

Kommunikation med vardnadshavare sker digitalt via Skolplattformen, Pob:en,
utvecklingssamtal, fordldramdéten samt forskoleundersokningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger alla barn lika mojligheter och det stdd de behdver for att lara och
utvecklas i enlighet med Barnkonventionen, Skollagen samt Forskolans laroplan.

En faktor som paverkar forskoleverksamheten ar minskningen av antalet barn i aldrarna 1-5
ar i stadsdelsomradet, en trend som har bestatt de senaste tva aren, dock ojamn Gver
stadsdelen. Verksamheten har anpassats utifran trenden bade nar det galler lokalbestandet och
organisationen. Endast andamalsenliga permanenta forskolelokaler ar kvar i lokalbestandet
och fran januari 2023 justeras antalet resultatenheter fran tretton till tolv. Enligt Sweco:s
befolkningsprognos 6kar det totala behovet av antalet forskoleplatser successivt under
kommande tioarsperiod men med start fran ett lagre barnantal &n tidigare prognostiserat. Det
innebar att forskoleverksamheten kommer expandera framgent men att det befintliga
lokalbestandet moter platsbehovet under en langre tid an tidigare prognostiserat.

Forskolan ska framja livslangt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt
formedla och forankra grundldggande demokratiska varderingar liksom respekt for ménskliga
rattigheter. Barnen i forskolan ges, oavsett konstillhérighet, mojlighet att utveckla sina
formagor och intressen med samma majligheter och pa lika villkor. Dér det ar méjligt att ta
fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Stodfragor
for jamstélldhetsanalyser anvands vid bland annat tertialrapporter. Om férskoleenheterna
uppmarksammar omotiverade konsskillnader i bedémningar, ndjdhet eller insatsernas
framgang analyseras dven detta.

Forskolorna erbjuder inkluderande, tillgangliga larmiljoer och i lek och interaktion med
barnen utmanas konsstereotypiska normer och vérden. Ett brett urval av material, lekar och
aktiviteter erbjuds for att barnen ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster. Undervisningen
sker ofta i grupper om férre barn for att vdrna om barns samtalsutrymme och mojliggora for
alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och idéer. Pa sa vis mojliggors att alla barn far
lika stort inflytande Gver och utrymme i utbildningen oavsett konstillhérighet.

Stockholm stad &r forvaltningsomrade for finska, samiska och meéankieli. For forskolan
innebér det att barn har ratt till forskoleplats dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
bedrivs pa nagot av minoritetsspraken.
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Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutséattning for att utveckla en likvérdig utbildning och
undervisning av god kvalitet. Gemensamma stdddokument sakerstéller likvardigheten och
anger riktning for utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, maltider och fysisk aktivitet. Utifran
forskoleavdelningens uppfoljningar och resultatanalyser under foregaende verksamhetsar, har
tre évergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden kommer att prioriteras
under 2023:

- Hallbart ledarskap och medarbetarskap

- Sprakutvecklande utbildning och undervisning
- Tillganglig och inkluderande forskola
Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Rapporten Ledarskap i forskolan ligger till grund for forskoleavdelningens fortsatta
utveckling av arbetet med forbéttrad arbetssituation for barnskétare, forskollarare och rektor i
syfte att skapa ett hallbart ledarskap och medarbetarskap. Foljande delar ingar i
utvecklingsomradet:

- Organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer
- Pedagogiskt ledarskap for forskollarare
- Medarbetarskap for arbetslag

Forskoleavdelningen har under 2022 pabérjat ett utvecklingsarbete med fokus pa att definiera
begreppet narvarande ledarskap samt pa balansen i rektorsuppdraget. Arbetet omfattar att
utveckla strukturer for den inre arbets- och utvecklingsorganisationen med bitrédande
rektorer, forskollarare och arbetslag, samt att utveckla samarbetet med stédfunktionerna.
Arbetet fortsatter under 2023.

Under 2023 ska dven kompetenshdjande insatser for forskollarare kopplade till pedagogiskt
ledarskap utifran laroplansuppdraget tas fram och genomforas. | detta ingar dven att
gemensamt definiera nyckelbegreppen undervisning och utbildning for att framja
likvardighet. Den professionsstarkande insatsen kommer &ven i delar att omfatta arbetslaget
som helhet.

Tillganglig och inkluderande forskola

Forskolan ska sakerstalla att alla barn far det stod de behover for sin utveckling inom ramen
for forskolans verksamhet. Sarskilda insatser ar ibland nédvandiga for att mota barns
individuella men daven gruppers specifika behov. Behoven kan vara tillfalliga eller varaktiga,
exempelvis kopplade till medicinska eller socioekonomiska forutsattningar. Insatserna kan
innebéra anpassningar i arbetslagens organisation eller arbetssatt, behov av specialkompetens
hos medarbetare, anpassningar av lokaler samt utdkad samverkan med externa aktorer.
Forskoleavdelningen fortsatter darav utveckla former for arbetet med en tillganglig och
inkluderande forskola for alla barn. Avdelningen ska &ven genomfdra en behovskartléggning
avseende barn i behov av sérskilt stod i syfte att identifiera utvecklings- och stodbehov hos
enheterna. Ytterligare tva delar ingar i utvecklingsomradet:
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- Foérebyggande och frdmjande arbete
- Samverkan med externa aktorer

Forskoleenheterna ska under 2023 fortsatta utveckla forskolans larmiljoer som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet. Det pabdrjade utvecklingsarbetet i samverkan med
grundskolan om dévergéangar fran forskola till skola fortsitter under 2023. Aven samverkan
med avdelningen for social omsorg om rutiner for orosanmalan fortsatter utvecklas.

Sprakutvecklande utbildning och undervisning

Utbildningen och undervisningen ska utga fran barnens intressen dar barn stimuleras och
utmanas med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning. Forskoleavdelningen
tillsammans med forskoleenheterna har under 2020—2022 tagit fram och implementerat
sprakprogrammet for forskolan pa alla enheter. Sprakutvecklande arbete ligger som ett raster
over hela utbildningens innehall, fran spraksamtal med vardnadshavare vid forskolestart till
sprakfokus vid dvergang till grundskola. Lasmiljoerna fortsatter utvecklas med fordjupningar
i drama, musik, berattande och skapande, bade lokalt pa enheterna samt i ett dvergripande
perspektiv. | syfte att utveckla det kollegiala erfarenhetsutbytet ska férskoleavdelningen
fortsétta samordna och sprida goda exempel pa arbetslagens undervisningsformer och
innehall.

Laroplanen dver hela forskoleperioden

En del i arbetet med utveckling av utbildning och undervisning &r att utveckla former for
uppfaljning och utvardering av laroplansmalen under forskoleperioden som helhet, 1-5 ar.
Forskoleavdelningen ska utreda hur arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden
kan utvecklas.

Agenda 2030

Stadsdelsnamndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 4. God utbildning till
alla, 5. Jamstalldhet samt 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal éKrF:zzzéésmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
¥  Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
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skapar tillsammans forutsattningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella férutsattningarna for utbildningen. Forskollararen
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i laroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stéddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljcer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn férutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra
- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda

syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur arbetet med  2023-01-01 2023-12-31
laroplansmalen under hela forskoleperioden kan utvecklas.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljoer 2023-01-01 2023-12-31
och larmiljoer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Midsommarkransen forskolor mots av larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
l&roplanens intentioner.

Forvantat resultat

- Forskolornas larmiljéer erbjuder och synliggdr material som uppmuntrar till de olika
laroplansomradena

- Projekten speglas i de pedagogiska miljoerna.

- Barnen pa enhetens forskolor moter likvardiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stéllningstaganden for en likvérdig och tillganglig larmiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pa enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse

- Det stadsdelsgemensamma sprakprogrammet ar implementerat

- Enhetens riktlinjer for kost ar implementerat
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Arbetssatt

Vi utgar fran enhetens miljodokument dar barnen ska mota en tydlig, tillganglig och
utmanande pedagogisk miljé som uppmuntrar till olika uttrycksformer och anvandandet av
foranderliga material och olika tekniker. Vi erbjuder ett varierat material som bade lockar och
utmanar barnen till saval sjalvstandigt som handlett utforskande.

Vi arbetar projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sakerstalla att
laroplanens olika omraden finns med.

Barnen ska erbjudas pulshdjande aktiviteter varje vecka. Varje barn ska erbjudas att vara
producent i en digital miljo.

Alla arbetslag ska organisera mindre gruppkonstellationer dar barnen far mojlighet till
gemensamt l&rande. Vi samtalar i mindre grupper. Barnen moter pedagoger som anvander sig
av sprakliga genrer dar barnen uppmuntras till att kommunicera pa olika satt. Vi skapar
sammanhang dar barnen far mojlighet att aterge fakta, argumentera, beratta och lyssna pa
varandras beréattande i mindre grupper.

Miljoerna ska spegla och férandras med barngruppens intressen och behov. Den ska vara
inkluderande, tydligt och félja enhetens miljédokument. Miljon ska folja barngruppen genom
innevarande verksamhetsar.

Alla arbetslag ska inta ett forhallningssatt med utgangspunkt i att barnen inte delar upp
vérlden i olika @mnesomraden, dvs transdisciplinara tankare.

Uppfdljning

Uppféljning av arbetssatt sker kopplat till uppsatt mal pa avdelningarnas reflektionstid,
kvalitet-och utvecklingsbesok 2gg arligen samt vid utvarderingen som sker i slutet av varje
termin da kopplat till WKI:n.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin férstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och varden praglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande Gver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dar arbetet med Aktiva
atgarder &r en del, &r vagledande i det arbetet. Rektor sakerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kannetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen

inom prioriterade omraden som likvardiga och tillgangliga larmiljcer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

- Férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte att
identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2023-12-31
larmiljoer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Varje barn vid Midsommarkransens forskolor utvecklar forstaelse for sina
demokratiska rattigheter och skyldigheter

Forvantat resultat

- Det dokumenteras i Pob:en hur, nar och i viken form man erbjuder barnen méjlighet till
reflektion och delaktighet.

-Barnen gors delaktiga i forskolans verksamhet

- Barnkonventionens intentioner ar synliga pa forskolan.

- Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo pa forskolan.

Arbetssatt

Vi har en systematik i vart arbete med aktiva atgarder och plan mot krankande behandling. Vi
foljer upp vart framjande och forebyggande arbete kontinuerligt i vart systematiska
kvalitetsarbete. Plan mot krankande behandling™ arbetas aktivt med vid behov och féljs upp
kontinuerligt.

En kartlaggning av barns lika behov kommer goras pa gruppniva, individniva och
organisationsniva.

Barnen delas in i mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till tals,
prova demokratiska arbetsformer och utveckla formaga att samarbeta.

Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund fér projektplaneringen. For att
motverka traditionella kdnsmonster observeras barns lek och miljon kartléaggs.

Ett interkulturellt forhallningssatt praglar undervisningen med sarskild hansyn till
Barnkonventionen. Barns réttigheter beaktas i alla beslut som ber6r barnen.

Alla arbetslag ska erbjuda nya familjer spraksamtal i samband med introduktionsperioden. Att
tidigt lyfta vikten av barns sprakande har betydelse for barns sprakutveckling.
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| arbetet med undervisningsplaner ska barnens mojlighet till inflytande frama. Vi ska ha ett
professionellt bem6tande och ha positiva férvantningar som framjar och uppmuntrar det
individuella och kollektiva larandet. Alla barn pa vara férskolor ska fa basta forutsattningar
att bli sitt basta jag och gruppen med dess olikheter ska ses som en tillgang.

Resursanvandning

Barnkonventionen, Lpf6-18, dokumentation i Pob:en samt litteratur

Uppfoljning

Uppféljning av arbetssatt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, kvalitets-och
utvecklingsbesdk pa avdelningarna samt vid utvarderingen som sker i slutet av varje termin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsnamndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Férskolan ar darfor en given moétesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till férskolan samt stéd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ar en kulturell métesplats dar barnen far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnamndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besokarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det sattet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och starker natverk till och mellan

foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktérerna
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och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, nd nya malgrupper, dka
social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till féreningar samordnas regler och arbetssatt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och battre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssaker
process sékerstélls och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjélva prova
olika former av kultur och skapande.

- De aldre erbjuds olika kulturmoten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnamndens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med féreningar
och natverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Varje barn far under sin férskoleperiod méta olika former av
kulturupplevelser samt sjalva fa prova olika former av kultur.
Forvéantat resultat

-1 stadens Kulturplan anges att alla barn ska fa vara deltagare i en kulturupplevelse som
utovas av professionella kulturarbetare under aret.

- Varje barn far under sin forskoleperiod méta olika former av kultur samt vara delaktiga i
eget skapande. Kultur med- av och for.

Arbetssatt

Forskolorna erbjuder olika former av kultur.
Kulturplan 2023 uppréttas, implementeras och foljs upp under aret.

Resursanvandning

Vi anvander oss av bibliotek, digitala bocker (Polyglutt), teater och dans genom Kulan.
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Uppfdljning

Uppféljning av arbetssatt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, arbetslagsmoten,
dokumentation i Pob:en, kvalitets och utvecklingsbesok samt vid utvérderingen som sker i
slutet av varje termin.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

i o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgco2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnamnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad galler miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skarpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsnamnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tva metoder som framst anvands ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeférandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dar investering i utslappsminskande atgarder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den basta I6sningen. For att
astadkomma beteendeférandringar satsar namnden pa kompetenshéjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljé- och klimatfragor.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska namndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom ¢kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
stadsdelsnamnden fa ner sina utslapp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkdp
ar stadsdelsnamndens storsta kalla av vaxthusgaser.
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Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhélle och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala miljo- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsnamnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgarder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dar det ar mojligt.

-Stadsdelsnamndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvandningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar 2022-01-01 2023-12-31
om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende i
storkok

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

| forsta hand valjer vi ekologiska alternativ, enheten har moten 4ggr ar med stad och kok dar
en av fragorna som behandlas &r arbetet med goda val utifran ett miljéperspektiv. Vi tar hand
tar hand om matavfallet.

Barnens mat innehaller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Barnen har tillgang till giftfritt material.

Allt matavfall atervinns pa enhetens samtliga forskolor

- Anvandning av plats och engangsartiklar minimeras

-Enhetens medarbetare som arbetar i tillagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt
beteende i storkok

Arbetssatt

Forskolorna arbetar for att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val samt hur vi alla kan bidra. Enheten ska bibehalla och dven strava efter 6ka andelen inkopta
ekologiska livsmedel till forskolorna.

Forskolorna véljer miljésmarta alternativ vid inkdp. Barnen inkluderas i arbetet med
sopsortering och vi betonar vikten av att alla behover bidra till ett hallbart samhélle. Vi
plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

Kockarna ska utforma matsedeln pa ett satt dar hallbar utveckling sétter riktlinjer for inkop
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av narodlat utifran arstider, minskade inkop av rott kétt samt mejeriprodukter, inforandet av
fler vegetariska maltider och i storre utstrackning éverga till hembakat brod. Vi véljer bort
ravaror och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex.
palmolja och valjer hogre andel farska ravaror.

- Alla kockar ska sakerstalla att andelen ekologiska livsmedel 6verensstammer med stadens
ambitioner.

- Alla kok ska atervinna matavfall for att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa sikt bli
fossilfritt, men &ven for att minska matsvinn.

- Vi ska gora miljovénliga val vid alla inkdp. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas
inte enbart utifran ekonomisk hallbarhet, utan féljer aven de tva andra dimensionerna: social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dar produkters klimatpaverkan och etiska aspekter alltid
bor évervagas mot kostnad for att enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkop.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
v Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljo och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedémningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
vassa arbetet.

Vidare nas malet genom att véaxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsnamnden ska undersoka orsaker till att namnden historiskt sett haft svart att na
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga I6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom aldreomsorg och social omsorg - dar férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden bidrar i mojligaste man inom namndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsnd&mnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anlaggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedémningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvandning dkar inom
stadsdelsnamndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att 2022-01-01 2023-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart férskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Né&mndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. |
lokalforsorjningsplanen slas namndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat ar att hyra lokaler av stadens fastighetsagande bolag. Under 2023 kommer
namnden att 6ppna en ny férskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som &r andamalsenliga och kostnadseffektiva
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Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget i balans.

Arbetssatt

-Uppféljning av budgeten sker manadsvis med controller och informeras om pa Apt. Malet ar
att medvetandegora for medarbetarna om hur ekonomin fungerar.

-Anpassa verksamheten efter resultaten och prognoserna som bearbetas manadsvis.
-Tydlig struktur kring inkdp av pedagogiskt material och férbrukningsmaterial

- Jul- och sommarledigheter i samarbete med egna och om mojligt 6vriga forskolenheter for
ett Okat resursutnyttjande.

Resursanvandning
Manatliga uppfoljningar.
Uppfoljning

Uppféljning varje manad sker tillsammans med controller.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning
Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstéllningsform ar
tillsvidareanstallning pa heltid ar normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sékerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
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kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutsattningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmilj6 och ett nérvarande ledarskap ska sakerstallas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta fraimjande och férebyggande med friskfaktorer for att sanka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljc &r prioriterat. Friskvard ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Som
personalforman kan medarbetare i stadsdelsnamnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rérande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pa avdelnings- respektive namndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgarder som ar gemensamma for en stor del av stadsdelsnamnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varije
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom aldreomsorgen kommer den genomférda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstalla kompetensbehovet pa kort och Iang sikt. Vid rekrytering av chefer ar det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r vagledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska st6ttas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsatta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att fa en god grund till vad
som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstallningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstallning pa heltid.
-Stadsdelsnd@mnden har en god systematik inom arbetsmilj0arbetet.

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 19 (21
stad 'd 19 (1)
-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden tillsammans med férskoleenheterna ska fortsatta 2022-01-01 2023-12-31

utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

-Medarbetare stannar kvar pa forskolorna och bidrar med att utveckla verksamheten.
-Korttidsfranvaron sjunker.

-Medarbetarenkaten visar pa en hog nojdhet inom omradet respektfullt bemétande och
fortroende for narmsta cheferna.

Arbetssatt

Enheten gor handlingsplaner utifran medarbetarundersokningen. De nyexaminerade
pedagogerna erbjuds en mentor det forsta aret och bjuds in till introduktionstraff av
Stadsdelen.

Nya medarbetare far en god introduktion samt nyexaminerade férskollarare erbjuds en mentor
under sitt forsta ar. Forskollarare erbjuds handledning och stod i sitt ledarskap, i det
pedagogiska arbetet.

Vi uppmuntrar medarbetarna att anvanda friskvardsbidraget for ett 6kat valmaende.

Varje ar har bitradande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal och ett [onesamtal med
medarbetarna. Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det |6nesdttande samtalet
utgar fran stadens I6nekriterier

Midsommarkransens forskolor ingdr i ett pilotprojekt med en samverkansgrupp pa enheten
ESVG 2022-2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap i alla verksamheter

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsndmndens viktiga och samhaéllsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r samordnat sa att de hanger
ihop, ar effektivt och kant for de som berdrs. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsnamndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsatter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.
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Stadsdelsndmnden avsétter resurser for att implementera de lokala tillampningsanvisningarna
for informationssékerhet. Stadsdelsnamndens beredskap att hantera kriser och
samhaéllsstérningar starks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
ké&nna till hur ndmnden arbetar med informationssakerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomférs for samtliga medarbetare och
genom det natverk av informationssakerhets- och dataskyddsambassadérer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnd&mndens verksamheter har en hog beredskap infor kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar genomarbetad, dynamisk och valkand for relevanta
funktioner.

-Samhaéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som ar av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som &r 6vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvandig information om dataskydd och informationssakerhet har natt och &r begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarna om 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationsséakerhet

Samtliga chefer ska genomga uthildningen i informationssakerhet och 2023-01-01 2023-12-31
dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner for 2023-01-01 2023-12-31
krishantering ska finnas

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddms vara samhallsviktiga eller 2023-01-01 2023-12-31
ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad kontinuitetsplan som ar évad

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som ar framsta resurser. Foljande resurser har vi att tillga:

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Samordnargruppen
Pedagogiska natverk
Arbetsmiljogruppen
Néatverk kockar
APT
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ety Tjansteutlatande

e ESVG

e Verksamhets och kvalitetshesok
e Arbetslagsreflektion

e Pedagogisk utvecklingstid

e Resursenheten

Budget 2023

Budget 2023

Vart mal &r att ha budget i balans. Det vill séga att inkomster och utgifter korrelerar med vart
uppdrag enligt laroplan, stadens riktlinjer. Medarbetare involveras i arbetet med att ha en
budget i balans genom information som ges vid APT och i var enhetsgemensamma
samverkansgrupp manadsvis.

Budgetarbetet f6ljs upp varje manad av ledningsgrupp och ekonomicontroller. Vi anvander
0ss av inkopssystemet Agresso vid inkop av varor till enheten.

Ovrigt
Agenda 2030

Verksamheten arbetar med att sortera matavfall, minska matsvinnet och minska anvandningen
av plast och engangsartiklar. Vi arbetar aktivt med FN:s klimatmal med sarskitlt fokus pa mal
nr2,3,4,57samt 12.

Kvalitetsarbete
Klagomal hanteras enligt stadsdelens gang for klagomalshantering.
Forskoleundersékningens resultat behandlas och analyseras pa APT och i arbetslagen.
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