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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2022

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

e Antal barngrupper som saknar legitimerad forskollarare som kontinuerligt
undervisar barnen

o _— " Andel avdelningar utan
Mat_nlng Ll L Antal avdelningar totalt Ant_a_l avdelmn"gar uta}n legitimerade forskollarare i
tertialrapport 2 ar legitimerade forskollarare

procent
2020 354 20 5,65%
2021 337 16 4,75%
2022 323 13 4,0%

Det rapporterade utfallet i tertialrapport 2 for den senaste trearsperioden visar en positiv trend,
da andelen avdelningar utan legitimerade forskollarare har minskat fran 5,65 procent ar 2020
till 4,0 procent i ar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal om 33 procent legitimerade forskollarare uppnas, i arets
tertialrapport 2 var resultatet 38,7 procent. Pa 49 av 323 avdelningar finns fler an en
forskollarare.

e Beskriv pa vilket sétt ni under aret har organiserat for att sékerstalla
kontinuerlig undervisning av legitimerad forskollarare i de barngrupper som
saknar forskollararresurs

Parallellt med det strategiska och langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet arbetar rektorer
aktivt med att sakerstélla att undervisning enligt skollagen bedrivs i alla barngrupper, dven nér
grupper tillfalligt saknar en forskolldarare. Ekonomicontroller, rektor och skolchef foljer upp
forskollarartatheten per avdelning samt planerar for tidsbegransade I6sningar enligt Skollagen
2818.

Planeringen utgar fran gemensamt framtagna riktlinjer som inkluderar en prioriteringstrappa
med temporara atgarder. Prioriteringstrappan forutsétter att det parallellt pagar rekrytering av
legitimerad forskollarare alternativt finns en planering for kommande tjanstefordelning.

e Beskriv vilka atgarder ni under aret genomfort, utéver omférdelning av
forskollararresurser, for att sakerstélla att alla barn far kontinuerlig
undervisning av legitimerade forskollarare

Under rubriken ovan beskrivs prioriteringstrappan som bygger pa atgarder for att sékerstalla
att barn far undervisning av legitimerade forskollarare.

Ut6ver det bedrivs ett systematiskt och langsiktigt kompetensforsorjningsarbete dar dven
kontinuerlig kompetensutveckling for forskolans alla medarbetargrupper ingar. |
kompetensforsorjningsarbetet ingar att barnskétare utbildar sig till forskollarare samt att
stadsdelen tar emot forskoll&rarstudenter inom ramen for VFU (verksamhetsforlagd
utbildning for forskollarare). Hagersten - Alvsjo har i ar 47 barnskotare som utbildar sig till
forskollarare.
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Kompetensforsorjningsarbetet fortloper strategiskt och langsiktigt pa respektive forskoleenhet
samt gemensamt for avdelningen som helhet.

Utmaningen &r att hitta kvalitativa l6sningar for att tillfalligt sékerstélla undervisning enligt
skollagen da tjanstefordelning inte ar mojligt och rekryteringsprocessen inte gett resultat. | det
arbetet ar prioriteringstrappan stod att utga ifran for rektorer, inte minst for likvardigheten i
stadsdelen.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

e Har ni inventerat stadsdelsnamndsomradets behov av att hoja personalens
kompetens i det svenska spraket? Vad visar i sa fall inventeringen? Vilka
kompetensutvecklingsbehov framkommer?

En inventering av behoven har genomfort. Svaren visade att en relativt 1ag andel medarbetare
bedémdes behdva kompetensutveckling i svenska spraket, cirka 30 av 1043 medarbetare. Det
handlar om behov pa olika nivaer, sa som att reflektera éver samt dokumentera
undervisningen i skrift, formedla styrdokumenten syfte och innehall till vardnadshavare men
ocksa, i enstaka fall, vardagsdialog med barn.

e Vilka insatser har genomforts under aret i stadsdelsnamndsomradet for att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket? Pa vilket satt gors prioriteringar
for att hoja personalens kompetens i det svenska spraket pa namndniva?

Forskoleavdelningen valde att delta i Skolverkets utbildning Praktisk sprak- och
kommunikationstraning for forskolepersonal som fran och med hésten 2022 ges i regi av
Hermods. Det &r en kompetenshdjande utbildning i svenska for verksam forskolepersonal som
inkluderar utbildning av sprakutvecklare/handledare som stod till forskolorna och uthildning
av rektorer i att skapa forutsattningar for sprakutvecklande arbetsplatser. Kursernas
verksamhetsnara innehall &r anpassade till samt utgar fran de deltagande pedagogernas,
handledarnas och rektorernas forkunskaper, behov och roll. Intresse finns for ytterligare en
kurs, planering pagar for genomforande under nasta termin.

Pa vilket satt har ni organiserat for att personalen far tid for kompetensutveckling for
att hoja kompetensen i det svenska spraket?

Utbildningen samordnas centralt av forskoleavdelningen med administrativt stod samt
utbildningslokal och l6pande information. Rektor ansvarar for att organisationen pa den egna
enheten samt for vikarieanforskaffning. Vikarieersattning utgar till de deltagande enheterna.

e Hur har genomfdrda insatser foljts upp och utvarderats? Vad visar
uppfoéljningen?

Utbildningen pagar, darav har uppféljning inte genomforts an. Deltagarnas reflektioner hittills
har varit 6vervagande positiva, da utbildningen i hog grad utgar fran deltagarnas individuella
behov.

Forbattringar av personalens arbetssituation

e Vad ar er analys av hur personalen uppfattar sin arbetssituation?
Arets medarbetarenkit med en svarsfrekvens pé& 81 procent visar pa stabila resultat i
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jamforelse med forra aret. AMI-totalindex ligger pa 79 procent, dér delindexen Ledarskap och
Styrning visar pa en marginell forbattring om en respektive tva procent. Delindex Motivation
ligger oforandrat. Frageomraden i undersokningen som kommer fran stadens personalpolicy
visar pa forbattrade resultat inom fyra av atta omraden. De 6vriga fyra har oférandrade
resultat.

Sammantaget ar analysen av medarbetarundersokningen att medarbetare upplever att de har
ett meningsfullt arbete, de &r insatta i arbetsplatsens mal och hur de bidrar till maluppfyllelse.
79 procent upplever att chefen &r tydlig med vilket ansvar och befogenhet de har, 81 procent
kanner till vart de ska véanda sig nar de upptéacker fel eller brister i arbetsmiljon. Den storsta
forbattringen fran forra arets resultat syns i fragorna om mojlighet att paverka hur arbetet ska
utforas samt att man arbetar aktivt for alla medarbetares lika réttigheter och mojligheter.
Omraden som ligger i fokus for forbattring ar att genomfdra det som beslutats om pa
arbetsplatsen samt att folja upp och utvardera mal pa ett bra sétt.

Enheterna har under aret implementerat handlingsplaner for forbattrad arbetssituation for
barnskotare och forskollarare i arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta gors
med utgangspunkt i den enhetsvisa medarbetarenkaten, skyddsronden och fokusomraden
framtagna i enhetens handlingsplan. Arbetet har bidragit till att allt fler enheter har
systematiserat sitt arbetsmiljoarbete &n mer an tidigare, samt vidareutvecklat forum for
diskussion och kollegialt stod. Fokus ligger pa att utveckla det som enheterna ror dver sjalva.

Vi ser redan nu indikationer pa att vikariebristen hos bemanningsforetag och effekter av nya
LAS-regler har en negativ paverkan pa medarbetarnas upplevelse av arbetssituationen. Till
det tillkommer &ven andra yttre faktorer s som pandemins efterverkningar och allmén oro i
omvarlden.

e Ar det ndgon forutsattning enligt handlingsplanen som ar sarskilt angelagen att
forbattra? Hur paverkar det ovan studie anger som en ny arbetsplatskultur
personalens upplevda arbetssituation?

Forskolans ledningsgrupp har tillsammans med skolchefen identifierat forutsattningar for
forbattring under kommande budgetperiod. En viktig del ar rektors ledarskap, bade det
organisatoriska och det pedagogiska ledarskapet. Rektors dubbla uppdrag, som den
pedagogiska ledaren samt den budgetansvariga chefen ar komplext. En obalans mellan de tva
uppdragen kan paverka medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation da det kan skapa ett
forvéantas glapp mellan medarbetare och ledning. Begrepp som tillgéanglig chef och ledare kan
tolkas olika av ledningen respektive medarbetare.

Korttidsjukfranvaron paverkar arbetslagens forutsattningar att behalla kontinuitet i
undervisningens kvalitet da vikarieanforskaffningen kan vara en utmaning. Vi ser indikationer
pa att de nya LAS-reglerna samt befintliga avtal med bemanningsforetag 6kar den
administrativa arbetsbordan och forsvarar vikarieanforskaffningen. Detta kommer sannolikt
att paverka bade ledningens och medarbetarnas arbetssituation.

Andra organisatoriska faktorer som paverkar ar en jamnt fordelad tillgang till medarbetare
med adekvat utbildning, bade forskollarare och barnskotare. Barnskotare ar en heterogen
grupp nar det kommer till adekvat utbildning och erfarenhet, vilket paverkar undervisningens
kvalitet och forskollararens forutsattningar att leda arbetslaget. Det som studien anger som en
ny arbetsplatskultur beféster vikten av att fortydliga de olika yrkesgruppernas uppdrag och
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bidrag till en utbildning och undervisning av hog kvalitet.

Under 2023 kommer kompetenshdjande insatser goras kopplat till forskollarares pedagogiska
ledarskap dar bade ledning och arbetslag ska inga utifran sina respektive uppdrag. Syftet ar att
fortydliga och utveckla de olika yrkesgruppernas uppdrag och roller i undervisningen och
utbildningen.

| dvrigt ska utvecklingen av introduktionen for nyanstallda, PUT samt lararlonelyftet ligga i
fokus for forbattringsarbetet under kommande budgetar. Kompetenshojande insatser for
forskolans kockar samt utveckling av organisationen for kollegialt 1arande inom den gruppen
har pagatt under 2022 och fortsatter under 2023.

Fortsatt behov av inventering av icke inskrivna barn samt
informationsinsatser och uppsdkande verksamhet

Hagersten- Alvsjos forskolor har en fortsatt hog inskrivningsgrad, cirka 98 procent av alla
barn ar inskrivna i forskolan. For mer information om pagaende insatser se svar avseende
2021.

Kompletterande reflektion

| dagslaget finns ingen aggregerad statistik kring narvaro och franvaro for barn som ar
inskrivna i forskola men deltar sporadiskt. Ett behov finns av ett verktyg for aggregerad
statistik kring narvaro och franvaro som en forutsattning for att kunna folja upp samt
genomfora relevanta insatser pa évergripande niva aven for den gruppen barn.

Svenska spraket och flersprakighet

e Vilka kompetensutvecklingsinsatser har ni genomfort under aret for att starka
arbetet med barns sprakutveckling, och hur det féljs upp?

Forskoleavdelningen som helhet har haft det sprakutvecklande arbetet i fokus for andra aret i
rad. Insatserna syftar till att grundldgga baskunskaper hos alla medarbetare men &aven till att
utbilda spjutspetsar som pa olika satt bidrar till god kvalitet i undervisningen inom alla
omraden kopplade till barnens sprakutveckling.

Organisation fér och samordning av alla pagaende insatser ar central for ett framgangsrikt
genomfoérande. Férskoleavdelningen har en stadsdelsévergripande arbetsgrupp for sprak som
arbetar pa uppdrag av ledningsgruppen. Alla enheter ar representerade i gruppen av
medarbetare som driver det sprakutvecklande arbetet i stadsdelen och pa sin enhet. Det
gemensamma sprakprogrammet &r tillgangligt for alla medarbetare via intranatet. Detta ser vi
ar en styrka och en av framgangsfaktorerna bakom den utveckling av det sprakutvecklande
arbetet som syns pa forskolorna.

Under 2021 genomfordes en satsning pa hoglasning for alla medarbetare. Utvarderingen
visade ett behov och énskemal att under 2022 bredda och utveckla arbetet med lasmiljoer,
dramatiserande, muntligt berattande samt kunskaper om lekens betydelse for spraket. Som
inledning i arbetet genomfordes en forelasning av UIf Malmgvist Forskolebiblioteket flyttar
in, i syfte att fa inspiration till utveckling av lasmiljoer pa forskolorna. Ut6ver det har nedan
kompetensutvecklingssatsningar pagatt eller pagar fortfarande.
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- Forelasning med Karolina Larsson for ledning och nyckelpersoner

- Undervisningsfilmer med Karolina Larsson - Att fa barnets sprak att véaxa, Spraklig forebild
i forskolan och Flersprakighet for alla medarbetare

- Litteratur av Karolina Larsson kopplat till filmerna, inkdpt till alla férskolor
- Digital forelasning i tva delar om Guidad lek av Robin Samuelsson fran Uppsala universitet.

- Litteratur av Robin Samuelsson - Guidad lek i forskolan - Sprakutveckling mellan
undervisning och lek, inkopt till alla forskolor

- Digital forelasning i tva delar om Drama, lek och muntligt berattande med Johan
Theodorsson fran Uppsala Universitet.

- Uthildningar i digitala verktyg och sprak via Medioteket, med fokus pa appar som Book
creator, Green Screen och IMovie.

- Forelasningar fran forskoleavdelningens resursenheten, kopplade till larmiljer och det
forebyggande arbetet.

- Kompetensutvecklingsinsatser i anvandandet av stadsdelens modell for spraksamtal med
vardnadshavare

- Tillgang till Polyglutt for bade pedagoger och vardnadshavare.

e Vilka insatser for 6kad kompetens i barns typiska sprakutveckling,
andraspraksinlarning och flersprakighet har ni genomfort under aret?

Utdver ovan beskrivna insatser finns spetskompetens évergripande samt lokalt pa enheterna i
form av:

- 20 Las-sprak och skrivutvecklare (Skolverkets utbildning) som driver det sprakutvecklande
arbetet pa sin enhet

- tre kursledare i Flersprakighet i forskolan som regelbundet haller 6vergripande utbildningar.
e Hur har insatserna foljts upp och utvarderats? Vad visar uppféljningen?

Uppfdljning pa dvergripande och lokal niva sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Utdver det sker en kontinuerlig dialog i arbetsgruppen for sprak som
identifierar utvecklingsbehov, bereder underlag for gemensamma insatser samt foljer upp och
utvarderar arbetet pa respektive enhet.

En Overgripande utvardering av vad insatserna kring héglasning och lasmiljoer har gett for
effekter pa undervisningen och barns larande planeras att genomforas i samband med
verksamhetsberattelsen. Hittills genomfoérda uppfoljningar visar framst att effekterna borjar
synas i arbetslagens larmiljoer samt i den sprakliga medvetenheten hos pedagoger och barn.
Det bekraftar att mojligheten att behalla fokus och fordjupa sig under en langre tid ger
positiva effekter pa undervisningens innehall och kvalitet.

| ar har initiativ tagits till att visa effekterna av spraksatsningen pa ett innovativt satt, genom
en samling filmer med goda exempel pa sprakutvecklande arbetssatt. Alla enheter bidrar med
sin Goda exempel- film dar arbetslag delar med sig av sin sprakutvecklande undervisning.
Filmerna kommer publiceras pa Intranatet och tillgangliggoras alla medarbetare i borjan av
2023.
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Nationella minoritetssprak

e Hur har ni informerat och kommunicerat med vardnadshavare om mdjligheten
till sérskilda réattigheter till modersmal och sprakutveckling i nationella
minoritetssprak (sa att det ska vara latt for vardnadshavare att ansoka och
beviljas detta)?

| samband med spraksamtalet informeras vardnadshavare om sarskilda rattigheter till
modersmal och sprakutveckling i nationella minoritetssprak. Fragan om eventuella
minoritetssprak i hemmet borde med fordel stéllas tidigare, redan i samband med
platsansokan. Det skulle ge forskolan battre forutsattningar att tillgodose det eventuella
behovet.

Forskoleavdelningens arbetsgrupp for sprak ar det forum forskolan anvander sig av for att pa
overgripande niva sprida kunskap till pedagogerna om ansvaret att informera och ett
diskussionsforum for hur det bast kan goras.

Okad presentation av bocker pa de nationella minoritetsspraken i alla 6ppna verksamheter har
varit ett annat satt for att synliggora vara minoritets- och forvaltningssprak och samtidigt ge
information om de sarskilda réttigheterna till besékande familjer. En broschyr om den finska
avdelningen som forvaltningen bedriver finns tillganglig i alla 6ppna verksamheter, samt
bibliotek, BVC och medborgarkontoret.

e Pavilket satt har ni organiserat for och bedrivit undervisning pa de nationella
minoritetsspraken?

Forskoleavdelningen fortsatter bedriva undervisning pa finska pa avdelningen Rubinen, som
idag tillhor Telefonplans forskoleenhet. Undervisning pa de 6vriga minoritetsspraken har
hittills inte efterfragats av vardnadshavare.

Utmaningarna med att bedriva undervisning pa den finsktalande avdelningen ar ojamn
barntillgang samt tillgang till tvasprakiga pedagoger. Anpassningar av verksamheten gors
I6pande da barnantalet fluktuerar och tillgangen till tvasprakiga pedagoger andras.

Barn i behov av extraordinart stod

e Pavilket satt har ni organiserat for likstéallighet i bedémningsgrunderna for barn
i behov av extraordinart stod i forskolan?

For att kunna mota barns behov av extraordinért stod gor arbetslaget en kartlaggning av
behovet i samrad med vardnadshavare och rektor. En checklista finns som stod i den har delen
av processen. Resursenhetens team har dialog med forskolorna tidigt i processen tillsammans
med ansvarig rektor. Beroende pa vad kartlaggningen visar fattas beslut om fortsatt stod,
exempelvis ans6kan om verksamhetsstod i form av handledning for arbetslaget eller
anpassningar i larmiljon som gynnar bade individen och gruppen som helhet. En
handlingsplan skrivs av arbetslaget. Rektor ansvarar for att barnet far det stod som bedéms
behdvas.

For att ytterligare mojliggora for verksamheten att tillgodose barnets behov kan rektor utifran
kartlaggningen ansdka om ekonomiskt tillaggsbelopp. Erséttningen via tillaggsbeloppet ar
uppdelad i tre olika nivaer utifran bedéomda behov.
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Infor 2023 har ledningsgruppen inlett en diskussion om hur det preventiva arbetet bade
gallande barn i behov av stod samt barn i socioekonomiskt utsatta omraden kan starkas
ytterligare.

e Pavilket satt foljer ni upp hur det enskilda stédet har anvants?

Tva ganger per ar genomfor rektor och enhetschef for resursenheten barnkonferenser dar
uppféljning av insatser for enskilda barn och beddmning av barnets fortsatta stddbehov sker.

Pa Gvergripande niva fors statistik rérande antal inkomna samt beviljade anskningar och
antal genomfdérda handledningstillfallen. En diskussion fors i ledningsgruppen kring vilken
typ av statistik som &r relevant att fora for att identifiera trender samt utvecklingsomraden pa
bade kort och lang sikt.
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