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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I detta underlag beskriver Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd kommande arens utveckling och
prioriteringar for stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndimndens strategiska satsningar
som bidrar till kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Satsningarna har sin utgdngspunkt i
ndmndens kidrnverksamheter, de prioriterade omradena i stadens budget samt Vision 2040.

Inledningsvis sammanfattas i punktform strategiska satsningar och prioriteringar som bidrar
till kommunfullméktiges inriktningsmal under trearsperioden. De strategiska satsningarna har
sin utgangspunkt i identifierade forandringar eller utmaningar som har storst pdverkan pa
verksamheterna att n inriktningsmaélen. Det innebér att i underlaget presenteras bara de mest
prioriterade satsningarna. I detta avsnitt [imnas dven forslag pa stadsdvergripande prioriterade
frdgor som nimnden bedomer behovs for att forbattra forutsattningarna for stadens nimnder
(och bolag) att arbeta mot inriktningsmalen. Dértill har ndmnden &ven tagit hdnsyn till de
sarskilt prioriterade fradgorna fran direktiven i budgeten for 2023-2025. Namnden lamnar
forslag dér det finns behov till forbéttrad samverkan mellan stadens nimnder och bolag.

Foregaende ar var det pandemin och hiandelseutvecklingen med anledning av den vid
tidpunkten nyligen genomforda ryska invasionen av Ukraina som 1ag som grund for den
ekonomiska utvecklingen. For detta underlag &r de verkande faktorerna nagot fler och
allvarligare. Utdver att Rysslands invasion av Ukraina fortsdtter och konflikten fordjupas, ar
Sverige pa vég in i en lagkonjunktur med 6kad inflation, 6kade rantor samt 6kad arbetsloshet.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e Familjerdtternas umgangesstod skiljer sig t i staden. Stadsdelsndmnder erbjuder olika
antal timmar och det varierar om stodet erbjuds i en lokal eller genom ett upplidgg som
liknar kontaktpersonsuppdrag. Om umgéngesstddet skulle anordnas av socialforvalt-
ningen sékras likstilligheten samtidigt som det skulle spara resurser ur flera
perspektiv.

e Stadsdelsndmnden har uppmérksammat behov av att sékra likstélligheten i staden nar
det géller umgéngesstod och foreslar att Socialforvaltningen gor en 6versyn och
lamnar forslag. I dagsldget dr det olika vad som erbjuds beroende pa var familjen bor.
Familjerétten bedoms fa en 6kad drendebelastning utifrdn inférandet av att fordldrar
som Gvervéger att inleda en tvist i domstol 1 fragor som ror vardnad, boende eller
umginge, ska delta i informationssamtal och fi information som syftar till att hitta den
16sning som &r bést for barnet.

e Det idr ojamlikhet i staden gillande nér ansvaret for 18-aringar 6vergér fran barn och
ungdomsvarden till ekonomiskt bistand, beroende- eller funktionsnedséttning.
Néamnden foreslér att Socialforvaltningen fir i uppdrag att gora en dversyn med tydligt
direktiv att lamna forslag som ger likstéllt stod oberoende av vilken stadsdel som
ungdomen tillhor.

e Det ér av storsta vikt att stadens egna boenden i stadsdelen, pé socialforvaltningen och
SHIS utvecklas for att moéta malgruppens komplexa behov samt att fler laimpliga
boenden skapas. Boenden for socialpsykiatrins malgrupp ar underfinansierade varfor
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ndmnden foresldr att Socialforvaltningen far 1 uppdrag att utreda situationen. Det dr
idag inte mojligt att driva boende inom socialpsykiatrin ur ett ekonomiskt perspektiv.
Malgruppen dr 6kande och behov av platser 6kar darfor med &ren.

e Alla Stadsdelsnimnder och Socialférvaltningen ska sidkerstélla en fungerande
samverkan med Region Stockholm for barn, ungdomar och vuxna med psykisk ohélsa
och/eller missbruk. Ett sammanhéllet somlost individcentrerat stod frén olika
verksamheter ar viktigt for att forebygga psykisk och fysisk ohilsa.

e Stockholmare med ekonomiskt bistand som star langt ifran arbetsmarknaden ingar inte
i malgruppen for Jobbtorg eller START. Ndmnden foreslar samverkan mellan
ndmnder och berorda fackforvaltningar for att utveckla insatserna till méalgruppen.

Nedan tva samverkanssatsningar kopplade till 1 direktiven det prioriterade omradet
“omstillning till en god och nira vérd i syfte att ge en samordnad vdrd” i KF budget

e Stadsdelsndmnden avser stirka och utveckla samverkan med priméirvarden och
primdrvardsrehabiliteringen kring dldres hilsa och vidlméaende. Stirka samverkan med
slutenvarden for en trygg och sidker hemgang efter sjukhusvistelse, ddr arbetsmodellen
Tryggt mottagande dr viktig. Samverkan med lékarorganisationen for en trygg, siker
och personcentrerad vard och omsorg.

e Utveckla motesplatserna och aktivitetscentren med fokus pa seniorernas hélsa och att
bryta oftrivillig ensamhet och isolering.

Nedan tva samverkanssatsningar som ar kopplade till direktiven i det prioriterade
omrédet végen till arbete och egen forsorjning” i KF budget.

e [ grupp- och servicebostdderna bor fler personer 1 arbetsfor dlder som inte har arbete
och inte heller deltar i daglig verksamhet. Det &r otydligt vem som har ansvaret att
motivera och stddja den enskilde att ndrma sig arbetsmarknaden genom att ta kontakt
med arbetsformedling eller att soka insatsen daglig verksamhet och vélja en utforare
som kan erbjuda en vig ut i arbete. Namnden foreslér att stadsledningskontoret
initierar en oversyn.

e Stadsdelsndmnden driver ménga dagliga verksamheter i egen regi och erbjuder en stor
spannvidd vad giller inriktningar och malgrupper. Trots den 6kade efterfragan pa
platser bedomer ndmnden att det finns en ekonomisk risk som ndmnden sjélv far sta
for vid en eventuell 6veretablering av verksamheter och platser. Staden som helhet
borde vara med att ta den risken.

1.2Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Satsningar kopplade till det prioriterade omrédet miljo och klimat 1 KF budget.

e Stadsdelsndmnden ska under 2024 revidera den lokala miljo- och
klimathandlingsplanen. Handlingsplanen kommer att innehélla strategier och
aktiviteter for de omraden dir nimnden behdver minska sin klimatpaverkan, vidta
anpassningsatgérder, samt stirka den biologiska mangfalden.
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Stadsdelsndmndens rese- och motespolicy ska revideras under 2024. Policyn tar upp
punkter om fossilfria resor och miljosmarta méten. Policyn svarar upp mot behovet av
ett samlat och aktuellt grepp kring frdgor om klimatsmarta resor och moten.

En flerdrig plan for energibesparande atgérder kommer att tas fram, for att nd malet
om att minska den totala energianvindningen med 10 procent fram till 2026.
Stadsdelsndmnden har behov av att ta fram en modell for hur relevant miljé- och
klimatdata ska na och anvéindas av verksamheterna. Modellen ska tas fram i
samverkan med partners inom innovation samt berorda funktioner inom staden.
Stadsdelsndmndens roll i arbetet med att binda och fanga upp koldioxid, och ddrmed
bidra till mélet om en klimatpositiv stad 2030, kan utvecklas. Rollen far girna
fortydligas fran centralt hall under planperioden.

Samverkan kring klimatanpassning i stadsmiljon behover 6ka. Klimatanpassnings-
fragor tangerar bade miljosamordning, sédkerhet- och beredskapsarbete, samhills-
planering och stadsmiljoverksamhet pé lokal niva. En tydligare samordning frén
centralt hall, som inkluderar samtliga ovan ndmnda perspektiv, ar 6nskvérd.

For att kunna nd stadens mél inom miljo- och klimatomrédet, behdver de ekonomiska
forutséttningarna matcha mélsattningarna béttre. Klimatinvesteringsmedel och medel
for biologisk mangfald bor nycklas ut istéllet for att delas ut genom en administrativt
omstandlig ansokningsprocess. Om medlen skulle fordelas istéllet for att ansokas om,
skulle en battre langsiktighet kunna skapas i arbetet, och stadsdelsndmnderna skulle
diarmed kunna arbeta strategiskt utifran flerarsplaner.

De praktiska forutsattningarna kring exempelvis inkop av livsmedel behover matcha
malsdttningarna. Nar centrala avtal tecknas for exempelvis livsmedelsinkop behover
utbudet halla samma andel ekologiskt som malséttningen, och det behover finnas krav
pa att leverantdren faktiskt kan leverera det ekologiska utbudet. Parallellt med detta
behdver kommunstyrelsen ge de ekonomiska forutsittningarna till stadsdelsndmnderna
for att nd mélen. I skrivande stund kostar en del ekologiska varor fyra ginger sd
mycket som konventionella hos leverantoéren, och under den konjunktur som véntas
under planperioden kan bland annat detta mal darfor bli mycket svért att na.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Tva samverkanssatsningar som ar kopplade till direktiven prioriterade omradet
“effektiv lokalforsorjning” 1 KF budget.

Stadsdelsndmnden ser ett behov av bittre samverkan mellan forvaltningar och bolag
da det &r en stor utmaning att de forslag pa byggnadsprojekt som ldmnas till
forvaltningen allt oftare dverstiger de gransvirden som staden tagit beslut om. Det dr
ocksé utmanande att projektkostnaden stiger ytterligare under processens gang vilket
leder till att gransvdrden ofta passeras ndr projekten redan ér 14ngt gdnga. Detta ger i
sin tur hoga kostnader for forgdvesprojekteringar om projekten inte godkénns
alternativt hoga framtida hyreskostnader om projektet anda godkénns. Namnden
hamnar pa sa sitt i svara dilemman bade gillande kostnader och lokalbehov.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (39)

e Stadsdelsndmnden ser behov av att se Over samverkan med Exploateringsnimnden
som har borjat gora markanvisningar dar stadsdelsndmnden har tomtrétt. Det leder ofta
till att nimnden 1 fraga far en annan lokal i den nya byggnaden, men da till en mycket
hogre hyra.

Tva samverkanssatsningar som dr kopplade till 1 direktiven prioriterade omradet
“néringslivsarbete utifran staden néaringslivspolicy” i KF budget.

e Stadsdelsnamnden ser ett behov av att lyfta trygghetsproblematiken som finns i flera
verksamhetsomraden till att bli ett stadsovergripande arbete. Verksamhetsomradenas
olika karaktir behover vérnas, och det finns en risk att néringsidkare stdnger sin
verksamhet om otryggheten forvérras.

e Dialoger och samverkan med det lokala niringslivet behdver utvecklas till att utdver
trygghets- och stadsutvecklingsfragor, aven inkludera ett storre fokus pé frigor om
socialt och ekologiskt ansvarstagande.

Tre samverkanssatsningar som ér kopplade till i direktiven prioriterade omradet
“brottsforebyggande och trygghetsskapande samt sidkerhetsfragor” 1 KF budget.

e Samarbetet mellan stadsdelsndmnden och kommunpolis ska stdrkas nér detaljplaner
gér pa samrad for att skapa en samsyn och ge kraft i synpunkter kring trygghet.

e Stadsdelsndmnden ska intensifiera arbetet med att nd malet 1 stadens
trygghetsprogram, att Stockholms stad inte ska ha ndgra utsatta omréden ar 2025. I
stadsdelsomradet finns det ett utsatt omrade, Alvsjo-Solberga. Samverkan ska ske med
polisen och utbildningsforvaltningen.

e Stadsdelsndmnden beddmer att arbetet med malgruppen vuxna missbrukare med
psykisk ohélsa behover utvecklas och stdrkas. Losningarna som kan erbjudas den har
gruppen behover bli fler och mer ldngsiktiga samt samordnas centralt i staden. Det
finns en risk att gruppen véxer under planperioden, till f6ljd av l1dgkonjunktur,
arbetsloshet och ekonomisk utsatthet.

Fyra samverkanssatsningar som dr kopplade till i direktiven prioriterade omradet
“kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap” i KF budget.

e Stadsdelsndmnden ser ett behov av kompetensutveckling inom socialpsykiatri och
personlig assistans, liknande det som erbjuds inom LSS. Verksamheterna har svart att
rekrytera utbildad personal vilket far konsekvenser for mélgruppens brukare. En
grundutbildning liknande den som erbjuds inom LSS gynnar brukare och underlittar
mojligheten att rekrytera och behélla personal. Stadsdelsnamnden foreslar att
socialforvaltningen utvecklar interna utbildningar med ldrositen.

e Stadsdelsndmnden ser ett behov av att arbeta aktivt, dvergripande och langsiktigt med
kompetensforsorjning for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera medarbetare
och chefer. Ndimnden arbetar med personalplanering for att kontinuerligt och
langsiktigt mdta uppdrag och behov i verksamheterna. I detta ér det sarskilt viktigt att
beakta den framtida kompetensforsorjningen i foranderliga verksamheter liksom ett
strukturerat arbete med successionsplanering for chefer och andra nyckelbefattningar.
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Det finns ett behov av 6kat samarbete mellan ndmnderna och Socialfoérvaltningen med
larosdten for att forbattra processen och mojligheten att gora intern karridr.

e Det finns behov av att effektivisera och samordna rekrytering och omhéndertagande
av elever frin yrkesutbildningar som ska jobba med personer med
funktionsnedséttning. I dag har varje stadsdel och skolorna egna rutiner och arbetssétt
vilket medfor att resurserna inte anviands optimalt. Staden behdver ta hand om cirka
3 500 elever per ar och déarfor behdvs gemensam samordning och samverkan.

e Stadsdelsndmnden ser en utmaning i att rekrytera legitimerade hilso- och
sjukvardspersonal samt omvardnadspersonal med ritt kompetens inom dldreomsorgen,
vilket far konsekvenser att erbjuda dldreomsorg av god kvalitet. Under perioden
kommer nya kravet pa skyddad yrkestitel.

Sex samverkanssatsningar som dr kopplade till 1 direktiven prioriterade omradet
’stdndiga forbéttringar, innovation och digitalisering” 1 KF budget.

e Stadsdelsndmndens verksamheter inom socialtjénst och dldreomsorg &dr beroende av
modernisering av de sociala systemen som Socialférvaltningen och
Aldreforvaltningen r ansvariga for. Det handlar bland annat om tillskapandet av
e-tjanster, att dokumentation blir lattillgénglig for klienter, att verksamhetssystem blir
anvandarvénlig och att mdjligheterna ta ut underlag for uppfoljningar forbittras
genom ett anviandarvanligt systemstdd. Namnden foreslér att stadsledningskontoret
initierar en arbetsgrupp som fér se dver situationen.

e Stadsdelsndmnden ser behov av att staden centralt tar initiativ och satsar pa
anviandning av vélfardsteknik i dldreomsorgens verksamheter for 6kad trygghet,
sjdlvstindighet och livskvalitet for den &ldre.

e Digitaliseringstakten behdver 6ka inom social omsorg och dldreomsorgen.
Stadsdelsndmnden ser behov av 6kad samverkan i denna fraga tillsammans med
Socialférvaltningen och Aldreforvaltningen. Verksamheterna har behov att pa ett
enkelt sitt ta ut statistik bdde inom sociala system och ekonomi. Aven antalet
e-tjénster behover oka. Stockholms stad ligger efter manga kranskommuner.
Satsningar inom e-tjinster dr kostnadseffektivt i langden dé det 1 dagsldget tar tid frdn
brukare och personal.

e Stadsdelsndmnden ser ett behov av samverkan i utvecklingsarbetet med regionen sé att
invénare far ratt stod 1 rétt tid av ritt huvudman. Nuvarande gemensamma arbetssétt
behover vidareutvecklas dir effektiva méten och gemensamma digitala ldsningar
forstirks. For att sdkerstélla att rétt insatser ges ser nimnden behov av att staden
centralt upphandlar ett stadsdvergripande system for sidker informationsdverforing
mellan kommun och region.

e Stadsdelsndmnden ser ett behov av att arbeta for en helhetssyn pé informationsfor-
sorjning och hantering genom att etablera ett systematiskt arbetssétt och ett
stadsdelsndmndsgemensamt system for informationshantering och arkiv. Det
systematiska arbetsséttet bor tillgodose och tillvarata synergierna mellan
verksamhetens behov av effektiva arbetssitt, innovation och regelverkens krav (OSL,
GDPR, Arkivlagen etc.)
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e Stadsdelsndmnden ser behov av utdkat samarbete med Ovriga stadsdelar samt den nya
forskoleforvaltningen avseende nya Skolplattformen. Forskolorna anviander
Skolplattformen for kommunikation med vardnadshavarna och for dokumentation och
uppfoljning av laroplansuppdraget. Nuvarande avtal gér ut under kommande period
och nya avtal trader i kraft. Det innebdr ett nytt systeminforande som kraver
samordningsresurser och utbildningsinsatser for medarbetare.

Satsning kopplade till det prioriterade omradet stidvja vélfardsbrott i KF budget.

e Stadsdelsndmnden ser att det foreligger behov av en central verksamhet for
avtalsuppfoljning i staden for att oka likstilligheten, stirka kvaliteten for brukare och
samla kompetensen inom omrédet. I dagsldget dr uppdragen fordelade over
stadsdelarna, dar det blir en ”’sdllanuppgift” vilket medfor risk for att kvalitén inte
sdkras pa samma sétt som om personer med ratt kompetens utfor uppdraget vilket
hdammar stadens arbete mot att stivja vélfardsbrott.

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Higersten-Alvsjo #r ett av Stockholms snabbast vixande stadsdelsomraden. Stadsdels-
ndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullmaktiges mél &r att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo i stadsdels-
omradet samt att i dialog med invanare och brukare utveckla servicen.

Demografi

I Hiigersten-Alvsjo stadsdelsomride bor det drygt 128 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten, Hagerstensasen,
Liseberg, Liljeholmen, Langbro, Lingsj6, Midsommarkransen, Milarhdjden, Solberga,
Vistberga, Vistertorp, Alvsjd och Orby slott.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet under planperioden (ODS, Sweco).

Befolkning 2023 2024 2025 2026
0ar 1868 1899 1882 1892
1-5 7813 7982 8 023 8 008
6-15 15159 15 201 15126 15 021
16-19 4920 5149 5377 5532
20-24 5674 5890 6 021 6107
25-64 75040 76 370 76 932 77 150
65-79 13 643 13 898 14 091 14 309
80-89 3483 3757 4024 4318
90+ 837 851 846 849
Totalt 128 438 130 996 132 322 133 184
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Under de niirmaste tre dren beriiknas Hiigersten-Alvsjos befolkning 6ka med 3,7 procent.
Storst 6kning sker 1 grupperna ungdomar i gymnasiealdern och dldre pensionérerna.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling Hagersten-Alvsjo 2024-2026
125%
120%
115%
) 31
———] -5
110% 6-15
16-19
—20-59
105% O CH
100%
95%
2023 2024 2025 2026

Diagrammet visar att aldersgrupper. Gruppen dldre pensionédrer 80-89 &r okar med 24 procent
till 2026, vilket motsvarar 835 personer. Under perioden dkar ungdomar i aldrarna 16-19 ar
med 12 procent vilket motsvarar 612 personer. Barn i forskoledldern 1-5 &r 6kar med 2
procent vilket ger ett 6kat barnantal med 195 barn.

Den enda aldersgruppen som prognostiseras minska &r barn och ungdomar i aldrarna 6-15 ar.
Aldersgruppen bedoms till och med 2026 minska med 138 personer.
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2.1 Forskoleverksamhet

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar cirka 5 500 barn och cirka 1 300
medarbetare pa 76 forskolor fordelade pa 12 forskoleenheter. Higersten-Alvsjd ér en av tre
stadsdelar med hogst andel inskrivna barn i dldern 2-5 &r, cirka 97 procent. Avseende
aldersgruppen 1-2 &r ér siffran 58,9 procent, 4ven den bland de hogsta 1 staden.

Forskoleavdelningens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfragan pa
forskoleplatser samt bemanning pa kort och lang sikt fortsétter prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i dldersgruppen 1-5 ar stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
forskoleplatser nu och under de ndrmaste aren. Skillnaderna inom stadsdelsomradet varierar
vilket stiller krav pd flexibilitet i lokalforsorjningsplaneringen. Kommande planperiod
prognostiseras barnantalet att fortsitta minska i vissa planomrdden medan det i andra omraden
beriiknas en 6kning. Okningen kommer dock inte att vara mirkbar forrin tidigast 2025.
Utover den langsiktiga planeringen har forskoleverksamheten ytterligare en utmaning i den
arligt dterkommande sdsongsvariationen. Sdsongsvariationen innebér féarre barn inskrivna pa
hosten som sedan successivt 0kar fran januari och under véren.

Skillnaden mellan de senaste arens befolkningsprognoser och faktiskt utfall gor att det finns
en osdkerhet infor nuvarande prognos. Omviérldslédge har paverkat bostadsbyggandet negativt.
Byggkostnader har 6kat, vilket gor att flera planerade byggprojekt har skjutits upp och/eller
andrat karaktar vilket paverkar barnfamiljers mojligheter att etablera sig i stadsdelsomradet.

En annan utmaning &r att sikerstélla att forskolorna har tillrackligt med legitimerade
forskolldrare och utbildade barnskotare. Rekryteringsldget avseende forskolldrare har
forbattrats. En negativ trend har dock observerats nér det giller utbildade barnskdtare. Det ér
svarare att rekrytera barnskotare med adekvat gymnasial utbildning for arbete med barn dn
tidigare ar. Om trenden bestar kan det innebdra konsekvenser for forskolans mojlighet att
erbjuda forskola av god kvalitet for alla barn. Aven behov av andra yrkeskategorier som av
tradition inte har forekommit pé forskolan har identifierats. Exempelvis specialkompetens om
barn 1 behov av sarskilt medicinskt stod, vaktmastare och IT- kompetens.

Ny lagstiftning (skollagen 2010:800) om 6kat deltagande i forskolan for béttre
sprakutveckling trader i1 kraft den forsta juli 2023. Enligt lagen 4r hemkommunen skyldig att
genom uppsokande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till de barn som inte har en
plats i forskolan och erbjuda plats. Nya rutiner for ko- och placering behover tas fram for att
langsiktigt uppfylla kravet.

Prioriteringar

e Utveckla det strategiska prognosarbetet avseende behovet av forskoleplatser samt
bemanningsbehov pa kort och lang sikt.

e Ta fram rutiner for ko- och placering utifrdn ny lagstiftning om plats i férskola och
uppsokande verksamhet.

e Utveckla formerna for och hdja kompetensen inom hallbart ledarskap och
medarbetarskap dir organisatoriskt och pedagogiskt ledarskap for rektorer,
pedagogiskt ledarskap for forskolldrare och medarbetarskap for arbetslag ingar



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 12 (39)

o Sikerstilla att forskolorna har tillrackligt med legitimerade forskolldrare och utbildade
barnskotare

e Fordjupa och utveckla samverkan med externa aktorer

e Utveckla héllbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa fysisk
aktivitet och rorelse, goda matvanor och hélsa samt klimatpaverkan och
kemikaliesmart forskola.

o Sarskilt fokus pé sprakutvecklande undervisning i utbildningens innehall och
uppfoljning, inklusive spraksamtal med virdnadshavare vid forskole start till
sprakfokus vid overgéang till grundskola.

e Utveckla det forebyggande och frimjande arbetet pé alla nivaer, avseende barnens
larmiljo, samt tydliggéra dppen forskola och introduktionsforskolas betydelse for
arbetet.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Fritid

Befolkningsprognosen visar att antalet 16-19 aringar kommer att 6ka fram till och med ar
2026 inom stadsdelsomradet med drygt 600 personer (12 procent). Det ser dock olika ut inom

stadsdelsomradets stadsdelar. Nimnden ser kontinuerligt 6ver befintlig fritidsverksamhet for
att mdte behoven.

Samverkan med externa aktorer dr angeldget nér det géller forebyggande arbete i
stadsdelsomrddet och i staden kring frdgor som att forebygga psykisk ohélsa, vald samt att
motverka att barn och unga dras in i kriminalitet.

Verksamheterna ska uppmarksamma och tillgodose de behov som unga hbtg-personer, unga
med funktionsnedséttning samt flickor har. Ungdomar ror sig 6ver hela staden vilket kraver
samarbete med aktorer sa som skolor, socialtjénst i andra stadsdelar och kommuner samt
polis. Verksamheten behdver stédndigt arbeta och anpassas utifran detta. I ett vixande
stadsdelsomrade med fler barn och unga kommer fritidsverksamheten att behdva vara i
standig utveckling samt vara mer mobil och digital for att na fler och har personal med rétt
kompetens.

Kultur

Det finns en stark koppling mellan utbildning och kulturvanor. For att mdjliggora de
kulturpolitiska intentionerna behovs fortsatt och ytterligare satsning goras for att barn och
unga ska fa mota kultur 1 olika former. For unga i forskola och skola har ”Kulan-premien”, en
subvention till forestillningar och workshops, haft betydelse och mdjliggjort att fler barn fatt
mota kultur och professionella utovare. Det dr av vikt att premien finns kvar och utvecklas.

Samarbeten med olika aktorer inom kulturomrédet dr mycket viktigt och att férskolans och
ung fritids organisation bygger och anpassar strukturer och arbetssitt for att stodja och
underlitta samarbete med bibliotek, kulturskola, och professionella kulturutovare.

Efterfragan pa motesplatser och lokaler for att triaffas, utdva fritidsaktiviteter och uppleva
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kultur dr langt storre én tillgangen. Det saknas savél scen/lokal for kulturarrangemang som
lokaler for hobbies och foreningsliv till rimlig kostnad. Det dr angelédget att hitta flexibla och
prisvdrda 16sningar for detta.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Utveckla metoder och arbetssitt for den 6ppna fritidsverksamheten inom ramen for det
gemensamma forebyggande arbetet.

e En storre samordning och fortydligande mellan stadens stodinsatser till foreningar och
i regelverk skulle gynna likvardighet och handliggning.

e Kontinuerlig dversyn av publika lokaler s att det finns mojlighet att arrangera
kulturprogram for barn nira forskolor och skolor pa dagtid till 6verkomlig kostnad.

e Allménna traffpunkter och 6ppna verksamheter dr viktiga for att kunna motas over

granser och kinna samhorighet sérskilt nir det &r ménga nyinflyttade och en vixande
stadsdel.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Den demografiska utvecklingen visar att gruppen éldre 80 ar star for en stor del av
stadsdelsomradets befolkningsutveckling under planperioden. Enligt prognosen okar antalet
dldre over 80 ar med 847 personer till 2026.

Stockholms stad ska vara en Aldrevinlig stad dér #ldre ska kunna kénna sig trygga, leva ett
aktivt, sjélvstandigt och virdigt liv och sjdlva bestimma Over sin vardag sé linge som majligt.
For att mojliggora det kommer det forebyggande och uppsdkande arbetet bli allt viktigare for
att frimja god hélsa for dldre. En utveckling &r att samverka med civilsamhéllet i det
forebyggande arbetet.

Stadsdelsndmnden har en utmaning i den samverkan av information som sker med regionen
avseende stod och av rétt huvudman. Namnden lyfter fram att ett gemensamt journalsystem
for dokumentation enligt bdde socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen behover tas
fram. S&dana system finns idag och anvédnds av andra utforare. Naimnden ser en trend att
antalet skora multisjuka dldre 6kar pa vard- och omsorgsboenden varfor det dr nddvindigt att
samverkan med lakarorganisationer forstirkas under planperioden.

Stadsdelsndmnden bedomer att malgruppen dldre med psykisk ohélsa, suicidrisk,
valdsutsatthet, missbruk och hemldshet 6kar fram till &r 2026. Mot den bakgrunden finns det
behov av utvecklingsinsatser for att 6ka kunskapen om maélgruppen.

Under perioden stér dldreomsorgen infor utmaningar i kompetensforsorjningen. Faktorer som
paverkar dr bristen av legitimerade hélso- och sjukvéirdspersonal, omsorgspersonal med
gymnasial vard- och omsorgsutbildning samt behdrig personal med kompetens inom svenska
spraket. Utmaningar finns dven att motivera till sprak- och yrkesutbildning for anstélld
personal. Namnden ser positivt pa att utveckla samverkan med larosdten och hogskolor for att
bli mer attraktiv for nyexaminerad personal. Samtidigt som det finns stora vinster att satsa pa
verksamhetsforlagd utbildning f6r anstilld personal, dér teori kan omséttas 1 praktiken.
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Inforandet av skyddad yrkestitel samt fast omsorgskontakt i hemtjénsten medfor 6kade krav
pa kompetensutveckling pa grundlaggande och avancerad utbildnings- och kompetensniva
samt pd lopande kompetensutveckling for samtliga yrkeskategorier. Ndmnden beddmer att det
kommer krévas 6kade resurser i form av erséttning for vikarier.

Vilfardsteknik och digitalisering behdvs for att méta framtidens omsorg, sékerstélla en hog
kvalitet pa varden och omsorgen samt bidra till att de dldre har en bibehéllen sjdlvstindighet
och 0kad delaktighet i samhaéllslivet. Anvdndandet av vélfardsteknik och digitalisering bidrar
dessutom till att dldreomsorgen &r en attraktiv arbetsgivare. Namnden ser utmaningar 1 att ta
nésta steg 1 digitaliseringen och inforandet av vélfardsteknik. Att infora nya arbetssétt eller
teknik &r 1 beroende av andra saker som gar utanfor nimndens mandat eller uppdrag, till
exempel styrdokument och infrastrukturen.

Sarskilda boende dr en gemensamma resurs for staden och servicehusen ar ojamnt fordelade 1
staden dir Higersten-Alvsjo har en stor andel av servicehusen, tre servicehus med ca 190
lagenheter. Driften av servicehusen innebér stora kostnader for stadsdelsndmndens
dldreomsorg.

En utmaning &r att anvénda dldreomsorgens resurser pé ett effektivt sitt nir nimndens
driftbudget belastas av tomgangshyror. Tomgangskostnaderna paverkar dldreomsorgens
ekonomi negativt pd grund av uteblivna hyresintékter och 6kade kostnader att planera
personalresurserna. Ndmnden ser en trend i att efterfragan pa boende i servicehus har minskat
kraftigt under de senaste tio dren.

Forvintade 6kningen utifran det prognostiserade behovet i boendeplaneringen dr 20 personer
per ar.

Alder/Ar 2024 2025 2026
65-ar 614 623 634
80-ar 118 126 135
85-ar 335 337 341

Swecos prognos pd dldreomsorgstagare vard- och omsorgsboende 2024-2026

Néamndens arbete inom dldreomsorgen bidrar till flera av de globala mélen i Agenda 2030 mal
2 ingen hunger, mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mél 5 om jamstélldhet samt mal 10
om minskad ojamlikhet.

Prioriteringar

e Utveckla den hélsoframjande, forebyggande och uppsdkande arbetet riktat till seniorer
genom Okade informationsinsatser till dldre och anhoriga om dldreomsorgens
motesplatser och insatser.

e Utveckla métesplatserna och aktivitetscentren med fokus pa att frimja seniorernas
sociala-, fysiska-, psykiska- och existentiella hilsan i syfte att stirka formégan till att
leva ett sjdlvstindigt liv.

e Utveckla former for samarbete med volontérer och civilsamhillet i1 det forebyggande
arbetet och for 6kad kvalitet i dldreomsorgens verksamheter.
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e Kuvalitetsutveckling av hemtjénsten for att kunna mota olika malgruppers behov och ge
en trygg och séker vard och omsorg i hemmet for att underlétta for de dldre att bo kvar
1 det egna hemmet.

e Utveckla metoder och arbetssitt for att forebygga ohélsa och stddja ett hdlsosamt
aldrande inom omradet mat, maltider och nutrition pa bade sarskilt och i ordinért
boende.

e Boendeplanering for tillgdngliga och moderna bostdder och boendeformer, utifran
dldres behov och efterfragan.

2.4Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet personer som dr berdttigade till insatser enligt LSS fortsdtter att 6ka fram till ar 2026.
Under de gangna aren har mélgruppen personer med funktionsnedsittning och
beroendeproblematik 6kat mérkbart. Detta stéller krav pa samverkan for att samordna
kompetens inom bdda omradena och kunna méta och erbjuda rétt insats.

Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet finns inom samtliga omraden; personlig
assistans, kraftigt 6kade kostnader vid nybyggnation eller renovering av lokaler for
verksamheterna samt risk for overetablering av dagliga verksamheter inom stadsdelsomradet.
For att minska vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar behdver staden ha ett centralt stod for
samordning och avtalsuppfoljning.

Den pdgaende kompetensutvecklingen och titelbytet frén vardare till stodassistent mojliggor
att yrket hojs i status och underléttar for kommande rekryteringsbehov. Manga relativt
nyanlidnda gar in och arbetar i vard- och omsorgsyrken. En utmaning ir att sékerstilla
tillracklig spraklig kompetens. Den satsning pa ny titulatur inom LSS och de
utbildningssatsningar som sker via socialférvaltningen har erbjudits alla stadsdelar, men det
ser idag olika ut hur det erbjudandet har anvénts. Darfor behovs en tydlig signal 1 budget kring
vikten av att utbildningen genomfors over hela staden di det annars foreligger betydande risk
att virdet av utbildningen devalveras. Vad géller funktionshinderomradet finns utmaningar att
hitta nya medarbetare med adekvat gymnasiekompetens for yrkesgruppen stodassistenter.

I grupp- och servicebostidderna sker ett generationsskifte som kraver anpassningar for att mota
behoven hos de yngre boende. Behovet av nya gruppboenden samt anpassade stodboende for
personer inom socialpsykiatrin dr stort liksom att utveckla hallbara boenden for personer med
samsjuklighet. Ndmnden ser ocksé ett fortsatt behov att skapa mojligheter for en
"boendekarridr" for unga vuxna med funktionsnedsittning som flyttar in pa bostad med
sarskild service. Befintliga grupp- och servicebostdder kommer under planperioden ses dver,
nagra kommer behdva byggas om och renoveras eller helt [imnas, eftersom en del dldre
fastigheter/lokaler dr slitna och har brister i funktionalitet. Under de ndrmaste &ren kommer
flera grupp- och servicebostider att Oppnas 1 stadsdelsomradet och inom staden vilket innebéar
rekryteringsbehov.

Det finns en utmaning med 6kande personalkostnader och hogre 16ner i relation till bestaende
erséttningar for deltagare inom daglig verksamhet. Stadsdelsndmndernas kostnader for att
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anordna daglig verksamhet star i dagsldget inte 1 proportion till ersattningen per deltagare som
innehar insatsen, varfor ersittningen behover ses 6ver. Vi ser en 6kande grupp personer som
har eget boende och enbart daglig verksamhet som insats och som kan behdva boendestdd.
Med anledning av kommande lagkonjunktur foreligger risk att stod minskar pd arbetsmark-
naden och fler personer riskerar att bli hemmasittare eller fa behov av insats DV da det blir
svarare att stanna pa 6ppna arbetsmarknaden. Fler riskerar att bli isolerade med forsamrat
maende och/eller utan inkomst. Detta kan fa effekter vad géiller det vrikningsforebyggande
arbetet, beroende och ekonomiskt bistand.

Prioriteringar
e Oka kompetensen hos personalen.
e Driva attraktiva verksamheter i egen regi av god kvalitet.
e Oka sysselsittningsgraden for personer med funktionsnedséttning.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Inflddet av nya drenden till individ- och familjeomsorgens verksamheter dr hogt och andelen
barn och ungdomar med komplex problematik fortsétter att 6ka fram till &r 2026. Under
planperioden okar antalet barn 0-18 ar i1 stadsdelen och den storsta 6kningen sker i
aldersgruppen ungdomar 16-19 ar (612 personer) samt unga vuxna 20-24 ar (433 personer),
vilket bedoms fa konsekvenser i form av fortsatt hogt inflode av nya drenden.

Under kommande planperiod kommer en ny och omarbetad socialtjinstlag troligen att trdda 1
kraft. En eventuell fordndring kommer att innebéra behov av anpassningar och
omprioriteringar i nimndens verksamheter for att erbjuda fler insatser utan foregaende
utredning och bedomning. Om detta far genomslag i staden dr det tankbart att efterfrdgan pa
tidiga insatser kommer att vara hog 1 stadsdelsomrédet. Naimnden ser stora utmaningar att
klara av att stélla om verksamheten till mer férebyggande néir behoven av samordnat
omfattande stod fortsatt kommer finnas kvar hos malgruppen.

Rorligheten av socialsekreterare inom myndighetsutovningen bedoms péverka verksamheten
negativt under kommande planperiod dé efterfrdgan av erfarna medarbetare ar storre dn
utbudet. Det tar relativt 1dng tid for en nyanstélld att kunna utfora sitt arbete och under
introduktionen kraver mycket tid for de erfarna utredarna att vigleda och stotta. Bristen pa
erfarna socialsekreterare bedoms kvarstar under planperioden.

Barn och unga

Antalet barn- och ungdomsanmélningar bedoms 6ka under planperioden. Ungdomar med
komplex problematik i kombination med kriminalitet har 6kat och berdknas fortsatt vara hog
under kommande ar. Verksamhetsomridet har sedan ldnge stora ekonomiska utmaningar
framst rorande kostnader for placeringar, fler medarbetare och inhyrd personal. For att mota
det 6kade antalet anmélningar och ansdkningar behover ett forebyggande arbete och insatser
utan bistdndsbeslut utvecklas sa att verksamheterna ger hjélp och stod till barn, ungdomar och
familjer 1 ett tidigare skede innan problem blir for stora.
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Arbetet fOr att utveckla insatser i egen regi med syfte att kunna undvika eller forkorta
placeringar dir det dr mdjligt behdver fortsétta under planperioden. Den storsta utmaningen ar
att utveckla tidiga samordnade insatser for malgruppen barn och unga med nuvarande resurser
och ett okat inflode. Fler 6ppna insatser utan foregdende utredning behover skapas. Pdgaende
samverkansaktiviteter mellan forskola, skola, region och socialtjanst behdver dven fortsatt
prioriteras och vidareutvecklas med fokus pa det operativa arbetet och samordning utifran
stockholmarnas fokus. Innovation behdvs inom omradet for att hitta och implementera
metoder och arbetssitt for att motverka att unga begar brott.

Skolsociala team riktade mot barn och unga med franvaroproblematik i arskurs 4-9,
bemannade med skolsocionomer ar en resurskrdvande. Insatsen kommer troligen att stélla
krav pd omprioriteringar i verksamheten om alla skolor ska ha samma tillgang till stdd och ge
ett likstilligt stod. Organiseringen och bemanningen av skolsociala team 1 stadsdelsomradet ar
komplicerad da det for nérvarande finns 21 kommunala skolor och 16 fristdende skolor som
har arskurs 4-9 och teamet bestér av tre personer.

Det finns en stor efterfrdgan pa de fordldrastddsprogram som erbjuds som kommer att 6ka
under planperioden. I takt med att staden erbjuder allt fler program 6kar utmaningen for
ndmnden att bemanna och tillhandahdlla dessa i tillracklig omfattning och samtidigt tillgodose
behovet av omfattande och intensiva bistandsbedomda insatser, eftersom det dr samma
personalgrupp det ror sig om.

Vuxna missbruk

Personer som ansdker om insatser for beroende eller missbruk har ofta komplex problematik
och sdvél utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta lang tid. Klienter med komplexa
behov pa grund av sjuklighet i missbruk och psykisk ohélsa samt hemldshet 6kar. Samsjuklig-
hetsutredningen har ldamnat forslag pa forbéattrad vard och stdd till personer med sjuklighet
och forslagen beddms kunna péverka arbetet positivt. Det lokala samarbetet med psykiatrin
behdver utvecklas sa att den regionala samverkanséverenskommelsen kan forverkligas.

Socialpsykiatri

Det dr en okad tillstrémning av yngre personer som ansoker om socialpsykiatriska insatser
med psykisk storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sédllan ocksa ett
missbruk. Socialtjansten kommer moéta nya kostnader utifrdn den kommande lagfordandringar
som ny socialtjdnstlag och samsjuklighetsutredningen och behover dérfor ta hojd for
kostnader utifran dessa.

Prioriteringar

e Vidareutveckla det forebyggande arbetet och tidiga samordnade insatser till barn och
ungdomar i samverkan med skola, forskola, fritid och polis med syfte att motverka
kriminalitet hos barn, unga och unga vuxna. Verka for fungerande samverkan med
Region Stockholm for barn, ungdomar och vuxna med psykisk ohilsa och/eller
missbruk - individcentrerat arbetssitt.

e Stadsdelsndmnden ser att det kunskapsbaserade arbetssittet behover forstarkas
ytterligare, med fokus pd uppfoljning av effekt och resultat vid val av metoder och
insatser for att utveckla kvalitet i verksamheterna. Forméagan behover stirkas bade
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genom Okad kunskap och mer tid. Utveckling av systematisk uppf6ljning av insatserna
behovs inom individ- och familjeomsorgen i syfte att sdkerstdlla att de motsvarar
behoven samt ger dnskat resultat.

e Inom verksamhetsomradet barn och unga foreligger behov av att inritta insatsen
familjepedagog. Familjebehandlare tar idag det ansvaret i vissa drenden vilket utgor
sloseri med resurser. I vissa undantagsfall kan boendestdd beviljas via LSS men det
behovs en likstélld insats dven for andra malgrupper.

e Stadsdelsndamnden ser ett behov av att stiarka arbetet med digitalt stod och utbildningar
till fordldrar med ldttare behov, och eventuellt en annan modell {6r resursséttningen av
fordldrastodsprogrammen.

e Digitalisering inom verksamheterna (ex familjeritt och ungdomsmottagning) for att
inte halka efter i samarbetet och en likstéllig vard och stodkedja samt for att kunna
effektivisera.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys
Stadsplanering

Utbyggnadstakten forvéntas sakta in utifran konjunkturldget. Sarskilt projekt som innehaller
bostadsritter riskerar att stanna av eller inte paborjas under planperioden, medan prognosen
for projekt med kommunala hyresritter ser ndgot godare ut. Det osdkra konjunkturléget
forsvarar nimndens prognosarbete.

En trend som ndmnden har noterat de senaste aren, &r att allt fler markanvisningar getts pa
platser med vérdefulla rekreativa miljéer i form av parkmark eller naturmark. Dessa platser ér
viktiga ytor i stadsdelsomradet utifran flertalet perspektiv: dels utgér de naturliga dagvatten-
och skyfallsabsorberande ytor, dels skapar de svalka under varmebdljor, och dels fungerar de
som rekreativa motesplatser for de manga hushéll som bor 1 flerfamiljshus - och starker
ddrmed den sociala héllbarheten. Under planperioden 6nskar ndmnden att se ett mer
konsekvent beaktande av ovan nimnda véirden fran de centrala nimnderna, vid malkonflikter
som uppstér i stadsplaneringen.

I exploateringsprojekt dar naturmark eller parkmark tas i ansprak for ny bebyggelse ska
stadsdelsndmnden erséttas med gronkompensation. Hur gronkompensation ska ske eller pa
vilket sétt dr ddremot otydligt. Det finns behov av tydligare riktlinjer for hur mycket medel
som ska avsittas och vad de kan anvéndas till. Stadsdelsndmnden bor vara den forvaltning
som avgor vilken kompensation som ska genomforas.

Efter flera érs tid av hog byggtakt av nya forskolor, ser vi nu ett minskat behov av
tillkommande forskoleplatser under de ndrmsta aren - till f61jd av det minskade fodelsetalet
och éndrade flyttmonster.

Parkdrift

Stadsdelsndmnden ser en tydlig trend i att klimatférédndringarna orsakar allt mer arbete med
att hantera klimatkonsekvenser i stadsmiljon. Driftkostnaderna 6kar 1 och med att
klimatrelaterad torka och dversvdmningar paverkar kvaliteten och hallbarheten pa griasmattor,
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planteringar och trid - ibland for flera &r framat. Stormar och stora méngder blotsnd ger
tradskador for mangmiljonbelopp, som exempelvis efter snofallet i november 2022. Trad
skadas ocksé av klimatkonsekvenser genom skadedjursangrepp, som granbarkborrar.
Behoven av tradédtgéarder har 6kat dramatiskt under de senaste aren och forvéntas dka
ytterligare. Det 6kande behovet av vintervdghallning av parkvigar dr kostsamt, och
kostnadsbilden ser valdigt olika ut 6ver de olika stadsdelsomrédena. I innerstan smélter snon
undan snabbare dn i ytterstaden, och antalet trdd som kan skadas eller fdllas av sndméngder ar
desto fler 1 ytterstaden.

Vidare efterlyser stadsdelsndmnden en kompensationslosning for omhéndertagande av allt det
dagvatten som leds fran gatu- och kvartersmark och ansamlas pa parkmark.

Invasiva arter, framfor allt parkslide, &r ett vixande problem dér det idag saknas direktiv -
utover det som géller for jatteloka. Ansvaret for att bekdmpa invasiva arter bor rimligtvis
alaggas en fackforvaltning, eftersom risken annars &r stor att stadsdelsndmnderna skoter
atagandet pa olika vis, samt tvingas prioritera ned annan drift vid hindelse av arternas
spridning.

lanspréktagande av stadens mark dr ett omfattande problem i framfor allt villaomraden.
Néamnden ser att boende i stadsdelsomrddet i hdgre utstrackning har borjat anméla grannar
som tar stadens mark i ansprak for eget bruk. Stadsdelsndmnderna ansvarar for drift och
underhéll av park- och naturmark och forfogar varken 6ver de resurser eller det juridiska stod
som behovs for att driva dessa fragor - och foreslar att uppgiften aldggs stadens markdgande
forvaltning att hantera.

Parkplanerna &r ett viktigt arbetsredskap vid drift, underhall och investeringar.
Stadsdelsndmndens parkplaner behdver uppdateras ungefar vart sjunde ar for att vara
relevanta. Det &r en stor kostnad som det inte finns utrymme for 1 ordinarie driftbudget.
Parkplanerna for bide Hégersten, Liljeholmen och Alvsjé behdver uppdateras under
planperioden. En mgjlighet att ans6ka om medel frdn den centrala medelsreserven for att
uppdatera parkplanerna skulle underldtta namndens arbete.

I parkingenjorernas arbetsvardag gors hela tiden avvédgningar mellan effektivitet och
medborgarinflytande. Ett tidskrdvande moment, dir avvigningen blir tydlig, ar hanteringen av
inkomna synpunkter via synpunktsportalen. Antalet synpunkter rérande stadsdelsomridet
okade under 2022 med 42 procent. Arbetstiden som ldggs pa att besvara synpunkter &r tid som
inte kan ldggas pé drift och investeringar i stadsmiljon. Medborgares mojlighet att [imna
synpunkter dr givetvis inte problemet i sig, men en dversyn av hur portalen kan bli mer
effektiv och anvindarvénlig vore onskvirt.

Parkinvesteringar

Under ménga ar har stadsdelsndmnderna tilldelats medel for reinvesteringar. 2024 planeras
reinvesteringsmedlen att tas bort. Reinvesteringsmedel dr de som anvénds till att rusta upp
bland annat parkmiljéer och lekplatser, och om medlen utgér kan den typen av arbete inte
goras framgent. Vi bedomer att tilldelningen av reinvesteringsmedel till stadsdelsndmnderna
behover fortsétta. Dessutom har entreprenadkostnaderna for att med investeringsmedel
upprusta parker de senaste aren stigit kraftigt i pris, bland annat till f61jd av prisdkningar pé
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betong, trd och diesel. Det har darfor blivit svarare att fa de tilldelade parkinvesteringsmedlen
att rdcka, sdrskilt i de storre projekten som leds av trafikkontoret.

Atgirder for att forbéttra framkomlighet och tillginglighet i stadsmiljo far in stérre fokus i
den rodgrona majoritetens malformuleringar. En utmaning kopplat till detta dr de stora
kostnader som forknippas med exempelvis asfaltering av parkvagar for 6kad framkomlighet,
eller tillgdanglighetsanpassningar av badplatser och dylikt. Stadsdelsndmnden kommer inte
langre att ha nagra mojligheter att rusta upp och tillgénglighetsanpassa parkvigar med mera
om reinvesteringsmedel upphor.

Atgirder som syftar till att hantera skyfall, dagvatten och virmebéljor far allt storre aktualitet
till f6ljd av klimatfordndringarna och véntas ta en allt storre del av nimndens
investeringsbudget i ansprdk. Namnden har en del synpunkter pa forfarandet med ansdkan om
klimatinvesteringsmedel samt medel for biologisk mangfald, som beskrivits under 1.2.
Néamndens forslag om att nyckla ut medlen innebér en effektivisering och béttre langsiktighet
1 processen. Utdver synpunkten géllande ansokningsforfarandet, skulle det underlitta for
stadsdelsndmnden ifall en funktion for virmebdljor och varmedar fanns att tillga pa
fackforvaltning, och att den funktionen har ett nira samarbete med skyfallsfunktionen - for
bista mojliga effekt avseende klimatanpassningsatgérder.

Med stadens nya tradmal, som 1 sig kommer att bidra till ménga positiva effekter, foljer ett
antal praktiska och ekonomiska utmaningar, vilket nimndes i ndmndens remissvar. Kostnaden
for tva trad overskrider investeringsgransen och kommer innebéra att stadsdelsndmnderna
behover anvinda parkinvesteringsmedel for att kunna uppfylla tridmalet. Det kommer att
goras pé bekostnad av andra vélbehovliga investeringar, som upprustning av lekplatser,
asfaltering av parkvégar med mera.

Under planperioden kommer stadsdelsndmnden att utreda forutséttningarna for att dverta
parkdriften i egen regi. Malsittningen dr att parkdriften for hela stadsdelsomridet drivs i egen
regi 2025, och detta kommer dels att kridva en stor investeringsbudget for inkdp av maskiner
med mera, och dels forédndra organisationens arbetsmetoder och sammanséttning.

Situationell prevention

En ny lag om att kommuner méste jobba brottsforebyggande trader i kraft under 2023. Om det
brottsforebyggande arbetet aldggs stadsdelsndmnden behover medel avsittas till detta i
stadens budget. Arbetet behover planeras och genomforas dver flera ars tid och kan inte
finansieras genom stadens centrala medelsreserv.

Arbetet for att ni malet i trygghetsprogrammet att Alvsjo-Solberga inte lingre ska vara ett
utsatt omrade 2025 maste intensifieras. Det behdvs 6kad samverkan med andra berdrda
ndmnder, och en fordjupad analys av faktorer som paverkar att omrédet dr utsatt. Namnder
med ansvar for stadsutveckling behdver vara insatta 1 problematiken och samverka mer med
stadsdelsnimnderna 1 tidigt skede dven i trygghetsfragor.

Prioriteringar
e (Okad samverkan med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret
for att skapa bra levnadsmiljoer i stadsdelsomrédet.
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e Utveckling av arbetet med klimatanpassningsatgirder i samverkan med berérda
forvaltningar.
e Att stidrka den biologiska méngfalden i stadsdelsomradet.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat senaste aret. Nimndens bedomning &r att
gruppen bidragstagare som stér langt fran arbetsmarknaden och som riskerar langvarigt
bidragsbehov inte kommer att fortsétta minska under planperioden utifran att lagkonjunkturen
kommer bidra till negativa konsekvenser for malgruppen. Nimnden beddémer en 6kad
arbetsloshet for gruppen och inflationen bidrar till en férsdmrad ekonomi. Prognosen for 2023
och framat &r oséker dé landet &r pa vdg in i en lagkonjunktur, vilket kan leda till att fler
hushall behover soka ekonomiskt bistand. Riksnormen hdjdes vid arsskiftet med 8,6 procent
vilket medfor att fler hushall blir beréttigade till bistand.

Vid lagkonjunktur foreligger risk att stod minskar pa arbetsmarknaden och fler personer
riskerar att bli hemmasittare eller f4 behov av insats daglig verksamhet da det blir svérare att
stanna pa Oppna arbetsmarknaden. Fler riskerar att bli isolerade med forsdmrat maende
och/eller utan inkomst. Detta kan fa effekter vad géller det vrakningsforebyggande arbetet,
beroende av olika slag och ekonomiskt bistand.

Metodutveckling och samverkan med myndigheter och néringsliv fortgér for att motverka
langvarigt bidragstagande hos grupper som star langt frdn arbetsmarknaden.

Staden utvecklar sociala system for handlaggning och dokumentation inom socialtjdnsten. Det
ar av hogsta vikt att e-tjanster och de sociala systemens modernisering prioriteras sé att det
blir mgjligt att ta ut underlag for resultatrapporter och ekonomiskt prognosarbete med
uppgifter om verksamhet, ekonomi och personal.

Stadsdelsndmnden behdver samverka mer med arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter
for att till sdkra att individanpassade insatser i rétt tid nar fram till arbetsldsa
forsorjningsstodstagare, unga vuxna som star utan sysselséttning och nyanlénda.

Prioriteringar
e Motverka l&ngvarigt bidragsberoende for nya hushill
e Oka andelen personer som hittar annan forsorjning in ekonomiskt bistand.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling - Vagen till arbete och egen forsorjning
Stadsdelsndmnden ser att en stor andel av de som far ekonomiskt bistdnd har arbetshinder
som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Insatser behover
anpassas for att stodja den enskilde i att undanrdja arbetshinder och hitta egen forsorjning.

Stadsdelsndmnden har svart att uppnd satta mél rérande Stockholmsjobb vad géller att
tillhandahalla arbetsplatser i de egna verksamheterna. Under planperioden kommer nimnden
att prioritera frdgan och implementera forvaltningsévergripande arbetssétt som gynnar
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Stockholmsjobb. En ny utmaning gillande insatsen Offentligt skyddad anstéllning (OSA) ér
att externa aktorer inte langre far tillhandahalla OSA-platser vilket begransar mojligheten for
individer att uppné egen forsorjning den végen.

Arbetsmarknadsforvaltningens insatser fordndras och i takt med detta anpassas forvaltningens
egna arbetsmarknadsinsatser for att fokusera pd de malgrupper som inte far stod pé annat sétt.

Vad giller feriejobb for ungdomar sé ligger utmaningen i att erbjuda platser som matchar
ungdomars behov.

Prioriteringar
e Anpassa verksamheten utifran behoven personer som uppbér ekonomiskt bistdnd och
som star langt fran arbetsmarknaden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1Drift

Stadsdelsndmnden forutser inga storre ekonomiska avvikelser i forhéllande till den plan som
kommunfullmiktige beslutat om i1 budget 2023. Namndens tilldelades i budget 2023 en
nettodriftbudget om 2 977,4 mnkr. Detta innebér en arlig kostnads6kning om néstan 29,8
mnkr for varje procentenhet som priser och I6ner 6kar. De ndrmaste aren kommer sannolikt
rent ekonomiskt préglas av en orolig ekonomisk kontext med ett 6kat kostnadstryck och
lagkonjunktur. I och med detta ser nimnden en ekonomisk osdkerhet med utmaningar de
ndrmaste aren. Hur budgettilldelning kommer att utvecklas ar utanfor nimndens radighet.
Néamnden fortsitter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifran efterfragan,
behov och fordndringar i de ekonomiska forutsdttningarna for att nd och bibehalla en budget i
balans.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsndmnden ser en utmaning i att komma till ratta med de underskott som finns inom
barn och ungdomsarbetet vad giller myndighetsutovning och 6ppenvard samt vuxna med
beroendeproblematik. Verksamhetsomradet barn och ungdom far nya forebyggande uppdrag
som till exempel krav pa att bemanna skolsociala team, forstarka uppsokande arbete och
erbjuda foraldrastodsprogram till alla fordldrar som efterfragar det. Dessa ar uppdrag som
madste finansieras inom anslaget vilket ytterligare forstarker utmaningen och stéller krav pa
strikta prioriteringar. Namnden arbetar med att utveckla samverkan internt och externt och
arbetar med placeringskedjan for att erbjuda ritt insatser. Genom tidiga insatser samt
intensiva insatser 1 egen regi kan dven vissa placeringar forebyggas. Det finns en 6kning 1
antalet orosanmélningar och fler personer som efterfragar stdd och insatser och det finns risk
for okade kostnader f6r bdde handlaggning och insatser under kommande period.

Lagkonjunkturen med forvéntad stigande arbetsloshet och ekonomisk utsatthet, kan leda till
ett 6kat tryck pa nimndens budget- och skuldradgivning. Om efterfragan 6kar som forvéntat,
behover radgivningen forstirkas med ytterligare resurser inom planperioden

Socialtjansten kommer méta nya kostnader utifrdn den kommande nya socialtjanstlagen och



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 23 (39)

den kommande samsjuklighetsutredningen. Nimnden behover dérfor ta hojd for kostnader
utifran det nya forslaget.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns utmaningar i att verksamhetens arbete och insatsen ska rymmas inom tilldelad
budget. De fordelningsnycklar som géller det fasta anslaget inom verksamhetsomridet bygger
pa fyra faktorer som grundar sig pa beslut av Forsékringskassan eller Region Stockholm.
Dessa faktorer speglar inte de faktiska kostnaderna. Staden bor dérfor ta fram
fordelningsnycklar som pa ett béttre satt tar hdnsyn till faktiska forhéllanden.

Assistansverksamheten har ekonomiska utmaningar som till stora delar &r av strukturell natur
och ddrmed svara att padverka. Det finns en risk att dagliga verksamheter i egen regi inte klarar
att attrahera nya deltagare i konkurrensen med privata utforare vilket kan leda till ekonomiska
underskott och behov av betydande omstruktureringar.

Stadsdelsndmnden bedomer att det finns mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing
med 6kad samordning i staden. Exempelvis efterfragas en centralt placerad funktion i staden
for stod till stadsdelsforvaltningarna vid forhandling av vardplatser inom ramen for
socialtjdnstens uppdrag med mervérde sdnkta kostnader till samma kvalitet for brukarna.

Forskola

Nyetableringar av forskolor innebér att hyresnivaerna 6kar. Kommunfullméktiges
budgetmedel for att kompensera forskolor med hog hyra fortsétter justeras ner de kommande
aren. Namnden ser en utmaning 1 att fordndringen innebdr att vissa delar av hyreskostnaden
for nyetablerade forskolor inte kompenseras pd samma sitt som tidigare. Aven
investeringarna och dirmed kapitalkostnaderna inom forskolan kommer att oka till f61jd av att
nya lokaler tas i bruk. Ndmnden arbetar med att effektivisera lokalanvindningen for att méta
effekterna av detta. For forskola har det vikande barnunderlaget under 2020 till 2023 lett till
en intensifierad oversyn av lokalbehovet som kommer fortga under planperioden. Det dr
viktigt att kontinuerligt anpassa lokalforsérjningen for att sé effektivt som mojligt anvinda
befintliga resurser.

Aldreomsorg

Tomgangskostnaderna for lediga lagenheter pa fram for allt servicehus ér en stor utmaning.
For att mota dagens och framtidens behov ser stadsdelsndmnden dver befintliga lokaler med
moderniserings- och omstéllningsbehov. Sarskilda boenden dr en gemensam resurs for staden.
Higersten-Alvsjd har en stor andel av servicehusen, tre servicehus med ca 190 ligenheter.
Driften av servicehusen innebér stora kostnader for stadsdelsndmndens dldreomsorg, som &r
svart att finansiera med nuvarande ersittning. Det vore angelédget att se Gver
ersittningsmodellen for servicehus.

De ekonomiska forutsdttningarna for dldreomsorgens utforare dr en utmaning, bland annat
utifran kraven pa heltidsanstillningar och minskning av timanstillningar samt behov av
vikarier for att kunna satsa pd kompetensutveckling. Det ar sirskilt angeldget att
verksamheterna fir vikarieerséttning vid utbildningsinsatser.
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Stadsmiljo

Att bibehalla dagens standard i parker kommer att bli svart med de resurser som i dagsléget
fordelas till stadsdelsndmnderna. Léget forsvéras ytterligare av inflationen och dirmed
prisdkningar pa uppemot 25 procent for delar av drift och underhéll. Om nimnden fortsétter
att tilldelas medel for stadsmiljoverksamhet som i reala termer dr mindre dn de medel som
tilldelades foregdende ar, dr ndgra av konsekvenserna att lekplatser kan behova tas bort och att
en skotselskuld byggs upp.

I resursfordelningen finns flera faktorer som inte fingas upp av fordelningsnyckeln och som
paverkar driftekonomin. I Higersten-Alvsjo dkar andelen skolor och forskolor som anvinder
stadsdelsomradets parker som skolgard. Det blir allt vanligare att privata aktorer etablerar sig
i stadsdelsomradet utan att tillgodose barnens behov av friyta pa egen fastighet. Aven de
senaste decenniernas kraftiga befolkningstillvaxt i stadsdelsomradet, samt &ndrade vanor
under pandemin, har lett till att fler ménniskor vistas 1 parkerna. For stadsdelsndmnden har
detta inneburit 6kade kostnader for savél slitage som stidning. Effekterna av pandemin kan
droja sig kvar under kommande ér i form av dndrade vanor, men dven ladgkonjunkturen kan
leda till att fler tillbringar tid i ndromradet under ledig tid - vilket iséfall innebér ett 6kat
slitage pé parker, badplatser och naturmark.

Stadsdelsndmnderna behover f4 medel tilldelat for klimatkonsekvenser framdver - inte bara
medel for klimatanpassning och minskade utsldpp. Klimatforandringarna ger 6kade
driftkostnader 1 form av exempelvis skadade trdd och grisytor, samt snordjning. Det finns
ocksa ett behov av en egen kontering for trdd som skadats av extremviader. Kostnaderna for
traddrenden var 2022 90 procent hogre dn 2018, och mellan &ren 2018-2022 har
stadsdelsndmnden bekostat trddidrenden for ndstan 9 miljoner kronor. Kostnaderna for
klimatkonsekvenser forvéntas oka i takt med klimatfordndringarna, och tréffar
stadsdelsndmnderna pa olika vis utifran de geografiska forutséttningarna.

Oversynen av nycklingen av driftmedel till stadsdelsnimnderna bor tas upp igen och hiinsyn
till vintervdghallning, traddrenden samt parkernas anviandningsgrad vigas in i nyckeln.
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Némnden har under planperioden ldmnat 6nskemal till trafikkontoret om
parkinvesteringsmedel for foljande projekt:

Ansvar
Projekt {SDN-s pricritering inom parentes) LA ‘ Anl | Budgettom
2022

Beslutat
2023

2024
Parkinv

2024
Reinv

2024

2025

2026

Senare

Totalsumma
Parkinvesterings- och
Isinvesteringsmedel

HAGERSTEN-ALVSJO

[Hagersten-Lincimen Anna Johanszan! Al Emma Sundsirte

Projektbeskrivning

[Kerstin Hesselgrens park / Vippan (1) 5.50

Parkleken Vippans omiatiande upprustning fardigstalls. Medel
har Guerfarts frin parkinvestering for Herbacken 0,8 mnkr 2023,
i totait 8,8 mnkr, samt frin stadsdelens nyckiade mede! for att
avsiuta projektet

|Lekplatsen Herrbacken / Storhagen (Alvsjo} (2) 000

Siarme lekpiats med en ten Bollplan | Herrangen. Valbesakt av
narbosnde, skolor och férskolor. Parkens lekutrustning behéver
rustas, kompietteras och tilganglighetsanpassas. Belysning,
vaxtlighet och miblering behéver ses sver. Skint for pulkadkning
behiiver digird, minska olycksrisk. 0.8 mnkr 2023 dverfars til
[Vippan och profekiet skiuts framat | tid,

|Lugnets plaskdamm (3) 000

7.00

Plaskdammen ar | stort behow av upprusming 3 den inte
fungerar som den skall gallande de krav som stills fran
miéfrualtningen. Utformingen av dammen gar att vatmet inte
cirkulerar komekt

[Lingbroparkens lekplats 4) 0.00

8,00

[Valanvénd lekplats av nirboende. skolor och forskalor. Shiten och
i behow v upprusining, komplettering och viss omgestalining. Ett
bef. utegym behver ersittas. Naturmarken kring lekplatsen har
stora lekvarden, anvands fitgt av bamgrupper och krngboende.
Bef. stigar och naturiek i form av bl a balanslek 3 uislina och

[Elektraparken (5) 000

20,00

behiver ses duer.

Elckiaparken lgger | ranomr3aet T Vastoerga | parken Toimaa]
era viktiga GC-vagar Vastberga med Midsommar-kransen och
Telefonplan. Férsiag: Rusta upp promenadsstraket och entréer
med bla. ny belysning. Galiring naturomriden, nya planteringar,
komplettering av nya sitiplatser i parken och Lings gingstraken,
unorustning av bollolangn och lekplat

[Vivelparken (8) 000

10,00

Lekparken bestar av tva lekytor och grénytor melan. Lekparken
ligger i villastad och utgdr en naturlig samlingspunkt | omradet
som &ppen naturpark. Lekpiatsen och gummiytora ar sitna.
Mycket av utrusinignen ar trasig. Vegstation har haft svint att
etablera sig. Lekpiatsen anvinds fitigt av nirboende,
dagmammer samt nirlignande frskolor.

Totalt arsvis:

240

10,00

15.00

Om ndmnden tar over parkdriften i egen regi kan en storre summa investeringar dn vad som
vanligen tilldelas behdvas for inkdp av maskiner och inventarier.

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Om ndmnden tar 6ver parkdriften 1 egen regi kan en stérre summa driftmedel behdvas om

nidmnden véljer att leasa maskiner.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen avser planeringen av lokaler som inte ar bostéder for perioden
2024-2040. Den delas in 1 forsta planeringsperiod (2024-2031) och en andra planeringsperiod
(2032-2040). Planen belyser platsbehov inom forskolan, kommande lokalfordndringar inom
forvaltningen, bedomd hyreskostnadsutveckling for lokaler de nidrmsta 10 aren, lista over
enskilt drivna forskolors kapacitet respektive inskrivna barn, forvaltningens befintliga
lokalbestand samt forteckning ver vad som &r uppsdgningsbart de tre ndrmsta aren.

Under planeringsperioden kommer det stéllas allt hogre krav pa att hitta flexibla
lokallosningar med hogre kostnadseffektivitet for att kunna bygga nya dndamalsenliga och
ekonomiskt hallbara lokaler till nimndens verksamheter. Detta kommer kridva dkad
samlokalisering av olika verksamheter savél som 6kad samverkan dver forvaltningsgrénserna.
Utan sddan mélmedveten projektstyrning i tidiga skeden finns en risk att lokalkostnaderna 1
framtiden tar en allt storre del av den arliga budgeten. Férutom samlokalisering och
samverkan behdver nimnden arbeta tydligare med en strategi for ett blandat lokalbestand som
bestar av bade friliggande hus och lokaler integrerade i bostadshus samt en férdelning av
kortare och ldngre hyresavtal som balanserar flexibilitet och stabilitet.

Néamnden ser flera utmaningar dd byggkostnaderna 6kar for bade privata byggaktorer liksom
for Sisab och Micasa, vilket i sin tur genererar hogre arshyror. For att klara framtida
utmaningar ser naimnden att fokus i forsta hand méste ligga pa att underhélla och utveckla
befintliga lokaler alternativt att hyra in och anpassa redan byggda lokaler.

4.2Planeringsforutsattningar
Befolkning totalt

Av siérskild betydelse for ndimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i1 nédra
anslutning till stadsdelsomradet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da nybyggna-
tionstakten stiandigt fordndras.

Enligt 2021 ars befolkningsprognos berdknades det mellan 2023-2030 fardigstéllas 8 933
lagenheter inom stadsdelsomradet. Den siffran 4r i den senaste befolkningsprognosen
reducerad till 7 245 lagenheter. Det har med andra ord minskat med 1 688 ldgenheter for
samma period. For perioden 2023-2031 berédknas det fardigstéllas 8 250 lagenheter inom
stadsdelsomradet. Fardigstdllandet av bostdder berdknas med andra ord bromsa in under den
forsta planeringsperioden.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer befolkningen i stadsdelsomradet 6ka med
ca 9 600 personer fran ar 2023 fram till ar 2031, da den berdknas befolkas av ca 138 000
invanare. Prognosen har skrivits ned jaimfort med fjolérets lokalforsorjningsplan da
befolkningen berdknades uppgd na 138 000 invanare redan ar 2028, nu berdknas det ske tre ar
senare. Sammanlagt prognostiseras nu sju stadsdelar inom stadsdelsomradet minska sin
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befolkning under perioden, medan tio stadsdelar 6kar under samma period.

Av tabellen nedan framgér att stadsdelsomrddets befolkning berdknas 6ka varje ar under
planeringsperioden. Mellan ar 2023 och 2024 berdknas den exempelvis 6ka med 2558
invénare. Den érliga befolkningsokningen klingar av ndgot i mitten av perioden for att
aterigen ta fart &r 2031, da den 6kar med 1 481 personer. Totalt berdknas den totala
befolkningen i stadsdelsomradet 6ka med ca 9 600 invanare (ca 7,5 procent) mellan 2023 och

2031.
Befolkningsprognos antal invanare per stadsdel
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Aspudden 8971 8918 8843 9034 9297 9519 9 553 9728 9822
Fruéngen 9761 9722 9658 9 587 9511 9436 9 584 9745 9913
Grondal 9099 9043 9085 9012 8935 8 862 8793 8731 8671
Herrangen 3853 3821 3782 3742 3702 3663 3626 3592 3560
Hégersten 9796 9772 9 850 10 183 10 655 11385 11 897 12 286 12611
Héagerstensasen 8 300 8331 8 281 8222 8158 8 094 8030 7970 8129
Lilieholmen 17 852 18 489 18 514 18 547 18 473 18 466 18 686 18 976 19273
Liseberg 1509 1501 1491 1481 1470 1459 1449 1440 1431
Langbro 7 648 7 598 7 532 7 464 7 394 7 327 7 265 7208 7 155
Langsjo 3031 3010 2982 2955 2926 2898 2872 2848 2825
Midsommarkransen 12126 12 408 12 564 12 584 12 609 12633 12 660 12 568 12 475
Malarhojden 4 371 4324 4270 4313 4 360 4423 4382 4 341 4 300
Solberga 13 931 14 740 15 683 15 850 15 984 16 184 16 140 16 088 16 178
Vastberga 7113 8170 8233 8 540 8 852 8 850 8795 9058 9331
Vastertorp 7 636 7724 8 044 8181 8 241 8 204 8 165 8127 8088
Alvsjo 1435 1427 1526 1519 1509 1500 1615 1736 1813
Orby Slott 2006 1998 1985 1971 1956 1941 1926 2147 2 496
Totalt 128438 | 130996 | 132322 | 133184 | 134031 | 134842 | 135438 | 136590 | 138 071
Férandring 2558 1326 862 847 811 596 1152 1481

Befolkning barn 1-5 r

I nedan tabell framgér att antalet barn 1 aldrarna 1-5 beréknas 6ka fram till ar 2031, med

ca fyra procent. Vissa enskilda ar minskar emellertid antalet barn enligt prognosen. I drets
lokalférsorjningsplan prognosticeras det bo 8 038 barn i stadsdelsomradet ar 2030, medan det
i fjolarets plan prognosticerades bo ca 8§ 750 barn samma ér. Befolkningsprognosen for antalet
barn har skrivits ned sedan fjolérets plan med ca 700 barn f6r ar 2030. Med en
inskrivningsgrad pd 95 procent forvéntas det ga mellan ca 7 400 och ca 7 700 barn i férskolan
under planeringsperioden. Den fyrprocentiga 6kningen i antal barn 1-5 ar kan jdmféras med
att hela stadsdelsomradet befolkning beréknas 6ka med ca 7,5 procent under samma period.
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Antal barn 1-5 ar per stadsdel

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Totalt 7813 7982 8 023 8 008 7 991 8 053 8012 8 038 8124
95% 7422 7583 7622 7 608 7592 7 651 7612 7 636 7718

I tabellen nedan framgér forédndringen i antal barn fram till ar 203 1. Totalt sett 6ver perioden
oOkar antalet barn 1-5 &r med 311 enligt prognosen. Mellan 2023 och 2024 prognosticeras
antalet barn att 6ka med 170, och mellan nagra enskilda ar i perioden visar prognosen att
antalet barn minskar.

Befolkningsforandring antal barn 1-5 ar. Skillnad jamfért med féregaende ar enligt prognos

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Totalt - 170 40 -15 -17 62 -41 26 86

I diagrammet nedan framgar bland annat hur de 311 barnen fordelar sig mellan stadsdelarna.
Den stadsdel som bidrar mest till kningen dr Hégersten dér antalet barn 6kar med 326, fran
536 1 borjan av perioden till 861 i slutet. Den stadsdel som bidrar minst till 6kning, i sjdlva
verket genom en minskning, dr nirliggande stadsdel Hagerstensasen. Dir minskar antalet barn
med 103, fran 481 till 377 barn under samma period.

Antal barn 1-5 ar per stadsdel
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4.3Beddmd hyreskostnadsutveckling

Néamndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan.
Beddmningen dr en sammanvagning mellan befintliga hyreskostnader (2023) och planerad
kommande utokad inforhyrning samt planerad avveckling.

Hyreskostnadsutveckling for lokaler 1-10 ar

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Sammanlagt 176,0 179,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
-varav 157,0 159,0 162,0 161,0 161,0 161,0 161,0 161,0 161,0 161,0 161,0
pedagogiska

lokaler

Arliga 447 66,0

hyresgenererande

inv.utg.

Néamnden ser risk for att kostnadsutvecklingen under planeringsperioden kommer innebéra att
lokalkostnaderna tar en allt storre del av den arliga budgeten. Forutom for forskoleverk-
samheten (forskolor) sa giller det dven for verksamheter inom social omsorg (familje-
centraler, 0ppenvardlokaler, lokal f6r boendestodjare, trafflokaler etc), stadsmiljoverk-
samheten (parklekar), barn, -kultur- och fritidsverksamheten (fritidsgardar) samt funktions-
nedsittning (daglig verksamhet). Det stéller 6kat krav pé att kostnadseffektivitet genomsyrar
processen fréan start for 6kat samutnyttjande, samverkan dver forvaltningsgrianserna och
flexibilitet over tid.

4.4Samverkan

Lokalforsorjningens syfte ér att forvaltningens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begréinsas for att
mojliggora goda resurser till verksamheten. Forvaltningen behdver regelbundet gora
omprovningar av planerade och pagaende lokalprojekt for att sdkerstélla ett lokalbehov och
kostnad i balans. Forvaltningen ska gdra en dversyn av sina lokalférhyrningar med
malséttningen att primért hyra lokaler 1 av staden dgda byggnader.

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krivs 6kad samlokalisering av flera verksamheter.
For en lyckad samverkan med andra nimnder krdvs samsyn redan vid idéstadiet av
planeringen. Detta krdver gemensamma mél med principdverenskommelser mellan
ndmnderna. Ett sitt att hantera fragan kan vara obligatorisk samverkan mellan
stadsdelsndmnder vid planering av lokaler ndra stadsdelsomradesgrinsen. Exempel pa aktuellt
behov av samverkan under planeringsperioden kan inbegripa dldreomsorgen (éldrecentrum)
samt kulturforvaltningen (exempel for ny kulturskola).
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4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet &n forskoleverksamhet har inte samma
planeringsmodell som forskolan har. Det finns inga sérskilda nyckeltal da det for sédana
verksamheter inte finns en direkt koppling till befolkningsutvecklingen. Planeringen péverkas
inte heller av externa aktorer i samma utstrackning. I ett dvergripande perspektiv ser nimnden
over mojligheter till att 6ka lokalers nyttjandegrad genom att samutnyttja lokaler i en hogre
utstrackning. For att kunna utnyttja lokalerna mer effektivt over tid maste dven flexibiliteten i
ndmndens lokaler oka.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Stadsdelsforvaltning arbetar fortfarande med konsekvenser av sammanldggningen av
Higersten-Liljeholmen- och Alvsjo stadsdelsforvaltning nér det kommer till lokaler som inte
ar andamalsenliga. Sammanliggningen d4gde rum under en pandemi och det dr nu efter att
pandemin har lagt sig som ytterligare konsekvenser blir tydliga. Det ror sig bla om ett
kontorshus och en besdksmiljo som inte racker till samt att familjeenhetens 6kade inflode
medfor en personaldkning som gor det svart att fa plats. Det finns ocksé ett motstand mot att
gé fran delade rum till kontorslandskap och flexkontor. Namnden har 1 nuléget en berdknad
arlig hyreskostnad om ca 44 mnkr for dessa lokaler.

4.5.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Néamnden gor en genomlysning av olika verksamheter som skulle kunna dela eller samverka
kring lokaler eller placeras inom samma lokal. Under 2025 kommer tvé dagliga verksamheter
flytta p.g.a. att avtalen dr uppsagda. Att samla verksamheter under samma tak ses som en
fordel och som en besparing, och ytor bor dven kunna delas dver tid. Utifrén att andelen dldre
kommer att 6ka kommande ar, kommer dven behovet av hemtjanstinsatser att 6ka. Behov av
lokaler for hemtjénsten har funnits under en tid och bedoms 6ka framover.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)
Néamnden har foljande beslutade lokalforandringar for den forsta planeringsperioden.

e Gruppboende Frudngens kyrkogata
e Vippan
e Sannadalshuset

Néamnden fortsétter att se over mdjligheterna att helt eller delvis lamna alternativt omvandla
nedanstadende lokaler. Samtidigt gors en genomgang av vilka verksamheter som skulle kunna
samnyttja lokaler.

e Daglig verksamhet Ornsberg. Fastighetsiigaren har meddelat att hyresavtalet inte
kommer forlangas efter ar 2025 pa grund av omvandlingen av Ornsbergs
industriomrade till bostadskvarter. Utredning av ny lokal pagér.
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e Aktivitetscenter Frudngsgarden. I samband med att ombyggnationen till
seniorbostéder i del av Frudngsgérden star klara 6ppnar eventuellt dven ett
aktivitetscenter som kommer drivas i nimndens regi. Utredning pagar.

e Oppenvérd barn och ungdomar, Fruiingen, Elsa Brinnstroms gata 68-70. Utredning
pagéar for att hitta andamalsenliga lokaler alternativt ta over utforarverksamheternas
lokal bredvid, Elsa Briannstroms gata 66, och hitta nya lokaler till samtliga
utforarchefer i stadsdelen.

e Familjecentral i Alvsjo. Utredning pagér om inrittandet av en ny familjecentral och
dess lokalbehov. Det hyr tillfdlligt in sig hos Region Stockholm, men lokalerna &r inte
dndamalsenliga.

e Trifflokalen Folkparksvigen - Utredning av nya lokaler pagér.

e Ungdomens hus - Utredning av nya lokaler pagar da verksamheten behdver en bittre
plats att vara pd och samlokalisering dvervdgs med tréifflokaler.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Planering av lokalférandringar for andra lokaler @n forskolelokaler har kortare planerings-
horisont och ndmnden har ingen fardigstilld analys for den andra perioden. Nimnden har
darfor ingen information om lokalférdndringar for den andra planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Arets lokalforsorjningsplan pavisar att dverskottet av platser for barn i forskolan bedoms 6ka
markant i den forsta planeringsperioden jamfort med vad som prognosticeras ifjol.

Befolkningsprognosen for barn 1-5 &r pekar mot en 6kningstakt pd ca 4 procent for perioden
2023-2031. Totalt &r 2031 berdknas det bo ca 8 124 barn 1 aldrarna 1-5 ar i stadsdelsomradet.

Tillskillnad mot den forsta planeringsperioden dér antalet barn minskade enskilda éar, s&
beriknas det dka varje ar under den andra planeringsperioden. Mellan &r 2032-2040 berdknas
antalet barn 1-5 ar totalt 6ka med 1 121, vilket motsvarar hela 13,6 procent. Det kan med
andra ord konstateras att befolkningsutvecklingen for barn 1-5 forvéntas accelerera under den
andra planeringsperioden.

Det kommer stéllas allt hogre krav pd att hitta flexibla lokallésningar med hogre
kostnadseffektivitet for att kunna bygga nya dndamélsenliga och ekonomiskt hallbara lokaler
till nimndens verksamheter.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

For forskoleverksamheten har ett minskat antal barn 1 alder 1-5 &r under 2022 jamfort med
prognos 2021 inneburit dndrade forutsittningar for planeringen. Tillfdlliga lokaler
(paviljonger) har avvecklats under 2022 och vissa utvalda permanenta forskolelokaler har
stangt verksambheten tillfélligt for att kunna ta lokalerna i1 bruk igen nér behovet uppstér.

Ar 2023 finns det 7 813 barn i aldrarna 1-5 ar enligt den senaste befolkningsprognosen.
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Stadsdelsndmndens inskrivningsgrad i forskolan for barn 1-5 &r ligger pé ca 95 procent vilket
skulle innebdira att ca 7 422 barn gér 1 forskolan. Pa grund av olika métpunkter under aret
samt sa kallade sdsongsvariationer dr det i nuldget emellertid 7 171 barn inskrivna i forskola 1
stadsdelsomradet, och av dessa ar 5 543 barn ar inskrivna i kommunal forskoleverksamhet
och 1 628 barn inskrivna i enskilt drivna forskolor.

Bedomd kapacitet 1 forskolor inom forvaltningen ar 8 041 for ar 2023, varav 6 032 i
kommunal regi och platser och bedomd kapacitet i enskild regi &r 2 009 platser, vilket ger ett
totalt overskott om 870 platser. Att antalet barn 1 dldrarna 1-5 &r minskade 2022 jamfort med
befolkningsprognosen innebér att stadsdelsforvaltningen har ett dverskott av forskolelokaler i
de flesta stadsdelar.

Néamnden behdver 500 platser i 6verskott eftersom sésongsvariationen dr hog. I maj ar 2022
hade ndmnden som hogst 5 839 barn inskriva i kommunal verksamhet och som lagst 5 243
barn, vilket medfor en sdsongsvariation om 596 platser.

I diagrammet nedan framgar andel kvadratmeter pa forvaltningens forskolor uppdelat pa
kommunala respektive privata hyresvardar. Kommunala hyresvirdar har 6kat med 5
procentenheter, och utgér nu 82 procent av de totala antalet kvadratmeter inom
stadsdelsomradet.

Forskola - Andel kvadratmeter
Fardelad pa kommunal hyresviard och privat hyresvard

= Kommunal HY = Privat HY

I diagrammet nedan framgar hyra i kronor per kvadratmeter uppdelat pd kommunala
respektive privata hyresvirdar. Kvadratmeterhyran har 6kat for bdda formerna sedan forra
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lokalforsorjningsplanen, men mest har det 6kat for kommunala hyresvirdar dér det har 6kat
med 533 kr per kvadratmeter. Dyrast dr emellertid fortfarande privata hyresvéardar som ar
645 kr dyrare per kvadratmeter 4n kommunala.

Férskola - Hyra kr/m?

3500,0

2893,995

3000,0

2500,0 2249,134
2000,0

Kronor

1500,0
1000,0

500,0

m Kommunal HY  wPrivat HY

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Det bedomda behovet av platser stélls i relation till kapaciteten av forskoleplatser for att
pavisa vilken differens (under-/6verskott) som rader. I tabellen nedan framgar att ar 2024 &r
det bedomda behovet av barn 1 forskola 7 118 och platskapaciteten 8 149. Det innebér att
differensen i form av overskott av platser det aret 4r 1 031 platser. I slutet av
planeringsperioden minskar dverskottet till ca 800 platser. I fjolarets lokalforsorjningsplan
beddomdes Overskottet vara runt 200 i borjan av perioden och runt 800 i slutet.
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Arets lokalforsorjningsplan pavisar saledes att Sverskottet av platser for barn i forskolan
beddoms 6ka markant i den fGrsta delen av perioden i tabellen nedan.

eslytiat 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ar 2023
Totalt bedomt 7171 7118 7 158 7162 7 165 7 245 7243 7293 7 396
behov av platser
for barn i
forskola
Kapacitet 8 041 8 149 8 221 8 221 8 221 8 221 8 221 8 221 8 221
platser for barn i
forskola
varav kapacitet 2 009 2 009 2 009 2089 2089 2089 2089 2089 2089
antal platser i
enskilt
driven/fristaende
férskola
Differens 870 1031 1063 1059 1 056 976 978 928 825

Befolkningsprognosen for barn 1-5 &r pekar mot en 6kning pa ca 4 procent for perioden 2023-
2031. Totalt &r 2031 berdknas det bo ca 8 124 barn 1 dldrarna 1-5 4r 1 stadsdelsomradet. Det
totala bedomda behovet av platser uppgar samma ar (dock vid en annan tidpunkt pa aret) till

7 396 st enligt tabellen ovan. Med en kapacitet om 8 221 ger det ett 6verskott av platser om
825 st, och det innebdér att det finns kapacitet i stadsdelens forskolor hela perioden trots ny
bostadsbebyggelse. Tidigare ars prognoser har pekat mot betydligt hogre 6kningstakt av
malgruppen dn 4 procent och det bedomda behovet av platser i forskolan beddmdes i slutet av
planeringsperioden uppga till ca 8 300 (ar 2030).

Utmaningen framdver blir att sédkra byggbar mark som ger bra utomhusmiljo6 for forskolebarn
ndr befolkningskurvan gar upp igen. Tillgdngen till byggbar mark kommer minska och stort
fokus maste laggas pa den ldngsiktiga planeringen och att i samarbete med Sisab hitta
andamalsenlig mark for friliggande forskolor med forskolegérdar upp mot 3000 kvm. Det
stiller krav pa god planering i tidiga skeden och pé bade flexibla 16sningar och hyresavtal.

I dagsldget med hoga byggkostnader, 6kade rdantor och en allmén oro pa marknaden kan ett
antal projekt skjutas pa framtiden. Totalt ar 2031 berdknas det bo ca 8 124 barn 1-5 ar, var av
cirka 7 396 bedoms soka forskoleplats. Kapaciteten av forskoleplatser dr under hela forsta
planeringsperioden 6ver 8 000 sammantaget kommunalt och enskilt drivna. Det medfor att det
ar extra viktigt att folja tidiga skeden for nyproduktion. De forskoleprojekt som &r inlagda i
nyproduktionsprojekten kan komma att utgd om befolkningstakten 1-5 ar fortsdtter att minska.

En utmaning for framtida planering ar att hitta kostnadseffektiva lokallosningar. Planerade
forskolor som nimnden projekterar tillsammans med Sisab har kraftigt stigit i pris. Aven
forskolor som byggs i1 bottenvaningen pa flerbostadshus 6kar kraftigt 1 pris till f6ljd av
inflationen. Ndmnden behdver darfor fokusera annu mer pa att bibehélla, utveckla och
underhalla befintliga lokaler alternativt hyra in och anpassa redan byggda lokaler samt utreda
om det i specifika omraden kan vara ett alternativ med paviljonger, nir behovet finns.
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I grafen nedan illustreras hur den berdknade kapaciteten dverstiger det berdknade behovet
under hela planeringsperioden.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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= Totalt beddmt behov av platser for bam i forskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

I grafen nedan illustreras drshyran per plats inom egen regi. Likt fjolarets plan berdknas botten
under planeringsperioden nés ar 2024. I arets plan dr den emellertid inte lika djup dé& hyran per
plats berédknas till 25 896 kronor. Det dr 6 480 kronor hogre &n for ett r sedan.
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Néamnden har aviserat ett behov av forskoleplatser vid i planerad nybyggnation, de flesta ar i
tidiga skeden och kan komma att utgd da det under hela den forsta planeringsperioden finns
ett overskott av platser. Det finns vissa omraden dér platsantalet tangerar behoven och dar
behover befintliga forskolor 1 forstahand analyseras utifrdn eventuell tillbyggnad och i andra
fall kan ytterligare forskolor behova avvecklas alternativt 14ggas i malpase for senare behov.
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Gatuadress eller Vv Behov uppstar alt. lokalen Albennznet Lepaisl
fastighetsbeteckning i bedoms tas i drift(ar) U] plat_ser(endast
pedagogisk verksamhet)

Packrummet 12 Forskola 2024 108
Telefonstolpen 1 Forskola 2025 96
Baretten 2 2026 128
Majblomstret Forskola 2026 80
Fader Bergsstrom Forskola 2028 64
Fader Bergsstréom Forskola 2028 64
Kv Klubbacken Forskola 2028 128
Stubinen Forskola 2028 64
Pincetten 1 Forskola 2028 72
Vinrankan 2 Forskola 2028 72
Marievik 22 Férskola 2029 64
Arsta 1:1 Forskola 2030 128
Vastberga 1Vivelns bollplan Forskola 2032 96
Vastberga 1:8 2033 96
Hemgarden Forskola 2033 96
Pytsen Forskola 2035 48
Timotejen 34 Forskola 128

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

I tabellen nedan framgér utvecklingen av antalet barn 1-5 ar. Tillskillnad mot den forsta
planeringsperioden dar det minskade enskilda ar, sa berdknas det 6ka varje ar under den andra
planeringsperioden. Mellan ar 2032-2040 berdknas det 6ka med 1121 barn, vilket motsvarar
13,6 procent. Under den forsta planeringsperioden var motsvarande siffra 4 procent. Det kan
med andra ord konstateras att befolkningsutvecklingen for barn 1-5 forvéintas accelerera under
den andra planeringsperioden.

Ar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
1-5ar 8 251 8 388 8 529 8671 8 808 8 950 9093 9234 9372
95% 7839 7 968 8102 8 238 8 367 8 502 8638 8773 8 904

Denna utveckling stiller krav pa att redan i1 borjan av den forsta planeringsperioden fortsétta
arbetet med att hitta byggbar mark lampliga for friliggande forskolor med stor friyta som ska
sta fardiga 1 borjan eller mitten av den andra planeringsperioden. Namnden bor darfor
tillsammans med Sisab arbeta for att pd ldng sikt skapa beredskapsmark for férskolor. Det
behover goras etableringsanalyser i de omraden dér det planeras for utbyggnad av bostdder
och dér befolkningsékningen énnu inte finns 1 aktuell befolkningsprognos.
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Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Némnden har ingen detaljerad information om lokalférdndringar for den andra
planeringsperioden. Nyligen paborjade utredningar for att hitta mark ldmpliga for friliggande
forskolor kommer bedomt innebéra fardigstédllande av ett par i inledningen av den andra
planeringsperioden. Arbetet med koncept- och modulfoérskolor kommer sannolikt fortsétta for
att minska byggkostnaderna. Forskolor integrerade 1 bostadshus kommer fortsétta att folja
nyproduktionen av bostéder.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2023

I Higersten-Alvsjds stadsdelsomrade drivs 33 forskolor i enskild regi. I nuléiget ir 1 628 barn
inskrivna 1 forskoleverksamheter som drivs i enskild regi. Kapaciteten bedoms ligga pa 2 009
forskoleplatser.

I diagrammet nedan framgar andel barn 1 forskola i egen regi kontra enskilt driven.
Fordelningen mellan huvudmén ar néstintill oférdndrad mot fjolarets lokalforsorjningsplan.
Forskola 1 egen regi har i innevarande ars plan minskat med 1 procentenhet till fordel for
enskilt driven.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Enligt nimndens sammanstdllning berdknas 16 nya forskoleavdelningar tillkomma i enskild
regi t.o.m. 2031. Det handlar om tre férskolor som byggs i samband med nyproduktion av
bostader.

Bedomningen av behovet av forskoleplatser 1 kommunal regi paverkas av utvecklingen av
forskolor i enskild regi vilket stiller krav pa utokad samverkan och informationsutbyte med
aktorer som driver forskola i privat regi.
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4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Lokaler vars hyresavtal dr uppsidgningsbara inom tre ar

En sammanstillning av ndmndens lokaler som kan sédgas upp inom en 3-arsperiod ar
framtagen enligt stadsledningskontorets anvisningar. Sammanstéllningen redovisas i en
forvaltningsintern uppfoljning. Uppfdljningen sker tertialvis genom rapportering till
avdelningschefer och stadsdelsdirektdr. Ndimnden bevakar varje enskild inforhyrning och har
en tilltdnkt strategi utifall en lokal sdgs upp av hyresvirden. I hindelse av en uppsidgning
utfors dven en provning av strategin och om hyresobjektet fortfarande dr &ndamalsenligt.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Det strategiska arbetet med samverkan kring malgruppen vuxna missbrukare behover
prioriteras. Losningarna som erbjuds mélgruppen behdver bli fler och mer langsiktiga, och
kring detta behover samverkan ske. Arbetet med vuxna missbrukare kan ocksa ses som en del
av det forebyggande arbetet kring barn.

Otryggheten i flera av stadens verksamhetsomraden har eskalerat pa senare tid, och en
stadsovergripande samverkan mellan berérda nimnder och bolag vore 6nskvird. Otryggheten
riskerar att stora ut naringsidkare eller andra verksamheter, samtidigt som de
otrygghetsskapande inslagen inte bara bor flyttas till en annan plats.

Att kunna berdkna den relativa energiforbrukningen och inte bara den totala vore positivt
utifrdn jimforande perspektiv. En del stadsdelsforvaltningar gor detta manuellt, men ett
automatiserat och stadsdvergripande system for detta skulle underlitta i arbetet med
energieffektiviseringar.

Stadsdelsndmnden ser ett behov av att vidga perspektiven i kris- och beredskapsarbetet. Tva
exempel ér att stirka barnperspektivet och klimatperspektivet. For ett brett genomslag gors
det hir arbetet med fordel i samverkan med andra berdrda nimnder.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stadsdelsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2023 fattat beslut om att utreda mojligheten
att genomfora ett projekt med medborgarbudget. Namnden kommer att ta inspiration av andra
stadsdelsnimnden som arbetat med metoden tidigare. Den idé som arbetas utifran ir att
genomfora medborgarbudget i ett lekplatsprojekt med malgruppen unga med funktionshinder
under planperioden.

For att utveckla insatser som bade efterfragas och ger resultat behover stadsdelsforvaltningen
forsta klienters och brukares behov. Dérfor behover avdelningarna inom den sociala
omsorgen bli béttre pa att involvera funktionsnedsatta samt barn, ungdomar och vuxna som
har kontakt med socialtjénsten for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar véara
tjanster for att kunna utveckla nya arbetssétt och metoder. Avdelningarna avser att anvinda
tjdnstedesign som en metod och @n mer anvinda Open-lab och for utveckling dér brukare &r
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med och utvecklar nya idéer. Ombyggnationer och forbéttringar kommer att goras i dialog
med brukare for att ta del av deras behov och upplevelser.

Taxor och avgifter
Inga andra taxor eller avgifter planeras utdver de som har beslutats av kommunfullméktige.

Lars Wennberg Alex Baena
tf. stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjo

stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Lars Wennberg, tf stadsdelsdirektor 2023-04-03
Alex Baena, avdelningschef 2023-04-03



		2023-04-03T10:49:51+0200




